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Вопрос — ответ

Где можно найти штатные расписания для

общеобразовательных школ, утверждённые

не позднее 2004 года?

Òàêèå äîêóìåíòû ïîçäíåå 2004 ãîäà íà ôåäåðàëü-

íîì óðîâíå íå ðàçðàáàòûâàëèñü. Øòàòíîå ðàñïè-

ñàíèå â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòü¸é 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá

îáðàçîâàíèè» îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñî-

ñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî. Îñíîâîé äëÿ ðàñ÷¸òà

êîëè÷åñòâà ñòàâîê ó÷èòåëåé ÿâëÿåòñÿ Ãîñóäàðñò-

âåííûé îáðàçîâàòåëüíûé ñòàíäàðò îáùåãî îáðà-

çîâàíèÿ.

У меня в школе на основании приказа № 84-а от

20.02.2007 г. были сняты 1,75 ставки уборщицы. Эко-

номисты опирались на Письмо Минобразования РФ

№ 40-м от 21.05.1997 г. «О типовых штатах образова-

тельных учреждений». Но школа работает в двух-

сменном режиме и шестидневки (площадь 1649 кв.м),

в отдельных зданиях расположены школьные подраз-

деления — клуб и технические мастерские (вместе это

около 500 кв.м). Эти подразделения также работают

в двухсменном режиме. Раньше школа имела в штате

семь уборщиц, оставили на все территории толь-

ко 5,25. Правомерно ли это сокращение, тем более что

Письмо Министерства предполагало привлечение

к уборке старшеклассников? 

Ñêîðåå âñåãî, âû íåòî÷íî óêàçàëè ðåêâèçèòû äî-

êóìåíòà, ïîñêîëüêó â 1997 ã. íå ñóùåñòâîâàëî

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÑÔÑÐ. Íî, òåì íå ìåíåå, âèä

óêàçàííîãî âàìè äîêóìåíòà íå ÿâëÿåòñÿ àêòîì,

ïîðîæäàþùèì ïðàâîâûå ïîñëåäñòâèÿ äëÿ ó÷àñò-

íèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñêîëüêó

îí èçäàí â âèäå Ïèñüìà. Òàêèå äîêóìåíòû èìåþò

òîëüêî èíôîðìàòèâíûé, ðåêîìåíäàòåëüíûé õà-

ðàêòåð. Ñîãëàñíî ñòàòüå 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðà-

çîâàíèè» øòàòíîå ðàñïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîå

ó÷ðåæäåíèå ðàçðàáàòûâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî.

Ïðè ýòîì ñòàâêè óáîðùèêîâ ïîìåùåíèé ââîäÿòñÿ

ñ ó÷¸òîì íîðìû óáèðàåìîé èìè ïëîùàäè.

Â Ïèñüìå Ìèíîáðíàóêè ÐÔ ¹ 06-1479 îò

29.09.2006 ã. «Î Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ»

(âìåñòå ñ «Ìåòîäè÷åñêèìè ðåêîìåíäàöèÿìè ïî

îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñïîðòèâíûõ øêîë

â ÐÔ»)» îäíà ñòàâêà óáîðùèêà ïëàíèðóåòñÿ íà

500 êâ.ì óáèðàåìîé ïëîùàäè, à îäíà ñòàâêà ðàáî-

÷åãî ïî êîìïëåêñíîìó îáñëóæèâàíèþ ïîìåùåíèé

ïëàíèðóåòñÿ â ðàñ÷¸òå íà 400 êâ. ì óáèðàåìîé

ïëîùàäè. Â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

¹ 981/28–12 îò 01.07.2002 ã. «Î ðåêîìåíäàöèÿõ

Численность работников зависит от вида образователь-
ного учреждения, режима его работы, количества обучаю-
щихся, учебных групп (классов).

В штате образовательного учреждения предусматрива-
ют четыре нормативных категории работников. К админист-
ративному персоналу относят: руководителя, его заместите-
ля, главного бухгалтера, заведующего библиотекой. К педа-
гогическому персоналу относят: учителя, воспитателя,
педагога-психолога, учителя-дефектолога, преподавателя,
преподавателя-организатора (основ безопасности жизнедея-
тельности, допризывной подготовки), руководителя физичес-
кого воспитания, мастера производственного обучения, кон-
цертмейстера, музыкального руководителя, классного воспи-
тателя, социального педагога, педагога-организатора,
педагога дополнительного образования, тренера-преподава-
теля (включая старшего), инструктора по труду, инструктора
по физической культуре.

К учебно-вспомогательному персоналу относятся
должности психолога, старшего вожатого, бухгалтера, биб-
лиотекаря, организатора экскурсий, аккомпаниатора, меди-
цинской сестры, документоведа, техника по ремонту аппара-
туры, лаборанта (включая старшего), секретаря-машинист-
ки, кассира (включая старшего), делопроизводителя,
заведующего хозяйством.

К категории обслуживающий персонал следует отне-
сти работников по должностям: рабочего по комплексному
обслуживанию и ремонту зданий, водителя автомобиля,
механика по ремонту швейного оборудования, рабочего по
стирке и ремонту спецодежды, слесаря-сантехника, маши-
ниста (кочегара) котельной, оператора котельной, опера-
тора теплового пункта, гардеробщика, истопника, грузчи-
ка, дворника, садовника, сторожа, кочегара, электрика,
подсобного рабочего, возчика, кладовщика, уборщика
производственных и служебных помещений, шеф-повара,
повара.

Не допускается введение в школы должностей, по кото-
рым отсутствуют тарифно-квалификационные характеристи-
ки. Нельзя допускать и оплату труда, предусмотренную для
профессорско-преподавательского состава вузов в школах
и учреждениях начального и среднего профессионального
образования.

Расчёт штатной численности работников школы начи-
нается с определения количества ставок педагогического
персонала на одну учебную группу (класс). Для этого учиты-
вают число учебных часов и установленную норму учебной
нагрузки педагогического работника в неделю.

îáùåå ÷èñëî ó÷åáíûõ ÷àñîâ â íåäåëþÊîëè÷åñòâî
ïî êàæäîé ó÷åáíîé ãðóïïåïåäàãîãè÷åñêèõ   = .

ñòàâîê íîðìà ó÷åáíîé íàãðóçêè ïåäàãîãîâ øêîëû
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ïî ôîðìèðîâàíèþ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîò-

íèêîâ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-

ñèðîò è äåòåé, îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäè-

òåëåé» íà êàæäûå 250 êâ.ì óáèðàåìîé ïëîùàäè

ïëàíèðóåòñÿ 0,5 ñòàâêè óáîðùèêà.

Â ñâî¸ âðåìÿ Ìèíèñòåðñòâî ïðîñâåùåíèÿ ÑÑÑÐ

èçäàëî Ïèñüìî ¹ 63-Ì îò 19.08.1987 ã. «Î ïîðÿä-

êå îïðåäåëåíèÿ óáèðàåìîé ïëîùàäè â îáùåîáðà-

çîâàòåëüíûõ øêîëàõ è óñòàíîâëåíèÿ äîëæíîñòåé

ñòîðîæåé», â êîòîðîì ïðåäëîæèëî ïîðÿäîê ðàñ÷¸-

òà òàêèõ ñòàâîê. Â ÷àñòíîñòè, ïðè ðàñ÷¸òå êîëè÷å-

ñòâà äîëæíîñòåé óáîðùèêîâ ñëóæåáíûõ ïîìåùå-

íèé â øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ ìîãóò ââîäèòüñÿ öåëûå,

0,25; 0,5; 0,75 åäèíèöû äîëæíîñòè. Îêðóãëåíèå ìî-

æåò ïðîèçâîäèòüñÿ â ñëåäóþùåì ïîðÿäêå: èòîãî-

âûå öèôðû ìåíåå 0,13 îòáðàñûâàþòñÿ, öèôðû

0,13–0,37 îêðóãëÿþòñÿ äî 0,25; öèôðû 0,38–0,62

îêðóãëÿþòñÿ äî 0,5; öèôðû 0,63–0,87 îêðóãëÿþòñÿ

äî 0,75, à ñâûøå 0,87 — äî åäèíèöû. Íàïðèìåð,

ïðè óáèðàåìîé ïëîùàäè 1400 êâ.ì óñòàíàâëèâàåò-

ñÿ 2,75 åäèíèöû äîëæíîñòè óáîðùèêà ñëóæåáíûõ

ïîìåùåíèé (1400 êâ.ì: 250 êâ.ì × 0,5 (øòàòíûé

íîðìàòèâ) = 2,8 åä. Â øòàòíîì ðàñïèñàíèè ïðåäóñ-

ìàòðèâàåòñÿ 2,75 åä. äîëæíîñòè).

Åñëè â øêîëå åñòü ãðóïïû ïðîäë¸ííîãî äíÿ

(íåçàâèñèìî îò êîëè÷åñòâà ñìåí), äîïîëíèòåëü-

íûå äîëæíîñòè óáîðùèêîâ ñëóæåáíûõ ïîìåùå-

íèé óñòàíàâëèâàþòñÿ èç ðàñ÷¸òà 0,5 åäèíèöû íà

êàæäûå 250 êâ. ì óáèðàåìîé ïëîùàäè, èñïîëüçó-

åìîé ýòèìè ãðóïïàìè äëÿ ðàçëè÷íûõ çàíÿòèé.

Как известно, Законом «Об образовании» допускает-

ся то, что образовательное учреждение само форми-

рует своё штатное расписание в пределах средств,

выделенных ему по установленным нормам. Допуска-

ется также в штатное расписание вместо одних долж-

ностей, предусмотренных Типовыми штатами, вво-

дить другие. Но чётко это не прописано ни в одном

нормативно-правовом акте. И любая проверяющая

организация требует строгого соблюдения Типовых

штатов. Так, например, проверяющие из Контрольно-

счётной палаты посчитали введение в штат образова-

тельного учреждения должностей социального педа-

гога, водителя автобуса, механика автобуса, психоло-

га, бухгалтера незаконным и потребовали привести

штатное расписание в соответствие с Типовыми шта-

тами или выплачивать зарплату по этим должностям

не из средств субвенции, а за счёт средств местного

бюджета. Как определить, по какой должности опла-

чивать труд из субвенции, а по какой нет? И законны

ли эти требования, не противоречат ли они Закону РФ

«Об образовании»? И как поступать дальше, если

получен акт о данном нарушении и сумма выплат

Расчёт количества педагогических ставок на один класс
(курс) осуществляется на основе Базисного учебного плана
школы.

На изменение порядка формирования штата школы
влияют общественные явления. В этом случае Министерство
образования издаёт специальные нормативные документы,
где рекомендует тем или иным образом изменить структуру
штатного расписания школы.

Например, на основе рекомендаций специалистов Ин-
ститута коррекционной педагогики РАО для интегрированно-
го воспитания и обучения детей с отклонениями в развитии
в дошкольных образовательных учреждениях Минобразова-
ния РФ было рекомендовано ввести в их штатное расписа-
ние должности учителя-дефектолога (логопеда, олигофрено-
педагога, тифлопедагога, сурдопедагога), воспитателя, педа-
гога-психолога, музыкального руководителя, инструктора по
физической культуре, социального педагога, педагога допол-
нительного образования, сурдотехника, медицинского персо-
нала (невропатолога, офтальмолога, медицинской сестры).

Необходимость повысить воспитательный потенциал
образовательного процесса в школе, преодолеть рост подро-
стковой преступности, беспризорности и безнадзорности,
наркомании, снижение общей культуры молодёжи, усиление
националистических, сектантских влияний на детей и моло-
дёжь обусловили появление в 2002 г. рекомендаций Миноб-
разования РФ (Письмо № 30-51-221/20 от 01.04.2002 г.)
о введении в штат образовательных учреждений должностей
заместителя директора по воспитательной работе, психолога
и социального педагога.

Для развития партнёрства различных межведомствен-
ных структур, ведущих работу по месту жительства среди де-
тей и подростков в образовательных учреждениях, Минобра-
зованием РФ (Письмо № 813/28-16 от 13.11.2000 г.) реко-
мендовано было ввести должности социального педагога,
педагога дополнительного образования, педагога-организа-
тора, педагога-психолога, классного воспитателя.

Особенности в составлении штатного расписания опре-
деляются режимом учебных занятий. Так, в школах, где про-
водятся занятия во вторую и третью смены, дополнительно
устанавливаются должности уборщиков служебных помеще-
ний из расчёта: норма убираемой площади на одну ставку ра-
бочего равна 500 кв.м. Уборка стен и окон при этом не отно-
сится к понятию «убираемая площадь помещения» и опла-
чивается работникам отдельно. Количество ставок
уборщиков в школе будет определяться следующим образом:

Êîëè÷åñòâî ññòàâîê 
ñîâîêóïíàÿ ïëîùàäü äëÿ óáîðêèðàáî÷èõ ïïî óóáîðêå

(íà îñíîâå òåõíè÷åñêîãî ïàñïîðòà ó÷ðåæäåíèÿ)ïëîùàäåé îîáðàçîâà- =

òåëüíîãî óó÷ðåæäåíèÿ íîðìà óáèðàåìîé ïëîùàäè íà îäíîãî ðàáî÷åãî

Å ë å í à  Á î ë î ò î â à Ш Т А Т Н О Е  Р А С П И С А Н И Е  Ш К О Л

Â î ï ð î ñ  -  î ò â å ò
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по заработной плате по этим должностям отнесена

к нецелевому использованию средств субвеции и мо-

жет быть изъята из бюджета образовательного

учреждения?

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå îôîðìëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè

ñ Ïîñòàíîâëåíèåì Ãîñêîìñòàòà ÐÔ ¹ 1 îò

05.01.2004 ã. «Îá óòâåðæäåíèè óíèôèöèðîâàííûõ

ôîðì ïåðâè÷íîé ó÷¸òíîé äîêóìåíòàöèè ïî ó÷¸òó

òðóäà è åãî îïëàòû» (ÓÔ Ò-3), â í¸ì óêàçûâàþò òà-

ðèôíûå ñòàâêè è íàäáàâêè íà âñåõ ðàáîòíèêîâ îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ïóíêò 81 Òèïîâîãî

ïîëîæåíèÿ îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè,

ïóíêò 2 ñòàòüè 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»).

Ñïåöèàëüíûõ àêòîâ ïî òèïîâûì ôîðìàì øòàò-

íûõ ðàñïèñàíèé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

â 1995–2005 ãã. äëÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë

íå ðàçðàáàòûâàëîñü. Ñîñòàâëåíèå øòàòíîãî ðàñïè-

ñàíèÿ — ýòî ïðàâî è îáÿçàííîñòü ñàìîé øêîëû.

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå ñîñòàâëÿåòñÿ ðóêîâîäèòå-

ëåì øêîëû íà îñíîâå Ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçîâà-

òåëüíîãî ñòàíäàðòà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ è îáðàçî-

âàòåëüíîé ïðîãðàììû, ðåàëèçóåìîé øêîëîé. Øòàò-

íîå ðàñïèñàíèå óòâåðæäàåòñÿ îðãàíîì óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ, êîòîðîìó ïîäîò÷¸òíà øêîëà. Ââåäåíèå

â øòàòíîå ðàñïèñàíèå øêîëû ðàçëè÷íûõ äîëæíîñ-

òåé íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû

â ñîîòâåòñòâèè ñ å¸ ôèíàíñîâûìè âîçìîæíîñòÿìè.

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå êîëëåäæà ñîñòàâëÿåò

åãî àäìèíèñòðàöèÿ íà îñíîâàíèè Ãîñóäàðñòâåí-

íîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ñòàíäàðòà ñðåäíåãî ïðî-

ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëè÷åñòâî ñòàâîê

è ôèíàíñèðîâàíèå ïî íèì ñîãëàñîâûâàþòñÿ ñ îð-

ãàíàìè óïðàâëåíèÿ. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî

äëÿ ââåäåíèÿ êàêèõ-ëèáî äîëæíîñòåé ñâåðõ èìå-

þùåãîñÿ óòâåðæä¸ííîãî ñîñòàâà ðàáîòíèêîâ

â îðãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì äîëæíî áûòü

íàïðàâëåíî õîäàòàéñòâî îò ðóêîâîäèòåëÿ êîëëåä-

æà ñ îáîñíîâàíèåì íåîáõîäèìîñòè èõ ââåäåíèÿ.

Âîïðîñû îïðåäåëåíèÿ ïîðÿäêà âûïëàòû çàðà-

áîòíîé ïëàòû â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

äîëæíû ñîãëàñîâûâàòüñÿ ñ ó÷ðåäèòåëåì íà îñíîâà-

íèè àêòîâ îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåê-

òà ÐÔ èëè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ î áþ-

äæåòèðîâàíèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Àêò

èíñïåêöèîííîé ñëóæáû, ñîñòàâëåííûé áåç ññûëêè

íà äåéñòâóþùèå íîðìû çàêîíîäàòåëüñòâà ÐÔ, ìîæ-

íî îáæàëîâàòü â ñóäå è íàäçîðíûõ îðãàíàõ.

Ïðîäîëæåíèå íà ñ. 122

Для составления тарифных списков в школе создаются:
● тарифная аттестационная комиссия;
● экспертная комиссия для определения доплат за неблаго-
приятные условия работы. Все результаты деятельности ко-
миссий оформляются приказом руководителя школы.

Поскольку Типовые штаты образовательных учрежде-
ний, утверждённые государственными органами управления
образования, имеют рекомендательный характер, требо-
вать полного выполнения таких рекомендаций не имеют
право ни инспекционные службы, ни органы управления
образованием. Школа формирует своё штатное расписание
в пределах средств, выделенных ей по установленным нор-
мам. Допускается также введение в штатное расписание
вместо одних должностей, предусмотренных Типовыми
штатами, другие. Важно и то, что школа может содержать
некоторые должности за счёт средств, полученных от юри-
дических и физических лиц, либо за счёт доходов от собст-
венной деятельности. При введении новых должностей
в штатное расписание не следует забывать, что не все наи-
менования должностей педагогических работников гаран-
тируют их исполнителям установленные законодательством
льготы: сокращённую рабочую неделю, удлинённый еже-
годный оплачиваемый отпуск, досрочное назначение трудо-
вой пенсии по старости.

Органы управления образованием не вправе обязы-
вать школы приводить штатные расписания учреждений
к соответствующим Типовым штатам или иным нормати-
вам, если школа не выходит за пределы средств, выделен-
ных ей по финансовым нормам. НО
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Существуют ли нормативные акты, законы, регули-

рующие штатные расписания (разрядные диапазоны,

наименования должностей и т.п.), выпущенные бо-

лее поздно, чем есть у нас (1995, 1986… и т.д.). Поми-

мо этого, в соответствии с какими документами рег-

ламентируется количество вспомогательного и об-

служивающего персонала (кладовщики, прачки,

кастелянши…)?

Ñîãëàñíî ïóíêòó 38 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ î ãîñó-

äàðñòâåííûõ, ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé

ýòè ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî îïðåäåëÿþò

ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ, óò-

âåðæäàþò øòàòíîå ðàñïèñàíèå, ðàñïðåäåëÿþò

äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè, óñòàíàâëèâàþò çàðà-

áîòíóþ ïëàòó ðàáîòíèêàì ó÷ðåæäåíèÿ íà îñíîâå

Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèô-

íî-êâàëèôèêàöèîííûìè òðåáîâàíèÿìè, â òîì

÷èñëå íàäáàâêè è äîïëàòû ê äîëæíîñòíûì îêëà-

äàì, ïîðÿäîê è ðàçìåð èõ ïðåìèðîâàíèÿ â ïðåäå-

ëàõ èìåþùèõñÿ ñðåäñòâ.

Ñîãëàñíî ï. 81 Òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ îá îáùå-

îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè ó÷ðåæäåíèå óñòà-

íàâëèâàåò ñòðóêòóðó óïðàâëåíèÿ ñâîåé äåÿòåëü-

íîñòüþ è øòàòíîå ðàñïèñàíèå; îñóùåñòâëÿåò

ïîäáîð, ïðè¸ì íà ðàáîòó ñîòðóäíèêîâ, ðàñïðåäå-

ëåíèå äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé, íåñ¸ò îòâåòñò-

âåííîñòü çà óðîâåíü êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ;

óñòàíàâëèâàåò ñòàâêè çàðàáîòíîé ïëàòû è äîëæ-

íîñòíûå îêëàäû ðàáîòíèêîâ íà îñíîâå Åäèíîé

òàðèôíîé ñåòêè ïî îïëàòå òðóäà ðàáîòíèêîâ áþ-

äæåòíîé ñôåðû â ñîîòâåòñòâèè ñ òàðèôíî-êâàëè-

ôèêàöèîííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè, ðåøåíèÿìè

àòòåñòàöèîííûõ êîìèññèé, à òàêæå îïðåäåëÿåò

âèäû è ðàçìåðû íàäáàâîê, äîïëàò è äðóãèõ âû-

ïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà â ïðåäåëàõ ñîá-

ñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ è ñ ó÷¸òîì îãðà-

íè÷åíèé, óñòàíîâëåííûõ ôåäåðàëüíûìè è ìåñò-

íûìè íîðìàòèâàìè.

Â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 23,

ÖÊ ïðîôñîþçà ðàáîòíèêîâ íàðîäíîãî îáðàçîâà-

íèÿ è íàóêè ÐÔ ¹ 146 îò 22.04.1997 ã. «Îòâåòû

íà âîïðîñû, âîçíèêàþùèå ïî àòòåñòàöèè ðóêîâî-

äÿùèõ è ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ, îïëàòå èõ

òðóäà, øòàòíûì íîðìàòèâàì, ñîâìåñòèòåëüñòâó

è äðóãèì âîïðîñàì» óêàçàíî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè

ñî ñòàòü¸é 32 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» îá-

ðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî óñ-

òàíàâëèâàåò ñâî¸ øòàòíîå ðàñïèñàíèå â ïðåäå-

ëàõ âûäåëåííûõ åìó ñðåäñòâ.

Ïðè óòâåðæäåíèè øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ øêîëà

ìîæåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïðèìåðíûõ íîðìà-

òèâû òèïîâûõ øòàòîâ, óòâåðæä¸ííûõ äëÿ äàííîãî

● разработать программу педагогического мониторинга
профессиональной компетентности на определённый срок;

● внести итоги мониторинга в единую карту профессио-
нальной компетентности каждого учителя.

● организовать с учителями школы методическую работу
на диагностико-прогностической основе.

Попытаемся ответить на вопрос: как определить модель
профессионально компетентного педагога? К сожалению, сего-
дня отсутствует единый подход к определению понятия «про-
фессиональная компетентность» учителя. Лексическое значе-
ние понятия «компетентный» в словарях трактуется как «осве-
домлённый, авторитетный в какой-либо области».

Изучением профессиональной компетентности занима-
лись многие исследователи: Б.Г. Ананьев, Ю.К. Бабанский,
В.П. Беспалько, Т.И. Шамова и другие. В работах этих иссле-
дователей раскрыты такие аспекты педагогической
компетентности:

● управленческий аспект: как учитель анализирует, пла-
нирует, организует, контролирует, регулирует учебный про-
цесс взаимоотношения с учащимися;

● психологический аспект как влияет личность учителя
на учащихся, как педагог учитывает индивидуальные способ-
ности школьников;

● педагогический аспект: с помощью каких форм и мето-
дов учитель ведёт обучение школьников.

Обобщая определения профессиональной компетентнос-
ти, названные учёными, можно сделать вывод о том, что про-
фессиональная компетентность учителя — это совокупность
умений структурировать научные и практические знания для
лучшего решения педагогических и воспитательных задач.

Основные показатели профессиональной компетентнос-
ти, на наш взгляд, таковы: умение использовать в практичес-
кой деятельности профессиональные психолого-педагогичес-
кие знания в зависимости от педагогической ситуации, целей
и задач профессиональной деятельности, владение современ-
ными образовательными технологиями. В трудовой деятельно-
сти профессионально компетентного учителя на достаточно
высоком уровне проявляются культура педагогического обще-
ния, яркая личность учителя, обученность и воспитанность
школьников. Первые качества составляют процесс труда,
а два последних — его результат.

У каждого учителя профессиональная компетентность
складывается неравномерно и по существу в течение всей
профессиональной жизни. Увидеть динамику развития этого
качества и означает оценить компетентность учителя, сделать
прогноз его профессионального роста. 

Критерий мы будем рассматривать как признак, на ос-
новании которого классифицируются изменения и их оценка.
Показатель — характеристика какого-либо аспекта критерия
оценки качества. При разработке критериев и показателей
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òèïà, âèäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Â îáðà-

çîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ, ãäå îáú¸ì ðàáîòû ïðå-

âûøàåò íîðìàòèâû, ïðåäóñìîòðåííûå òèïîâûìè

øòàòàìè, à òàêæå â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ,

ðåàëèçóþùèõ îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû ïîâû-

øåííîãî óðîâíÿ, ñëåäóåò ñâåðõ ñðåäñòâ íà îïëàòó

òðóäà ðàáîòíèêîâ, ðàññ÷èòàííûõ ïî òèïîâûì øòà-

òàì, ïðåäóñìàòðèâàòü äîïîëíèòåëüíûå ñðåäñòâà

äëÿ ââåäåíèÿ äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, íåîáõîäè-

ìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ïðîãðàìì è äëÿ îáåñïå÷åíèÿ íîðìàëüíîé

ðàáîòû ýòèõ ó÷ðåæäåíèé.

Íàïðèìåð:

«Ãèìíàçèÿ ðåàëèçóåò îáùåîáðàçîâàòåëüíóþ

ïðîãðàììó ïîâûøåííîãî óðîâíÿ, äëÿ ÷åãî íåîáõî-

äèìî èìåòü âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå ïåäàãîãè-

÷åñêèå êàäðû, ñîîòâåòñòâóþùóþ ìàòåðèàëüíóþ

áàçó è äîñòàòî÷íîå ôèíàíñèðîâàíèå.

Ïðè óòâåðæäåíèè øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ ãèì-

íàçèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü â êà÷åñòâå ïðèìåðíûõ

Òèïîâûå øòàòû íà÷àëüíûõ, íåïîëíûõ ñðåäíèõ

è ñðåäíèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë è øêîë

ñ ïðîäë¸ííûì äí¸ì, óòâåðæä¸ííûå Ïðèêàçîì

Ìèíïðîñà ÑÑÑÐ ¹ 264 îò 31.12.1986 ã. ñ ó÷¸òîì

èõ êîððåêòèðîâêè â ñîîòâåòñòâèè ñ ðåàëèçóåìîé

îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììîé.

Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ,

çàíÿòûõ óáîðêîé ïîìåùåíèé, ñëåäóåò èìåòü â âè-

äó, ÷òî ïëîùàäü êëàññîâ è äðóãèõ ïîìåùåíèé îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàíåå èñêëþ÷à-

åìàÿ èç ïîäñ÷¸òà óáèðàåìîé ïëîùàäè, ïîñêîëüêó

îíà çàêðåïëÿëàñü äëÿ óáîðêè çà ó÷àùèìèñÿ ñòàð-

øèõ êëàññîâ, â íàñòîÿùåå âðåìÿ èñêëþ÷àòüñÿ èç

ïîäñ÷¸òà íå äîëæíà, òàê êàê ïðèâëå÷åíèå îáó÷àþ-

ùèõñÿ ê òðóäó, íå ïðåäóñìîòðåííîìó îáðàçîâà-

òåëüíûìè ïðîãðàììàìè (â òîì ÷èñëå ïî óáîðêå

ïîìåùåíèé) ñîãëàñíî Çàêîíó ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè», íå äîïóñêàåòñÿ.

Íå äîïóñêàåòñÿ ââåäåíèå â îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ äîëæíîñòåé, ïî êîòîðûì îòñóòñòâóþò

òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè.

Øòàòíûå ðàñïèñàíèÿ ó÷ðåæäåíèé äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé óñòàíàâëèâàþòñÿ

â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ ñðåäñòâ ïðèìåíèòåëüíî

ê Òèïîâûì øòàòàì, óòâåðæä¸ííûì Ïðèêàçàìè

Ìèíïðîñà ÑÑÑÐ ¹ 164 îò 14.12.1977 ã. (êëóáû

ìîðÿêîâ), ¹ 32 îò 21.02.1979 ã. (ñòàíöèè (áàçû)

þíûõ òóðèñòîâ), ¹ 135 îò 20.07.1987 ã. (äîìà

ïèîíåðîâ, ñòàíöèè þíûõ òåõíèêîâ è íàòóðàëèñ-

òîâ, äåòñêèå ïàðêè)».

Â ïåðèîä, î êîòîðîì âû ñïðàøèâàåòå, èçäàâà-

ëèñü òîëüêî ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ øòàò-

íûõ ðàñïèñàíèé â âèäå òàêèõ äîêóìåíòîâ, êàê:

необходимо учитывать выбранный научный подход. Так, на-
пример, если при изучении сформированности компетентнос-
ти педагога взят процессуальный подход Н.В. Кузьминой,
то в программе мониторинга должны присутствовать такие
критерии и показатели:

● подготовка педагога к организации учебно-воспита-
тельного процесса, показатели к этому критерию — соответ-
ствие плана урока поставленным целям, наличие дидактичес-
кого материала и так далее;

● коммуникативный и организаторский компоненты де-
ятельности педагога; показателями к этому критерию могут
быть умение определять цели и задачи урока; мотивировать
школьников; способность рационально организовать их ра-
боту; владение содержанием учебного предмета; обратная
связь с классом; целесообразное использование наглядности
и ТСО; умение выстраивать межпредметные и внутрипред-
метные связи; рационально распределять учебное время; со-
блюдать основные санитарно-гигиенические требования
к уроку, правила охраны труда и техники безопасности.

Другой вариант оценки деятельности педагога (набор
показателей) — это эмоциональность урока, оптимальность
его темпа и ритма, методическая и педагогическая реакция
учителя на ситуации, которые возникают на уроке, умение
перестраиваться в связи с трудностью материала, непони-
манием учащихся, их неподготовленностью к уроку; прояв-
ление индивидуальности учителя, его взаимоотношения
с классом, культура речи, способность увлечь ребят, умение
владеть классом, поддерживать дисциплину и активность
на протяжении всего урока, педагогический такт учителя,
терпение слушать ученика.

При оценке урока полезно выявить владение контроль-
но-диагностической деятельностью учителя (рефлексивный
компонент). Показатели этой компетенции — характеристика
реальных учебных возможностей ученика; способность опре-
делить тип урока в соответствии с поставленными задачами
и содержанием учебного материала, обосновать отбор его со-
держания и оптимальность выбранных методов и приёмов
обучения; объяснить, как осуществлялся дифференцирован-
ный подход к различным группам учащихся; как обеспечивал-
ся систематический и разнообразный контроль и самоконт-
роль школьников, определить оптимальное место домашнего
задания с учётом индивидуальных возможностей ребят (содер-
жание, объём, посильность и т.д.); послужит ли домашняя ра-
бота базой для следующего урока, направлено ли домашнее
задание на развитие самостоятельной работы (каких навыков,
на упрочение каких знаний?).

Если выбран личностный подход к определению сфор-
мированности профессиональной компетентности педагога,
то в программе мониторинга должны присутствовать такие
критерии: владение педагогическими, психологическими,
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Ïèñüìî Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 981/28-12 îò

01.07.2002 ã. «Î ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ôîðìèðîâà-

íèþ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé,

îñòàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé»; Ïèñüìî

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 06-21èí/25-06 îò

20.07.2000 ã. «Î øòàòíîì ðàñïèñàíèè áèáëèîòåê

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»; Ïèñüìî Ìèíîá-

ðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 27/909-6 îò 30.03.2000 ã.

«Î ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ôîðìèðîâàíèþ øòàòíîé

÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ ñïåöèàëüíûõ (êîððåê-

öèîííûõ) îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ îáó-

÷àþùèõñÿ âîñïèòàííèêîâ ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàç-

âèòèè». Â ýòèõ æå äîêóìåíòàõ óêàçàíî êîëè÷åñò-

âî ñòàâîê âñïîìîãàòåëüíîãî ïåðñîíàëà.

Какова должна быть минимальная 

численность работников при создании различных

подразделений и структур в организации?

Ýòè âîïðîñû íàõîäÿòñÿ òîëüêî â êîìïåòåíöèè îá-

ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ñâîþ îðãàíèçàöèîí-

íóþ ñòðóêòóðó è øòàòíîå ðàñïèñàíèå ó÷ðåæäåíèå

ðàçðàáàòûâàåò ñàìîñòîÿòåëüíî è óòâåðæäàåò ó ó÷-

ðåäèòåëÿ.

Âîïðîñû ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îðãàíîâ

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ñ ôîðìóëàìè ðàñ÷¸òà

ýòîé ÷èñëåííîñòè ïðåäñòàâëåíû â Ïèñüìå Ìèíî-

áðàçîâàíèÿ ÐÔ ¹ 38-06-11 îò 17.11.2003 ã.

«Î íàïðàâëåíèè òèïîâûõ ñòðóêòóð è íîðìàòèâîâ

÷èñëåííîñòè îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì

è ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé ïî èõ ïðèìåíå-

íèþ» (ÎâÄ // Ìåæâåäîìñòâåííûé èíôîðìàöèîí-

íûé áþëëåòåíü. 2004. ¹ 2–4). Ðàñ÷¸òíûå òàáëè-

öû è ïðèìåð ðàñ÷¸òà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ

ñëóæáû òðóäà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

ïðåäñòàâëåíû â Ïðèêàçå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

¹ 662 îò 11.03.1998 «Î ñëóæáå îõðàíû òðóäà

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ».

Åëåíà ÁÁîëîòîâà

методиками, знаниями и умениями, методами, приёмами
и технологиями обучения. Показатели этого критерия — на-
учно-теоретическая подготовка, знание психологических осо-
бенностей школьников, владение содержанием учебного
предмета и так далее.

Наиболее сложно, на наш взгляд, оценить профессио-
нально значимые качества педагога. В настоящее время су-
ществует достаточно много классификаций по оценке про-
фессионально значимых качеств педагога. Учёные предлага-
ют оценивать эмоциональную стабильность, уровень
экстраверсии, акцентуации характера, стиль общения, про-
фессиональные мотивы, эрудицию, темп речи, организатор-
ские умения, педагогическое мышление, наблюдательность,
открытость по отношению к новому. Очень важно, чтобы на-
бор профессионально значимых качеств определялся с со-
гласия учителей вашего коллектива.

Молодым руководителям образовательных учреждений
мы рекомендуем результативный подход (В.В. Краевский,
И.Я. Лернер, М.Н. Скаткин) к оценке сформированности про-
фессиональной компетентности педагогов. Некоторые методи-
сты предлагают такую модель мониторинга результативности
деятельности учителя: выявляются профессиональные затруд-
нения учителя, его сильные стороны, зоны неопределённости,
а затем выстраивается методическая работа, помощь ему.
В работе методической службы школы одним из приоритетных
направлений становится управление качеством образования
с помощью системы диагностики обученности школьников.
Такой подход предполагает следующие критерии: степень усво-
ения учениками содержания учебных программ; обретение ими
опыта репродуктивной и творческой деятельности, изменение
эмоционально-ценностных отношений к содержанию учебного
предмета. Вот примерный набор критерив и показателей.

Критерий: качество образования. Показатели: 

● сформированность общеучебных умений и навыков:
— учебно-организационные умения (организация рабочего
места; выполнение правил личной гигиены учебного труда;
принятие учебной цели; выбор способов деятельности); 
— учебно-коммуникативные умения (устная речь, пересказ,
описание, рассуждение, письменная речь: сочинение, оформ-
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ление лабораторных опытов; учебное слушание);
— учебно-интеллектуальные умения: овладение приёмами умственной деятельно-
сти (сравнение, анализ, систематизация, абстрагирование, моделирование, мыс-
ленный эксперимент);
— учебно-информационные умения (способы получения знаний: чтение, работа
с учебником, с другими источниками знаний);

● познавательная и творческая активность в процессе обучения:
— количество занимающихся по индивидуальным планам и программам (в %);
— занимающихся на факультативах;
— изучающих отдельные предметы углублённо;
— являющихся членами научных обществ учащихся;


