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Известно, что ребёнку присуща природная потребность в самостоятельности и ответ-
ственности. Развивая эти важнейшие личностные характеристики, мы можем доста-
точно рано перевести их на уровень гражданской компетенции, столь значимой для
личности в условиях демократического государства. И чем раньше мы начнём разви-
вать в подрастающем поколении позитивную активность, творчество, чувство хозяина
страны, тем быстрее будет возрождается Россия.

Ученическое самоуправление представляет собой систему, цель которой —
организовать жизнедеятельность образовательного учреждения, ориентированную
на реализацию прав, обязанностей, свобод и интересов учащихся, стимулирование
их развития на личностном и социокультурном уровнях. Ученическое самоуправле-
ние — выражение школьной демократии с соответствующими правами, возможнос-
тями и ответственностью.

Ещё в начале XX века С.И. Гессен, крупный теоретик в области образования, ут-
верждал, что задачей самоуправления школьников должно быть не наглядное обу-

чение демократизму, а развитие личности, правового чувства и чувства ответствен-

ности. А это означает, что школьное самоуправление не должно превращаться в уп-
равление школой. То есть вопросы обучения, усвоения знаний, качества преподавания
не могут быть предметом ученического самоуправления. Более того, присутствие уча-
щихся в органах управления школой, большинство членов которых превосходят их по
своему опыту, не способствует, по мнению учёного, воспитанию у школьников стрем-
ления к свободе и самодеятельности.

Всё вышеперечисленное — ключ к пониманию проблем самоуправления в со-
временной школе. Ученическое самоуправление — это целенаправленная, системати-
ческая, конкретная деятельность учащихся, которая позволяет реализовать функции
управления и разнообразить школьную жизнь.

В конкурсных работах были широко представлены представления учащихся о са-
моуправлении, о его роли в становлении личности юного гражданина. В «Заповедях»
учеников 5–8 классов средней общеобразовательной школы № 7 города Клинцы

УЧЕНИЧЕСКОЕ САМОУПРАВЛЕНИЕ — 

ДЕМОКРАТИЧЕСКАЯ ЦЕННОСТЬ НАШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ

Ïîäâåäåíû èòîãè êîíêóðñà ìîäåëåé ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé Áðÿíñêîé îáëàñòè, ïðîâåä¸ííîãî îáëàñòíûì

äåïàðòàìåíòîì îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî ñ ÁÈÏÊÐÎ â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíîé

öåëåâîé ïðîãðàììû «Ðàçâèòèå ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî îáðàçîâàíèÿ

â Áðÿíñêîé îáëàñòè íà 2005–2010 ãîäû». Â êîíêóðñå ó÷àñòâîâàëè

30 îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Èç íèõ äâà — ó÷ðåæäåíèÿ

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ: Öåíòð ðàçâèòèÿ òâîð÷åñòâà äåòåé

è þíîøåñòâà (Êëèìîâî) è Äîì äåòñêîãî òâîð÷åñòâà (Íîâîçûáêîâ);

6 ãîðîäñêèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ øêîë, 4 — ïîñåëêîâûõ è 18 — ñåëüñêèõ.

Êàêèì æå ïðåäñòàëî ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå â êîíêóðñíûõ ðàáîòàõ?

Íàäåæäà

Àñòàøîâà, 

ïðîôåññîð êàôåäðû

ïåäàãîãèêè

Áðÿíñêîãî

ãîñóäàðñòâåííîãî

óíèâåðñèòåòà 

èìåíè àêàä.

È.Ã. Ïåòðîâñêîãî,

äîêòîð ïåäàãîãè-

÷åñêèõ íàóê 

Òàìàðà

Êàðáàíîâè÷, 

íà÷àëüíèê

óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ

àäìèíèñòðàöèè

ãîðîäà Áðÿíñêà
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сформулировано: «Всё главное в судьбе
человека начинается в школе. Каким
ты будешь в школьные годы, таким
ты станешь в последующей жизни».

Уточняя это положение, отметим
позицию девятиклассницы средней обще-
образовательной школы села Лутна
Клетнянского района Я. Раздомахиной:
«Школа самоуправления может готовить
людей, желающих и умеющих жить
в правовом государстве, построенном на
демократической основе».

Действительно, педагогические ре-
сурсы современного образования уни-
кальны и позволяют профессионально
точно и целесообразно выстроить учени-
ческое самоуправление в контексте демо-
кратических ценностей.

Êëþ÷åâûå èäåè ó÷åíè÷åñêîãî
ñàìîóïðàâëåíèÿ

Анализ конкурсных работ позволил выде-
лить идеи, доминирующие в организации
и осуществлении ученического само-
управления:
● развитие гражданской компетентности
учащихся;
● организация активной общественной
жизни учащихся;

● стимулирование стремления к самосо-
вершенствованию, саморазвитию, само-
выражению учащихся;
● реализация гражданских прав, обязан-
ностей, свобод и интересов учащихся;
● определение приоритетов школьной
жизни;
● развитие чувства хозяина школы (стра-
ны), заинтересованности в общем успехе;
● воплощение идей сотрудничества;
● сопричастность к решению главных за-
дач школы;
● апробация социальных ролей учащи-
мися;
● развитие конструктивного поведения
учащихся и др.

Всеми подчёркивалась главная
идея: ученическое самоуправление —

это уникальное средство позитивной

социализации учащихся, обучение

жизни в правовом государстве, строя-

щем свой фундамент на демократичес-

ких ценностях.

Конкурсные работы «подсказали»
возможные модели ученического само-
управления и их характеристики, тем
более что при многих совпадениях
в оценках феномена ученического само-
управления различия между ними суще-
ственны.

Í à ä å æ ä à  À ñ ò à ø î â à ,  

Ò à ì à ð à  Ê à ð á à í î â è ÷

У Ч Е Н И Ч Е С К О Е  С А М О У П Р А В Л Е Н И Е —  

Д Е М О К Р А Т И Ч Е С К А Я  Ц Е Н Н О С Т Ь

Н А Ш Е Г О  О Б Р А З О В А Н И Я

¹

ï/ï

Õàðàêòåðèñòèêè Ìîäåëè óó÷åíè÷åñêîãî ññàìîóïðàâëåíèÿ

Óïðàâëåíèå —

ðåãëàìåíòàöèÿ

Óïðàâëåíèå —

êîíôèðìàöèÿ

Óïðàâëåíèå — ääîãîâîð Óïðàâëåíèå —

èíèöèàòèâà

1 Ñïîñîá Îïåêà (ãèïåðîïåêà) Ïîäêðåïëåíèå Ñîòðóäíè÷åñòâî Êîíñòðóêòèâíîå 

ñîòðóäíè÷åñòâî

2 Öåëü Ôîðìèðîâàíèå ãîòîâíî-

ñòè çàíèìàòüñÿ ñàìî-

óïðàâëåíèåì

Ïðèîáùåíèå ê ðàáîòå

â ñèñòåìå ó÷åíè÷åñêîãî

ñàìîóïðàâëåíèÿ

Ñàìîàêòóàëèçàöèÿ ëè÷-

íîñòè â óñëîâèÿõ ó÷åíè-

÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Òâîð÷åñêîå ðàçâèòèå ñà-

ìîóïðàâëåíèÿ, ñî÷åòàíèå

òðàäèöèé è èííîâàöèÿ

3 Ïðèíöèï Ñî÷åòàíèå ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî ðóêîâîäñòâà è ó÷å-

íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-

íèÿ. Äîìèíàíòà —

âçðîñëûé

Ñîäåéñòâèå ïåäàãîãè÷å-

ñêîãî ðóêîâîäñòâà ó÷å-

íè÷åñêîìó ñàìîóïðàâ-

ëåíèþ

Âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî ðóêîâîäñòâà

è ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ

Òâîð÷åñòâî è ñàìîñòîÿ-

òåëüíîñòü â ó÷åíè÷åñêîì

ñàìîóïðàâëåíèè

4 Ñòèëü Æ¸ñòêèé. Ïåäàãîã çàäà-

¸ò ïàðàìåòðû ôóíêöèî-

íèðîâàíèÿ

Ãèáêèé. Ïðè îêàçàíèè

ñîäåéñòâèÿ â ñòàíîâëå-

íèè ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ èñïîëüçóåòñÿ

âàðèàòèâíûé ïîäõîä

Äîâåðèòåëüíûé. Âçàèì-

íîå ïîíèìàíèå è ïîä-

äåðæêà â ðàçâèòèè

ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ

Ôèðìåííûé (îðèãèíàëü-

íûé), îòðàæàþùèé ñà-

ìîáûòíîñòü îáðàçîâà-

òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
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Идеи, отмеченные в таблице, в ос-
новном отражают педагогические подхо-
ды к организации ученического само-
управления в образовательных учрежде-
ниях Брянской области.

Äåìîêðàòèÿ: âûáîð è öåííîñòè

Демократия в современных условиях
предполагает консенсус, который воз-
никает в ситуации совместной деятель-
ности, и демократическую стабиль-
ность, выражающуюся в «культуре уча-
стия». Эти характеристики демократии
вполне корректно отражены в конкурс-
ных материалах образовательных
учреждений.

Выбор как показатель степени сво-
боды имеет ценностный вектор и требует
всестороннего анализа ситуации и ответ-
ственности за полученный результат. По-
нятно, что на выбор модели самоуправ-
ления могут влиять объективные факто-
ры (социальные приоритеты, конкретные
события) и субъективный опыт (мотивы,
эмоции, стереотипы, установки). Однако
понимание важности и необходимости
демократической стабильности в услови-
ях ответственности за сделанный выбор

ставят учащихся и педагогов в положе-
ние детерминирующего субъекта, чьё
влияние на последующие события может
быть решающим.

В современных условиях можно го-
ворить о традиционной, инновационной
и альтернативной моделях ученического
самоуправления. Выбор модели — суще-
ственный шаг к развитию самоуправле-
ния. В представленных материалах доми-
нировала традиционная модель, включа-
ющая иерархическую систему советов,
комитетов, клубов, центров. Во многих
образовательных учреждениях в системе
самоуправления центральное место зани-
мают детские общественные объедине-
ния. Несколько субъектов ученического
самоуправления взяли за основу админи-
стративно-игровую модель «Демократи-
ческая республика».

Ценности ученического самоуправ-
ления — эмоционально и интеллекту-
ально освоенный регулятор поведения
либо показатель развития личности
гражданина — это свобода, права чело-
века, долг, ответственность, толерант-
ность, демократия, доверие, сопережи-
вание, гражданская активность, патрио-
тизм и др.

5 Ìåõàíèçìû Ñîöèàëèçàöèÿ. Àäàïòà-

öèÿ. Ïîäðàæàíèå. Èíòå-

ðèîðèçàöèÿ öåííîñòåé

Ñîöèàëèçàöèÿ. Òðåáîâà-

íèå. Óáåæäåíèå. Èíòå-

ðèîðèçàöèÿ öåííîñòåé.

Óñïåõ

Óáåæäåíèå. Èäåíòèôèêà-

öèÿ. Ïåäàãîãè÷åñêàÿ

ïîääåðæêà. Óñïåõ

Ðåôëåêñèÿ. Ïåäàãîãè÷åñ-

êîå ñîïðîâîæäåíèå.

Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ

6 Öåííîñòè Èñïîëíèòåëüíîñòü. Âîñ-

ïèòàííîñòü. Àêêóðàò-

íîñòü. Òîëåðàíòíîñòü.

Ýôôåêòèâíîñòü â äåëàõ

Îáðàçîâàííîñòü. Øèðî-

òà âçãëÿäîâ. ×åñòíîñòü.

Òîëåðàíòíîñòü. Ïðàâà

÷åëîâåêà

Ñâîáîäà. Îòâåòñòâåí-

íîñòü. Àâòîðèòåò. Âû-

áîð. Äîâåðèå. Ïðàâà

÷åëîâåêà

Âîñïèòàííîñòü. Ïðàâà.

Îòâåòñòâåííîñòü. Ñâî-

áîäà. Ñìåëîñòü â îòñòà-

èâàíèè ñâîåãî ìíåíèÿ

7 Ñîöèàëüíûå

ðîëè

Íàáëþäàòåëü Èñïîëíè-

òåëü

Îðãàíèçàòîð.

Èñïîëíèòåëü

Ãåíåðàòîð èäåé.

Îðãàíèçàòîð.

Ëèäåð

Ëèäåð. Ôàñèëèòàòîð.

Îðãàíèçàòîð. 

Èññëåäîâàòåëü

8 Âîçðàñòíûå ãðà-

íèöû, íîâîîáðà-

çîâàíèÿ âîçðàñòà

Ìëàäøèå øêîëüíèêè.

Ïîòðåáíîñòü ïðîÿâèòü

ñåáÿ. Ïîòðåáíîñòü â ïî-

ëîæèòåëüíîé îöåíêå

Ïîäðîñòîê. ×óâñòâî

âçðîñëîñòè. Ñòðåìëåíèå

ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Èçáèðàòåëüíûå ëèäåð-

ñêèå êà÷åñòâà

Ïîäðîñòîê. Ñòðåìëåíèå

ê ñàìîñòîÿòåëüíîñòè.

Ñòàðøåêëàññíèê. 

Îáîáù¸ííîå ñîöèàëü-

íîå ñàìîñîçíàíèå

Ñòàðøåêëàññíèê. 

Ïîòðåáíîñòü â ïåðñïåê-

òèâå, òâîð÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè. 

Òîëåðàíòíîñòü

9 Òåõíîëîãèè Áåñåäà. Ðàññêàç. Èãðà.

Ïðîåêò

Äèñêóññèÿ. Èãðà. Ãðàæ-

äàíñêèé ôîðóì. Ïðîåêò

Äèàëîã. Ñîöèàëüíûé

ïðîåêò. Ïðåçåíòàöèÿ.

Ôîðóì

Ñîöèàëüíûé ïðîåêò.

Ïðåçåíòàöèÿ. Òðåíèíã.

Ôîðóì

10 Ðåçóëüòàò Ðàçâèòèå äåìîêðàòè÷åñêîé êóëüòóðû ëè÷íîñòè
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Рассматривая ценности как фунда-
ментальную основу эффективной органи-
зации ученического самоуправления,
можно отметить, что они представляют
собой осознаваемое индивидуальное
и коллективное представление о желае-
мом идеале.

Àäðåñà èíòåðåñíîãî îïûòà êîíêóðñà:
øòðèõè ê ïîðòðåòó

В посёлке Локоть в средней общеобра-
зовательной школе № 3 несколько лет
существует «Школьная флотилия».
В ней экипажи юнг (1–4-е классы),
моряков (5–8-е классы) и адмиралов
(9–11-е классы) находятся в плавании
по «волнам» здорового образа жизни,
информации, культуры, труда, спорта
и т.п. А названия экипажей «Алые пару-
са», «Отважные», «Звезда», «Викто-
рия», «Верные друзья» дают направле-
ние жизненным стихиям.

Оригинальная идея реализуется
с опорой на системный и личностно разви-
вающий подходы. Школьное «плавание»
даёт возможность ученикам реализовать
себя, принимать решения и выводить их
на уровень практической реализации.

Новобобовичская СОШ Новозыб-
ковского района предложила модель уче-
нического самоуправления «Содружест-
во» (Е.М. Ракунова) и вариант традици-
онного решения таких задач, как
развитие ученических инициатив, пред-
ставление и защита интересов учащихся
и педагогов, обеспечение сотрудничества
детей и взрослых, создание условий для
личностного и профессионального само-
выражения учащихся.

СОШ № 9 города Клинцы основой
традиционной модели ученического само-
управления определила принципы глас-
ности, социальной направленности, за-
конности, творчества, выборности и др.
При этом предлагаются вполне реальные
критерии эффективности деятельности
учащихся, а главной целью самоуправле-
ния считается адаптация школьников
к изменяющимся социальным условиям.

Спиридоновобудская СОШ Злынковского района
(А.Л. Кулажко) логическим центром организации ученическо-
го самоуправления определила молодёжную организацию
«Надежда». Задачи ученического самоуправления ориентиро-
ваны на развитие самобытной, творческой личности, раскры-
тие интеллектуальных способностей учащихся, формирование
организаторских умений и др. Организация ученического са-
моуправления отличается системностью, традиционностью,
реализацией возможностей сельского социума. Детально
представлены технологический блок и мониторинговые
результаты.

В СОШ села Лутна Клетнянского района (директор —
И.И. Мерзлов) точно определены полномочия ученического
самоуправления: самообслуживание, поддержание порядка
и дисциплины в школе, организация внеурочной спортивно-
массовой, культурно-досуговой деятельности; рассмотрение
конфликтов между учащимися; ходатайство перед руководст-
вом школы о поощрениях и наказаниях учащихся и т.п. Прин-
ципиальными являются позиции о посильности задач, опреде-
ляемых школьным самоуправлением, о целесообразности со-
четания ученического самоуправления и педагогического
руководства.

В структуре ученического самоуправления Стародубской
СОШ № 2 (Л.В. Польгуй) выделяются программы «Солнеч-
ный город» (2–4-е классы), «Республика» (5–8-е классы),
«Вступая в жизнь» (9–11-е классы). Продумана деятельность
ученической палаты как органа самоуправления в школе. Вы-
соко оценивают ученики школы организаторские ресурсы уче-
нического самоуправления. В школе активно действует про-
грамма «Лидер».

Модель ученического самоуправления «Факел» (Высокс-
кая СОШ, Мглинский район, О.Н. Понасюго) строится с учё-
том идеи А.С. Макаренко: деятельность рождает самоуправле-
ние, а не наоборот. Главные целевые ориентиры — содействие
развитию школьников, эффективному функционированию клас-
сов, выполнению социальных ролей учащимися. В школе суще-
ствует детская объединённая организация «Свободная ребячья
республика».

Средняя общеобразовательная школа № 7 города Клин-
цы (Т.А. Хренкова) реализует модель ученического самоуправ-
ления «Радуга», приоритеты которой — демократические цен-
ности, интересы детей и подростков, свобода обмена мнения-
ми. Точно выстроены уровни ученического самоуправления,
корректно определены его функции, целесообразно сочетаются
традиционные и инновационные формы работы.

Взаимодействие модели «Светлячки» для 1–4-х классов,
детской организации «Республика добрых сердец» (5–8-
х классы), Совета старшеклассников «Лига справедливости»
украшает структуру ученического самоуправления СОШ № 2
Глинищево (Н.В. Сафронова). Направления деятельности
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моделей «Наша забота», «Память», «Досуг», «Здоровье
и спорт», «Волшебная палитра» и др. реализуют гуманные
и демократические идеи. «Республика добрых сердец» вопло-
щает идеалы и традиции пионерской организации.

Конкурсные материалы, представленные учреждениями до-
полнительного образования, оказались актуальными, практико-
ориентированными и рассчитанными на высокий результат. Кли-
мовский центр развития творчества детей и юношества (директор
В.А. Бондарь) представил апробированную модель «Совет круж-
ковцев». Главные задачи самоуправления в данном случае — со-
здание условий для самореализации личности, поддержка иници-
атив и организация досуга.

Дом детского творчества города Новозыбкова заявил мо-
дель ученического самоуправления «Городской совет старше-
классников» (С.Е. Каратаева). Потенциал данной модели за-
ключается в возможности объединить учащихся города в еди-
ном процессе совершенствования социальной, природной
и культурной среды как условия развития личности, демократи-
зации и гуманизации отношений в молодёжной среде.

Ó÷åíè÷åñêîå ñàìîóïðàâëåíèå è äåòñêîå äâèæåíèå

Анализ конкурсных работ показывает, что разделить ученичес-
кое самоуправление и детское движение невозможно. Если рас-
сматривать в качестве фундаментальной основы ученического
самоуправления демократизацию школьной жизни, то она пред-
полагает, как уже отмечалось выше, сохранение священного

выбора.
Очевидно, что выбор делать субъектам образования, и,

если они считают, что детская организация способна быть наи-
более активной частью ученического самоуправления, вряд ли
есть смысл придумывать причины для разделения этих, уни-
кальным образом дополняющих друг друга систем. Если же нет
и выбора, нет демократии.

Кроме того, сочетание ученического самоуправления
и детского движения усиливает воспитательный эффект жизне-
деятельности школы. Но автономность ученического само-
управления — это миф, поскольку в этом случае ученическое
самоуправление можно и вовсе отделить от школьников, а оно
должно быть в центре событий школьной жизни, действовать
на общее благо, в интересах школьников.

Êîìïåòåíöèè â ó÷åíè÷åñêîì ñàìîóïðàâëåíèè

В конкурсных работах подчёркиваются компетенции как сово-
купность взаимосвязанных качеств личности, необходимых
школьнику для участия в ученическом самоуправлении. Среди
наиболее значимых компетенций выделяются: организаторская
(умение организовать себя и коллектив для решения задач, оп-
ределять приоритеты, планировать, собирать и направлять ре-

сурсы); ориентация на поступательное
развитие; гибкость, способность прини-
мать и предлагать новое, проявлять ини-
циативу, работа в команде, умение взаи-
модействовать, вдохновлять новыми иде-
ями и планами и др.

Во многих работах выделены ком-
петенции лидера ученического само-
управления: способность брать на себя
ответственность, участвовать в совмест-
ном принятии решения; владение новыми
информационными технологиями, терпи-
мость к чужому мнению, умение вести
диалог и др.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ

Информационный ресурс. Если вы хо-
тите разобраться в тонкостях ученичес-
кого самоуправления, следует прежде
всего максимально глубоко изучить ра-
боты таких учёных, как А.С. Макарен-
ко, В.А. Сухомлинский, В.И. Бочкарёв,
Л.И. Новикова, Н.И. Приходько,
А.С. Прутченков, М.И. Рожков и др.

Наличие команды единомышлен-

ников. В Брянской области с 2004 года
существует региональный центр граж-
данского образования (руководитель
Н.С. Коваленко, методист Е.В. Высоц-
кая). Несмотря на свою молодость, центр
имеет множество единомышленников.
В 2006 году была проведена Всероссий-
ская научно-практическая конференция
«Гражданское образование: ценности
и приоритеты», вызвавшая большой ре-
зонанс в социокультурной и образова-
тельной среде.

Нормативно-правовое обеспече-

ние. Практически в каждой конкурсной
работе была представлена детально
продуманная, корректно оформленная
система нормативной документации,
регламентирующая ученическое само-
управление. В уставе школы и других
локальных актах идея ученического са-
моуправления рассматривается как са-
моценный компонент образовательной
системы.



Методическое обеспечение. Мето-
дические разработки мероприятий граж-
данской направленности, игр, коллектив-
ных дел, социальных проектов — это зо-
лотой фонд педагогической мысли,
реализация которого в ученическом само-
управлении придаёт ему упорядочен-
ность, глубину, эмоционально-ценност-
ную привлекательность и развитие миро-
воззренческих позиций.

Диагностический ресурс. Система
ученического самоуправления нуждается
в надёжном диагностическом инструмен-
тарии, который удачно представлен во
многих конкурсных работах.

Èòîãè êîíêóðñà 
è ïîæåëàíèÿ íà áóäóùåå

Конкурс моделей ученического само-
управления прежде всего показал та-
лант и профессиональную компетент-
ность педагогов и конечно же творчес-
кий потенциал учащихся. Даже из
кратких размышлений об «уроках» кон-
курса можно сделать выводы об органи-
зации продуманной, оригинальной, пер-
спективной системе самоуправления.

Каковы же пожелания и рекоменда-
ции участникам конкурса?

Модель ученического самоуправле-
ния должна разрабатываться на основе
фундаментальных идей, которые должны
точно ориентировать и разработчиков,
и организаторов, и исполнителей на при-
оритетные позиции, базовые ценности
и практические шаги, способные транс-
формироваться с учётом развития управ-
ленческой культуры и ценностных ори-
ентаций учащихся.

В современной педагогике сущест-
вуют такие понятия, как «педагогическое
руководство», «педагогическая поддерж-
ка», «педагогическое сопровождение».
Надо отметить, что в работах ощущается
продуманное, решительное педагогичес-
кое руководство, способное в любой мо-
мент направить, поддержать, определить

основы и направления ученического са-
моуправления.

Ориентация на индивидуальную
траекторию развития личности обучае-
мого в современном образовании приво-
дит к пониманию необходимости специ-
ального решения проблемы самоуправ-
ления на уровне личности, определения
основ формирования социальной мо-
бильности, освоения разнообразных со-
циальных ролей.

Модели ученического самоуправ-
ления настоящего конкурса отражают
традиционные подходы, между тем важ-
но включать в них инновационные
механизмы, отражающие дух времени
и оригинальные мысли учащихся
и педагогов.

Наиболее выигрышно были пред-
ставлены модели, в которых была некая
«изюминка», оригинальная идея (напри-
мер, деятельность детской общественной
организации, экологические проекты или
в качестве идеала рассматривалась лич-
ность яркого человека и т.д.).

Каждая модель должна сопровож-
даться критериями оценки её эффектив-
ности, поскольку это позволит адекват-
но определить вклад самоуправления
в развитие личности школьника и скор-
ректировать приоритеты, направления,
позиции и ресурсы ученического само-
управления.

Расширение самостоятельности
и ответственности в различных областях
социальной сферы в современных усло-
виях рассматриваются как важнейший
механизм демократизации всех сторон
общественной, экономической и духовной
жизни. Это в полной мере относится
к развитию самодеятельных начал
в школьном коллективе и имеет непо-
средственное отношение к созданию сис-
темы ученического самоуправления, раз-
витию разнообразных детских общест-
венных объединений, являющихся
школой гуманизма, гражданственности,
демократии и самодеятельности. НО
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