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В новых социально-экономических условиях развития региона перед образователь-
ной системой поставлены следующие задачи: обеспечение квалифицированными
кадрами учреждений образования; приведение системы профессионального образо-
вания в соответствие с запросами рынка труда; повышение качества образователь-
ных услуг; внедрение в систему образования области моделей инновационных уч-
реждений. 

Приоритетные направления развития региональной образовательной системы
закреплены в Программе развития образования региона на 2006–2010 годы. Коллед-
жу отводится в ней роль ведущего образовательного учреждения непрерывного педа-
гогического образования. Коллектив нацелен на решение следующих задач:
l повышение статуса колледжа как многоуровневого, многопрофильного, многофунк-
ционального учебного заведения и переход в будущем на новую ступень — подготовку
практиоориентированного бакалавра;
l повышение квалификации и переподготовка педагогических кадров по запросу об-
разовательной системы региона.

Приступая к разработке Программы развития колледжа, мы ориентировались на
приоритетные задачи развития образовательной системы региона. Анализируя внеш-
нюю и внутреннюю среды, мы определили риски и возможности развития колледжа
как многоуровневого, многопрофильного, многофункционального образовательного
учреждения. Были выявлены следующие риски, связанные с внешней средой:
l эксклавность (территориальная обособленность) региона;
l отсутствие механизма целевого набора для подготовки по специальностям педагоги-
ческого образования;
l разрушенный имидж педагога, неадекватная заработная плата;
l сложная демографическая ситуация в стране и в регионе;
l переизбыток коммерческих образовательных учреждений, способствующих оттоку
абитуриентов;
l отсутствие преемственности в содержании образовательных стандартов разных
уровней образования.

В то же время нам удалось определить и факторы, благоприятно влияющие
на развитие колледжа:

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ КОЛЛЕДЖ: 

ПРОБЛЕМЫ И МЕХАНИЗМЫ РАЗВИТИЯ

Êàëèíèíãðàäñêèé ðåãèîíàëüíûé ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåäæ ðàñïîëîæåí â íåáîëüøîì

ðàéîííîì ãîðîäå ×åðíÿõîâñêå. Ýòî ãîñóäàðñòâåííîå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå ñðåäíåãî

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Êîëëåäæ — âàæíåéøàÿ ñîñòàâíàÿ ÷àñòü ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû

îáðàçîâàíèÿ. Çàêàç÷èêîì íà ïîäãîòîâêó ïåäàãîãîâ äëÿ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé îáëàñòè, 

è â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ ìàëûõ ãîðîäîâ è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè, âûñòóïàåò ðåãèîíàëüíàÿ ñèñòåìà

îáðàçîâàíèÿ. Ñåãîäíÿ îíà ïðåäúÿâëÿåò âûñîêèå òðåáîâàíèÿ ê óðîâíþ ïîäãîòîâêè âûïóñêíèêà:

ìîáèëüíîñòü, ãèáêîñòü, ãîòîâíîñòü ê ñàìîîáðàçîâàíèþ, ñôîðìèðîâàííîñòü êîììóíèêàòèâíîé,

èíôîðìàöèîííîé êîìïåòåíòíîñòè. 

Þ.ß. Êîìàðíèöêèé, 

äèðåêòîð Êàëèíèí-

ãðàäñêîãî ðåãèî-

íàëüíîãî ñîöèàëüíî-

ïåäàãîãè÷åñêîãî

êîëëåäæà

Å.À. Êîìàðíèöêàÿ, 

çàìåñòèòåëü äèðåê-

òîðà ïî ó÷åáíî-ìå-

òîäè÷åñêîé ðàáîòå

Êàëèíèíãðàäñêîãî

ðåãèîíàëüíîãî ñîöè-

àëüíî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîãî êîëëåäæà
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Рассчитывается ли надтарифный фонд оплаты труда

педагогам внешкольных учреждений?

Åëåíà Íèêîëàåâíà

Â ïîñòàíîâëåíèè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 07.03.1995

¹ 233 «Îá óòâåðæäåíèè òèïîâîãî ïîëîæåíèÿ

îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè äîïîëíèòåëüíî-

ãî îáðàçîâàíèÿ» (ðåä. îò 28.12.2006) óêàçûâàþò-

ñÿ îñîáåííîñòè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè òàêèõ

ó÷ðåæäåíèé. Òàê, â ïóíêòàõ 44–48 ïîñòàíîâëåíèÿ

óêàçàíî, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ó÷ðåæäåíèÿ ôèíàíñè-

ðóåòñÿ åãî ó÷ðåäèòåëåì.

Èñòî÷íèêàìè ôîðìèðîâàíèÿ èìóùåñòâà

è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ:

— ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ó÷ðåäèòåëÿ;

— áþäæåòíûå ñðåäñòâà;

— èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå ó÷ðåæäåíèþ ñîáñò-

âåííèêîì (óïîëíîìî÷åííûì èì îðãàíîì);

— äîáðîâîëüíûå ïîæåðòâîâàíèÿ ôèçè÷åñêèõ

è þðèäè÷åñêèõ ëèö;

— ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïðåäîñòàâëåíèÿ äî-

ïîëíèòåëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã;

— äîõîä, ïîëó÷åííûé îò âåäåíèÿ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêîé è èíîé ïðèíîñÿùåé äîõîä äåÿòåëü-

íîñòè;

— äðóãèå èñòî÷íèêè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè.

Ó÷ðåæäåíèå ñàìîñòîÿòåëüíî ðàñïîðÿæàåòñÿ

èìåþùèìèñÿ ôèíàíñîâûìè ñðåäñòâàìè, ôèíàí-

ñèðóåòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ (â òîì ÷èñëå

âåäîìñòâåííûõ) è ìåñòíûõ íîðìàòèâîâ â ðàñ÷¸òå

íà îäíîãî ðåá¸íêà â çàâèñèìîñòè îò âèäà ó÷ðåæ-

äåíèÿ.

Íîðìàòèâû ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû òàêæå

ó÷èòûâàòü çàòðàòû, íå çàâèñÿùèå îò êîëè÷åñòâà

äåòåé. Ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíûõ ñðåäñòâ

íå âëå÷¸ò çà ñîáîé ñíèæåíèÿ íîðìàòèâîâ è (èëè)

àáñîëþòíûõ ðàçìåðîâ åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ

èç áþäæåòà ó÷ðåäèòåëÿ.

Ó÷ðåæäåíèå ìîæåò îêàçûâàòü äîïîëíè-

òåëüíûå ïëàòíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè, âû-

õîäÿùèå çà ðàìêè ôèíàíñèðóåìûõ èç áþäæåòà

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (ïðåïîäàâàíèå

ñïåöèàëüíûõ êóðñîâ è öèêëîâ äèñöèïëèí, ðåïå-

òèòîðñòâî, óãëóáë¸ííîå èçó÷åíèå ïðåäìåòîâ

è äðóãèå óñëóãè), ïî äîãîâîðàì ñ ó÷ðåæäåíèÿ-

ìè, ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè è ôèçè÷åñ-

êèìè ëèöàìè.

Ó÷ðåæäåíèå èìååò ïðàâî íà ñàìîñòîÿòåëüíóþ

õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü, ïðåäóñìîòðåííóþ

óñòàâîì, è ðàñïîðÿæàòüñÿ äîõîäàìè îò ýòîé äåÿ-

òåëüíîñòè. Ïðè îñóùåñòâëåíèè ó÷ðåæäåíèåì ïðå-

äóñìîòðåííîé åãî óñòàâîì ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé

äåÿòåëüíîñòè ó÷ðåæäåíèå ïðèðàâíèâàåòñÿ

l уникальность колледжа как единственного педагогического
образовательного учреждения области;
l заинтересованность образовательных учреждений всех типов
в подготовке квалифицированных кадров (потребность в моло-
дых педагогах);
l заинтересованность общественности города в развитии кол-
леджа как культурно-образовательного центра;
l заинтересованность муниципальных органов управления об-
разованием в повышении квалификации педработников, орга-
низации методической помощи, проведении семинаров, конфе-
ренций, круглых столов по проблемам образования.

Мы также определили риски внутренней среды:
l слабая мотивация выпускников колледжа на работу по спе-
циальности из-за низкой оплаты труда, отсутствия социальных
гарантий на жильё;
l недостаточный стартовый уровень подготовки абитуриентов
(несформированность общеучебных навыков);
l старение профессиональных кадров;
l профессиональные и личностные затруднения преподавателей
в сфере освоения новых методов и технологий преподавания.

Но вместе с этим, мы определили факторы внутренней
среды, способствующие имиджу колледжа:
l хорошие традиции, статус государственного образовательного
учреждения;
l наличие необходимой нормативно-правовой базы (лицензии,
аккредитация, локальные акты и т.д.);
l разнообразие специализаций с учётом потребностей заказчи-
ка — региональной образовательной системы;
l наличие развивающейся материально-технической базы, цен-
тров дополнительного образования;
l широкие международные связи в рамках образовательных
проектов;
l оказание выпускникам помощи в трудоустройстве;
l партнёрские отношения с вузами, с базами педагогической
практики;
l работа Центра социальной помощи молодёжи (оказание ква-
лифицированной помощи детям в адаптации, социализации);
l возможность получения качественного бесплатного обра-
зования вблизи от дома, что немаловажно для выпускников
школ решена, в ситуации удорожания жизни в больших
городах.

Таким образом, анализ внешней и внутренней среды опре-
делил основные приоритеты в развитии колледжа: развитие си-

стемы непрерывного многоуровневого профессионального

образования, осуществление интеграции с общим и высшим
профессиональным образованием.

Результатом внедрения модели непрерывного педагогичес-
кого образования должна стать обновлённая система подготовки,
переподготовки и повышения квалификации педагогов, отвечаю-
щая требованиям, предъявляемым обществом к педагогическим
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ê ïðåäïðèÿòèþ è ïîäïàäàåò ïîä äåéñòâèå çàêîíî-

äàòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â îáëàñòè

ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Íàäòàðèôíûé ôîíä ñëóæèò äëÿ ïîîùðåíèÿ,

óñòàíîâëåíèÿ äîïëàò è íàäáàâîê ðàáîòíèêàì ó÷-

ðåæäåíèÿ, ïîýòîìó, ó÷èòûâàÿ õàðàêòåð ôîðìèðî-

âàíèÿ áþäæåòà îðãàíèçàöèè, íèêàêèõ ïðåïÿòñò-

âèé ê åãî óñòàíîâëåíèþ ìû íå âèäèì.

Íàäòàðèôíûé (äîïîëíèòåëüíûé) ôîíä èñ-

ïîëüçóåòñÿ îðãàíèçàöèåé íà óñòàíîâëåíèå íàä-

áàâîê çà âûñîêóþ ðåçóëüòàòèâíîñòü ðàáîòû, óñ-

ïåøíîå âûïîëíåíèå íàèáîëåå ñëîæíûõ ðàáîò,

âûñîêîå êà÷åñòâî ðàáîòû, íàïðÿæ¸ííîñòü, èí-

òåíñèâíîñòü òðóäà, à òàêæå íà îïëàòó äîïîëíè-

òåëüíûõ âèäîâ ðàáîò, íåïîñðåäñòâåííî íå âõîäÿ-

ùóþ â êðóã äîëæíîñòíûõ îáÿçàííîñòåé ðàáîòíè-

êà. Ðàçìåð òàêîãî ôîíäà ìîæåò óñòàíàâëèâàòüñÿ

ðåãèîíàëüíûìè äîêóìåíòàìè. Äî 1 ÿíâàðÿ

2005 ãîäà ôåäåðàëüíûìè äîêóìåíòàìè óñòàíàâ-

ëèâàëñÿ ïðåäåë òàêîãî ôîíäà â ðàçìåðå

25% ôîíäà îïëàòû òðóäà.

Школа-гимназия преобразована в гимназию-интернат

в связи с открытием интерната для одарённых детей

(футбольная группа детей состоит из 20 человек).

Только они живут круглосуточно в школе. Имеют свой

отдельный выход. Учатся наравне с другими ученика-

ми. В Уставе школы спортивный уклон не прописан.

Какие штатные единицы необходимо добавить для

обеспечения их жизнедеятельности и учебного про-

цесса? Имеем ли мы право вводить такие единицы,

как тренер, старший тренер? В соответствии с какими

документами формируется штатное расписание гимна-

зии-интерната (с нормальными детьми, не сиротами,

без отклонений в развитии)?
Îëüãà Ìèõàéëîâíà

Øòàòíîå ðàñïèñàíèå îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæ-

äåíèå ñîñòàâëÿåò ñàìîñòîÿòåëüíî íà îñíîâå

ñîáñòâåííûõ ôèíàíñîâûõ âîçìîæíîñòåé, à òàê-

æå ÃÎÑà îáùåãî îáðàçîâàíèÿ. Âû ìîæåòå ââî-

äèòü ëþáûå äîëæíîñòè ðàáîòíèêîâ äëÿ îáåñ-

ïå÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, îäíàêî

ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ íóæíî íå òîëüêî ïðîèçâîä-

ñòâåííîé íåîáõîäèìîñòüþ, íî è ñèñòåìîé ãîñó-

äàðñòâåííûõ ãàðàíòèé â ñôåðå òðóäà ïåäàãîãè-

÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ. Íàïðèìåð, ñòîèò îáðàòèòü

âíèìàíèå íà ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 29.10.2002 ¹ 781 «Î ñïèñêàõ ðàáîò, ïðî-

ôåññèé, äîëæíîñòåé, ñïåöèàëüíîñòåé è….»,

ñîãëàñíî êîòîðîìó ïåäàãîãàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ

ïðàâî íà äîñðî÷íîå íàçíà÷åíèå ïåíñèè.

Â ýòîì äîêóìåíòå óêàçàííûé Âàìè âèä îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ «øêîëà-ãèìíàçèÿ»

кадрам, с учитывающая приоритетные направления развития
региональной системы образования. 

Среди принципов, определяющих построение модели

непрерывного образования, мы выделяем три основных: 

l принцип регионализации образования — ориентация на
комплексное социально-экономическое развитие региона
и близлежащих районов, местный рынок труда, образователь-
ные запросы населения;
l принцип вариативности образования — гибкое реагиро-
вание на изменение внешней среды изменением профессио-
нальных образовательных программ, рабочих учебных планов
с учётом потребностей рынка труда района;
l принцип преемственности среднего профессионального
образования с другими образовательными уровнями: об-
щим образованием, высшим (ступень бакалавра), дополни-
тельным профессиональным с учётом удовлетворения индиви-
дуальных профессионально-образовательных потребностей
населения.

Образовательная среда колледжа представлена следую-
щими уровнями образования:

1. Уровень основного общего образования — 8–9-е
классы гуманитарной предпрофильной подготовки (в 2006/07
учебном году открыт 8-й класс предпрофильной гуманитарной
подготовки).

2. Уровень среднего (полного) общего образования —
10–11-е классы профильного обучения, 1–2-е курсы реализу-
емых специальностей.

3. Уровень СПО (базовый и повышенный, очная и за-
очная формы обучения) по специальностям — дошкольное
образование; преподавание в начальных классах; физическая
культура; социальная педагогика; иностранный язык (англий-
ский, немецкий); русский язык и литература; музыкальное об-
разование; информатика; государственное и муниципальное уп-
равление.

Учитывая потребность студентов и жителей города и райо-
на в получении дополнительного образования, в колледже со-
зданы центры:
l дополнительного образования, предусматривающего ре-
ализацию программ дополнительного образования (от 40 до
500 часов по направлениям педагогического, социального, пра-
вового, художественного образования);
l национальных языков и этнокультуры «Надровия»,
где изучаются польский и литовский языки, культурные тради-
ции соседних с областью стран, ведётся разработка и реализа-
ция международных образовательных проектов с партнёрами:
г. Оденсе (Дания), Мариямпольской коллегией (Литва), обще-
образовательными лицеями г. Пунска, г. Бжег Дольны (Поль-
ша) и другими;
l ресурсный центр информационных технологий, в кото-
ром повышается профессиональная компетенция преподавателей
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íå çíà÷èòñÿ, ñëåäîâàòåëüíî, åñëè â òðóäîâûõ

êíèæêàõ ðàáîòíèêîâ Âû óêàæåòå òàêîå ìåñòî

ðàáîòû, âïîñëåäñòâèè ìîãóò âîçíèêíóòü ïðî-

áëåìû ñ ïðåäîñòàâëåíèåì òàêîãî ïðàâà âñåì

ïåäàãîãàì, ðàáîòàþùèì â Âàøåì ó÷ðåæäåíèè.

Ñîãëàñíî óêàçàííîìó ïîñòàíîâëåíèþ è ó÷èòû-

âàÿ õàðàêòåð îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî

ïðîöåññà, îíî äîëæíî èìåíîâàòüñÿ êàê «øêîëà-

èíòåðíàò» ëèáî «ãèìíàçèÿ-èíòåðíàò». Çàòåì

ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà íàèìåíîâàíèå

äîëæíîñòåé ðàáîòíèêîâ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò

ïðåòåíäîâàòü èì íà òàêóþ ïåíñèþ. Â îáùåîá-

ðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ñïåöèàëèñòû

ïî ñïîðòèâíîé ïîäãîòîâêå äîëæíû èìåíîâàòü-

ñÿ êàê «ðóêîâîäèòåëü ôèçè÷åñêîãî âîñïèòà-

íèÿ», «ïðåïîäàâàòåëü», «ó÷èòåëü», «ïåäàãîã».

Äîëæíîñòè «òðåíåð-ïðåïîäàâàòåëü» è «ñòàð-

øèé òðåíåð-ïðåïîäàâàòåëü» âîçìîæíû òîëüêî

â ó÷ðåæäåíèÿõ äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

äëÿ äåòåé.

Àíàëîãè÷íî ñëåäóåò ñîïîñòàâèòü íàèìåíî-

âàíèå âèäà ó÷ðåæäåíèÿ è íàèìåíîâàíèå äîëæ-

íîñòåé ðàáîòíèêîâ ñ ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâè-

òåëüñòâà ÐÔ îò 01.10.2002 ¹ 724 «Î ïðîäîëæè-

òåëüíîñòè åæåãîäíîãî îñíîâíîãî óäëèí¸ííîãî

îïëà÷èâàåìîãî îòïóñêà, ïðåäîñòàâëÿåìîãî ïå-

äàãîãè÷åñêèì ðàáîòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé». Òàêîé àíàëèç äîêóìåíòîâ ïîçâîëèò

Âàì ïðåäîñòàâèòü ãàðàíòèè òðóäîâûõ ïðàâ

è ñâîáîä ãðàæäàí, ñîçäàòü áëàãîïðèÿòíûå óñëî-

âèÿ òðóäà äëÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ.

Имеет ли право муниципальное образовательное

учреждение дополнительного образования детей

«Детско-юношеский центр» вести образовательную

деятельность по подготовке детей в вузы, к олим-

пиадам, консультировать учащихся, которые нахо-

дятся на семейной форме обучения или экстернате?

Что является основанием для такой деятельности

или отказе в ней?
È.Â. Ìèõàëåâà

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 07.03.1995 ¹ 233 «Îá óòâåðæäåíèè òèïîâî-

ãî ïîëîæåíèÿ îá îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé» îñ-

íîâíîå ïðåäíàçíà÷åíèå òàêîãî ó÷ðåæäåíèÿ —

ðàçâèòèå ìîòèâàöèè ëè÷íîñòè ê ïîçíàíèþ

è òâîð÷åñòâó, ðåàëèçàöèÿ äîïîëíèòåëüíûõ îá-

ðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì è óñëóã â èíòåðåñàõ

ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà.

Ïðàâî íà âåäåíèå îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè è ëüãîòû, ïðåäîñòàâëÿåìûå çàêîíîäà-

òåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, âîçíèêàþò

и жителей города и области. Ежегодно в центре проходят подго-
товку более 300 учителей;
l библиотечно-информационный центр, где наряду с тра-
диционными источниками (учебниками, пособиями, журналами)
у посетителей есть возможность работать с электронными учеб-
ными пособиями, осуществлять поиск информации в сети
Интернет;
l социальной помощи молодёжи, ведущий психолого-пе-
дагогическое сопровождение образовательного процесса
в колледже, организующего волонтёрское движение, социаль-
но значимые акции для молодёжи города и области, и ряд дру-
гих центров.

Все центры ведут подготовку по основным направлениям
образовательных услуг:
l Курсы повышения квалификации педагогов общего
и профессионального образования в рамках реализуемых
специальностей профессионального образования. Ежегодно
колледж участвует в конкурсе образовательных программ
для повышения квалификации педагогических и руководящих
работников региональной системы образования. С 2004 года
в Калининградской области плановое повышение квалифика-
ции организовано по системе ваучеров. 

Ежегодно наше образовательное учреждение представляет
на конкурс программы по направлениям, связанным с модерни-
зацией содержания образования по предмету, использование
новых педагогических технологий в преподавании предмета.
l Курсовая подготовка студентов для получения допол-
нительных профессиональных квалификаций;
l Курсовая подготовка для населения города по образо-
вательным потребностям или по заказу центра занятости и дру-
гих организаций.

В настоящее время в колледже ведётся активная подго-
товка к работе по программам высшего профессионального об-
разования на уровне бакалавра для социально-образовательной
сферы области.

Обучение на каждом уровне сопровождается возможнос-
тью получения дополнительного образования.

Переход к реализации в стенах колледжа программ выс-
шего профессионального образования не самоцель, а заказ ре-
гиональной образовательной системы, закреплённый в област-
ной Программе развития образования. Уровень профессиональ-
ной подготовки выпускника педагогического колледжа
предполагает знание и реализацию в профессиональной дея-
тельности требований образовательных стандартов начального,
основного и даже по некоторым специальностям среднего (пол-
ного) образования. Само же содержание подготовки выпускни-
ка педколледжа — будущего учителя носит практикоориенти-
рованную направленность.

Сохраняя все лучшие традиции в подготовке будущего
учителя, мы расширяем спектр образовательных программ
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ó ó÷ðåæäåíèÿ ñ ìîìåíòà âûäà÷è åìó ëèöåíçèè

(ðàçðåøåíèÿ).

ÄÎÓ ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàåò ïðî-

ãðàììó ñâîåé äåÿòåëüíîñòè ñ ó÷¸òîì çàïðîñîâ

äåòåé, ïîòðåáíîñòåé ñåìüè, îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, äåòñêèõ è þíîøåñêèõ îáùåñòâåí-

íûõ îáúåäèíåíèé è îðãàíèçàöèé, îñîáåííîñòåé

ñîöèàëüíî-ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà

è íàöèîíàëüíî-êóëüòóðíûõ òðàäèöèé, ïî äîãî-

âîð¸ííîñòè è (èëè) ñîâìåñòíî ñ ó÷ðåæäåíèÿìè,

ïðåäïðèÿòèÿìè, îðãàíèçàöèÿìè ìîæåò ïðîâî-

äèòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó äåòåé,

â òîì ÷èñëå çà ïëàòó, ïðè íàëè÷èè ëèöåíçèè

íà äàííûé âèä äåÿòåëüíîñòè. Îáó÷àþùèìñÿ,

ñäàâøèì êâàëèôèêàöèîííûå ýêçàìåíû, âûäà-

¸òñÿ ñâèäåòåëüñòâî (óäîñòîâåðåíèå) î ïðèñâîå-

íèè êâàëèôèêàöèè (ðàçðÿäà, êëàññà, êàòåãî-

ðèè) ïî ïðîôåññèè.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè îáúåäèíåíèÿ îï-

ðåäåëÿåòñÿ ïåäàãîãîì ñ ó÷¸òîì ïðèìåðíûõ

ó÷åáíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì, ðåêîìåíäîâàííûõ

ãîñóäàðñòâåííûìè îðãàíàìè óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì. Ïåäàãîãè÷åñêèå ðàáîòíèêè ìîãóò

ðàçðàáàòûâàòü àâòîðñêèå ïðîãðàììû, óòâåðæ-

äàåìûå ïåäàãîãè÷åñêèì (ìåòîäè÷åñêèì) ñîâå-

òîì ó÷ðåæäåíèÿ.

Ó÷ðåæäåíèå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâà-

íèÿ ïðîõîäèò àêêðåäèòàöèþ. Ñâèäåòåëüñòâî

î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïîäòâåðæäà-

åò åãî ãîñóäàðñòâåííûé ñòàòóñ (òèï, âèä è êàòå-

ãîðèþ), îïðåäåëÿåìûé â ñîîòâåòñòâèè ñ óðîâ-

íåì è íàïðàâëåííîñòüþ ðåàëèçóåìûõ èì îáðà-

çîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. Äàííûå ó÷ðåæäåíèÿ

íå ïðîâîäÿò àòòåñòàöèþ ïî îáùåîáðàçîâàòåëü-

íûì ïðîãðàììàì è íå èìåþò ïðàâî íà âûäà÷ó

äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà îá îá-

ðàçîâàíèè. Ïîýòîìó ó÷ðåæäåíèå ìîæåò îêàçû-

âàòü äîïîëíèòåëüíûå îáðàçîâàòåëüíûå óñëóãè

(íàïðèìåð, ðåïåòèòîðñòâî, êîíñóëüòèðîâà-

íèå è ò.ï.), íî áåç âûäà÷è äîêóìåíòîâ îá îá-

ùåì îáðàçîâàíèè ãîñóäàðñòâåííîãî îáðàçöà.

www.edu.ru

разного уровня, организуем работу учреждения как Образова-
тельного центра, удовлетворяющего образовательные потреб-
ности населения региона. Но прежде всего, мы выполняем за-
каз образовательной системы на подготовку учителей, способ-
ных к гибкому реагированию на возникающие в новых условиях
запросы образовательной среды. Это должно быть практико-
ориентированные специалисты со сформированными професси-
ональными, сквозными, ключевыми компетенциями, мобильные
и адекватные к изменениям в образовательной среде региона.
На наш взгляд, это становится возможным только при разрабо-
танном механизме реализации содержания непрерывного об-

разования, представленном в комплексных программах разви-
тия нашего колледжа:

Определив основную идею, цель развития колледжа, мы
выстроили структуру управления образовательным учреждени-
ем, внеся существенные изменения в штатное расписание. Оп-
ределив соподчинение структурных подразделений по направле-
ниям: социальной и воспитательной деятельности, учебно-мето-
дической, кадрово-правовой, экономической работы, мы
утвердили локальные акты, регулирующие функциональные
обязанности каждого направления. Согласованность всех функ-
циональных систем колледжа позволяет эффективно решать
поставленные задачи и достигать целей, определённых програм-
мой его развития.

В основе научно-методического обеспечения образователь-
ного процесса лежит механизм блочно-модульной технологии.

Реализация блочно-модульной технологии обучения про-
ходила в несколько этапов.
l 1 этап 2003–2004 гг. Анализ образовательной среды и диа-
гностика готовности педагогического коллектива к системным
изменениям.
l 2 этап 2004–2005 гг. Организационный период — изучение
на теоретическом уровне основ технологии БМО.
l 3 этап 2005–2007 гг. Апробация (организационно — распи-
сание; содержательно — учебные планы, УМК специальности
и УМК дисциплин).

На 3 этапе — апробации непосредственного содержания
технологии БМО, мы пришли к необходимости поэтапной про-
работки шагов реализации БМТ, а именно: 
l к содержанию понятия «модульная программа» и разработке
данной программы с учётом межпредметных связей определён-
ного блока дисциплин и требования государственного образова-
тельного стандарта СПО;
l к разработке технологической карты модуля, технологичес-
кой карты урока;
l к составлению инструкций, методических рекомендаций, по-
собий для организации самостоятельной работы студентов.
l 4 этап 2008–2010 гг. Внедрение в образовательный процесс
рейтинговой системы оценивания, системы образовательных
кредитов. Сетевое взаимодействие кафедр по разработке
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модульной профессиональной программы
конкретных специальностей. 

Мы определили ключевые направ-
ления механизма блочно-модульной тех-
нологии в образовательном процессе
для достижения цели — реализации не-
прерывного образования. Она обеспе-
чивается:

1. Преемственностью между уров-
нями образования, которая реализуется
через сопряжённые учебные планы, сни-
мающие противоречие между образова-
тельными стандартами, использование
вариативной части на формирование
сквозных и ключевых компетенций спе-
циалиста. 

Так, в области сегодня требуются
учителя иностранных языков, особенно
дополнительно владеющие языками со-
седних стран. Поэтому при обучении сту-
дентов по специальности «Иностранный
язык» факультативные часы мы отводим
на изучение польского и литовского язы-
ков с выдачей документа установленного
образца через Центр дополнительного
образования. Для организации обучения
приглашены специалисты — носители
языка из Польши и Литвы. 

2. Оптимизацией образовательного
процесса средствами блочно-модульной
технологии обучения как ведущей обра-
зовательной технологией. Она позволяет:
l за счёт построения модульных профес-
сиональных образовательных программ,
основанных на компетентностях, снять
перегрузку со студентов и преподавате-
лей; учитывать межпредметные связи
дисциплин и комплексно готовить специ-
алистов;
l организовать концентрированную
практику, снижающую разрыв между тео-
ретическими дисциплинами и практичес-
кой подготовкой выпускников;
l осваивать и внедрять в практику пре-
подавания педагогические технологии,
такие как метод проектов, портфолио
студента, технологию развития критичес-
кого мышления, активные методы и фор-
мы обучения; повышать профессиональ-
ную компетентность педагогов, с одной

стороны, а с другой — формировать
у студентов мотивацию к выбранной про-
фессии на основе преимущества приме-
няемых педагогических технологий
в учебном процессе;
l совершенствовать методическое обес-
печение образовательного процесса
(учебно-методический комплекс дисцип-
лин, междисциплинарные и комплексные
экзамены).

Технологии блочно-модульного обу-
чения также позволили: снизить учебную
нагрузку студентов и преподавателей
в течение учебной недели; систематизи-
ровать текущий контроль, поскольку
каждый небольшой модуль в рамках од-
ной-двух недель завершается обязатель-
ным контрольным срезом; учитывать
межпредметные связи родственных дис-
циплин и ликвидировать излишнее дуб-
лирование в освоении определённых тем;
эффективно организовать практику
с привлечением комплекса дисциплин,
которые непосредственно работают
на данный вид практики. 

В области, где после войны сохра-
нилась хуторная система поселения
и преобладают небольшие посёлки и го-
рода с населением от 3 до 50 тысяч, акту-
альной остаётся проблема малокомплект-
ной школы. Одним из приоритетных на-
правлений Программы развития
областной образовательной системы до
2010 года является создание интегриро-
ванных (комплексных) образовательных
учреждений и социокультурных центров. 

Уже сегодня колледж ведёт подго-
товку специалистов, которые будут рабо-
тать в образовательных учреждениях но-
вого типа. Среди них будут педагоги со
следующими видами специальностей:
l учитель начальных классов с дополни-
тельной подготовкой в области иностран-
ного языка, народных ремёсел или ин-
форматики;
l учитель иностранного языка (англий-
ского и немецкого) начальной и основной
школы, а также учитель русского языка
и литературы основной школы со знани-
ем польского или литовского языка;



l учитель физкультуры с дополнительной
подготовкой в области основ безопаснос-
ти жизнедеятельности, организатор оздо-
ровительной работы в школе;
l социальный педагог с дополнительной
подготовкой в области психологии;
l воспитатель дошкольного образова-
тельного учреждения с дополнительной
квалификацией воспитателя дошкольных
учреждений для детей с недостатками ин-
теллектуального и речевого развития;
l учитель музыки с дополнительной ква-
лификацией — педагог-организатор до-
суговой деятельности в школе, педагог-
организатор студии (кружка) ритмики,
хореографии.

3. Формированием муниципальными
органами управления образования, кон-
кретными работодателями целевого зака-
за на подготовку специалистов для соци-
ально-образовательной сферы.

4. Участием «заказчиков» в органи-
зации практики и государственной аттес-
тации специалистов — в разработке сис-
темы независимой оценки.

Результатом реализации программы
развития колледжа должен стать следую-
щий образовательный эффект:
l для студентов — возможность осу-
ществлять индивидуальный выбор содер-
жания, уровня и пути получения высшего
образования и профессиональной подго-
товки, удовлетворяющих его образова-

тельные потребности. Возможность ре-
зультативно завершать образование на
каждом уровне снимает противоречие
между уровнями способностей и возмож-
ностей студента и требованиями образо-
вательного стандарта;
l для преподавателей — более пол-
ная реализация собственного научно-пе-
дагогического потенциала. Работа со сту-
дентами, подготовленными к обучению на
данном уровне и заинтересованными
в получении выбранных образовательных
услуг;
l для региональной системы обра-
зования и общества — получение
практиоориентированных специалистов
в социально-образовательной сфере с за-
требованными квалификационными па-
раметрами. Возможность учитывать ме-
няющуюся ситуацию в региональном об-
разовании, что позволит более
эффективно использовать средства на
подготовку специалистов. 

В современных меняющихся социаль-
но-экономических условиях колледж нахо-
дит свою «нишу» в сфере образовательных
услуг и становится не просто образователь-
ным учреждением, в которое приходят сту-
денты, не попавшие в вуз, а перспективным
образовательным центром непрерывного
многоуровневого образования, готовым
к реализации разных образовательных по-
требностей населения. НО

Þ . ß .  Ê î ì à ð í è ö ê è é ,  

Å . À .  Ê î ì à ð í è ö ê à ÿ
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