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Письмо подготовлено в соответствии с действующей нормативной правовой ба-

зой, регламентирующей проведение в субъектах РФ мероприятий по конкурсной под-

держке общеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные программы,

и лучших учителей с целью совершенствования реализации этих мероприятий приори-

тетного национального проекта «Образование» (ПНПО) в 2007 году.

Основанием для подготовки письма стали вопросы и предложения, поступившие

из субъектов РФ, результаты мониторинга конкурсных отборов, проведённых феде-

ральным оператором по приоритетному национальному проекту «Образование»,

предложения членов межведомственной рабочей группы по приоритетному нацио-

нальному проекту «Образование», экспертов, граждан.

На 2007 год распространяется действие следующих нормативных правовых актов

по данным направлениям:

Указ Президента Российской Федерации от 6 апреля 2006 г. № 324 «О денеж-

ном поощрении лучших учителей»; 

постановление Правительства Российской Федерации от 5 мая 2006 г. № 269

«О порядке распределения и предоставления субвенций из федерального бюджета

бюджетам субъектов Российской Федерации на выплату денежного поощрения луч-

ших учителей»; 

приказ Минобрнауки России от 10 мая 2006 г. № 102 «Об утверждении Правил

проведения конкурса на получение денежного поощрения лучших учителей». 

Не будут изменены в 2007 году порядок и критерии конкурсного отбора общеоб-

разовательных учреждений, внедряющих инновационные образовательные програм-

мы. На основании названных нормативных правовых актов субъекты РФ могут плани-

ровать проведение конкурсного отбора общеобразовательных учреждений и лучших

учителей для денежного поощрения в 2007 году. 

Списки общеобразовательных учреждений — победителей конкурса Министерст-

во планирует принимать на бумажном и электронном носителях до 30 апреля 2007 года.

Списки лучших учителей — победителей конкурса Министерство планирует

принимать на бумажном и электронном носителях до 15 июня 2007 года.

По проведению указанных отборов в 2007 году считаем важным отметить следующее. 

1. Непосредственно процедуры проведения конкурсного отбора общеобразова-

тельных учреждений, внедряющих инновационные программы, и лучших учителей ус-

танавливаются субъектом РФ. Данные процедуры не должны противоречить норма-

тивной правовой базе, принятой на федеральном уровне. 

При наличии возможности субъект РФ вправе включать очные туры в процедуры

конкурсного отбора (в том числе, выезды экспертов в учреждения, презентации пре-

тендентов, собеседования с ними, выставки, форумы и т.п.).

2. Проведение в субъектах РФ муниципального (межмуниципального) этапа кон-

курсного отбора не обязательно. Решение о проведении муниципального (межмуници-

пального) этапа конкурсного отбора принимается региональной конкурсной комиссией,

В  М И Н И С Т Е Р С Т В Е  О Б Р А З О В А Н И Я  

И  Н А У К И  Р Ф

Ìåòîäè÷åñêîå ïèñüìî î äàëüíåéøåì ñîâåðøåíñòâîâàíèè ïðîöåäóð 

êîíêóðñíîãî îòáîðà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû

â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

«Îáðàçîâàíèå» ñ êîììåíòàðèÿìè
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Î Ô È Ö È À Ë Ü Í Û Å  Â Å Ñ Ò È

Ê î ì ì å í ò à ð è é  

Â 2006 ãîäó â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-

íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» âïåðâûå áûë ïðî-

âåä¸í êîíêóðñíûé îòáîð ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è îá-

ùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ

èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû.

Â èòîãå òðè òûñÿ÷è ëó÷øèõ øêîë è 10 òûñÿ÷ ëó÷-

øèõ ó÷èòåëåé ñòðàíû ïîëó÷èëè äåíåæíîå ïîîù-

ðåíèå â ðàçìåðå, ñîîòâåòñòâåííî, ïî 1 ìëí

è 100 òûñ. ðóáëåé èç ñðåäñòâ ôåäåðàëüíîãî

áþäæåòà. 

Ìåòîäè÷åñêîå ïèñüìî ïîìîãàåò ïîäãîòîâèòü

ðåãèîíàëüíûå óïîëíîìî÷åííûå îðãàíû, êîíêóðñ-

íûå è ýêñïåðòíûå êîìèññèè ê êîíêóðñíîìó îòáî-

ðà 2007 ã., ÷òî äîëæíî ïîìî÷ü ïðîâåñòè êîíêóð-

ñû â áîëåå ñæàòûå ñðîêè ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðî-

øëûì ãîäîì è áûñòðåå íàïðàâèòü ñðåäñòâà äëÿ

ïîáåäèòåëåé êîíêóðñîâ â ðåãèîíû.

Êàê ìû âèäèì, ïîðÿäîê è êðèòåðèè êîíêóðñ-

íîãî îòáîðà, óñòàíàâëèâàåìûå íà ôåäåðàëüíîì

óðîâíå, íå ïðåòåðïåëè èçìåíåíèé. Ïðè ýòîì ïðà-

âî óñòàíàâëèâàòü ïðîöåäóðû ïðîâåäåíèÿ êîí-

êóðñíîãî îòáîðà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöèîííûå ïðîãðàììû,

è ëó÷øèõ ó÷èòåëåé ïðåäîñòàâëåíî ðåãèîíàì, ÷òî

ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå ëîãè÷íûì è îïðàâäàííûì

(ñì. ïóíêò 1 ïèñüìà).

Â ïóíêòå 2 ïðèíöèïèàëüíî âàæíî, ÷òî ïîðÿ-

äîê è êðèòåðèè ïðîâåäåíèÿ íà ìóíèöèïàëüíîì

(ìåæìóíèöèïàëüíîì) óðîâíå (åñëè ðåãèîíàëü-

íàÿ êîíêóðñíàÿ êîìèññèÿ ïðèíèìàåò ðåøåíèå

î åãî ïðîâåäåíèè) äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü ïî-

ðÿäêó è êðèòåðèÿì, óñòàíîâëåííûì íà ôåäå-

ðàëüíîì óðîâíå, è äîëæíû áûòü îòðàæåíû â íîð-

ìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòàõ ñóáúåêòà ÐÔ, à ïðîöå-

äóðà îòáîðà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è ïîðÿäîê ýêñïåðòèçû ïî êðèòåðèÿì êîíêóðñíî-

ãî îòáîðà íà ìóíèöèïàëüíîì (ìåæìóíèöèïàëü-

íîì) óðîâíå äîëæíû áûòü àíàëîãè÷íû ïðîöåäó-

ðå îòáîðà è ïîðÿäêó ýêñïåðòèçû íà ðåãèîíàëü-

íîì óðîâíå.

Ïóíêò 4 äîïîëíèòåëüíî ñòèìóëèðóåò øêîëû

è ó÷èòåëåé ê ó÷àñòèþ â êîíêóðñå, ñâÿçûâàÿ óñ-

ïåõ â í¸ì ñ äîñðî÷íûì ïðîõîæäåíèåì àòòåñòà-

öèè è ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè äëÿ øêîë

è àòòåñòàöèè — äëÿ ó÷èòåëåé.

Ïóíêòû 5–8 ñîäåéñòâóþò óòî÷íåíèþ ñîñòàâà

âîçìîæíûõ ó÷àñòíèêîâ êîíêóðñíîãî îòáîðà.

Ïóíêò 9 îãðàíè÷èâàåò ñàìîäåÿòåëüíîñòü

ðåãèîíîâ â óñòàíîâëåíèè êðèòåðèåâ êîíêóðñ-

íîãî îòáîðà è, ãëàâíîå, — â ÷èñëå äîêóìåíòîâ,

согласовывается с коллегиальным органом и уполномоченным

органом исполнительной власти субъекта Российской Федерации,

нормативно закрепляется и доводится до сведения общественнос-

ти. Муниципальный этап является предварительным. 

Если  субъектом РФ принято решение о проведении муни-

ципального (межмуниципального) этапа:

● порядок и критерии его проведения должны соответст-

вовать порядку и критериям, установленным на федеральном

уровне, и должны быть отражены в нормативных правовых ак-

тах субъекта РФ; 

● процедура отбора общеобразовательных учреждений

и порядок экспертизы по критериям конкурсного отбора на му-

ниципальном (межмуниципальном) уровне должны быть ана-

логичны процедуре отбора и порядку экспертизы на региональ-

ном уровне;

● экспертиза по критериям конкурсного отбора на уровне

субъекта Федерации обязательна и не может осуществляться

только на муниципальном (межмуниципальном) уровне;

● при необходимости дополнительно к структурам субъек-

та РФ, обеспечивающим проведение конкурсов (коллегиальный

орган, конкурсная комиссия), могут создаваться аналогичные

структуры на муниципальном (межмуниципальном) уровне;

● для обеспечения конкурсного характера отбора на уров-

не субъекта РФ сумма квот, устанавливаемых муниципальным

образованиям (межмуниципальным объединениям), должна

превосходить квоту, установленную субъекту РФ.

3. Возможность и регламент подачи апелляций по итогам

конкурсного отбора находятся в компетенции субъекта РФ

и должны быть отражёны в нормативных актах субъекта РФ.

При установлении процедуры апелляции прописывается, кто,

в какие сроки и куда имеет право подать апелляцию, а также кем,

в какие сроки и в каком порядке она должна быть рассмотрена.

При этом целесообразно предусмотреть рассмотрение

апелляций более по процедурным вопросам, чем по результатам

экспертных оценок.

4. Материалы общеобразовательного учреждения —

победителя конкурсного отбора могут быть основой для до-

срочного или очередного прохождения государственной атте-

стации и аккредитации при условии представления общеоб-

разовательным учреждением в аттестационную и аккредита-

ционную комиссии документов в соответствии с Положением

о порядке государственной аттестации и аккредитации обра-

зовательных учреждений, утверждённым приказом Минис-

терства общего и профессионального образования РФ 

от 22 мая 1998 г. № 1327 (в редакции приказа Минобразова-

ния России от 11 августа 2000 г. № 2439), и аттестации руко-

водителей образовательного учреждения. Соответствующие

решения могут быть приняты аттестационной и аккредитаци-

онной комиссией или главной аттестационной комиссией

субъекта РФ.
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çàïðàøèâàåìûõ îò ïðåòåíäåíòîâ, òàê êàê â ïðî-

øëîì ãîäó â ðÿäå ñóáúåêòîâ ÐÔ ÷èñëî òàêèõ äî-

êóìåíòîâ è èõ îáú¸ìîâ ïðåâûøàëè âñå ðàçóì-

íûå ïðåäåëû. 

Ñ ó÷¸òîì ñëîæíîñòåé, âîçíèêàâøèõ â êîíöå

ïðîøëîãî ãîäà ó ìíîãèõ øêîë, çíà÷èìû ïîëîæå-

íèÿ ïèñüìà (ïóíêòû 10 è 11), óòî÷íÿþùèå íà-

ïðàâëåíèÿ ðàñõîäîâ è ïîðÿäîê èõ äîâåäåíèÿ äî

êàæäîé øêîëû-ïîáåäèòåëüíèöû. 

Ïóíêò 12 äà¸ò ñòàðò óñèëèÿì ðåãèîíàëüíûõ

óïîëíîìî÷åííûõ îðãàíîâ è êîíêóðñíûõ êîìèñ-

ñèé íà ìåñòàõ ïî äîðàáîòêå íîðìàòèâíîé áàçû

êîíêóðñîâ.

Â ýêñïåðòíîì ñîîáùåñòâå àêòèâíî îáñóæäàë-

ñÿ âîïðîñ î íåöåëåñîîáðàçíîñòè ðàçðåøåíèÿ ïî-

âòîðíîãî ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå äëÿ ïîáåäèòåëåé

êîíêóðñà â 2006 ã., òàê êàê òàêîå ðàçðåøåíèå ìî-

æåò ñíèçèòü ñòèìóëû ó÷àñòèÿ â êîíêóðñå äëÿ äðó-

ãèõ øêîë è ïåäàãîãîâ. Îäíàêî ïèñüìî íå êîììåí-

òèðóåò ýòîò âîïðîñ, îñòàâëÿÿ, òàêèì îáðàçîì, åãî

îòêðûòûì. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ðåãèîíîâ,

â íåêîòîðûõ èç íèõ ïîøëè ïî ïóòè âûâåäåíèÿ

ïðîøëîãîäíèõ ïîáåäèòåëåé çà ÷åðòó ó÷àñòíèêîâ

êîíêóðñà 2007 ãîäà ïðè îäíîâðåìåííîì ñåðü¸ç-

íîì äîïîëíèòåëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè èõ èç

ñðåäñòâ ðåãèîíàëüíûõ áþäæåòîâ. Ýòî, êàê ïîêà-

çûâàåò îïûò, óñèëèâàåò êîíêóðåíöèþ ó÷àñòíèêîâ

êîíêóðñà è âåä¸ò ê îòêðûòèþ íîâûõ ÿðêèõ øêîë

è íîâûõ òàëàíòëèâûõ ïåäàãîãîâ.

Ïèñüìî ñòàëî ñâîåâðåìåííîé ìåòîäè÷åñêîé

ïîääåðæêîé äëÿ ðàçâ¸ðòûâàíèÿ â ðåãèîíàõ êîí-

êóðñíîãî îòáîðà ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è îáùåîáðàçî-

âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöè-

îííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â ðàìêàõ ðå-

àëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà

«Îáðàçîâàíèå» â òåêóùåì ãîäó.

Àëåêñàíäð Ìîèñååâ, 

ïðåäñåäàòåëü ðåãèîíàëüíîãî ýêñïåðòíîãî

ñîâåòà Ìîñêîâñêîé îáëàñòè ïî êîíêóðñíîìó

îòáîðó ëó÷øèõ ó÷èòåëåé è îáùåîáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, âíåäðÿþùèõ èííîâàöè-

îííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû â ðàì-

êàõ ðåàëèçàöèè ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëü-

íîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå», ïðîðåêòîð

ïî íàó÷íîé ðàáîòå è èííîâàöèîííîé äåÿ-

òåëüíîñòè Àêàäåìèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëå-

íèÿ, äîöåíò, êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ñåðãåé Êîñàðåöêèé, 

ðóêîâîäèòåëü Öåíòðà ñòðàòåãè÷åñêèõ ðàçðà-

áîòîê Àêàäåìèè ñîöèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ,

êàíäèäàò ïñèõîëîãè÷åñêèõ íàóê 

Материалы учителя — победителя конкурса лучших учи-

телей могут быть основой для прохождения аттестации при

условии представления в аттестационную комиссию документов

в соответствии с Положением об аттестации педагогических

и руководящих работников, утверждённым приказом Минобразо-

вания России от 26 июня 2000 г. № 1908. Решение по данному

вопросу может быть принято главной аттестационной комиссией. 

5. Участие негосударственных общеобразовательных уч-

реждений (далее — НОУ) в процедурах конкурсного отбора об-

щеобразовательных учреждений, внедряющих инновационные

образовательные программы, возможно по усмотрению субъек-

та РФ. Однако финансовая поддержка НОУ — победителей

конкурса может быть осуществлена только из средств регио-

нального или муниципального бюджета в соответствии с пунк-

том 6.1 статьи 29 Закона Российской Федерации «Об образова-

нии» при условии проработанности в субъекте РФ региональ-

ных и муниципальных механизмов их финансирования. 

Регламентация участия НОУ в конкурсном отборе, а также

порядок предоставления им финансовой поддержки осуществляют-

ся на основе принятых субъектом РФ нормативных правовых актов.

6. Руководители, заместители руководителей, преподава-

тели (в том числе преподаватели — организаторы ОБЖ) могут

участвовать в конкурсном отборе лучших учителей, если они не-

посредственно осуществляют учебный процесс, выполняя учи-

тельские обязанности.

7. В нормативных документах, регламентирующих прове-

дение конкурса по поддержке лучших учителей, не определена

минимальная для участия в конкурсе учебная нагрузка. Таким

образом, педагогическому работнику не может быть отказано

в участии в конкурсе по причине низкой педагогической на-

грузки.

Однако учебная нагрузка участника конкурса должна быть

такой, чтобы у экспертов была возможность объективно оце-

нить стабильность и динамику учебных достижений обучающих-

ся и результаты работы учителя в соответствии с другими кри-

териями конкурсного отбора.

8. Если на учителя не возложено выполнение функций

классного руководителя, это не может служить препятствием

к его участию в конкурсном отборе. Однако при проведении

экспертизы по соответствующему критерию присваивается

ноль баллов. Наличие классного руководства подчёркивает

комплексный характер педагогической деятельности учителя,

повышая его шансы на победу в конкурсе.

9. При определении процедуры конкурсного отбора субъ-

ект РФ не вправе увеличивать число критериев конкурсного от-

бора и перечень документов, представляемых в конкурсную ко-

миссию претендентами на государственную поддержку и денеж-

ное поощрение. 

10. В соответствии с приказом Минобрнауки России

от 7 марта 2006 г. № 46 (п. 1.3) средства государственной
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поддержки могут быть направлены об-

щеобразовательным учреждениям —

победителям конкурса на приобретение

лабораторного оборудования, программ-

ного и методического обеспечения, мо-

дернизацию материально-технической

учебной базы, повышение квалификации

и переподготовку педагогических работ-

ников общеобразовательных учрежде-

ний. При этом:

● под «модернизацией учебной ба-

зы» следует понимать не только модерни-

зацию имеющегося оборудования,

но и приобретение нового оборудования;

● под «учебным оборудованием»

понимается то оборудование, которое не-

посредственно использовано при реали-

зации образовательных программ образо-

вательного учреждения;

● под «методическим обеспечени-

ем» следует понимать издания (в том чис-

ле информационно-справочные материа-

лы), необходимые педагогическим работ-

никам общеобразовательного учреждения

для качественной организации образова-

тельного процесса. Это означает, что за

счёт поощрений общеобразовательные

учреждения не могут приобретать учебни-

ки и учебные пособия для обучающихся. 

Обеспечение повышения квалифи-

кации и переподготовки педагогических

работников за счёт средств государствен-

ной поддержки наряду с оплатой образова-

тельных услуг может также включать

иные непосредственно связанные с ними

расходы: оплату проезда к месту обучения,

командировочных расходов (на прожива-

ние, питание), а также оплату проезда, ко-

мандировочных расходов приглашённых

преподавателей. Повышение квалифика-

ции и переподготовка представителей ад-

министрации общеобразовательных уч-

реждений может осуществляться только

по программам повышения квалификации

и переподготовки педагогических работни-

ков общеобразовательных учреждений. 

11. Конкретизация направлений

расходования средств государственной

поддержки определяется сметой, прило-

женной общеобразовательным учрежде-

нием к программе развития в составе

конкурсных материалов. 

После подведения итогов конкурс-

ного отбора на уровне субъекта РФ до-

пускается в рамках представленной на

конкурс программы развития оказывать

консультационную помощь общеобразо-

вательным учреждениям по доработке

сметы с точки зрения повышения эф-

фективности расходования средств госу-

дарственной поддержки. 

Однако следует иметь в виду, что

средства государственной поддержки

должны быть доведены до общеобразова-

тельного учреждения. Руководитель об-

щеобразовательного учреждения несёт

персональную ответственность за их це-

левое использование в соответствии

с программой развития, рассматривав-

шейся в процессе конкурсных процедур.

Не допускается передача полномочий по

принятию решения об использовании

средств государственной поддержки на

уровень муниципального образования

или субъекта РФ. 

С целью оказания помощи в целевом

использовании общеобразовательными уч-

реждениями средств государственной под-

держки следует руководствоваться реко-

мендациями, направленными в субъекты

РФ письмами Департамента государствен-

ной политики в образовании Минобрнауки

России от 14 июля 2006 г. № 03-1471

и от 15 сентября 2006 г. № 03-1581.

12. На основании изложенного

субъектам РФ рекомендуется с учётом

предложений и замечаний, поступивших

в ходе конкурсного отбора, осуществить

доработку региональных документов,

регламентирующих конкурсные процеду-

ры. Для этого в субъектах РФ целесооб-

разно организовать обсуждения направ-

лений совершенствования нормативной

базы субъектов РФ, устанавливающей

конкурсные процедуры на региональном

уровне, с организациями и лицами, при-

нявшими участие в экспертизе, а также

с общеобразовательными учреждениями

и учителями, участвовавшими в конкурс-

ном отборе. 


