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Сама профессиональная деятельность многое даёт педагогу для развития его творчес-
кого потенциала. Но это происходит лишь в том случае, когда эта деятельность твор-
ческая. Только осознав творческую природу своей работы, он перестаёт трактовать
её как простую передачу новым поколениям определённого набора фактов и правил,
по иному смотрит на взаимодействия коллег, связанные с обменом инновационным
опытом, совместным поиском решений разнообразных педагогических задач (учёные
советы, педагогические советы, советы педагогов и психологов, заседания методичес-
ких объединений, секций и кафедр, психолого-педагогические консилиумы и т.д.). Ес-
ли эти дела не заорганизованы, не формализированы и проходят творчески, то участие
в их подготовке и проведении влияет на развитие творческих способностей.

Большие возможности для творческого развития педагога заложены и в системе
дополнительного образования. Рассмотрим варианты дополнительного профессиональ-
ного образования, возможные в условиях школы. В практике дополнительного образо-
вания используются разнообразные формы организации образовательного процесса: ро-
левые и деловые игры, анализ и решение сложных педагогических ситуаций, разнопла-
новые дискуссии, мастер-классы, студии, творческие лаборатории и мастерские, смотры
знаний, открытая трибуна, педагогическая мозаика, информационная дуэль, тренинги,
практикумы по развитию прикладных умений и навыков.

Более десяти лет мы совместно с педагогическим коллективом средней шко-
лы № 14 города Рязани проводили семинары, курсы, единые методические дни школ
(тематические, молодого специалиста, резерва руководящих кадров и др.), индивидуаль-
ные и групповые занятия (в том числе с руководителями методических объединений),
научные консультации. Использовали мы и формы, способствующие творческому разви-
тию и самореализации педагогов, где главную роль играет профессиональное общение.
Например, педагогические гостиные и открывающиеся в последнее время по инициати-
ве Т.Б. Соломатиной педагогические салоны. Их отличает неформальная, эмоциональ-
но-комфортная обстановка, присутствие ярких талантливых людей, искренность отно-
шений, атмосфера творчества, энергетика чувств. Здесь, по мнению гостей и организа-
торов, происходит одухотворение разума и образование души. Возникающие образы,
проговариваемые вслух мысли находят своё место в творческом потенциале педагога
и могут помочь в его совершенствовании. Каждая из названных форм может быть пред-
ставлена самостоятельно, но общие сквозные темы и детали позволяют рассматривать
их в единстве как систему повышения профессиональной квалификации. Её специфи-
ка — в ориентации на потребности конкретного учителя и учительского сообщества,
в своеобразии соединения элементов, сочетания внешних и внутренних импульсов раз-
вития, пространственно-временного расположения, в возможности оперативной кор-
ректировки с учётом результатов постоянного диагностирования, проводимого школьной
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психологической службой и независимы-
ми экспертами. Кроме того, создание в са-
мой школе системы получения дополни-
тельного образования, соответствующего
требованиям времени и профессии, не ис-
ключает для тех учителей, кто стремится
к творческому совершенствованию, воз-
можности использовать иные виды и фор-
мы дополнительного профессионального
образования.

В последнее время особенно дина-
мично развивается дистанционное обуче-
ние. В условиях школы оно возможно.
Правда, у него есть свои достоинства и не-
достатки. К достоинствам относится воз-
можность работать в огромном информа-
ционном пространстве, видеть и осмысли-
вать существующее разнообразие
подходов и альтернативных точек зрения
по одним и тем же вопросам, определять
собственную стратегию и тактику овладе-
ния информацией, устанавливать профес-
сиональные контакты с партнёрами
из разных уголков планеты. Проблемы
связаны с тем, что у человека, сформиро-
ванного в условиях широкой компьютери-
зации, погружения в мир Интернета, вир-
туального общения и обучения, возникает
особое чувство реальности, пространства
и времени, отражённое и в его мышлении,
и в присущих ему способах работы и пода-
чи материала, и в его речи. Развивая у се-
бя новые качества и способности, соот-
ветствующие подобному стилю жизни
и деятельности, личность рискует утратить
в своём «Я», в своей культуре что-то не-
уловимое, что рождается только в живом
человеческом общении. Сегодня же мы
вынуждены признать, что в последнее
время общение людей становится всё бо-
лее бедным. Меняется его смысл, этичес-
кие нормы, способы, эмоциональный ри-
сунок, упрощается речь. Многие начинают
жить в «герметичном мире» (выражение
писателя В. Ерофеева), имеющем фикси-
рованные рамки действий, ограниченном
в непосредственных межличностных кон-
тактах, замкнутом на компьютер, мобиль-
ный телефон или иное технократическое
чудо. Педагогу, для которого коммуника-

тивная деятельность является одним из значимых проявлений
профессии, такая герметичность противопоказана. Ему нужна
постоянная подпитка новыми образами, впечатлениями, пережи-
ваниями, чувственными порывами, оригинальными взгляда-
ми и т.п. Всё это он может получить в разноплановых ситуациях
общения. Их выбор и творческое осмысление во многом зависят
от его ценностных установок, нравственных норм, направленно-
сти, жизненного опыта, творческого багажа. Всё это справедли-
во и для профессионального общения, инициатором и организа-
тором которого преимущественно выступает он сам. Чем ярче
и содержательнее такое общение, чем больше в нём творческих
находок и личностно значимых моментов, тем сильнее его воз-
действие на становление и развитие творческого потенциала
всех общающихся.

Развитие творческого потенциала педагога происходит
и в процессе его аттестации. В последние десять лет я неодно-
кратно консультировала педагогов, и по опыту знаю, что есть во-
просы, на которые надо дать ответ в первую очередь. Назову
главные. Какую профессиональную позицию я занимаю? Что на-
иболее ценно из того, что я делаю? В области чего я достигаю на-
ивысших результатов? В чём творческая изюминка моего труда?
Что я даю моим воспитанникам? Что ещё я могу им дать?
Чем моя деятельность отличается от деятельности коллег? Что
профессионально значимого я могу им предложить? Какие мо-
менты моей деятельности наиболее дискуссионны, чем и как
можно доказать правоту моих действий? Соответствует ли моя
работа требованиям аттестации? Как лучше представить резуль-
таты своего труда? Какие у меня перспективы роста в профес-
сии? Чтобы самому педагогу правильно ответить на эти вопросы,
мало проанализировать ежедневную включённость в учебно-вос-
питательный процесс, необходимо посмотреть на систему работы
в целом, проанализировать её, оценить собственное видение об-
разовательных целей и задач, свой багаж знаний, умений и навы-
ков, качественные характеристики себя как личности и как мас-
тера. Такое оценивание поможет специалисту не только соста-
вить достаточно точное представление о собственном «Я»,
но и даст толчок совершенствованию творческого потенциала.

Конкурсы и смотры таланта и мастерства педагога нацеле-
ны на его самообразование и самовыражение, овладение новым
знанием и новыми умениями, способами, методами и приёмами,
на преодоление стереотипности и т.д. Сейчас конкурсов и смот-
ров педагогического мастерства и творчества достаточно много.
Возможно, кое-кто возразит, что эти формы перерастают школь-
ные рамки. Однако первые этапы конкурсов и смотров проходят
в школе, а главное, именно представители школы и целые
школьные коллективы становятся их участниками. То, что они
привносят в конкурс или смотр, рождено по большей части в си-
туациях многогранной школьной жизни. Одним из самых ярких
примеров является конкурс «Учитель года», который даёт учи-
тельству возможность заявить о своих открытиях, достижениях,
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волнующих вопросах, приоткрыть тайны педагогического мастер-
ства и творчества, найти единомышленников и вдохновение
для новых свершений. Несколько лет в Рязани проходил конкурс
«Педагог года», вобравший в себя всё лучшее из смотра учитель-
ских талантов. Изменение названия не было простой формально-
стью или желанием выделиться. Такая трактовка позволяла опре-
делить в смотре несколько номинаций («Учитель года», «Самый
классный классный руководитель», «Лучший педагог дошколь-
ных образовательных учреждений», «Лучший педагог дополни-
тельного образования»), что не только расширило круг участни-
ков, но и сделало конкурсную палитру более яркой, творчески
насыщенной, способствовало интенсивному и многомерному
творческому общению. Я постоянно входила в состав жюри, оце-
нивающего мастерство и творчество классных руководителей.
Многочисленные встречи и беседы с участниками, анализ их кон-
курсных работ и выступлений позволяют оценить конкурс с точки
зрения его влияния на развитие творческого потенциала конкур-
сантов. В первую очередь, уже на стадии подготовки каждый
из них осмысливает сделанное за предшествующие годы, опреде-
ляет жизненные и профессиональные ценности, факты, ориенти-
ры, впечатления, идеи и т.п., что из многообразия собственной
жизни он привносит в профессию. Особое внимание обращается
на профессиональную самобытность и собственное педагогичес-
кое творчество. Такие размышления не только фиксируют сло-
жившуюся у человека ценностную картину мира, но и являются
источником их совершенствования. Все свои суждения, представ-
ления, выводы классные руководители отражают в конкурсных
документах (самопрезентация, педагогическое кредо, педагогиче-
ское эссе, авторская педагогическая технология и др.), в визит-
ных карточках, открытых мероприятиях и мастер-классах. Класс-
ные руководители, которые по роду своей деятельности всегда
нацелены на воспитание и развитие человека, предлагают в рам-
ках конкурсной программы обширный материал по становлению
личности, её «Я»-концепции и субъектной позиции, формирова-
нию мировоззрения и ценностных установок, совершенствованию
способностей и творческого начала учащихся, взаимодействию
с семьёй и учреждениями культуры. Ими осваиваются и обновля-
ются традиционные воспитательные программы, но при этом раз-
рабатываются и успешно используются авторские.

Проводятся также конкурсы, в которых участвуют целые
педагогические коллективы. Их воздействие на развитие творчес-
кой личности педагога столь же велико, как и влияние личного
первенства. Большую роль здесь играет включённость в совмест-
ную творческую деятельность, когда открытие одного тут же вос-
принимается всеми, знание передаётся от одного к другому,
а рождение проекта есть результат коллективного труда. Подоб-
ных конкурсов и смотров сейчас немало. В качестве примера на-
зовём «Школьный праздник года». Вместе с педагогами творче-
ство педагогических коллективов оценивали профессиональные
режиссёры, актёры, музыкальные работники. Учитывалось

общее впечатление, нестандартное реше-
ние праздника, его рисунок, рождённый
фантазией участников, индивидуальное
исполнительское мастерство, работа
со зрителем и многое другое. По мнению
участников, отличительная черта этого
конкурса — его ярко выраженная творче-
ская составляющая. Педагогам предо-
ставлялась уникальная возможность про-
явить себя с новой, порой неожиданной
стороны, примерить к себе необычные об-
разы и роли. Всё это позитивно влияет
на развитие творческих способностей уча-
стников праздника, их воображение, са-
мооценку и оценку окружающих, меняет
представление о резервах педагогической
профессии.

Однако и у конкурсов есть свои
проблемы. Одна из них — необходи-
мость следовать определённым парамет-
рам и критериям иногда ограничивают
проявление мастерства участников,
не позволяют им до конца раскрыть свою
творческую сущность. Другая проблема
связана с обязательным требованием
ранжирования конкурсантов по местам,
нежелание присвоения нескольким
из них одинакового ранга. При явном
различии это сделать несложно,
но при равенстве сил, таланта, творчест-
ва и яркости это приводит к трудноразре-
шимым коллизиям. Не стоит забывать
и о субъективности мнения, личной
и/или корпоративной заинтересованнос-
ти. Всё это подчас приводит к конфлик-
там, которые вредят репутации конкур-
сов, а также отталкивают от участия
в них многих творческих педагогов,
не обладающих характером конкурсного
бойца. Именно поэтому в педагогической
среде всё больше сторонников приобре-
тает идея профессиональных смотров,
где заслуженную высокую оценку полу-
чают достижения каждого участника (пе-
дагогические марафоны «Творчество»,
педагогические фестивали, галереи педа-
гогических идей, презентации педагоги-
ческих коллективов и творческих мастер-
ских отдельно взятых педагогов, дни от-
крытых дверей и т.д.). Праздник «Лица



друзей» был посвящён 15-летию рязан-
ского лицея № 52. В обращении к гостям
педагоги от имени своего лицея писали:
«Мне — 15 лет! Я творческий, одарён-
ный, целеустремлённый, дерзкий.
Все мои способности, талант, знания я
хочу употребить во благо своей Родины».
Творческость лицеистов проявилась
на самом празднике, они подготовили ви-
зитную карточку «В будущее — с лице-
ем», импровизацию на тему «Дневник
15-летнего», творческую мастерскую
«В горнице моей…», поэтическую трибу-
ну «Если душа родилась крылатой…», ак-
туальное интервью «Лицей-TV», пред-
ставление научного общества учащихся
лицея в условиях профильного обучения
«Я сам расскажу о времени и о себе…», ху-
дожественную выставку «Созвучие», видео
NON-STOP «Хроника лицейской жизни»,
экспозицию музея лицея «15 лет — уже
история», спортивный репортаж «Всем
рекордам — лицейские имена», «малень-
кий» концерт музыкальной студии «Музы-
ка моей души», фестиваль музыкальных
фантазий «Лицей-тинейджер». Многооб-
разие творческих дел активировало творче-
ский потенциал всего лицейского коллек-
тива и каждого в отдельности. Педагоги
писали сценарий, выступали режиссёрами
и сценографами, примеряя разнообразные
актёрские маски, импровизировали в пред-
лагаемых обстоятельствах. В беседах с на-
ми они отмечали, что подобные творческие
дела заряжают энергией творчества, повы-
шают самооценку, позволяют увидеть иде-
альное не где-то в недоступной дали, а ря-
дом и даже быть его соавторами. По мне-
нию участников и организаторов, такие
встречи и дела дарят незабываемое ощу-
щение творческого полёта, предлагают
новое знание и помогают творчески ис-
пользовать привычное и обыденное, с по-
мощью силы воображения рушат стерео-
типы, открывают новые грани и горизон-
ты педагогической профессии, развивают
творческие способности, совершенствуют
культуру речи.

Однако произошедшие за годы на-
шей работы многочисленные встречи

и беседы с педагогами из разных уголков
страны убеждают, что есть и другая точ-
ка зрения, у которой немало сторонни-
ков. Она сводится к тому, что конкурсы
и смотры рассматриваются как предска-
зуемые по результатам, конъюнктурные
мероприятия с непрозрачным судейст-
вом, со сложно выстроенной, многознач-
но трактуемой системой требований
и критериев оценки. Истинное творчест-
во момента, творческая импровизация,
творческое озарение здесь трудно дости-
жимы из-за того, что всё заранее про-
считывается, отрабатывается и репети-
руется. Негативно воспринимаются
и нередко возникающие в период их под-
готовки и проведения абсолютно нео-
правданные, искусственно создаваемые
перенапряжение всех сил и запредель-
ный эмоциональный накал.

Однако подобные смотры, конкур-
сы и т.д. всегда влияют на обновление
творческого «Я» педагога. Происходит это
и при разном его отношении к ним, и раз-
ной степени его участия, и разных вариан-
тах начала этого участия (обусловлено ли
оно его собственным решением или явля-
ется следствием чужой воли).

Развитие творческого потенциала
педагога — это процесс длиною в жизнь,
вбирающий в себя её многозначность
и противоречивость, продуманное творче-
ское созидание, творческую импровиза-
цию в быстро меняющихся обстоятельст-
вах и нежданные творческие подарки
судьбы. В нём сочетается целенаправлен-
ная работа и стихийность, влияние дея-
тельности и жизненные события. Это
процесс сложный, нередко связанный
с преодолением внешних преград и самого
себя. В нём нет готовых рецептов, он ин-
дивидуален и личностно окрашен. Совер-
шенствование творческого потенциала —
залог обновления личности педагога и его
профессиональных действий, оно позво-
ляет ему соответствовать требованиям
времени и профессии, не только быть го-
товым к возможным переменам, но и спо-
собствовать тому, чтобы эти перемены
имели позитивный характер. НО
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