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Завершён первый этап реализации национального проекта. Его итоги показали,
что в сфере образования он стал прорывным, дал реальные ориентиры на перспек-
тиву. Впервые проблемы, стоящие перед педагогами, оказались в центре общест-
венного внимания, и модернизация образования обрела реальные черты.

Становится очевидным: главный вопрос стратегии развития образования —
достижение нового качества общего образования, создание новой модели
школы. Предмет ожидаемых изменений — это:

● новые образовательные стандарты;
● индивидуализация образования (в первую очередь на основе индивидуальных
учебных планов при профильном обучении на старшей ступени);
● новая система оценки качества образования — Единый государственный
экзамен;
● становление новых организационно-правовых форм в общем образовании
(школа как автономное учреждение);
● участие общественных институтов в управлении общим образованием
(на школьном, муниципальном и региональном уровнях);
● система предшкольного образования;
● информатизация образования;
● новая система оплаты труда;
● введение нормативного подушевого финансирования.
Каждая из этих позиций напрямую затрагивает сложившуюся в России государ-

ственную систему повышения квалификации работников образования. И это требует
глубокого профессионального переосмысления базовых ценностей в содержании,
формах и технологиях повышения квалификации, в первую очередь руководителей.
Иными словами, если в российском образовании грядёт «смена вех», то эти переме-
ны, безусловно, повлияют на профессиональную позицию его работников.

Каковы роль и место учреждений повышения квалификации во всех этих изме-
нениях?

Федерально-региональная система повышения квалификации сегодня —
это 94 образовательных учреждения во главе с Академией повышения квалификации
и профессиональной переподготовки работников образования. Сегодня она, как ни-
когда, востребована в связи с переменами в образовании. К их числу относятся раз-
работка модели Федерального базового учебного плана (образец 2004 года); идеоло-
гии, концепции и учебно-методического обеспечения перехода на профильное обуче-
ние; разработка и апробация моделей государственно-общественного управления
общеобразовательными учреждениями; отработка на базе пилотных площадок регио-
нов новых моделей управления на школьном уровне, обеспечивающих финансово-хо-
зяйственную самостоятельность, введение управляющих советов и прозрачность дея-
тельности школ путём открытых докладов администрации.

Сюда же относятся проекты (на грантовой основе), которые выполнялись по за-
даниям Министерства образования и науки РФ и Рособразования, Совета Европы,
ЮНЕСКО, фондов и общественных организаций; совместные международные
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Конкурс «Методическая служба —

образованию России»: 

цели, содержание, итоги

Åëåíà Âàñèëåâñêàÿ,

äîöåíò êàôåäðû îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ,

çàâåäóþùàÿ êàáèíåòîì ìåòîäè÷åñêîé ðàáî-

òû â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Àêàäåìèè ïîâû-

øåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ, 

êàíäèäàò ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê

Ìóíèöèïàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû âíîñÿò âåñîìûé

âêëàä â ðàçâèòèå êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèé è âñåé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â öåëîì.

×òîáû àêòèâèçèðîâàòü ìóíèöèïàëüíóþ ìåòîäè÷åñêóþ

ñëóæáó, ïðèäàòü å¸ ðàáîòå íîâûé èìïóëüñ è óñèëèòü

å¸ âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ, Àêà-

äåìèÿ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé

ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ ñîâìåñòíî

ñ Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâàíèÿ è íàóêè Ðîññèéñêîé Ôå-

äåðàöèè âïåðâûå îáúÿâèëè Âñåðîññèéñêèé ñìîòð-êîí-

êóðñ «Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà — îáðàçîâàíèþ Ðîññèè».

Îí ïðîø¸ë ñ ÿíâàðÿ 2006 ãîäà ïî ÿíâàðü 2007-ãî â ðàì-

êàõ ìåðîïðèÿòèé, ïîñâÿù¸ííûõ 80-ëåòèþ îòå÷åñòâåí-

íîé ñèñòåìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.

Ñìîòð-êîíêóðñ âêëþ÷àë 3 ýòàïà: I — ðåãèîíàëü-

íûé (çàî÷íàÿ ôîðìà). Ïî ðåçóëüòàòàì ðåãèîíàëüíîãî

ýòàïà ìóíèöèïàëüíûå ìåòîäè÷åñêèå ñëóæáû, çàíÿâøèå

1-å ìåñòî (ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå), ïðèíÿëè ó÷àñòèå

âî II ýòàïå. Ñëåäóþùèé — ìåæðåãèîíàëüíûé (çàî÷íàÿ

ôîðìà). Ýòîò ýòàï ïðîõîäèë â îêòÿáðå — íîÿáðå ïðî-

øëîãî ãîäà â 4-õ ðåãèîíàõ: ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå, Êðàñ-

íîäàðå, Íîâîñèáèðñêå è Õàáàðîâñêå. Àíàëèç ìàòåðèà-

ëîâ, ïðåäñòàâëåííûõ íà II ýòàïå, ïîêàçàë, ÷òî äåÿòåëü-

íîñòü ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû íàïðàâëåíà íà ðàçðàáîòêó íîâûõ èäåé è òåõíî-

ëîãèé â ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòå, âûÿâëåíèå è ðàñïðîñòðà-

íåíèå ýôôåêòèâíîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî îïûòà, ïîâûøå-

íèå ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà è ïðåñòèæà òðóäà

ìåòîäèñòà. Âîçíèêàþò ìîäåëè ñåòåâîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ, ïîÿâëÿþòñÿ ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû. Íà III — ôåäåðàëüíîì (çàêëþ÷èòåëüíîì) ýòà-

ïå, êîòîðûé ïðîõîäèë â äåêàáðå 2006 ã. — ÿíâàðå

2007 ã. â äâà òóðà (çàî÷íûé è î÷íûé), áûëè ïðåäñòàâ-

ëåíû ìàòåðèàëû ó÷àñòíèêîâ ñìîòðà-êîíêóðñà, ïîëó-

÷èâøèõ 1, 2, 3 ìåñòî (ñåëüñêèå è ãîðîäñêèå ìåòîäè÷åñ-

êèå ó÷ðåæäåíèÿ). Âñåãî — 24 ó÷àñòíèêà. Ïî ðåçóëüòà-

òàì çàî÷íîãî òóðà æþðè îòîáðàëî 12 ìåòîäè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïðèíÿëè ó÷àñòèå â î÷íîì òóðå.

Ôèíàë Âñåðîññèéñêîãî ñìîòðà-êîíêóðñà ïðîø¸ë â Àêà-

äåìèè ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ïðîôåññèîíàëüíîé

проекты с Германией, Австрией, Канадой, США. Значительная
работа проводилась по оказанию помощи Чеченской Респуб-
лике в восстановлении образовательной системы, активизации
её педагогических кадров.

Научный и методический потенциал профессорско-препо-
давательского состава Академии ориентирован на выполнение
задач Федеральной целевой программы развития образования,
на формирование инновационного кадрового ресурса педагоги-
ческих сил России, принимающих и понимающих общегосудар-
ственные задачи модернизации отрасли.

Работа коллектива нашего учреждения в качестве феде-
рального оператора по приоритетному национальному проекту
«Образование» в 2006 году позволила его сотрудникам ока-
заться в центре реализации проекта: участвовать в экспертном
отборе талантливой молодёжи; осуществлять информационную,
методическую и юридическую поддержку региональных кон-
курсных комиссий при отборе лучших школ и учителей; прово-
дить мониторинг по основным вопросам реализации проекта.

Большая работа в течение последних двух лет ведётся
в академии по организационно-методическому и нормативному
сопровождению Всероссийской олимпиады школьников. Еже-
годно на её базе организуется поддержка олимпиад по 21 пред-
мету; ведётся работа по подготовке российских команд по шес-
ти общеобразовательным предметам для участия в междуна-
родных олимпиадах; росту профессионального мастерства
наставников и подготовке региональных специалистов к отбору
и формированию будущей интеллектуальной элиты страны.

Осуществляемые перемены потребовали от институтов
повышения квалификации создания новых структурных подраз-
делений. Так, например, структура Самарского ИПКРО обога-
тилась центрами стратегических исследований в сфере образо-
вания, дистанционного обучения, лабораторией профильного
обучения, кафедрами технологий компетентностно ориентиро-
ванного образования. В штатах институтов появились должнос-
ти проректоров по информатизации и экспериментальной рабо-
те, главных методистов по сельской школе, созданы такие науч-
но-исследовательские лаборатории, как «Одарённые дети»,
«Дети улицы», «Духовно-нравственное воспитание».

Жизненно необходимой оказалась корректировка содер-
жания и разработка новых учебных программ. Так, например,
во всех институтах в программы курсов для учителей и руково-
дителей методических объединений включены темы «Подготов-
ка и проведение ЕГЭ». Целенаправленная оптимизация дея-
тельности региональных институтов, достижение адресного вли-
яния этой работы на реализацию приоритетных направлений
развития регионального образования невозможны без проекти-
рования пошагового развития как самих институтов, так и всех
составляющих системы повышения квалификации работников
образования. По-разному решаются вопросы создания и реали-
зации региональных программ повышения квалификации
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ïåðåïîäãîòîâêè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ â Ìîñêâå

â ôîðìå ïðåçåíòàöèè è çàùèòû îðãàíèçàöèîííîé ìî-

äåëè ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëó÷åííûìè ðåçóëüòàòàìè ïîáå-

äèòåëÿìè Âñåðîññèéñêîãî ñìîòðà-êîíêóðñà «Ìåòîäè÷åñ-

êàÿ ñëóæáà — îáðàçîâàíèþ Ðîññèè» ïðèçíàíû ñëåäóþ-

ùèå ó÷ðåæäåíèÿ ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû:

Íîìèíàöèÿ «Ãîðîäñêîå ìåòîäè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå»:

1-å ìåñòî çàíÿë ìåòîäè÷åñêèé êàáèíåò Óïðàâëå-

íèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Ñåâåðñêà Òîìñêîé îáëàñòè;

2-å ìåñòî — öåíòð ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ñïå-

öèàëèñòîâ «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð» Êðàñíîãâàð-

äåéñêîãî ðàéîíà ã. Ñàíêò- Ïåòåðáóðãà;

3-å ìåñòî — ìóíèöèïàëüíîå ó÷ðåæäåíèå äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ «Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêèé

èíôîðìàöèîííûé öåíòð» ã. Õàáàðîâñêà.

Íîìèíàöèÿ «Ñåëüñêîå ìåòîäè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå»:

1-å ìåñòî ïðèñóæäåíî ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâà-

òåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèî-

íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ «Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé

öåíòð» Íîâîêóçíåöêîãî ðàéîíà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè;

2-å ìåñòî — ìóíèöèïàëüíîìó îáðàçîâàòåëüíîìó

ó÷ðåæäåíèþ äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá-

ðàçîâàíèÿ (ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè) ðàáîòíèêîâ îá-

ðàçîâàíèÿ «Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð» Ìà-

ëîÿðîñëàâåöêîãî ðàéîíà Êàëóæñêîé îáëàñòè;

3-å ìåñòî — èíôîðìàöèîííî-äèàãíîñòè÷åñêîìó

öåíòðó îòäåëà îáðàçîâàíèÿ Øàõóíñêîãî ðàéîíà Íèæå-

ãîðîäñêîé îáëàñòè.

Ñìîòð-êîíêóðñ ïîçâîëèë îçíàêîìèòüñÿ

— ñ ñèñòåìîé ðàáîòû ìåòîäè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé,

ñêîíöåíòðèðîâàòü âíèìàíèå íà òåõ ñèñòåìíûõ èçìåíå-

íèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû, êîòîðûå â êîíå÷íîì ñ÷¸òå îòðàæàþòñÿ íà êà÷å-

ñòâå îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ, îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëè-

ÿíèå íà èçìåíåíèÿ â äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé;

— ñ îïûòîì ðàáîòû êîëëåã. Êîíêóðñàíòû â ïðå-

çåíòàöèÿõ îïûòà ñîñðåäîòî÷èëè âíèìàíèå íà ñîäåðæà-

òåëüíûõ è ñòðóêòóðíûõ èçìåíåíèÿõ â äåÿòåëüíîñòè ìå-

òîäè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé, íà òîì, ÷òî âîçìîæíî èñïîëü-

çîâàòü â ïðàêòèêå ðàáîòû.

Òàê, â ÷àñòíîñòè, ãëàâíûå äîñòîèíñòâà â äåÿòåëüíî-

ñòè ìåòîäè÷åñêîãî êàáèíåòà ã. Ñåâåðñêà Òîìñêîé îáëà-

ñòè (äèðåêòîð Ìàðèíà Âàñèëüåâíà Ôåäèíà) — ñîçäàíèå

ãîðîäñêîé îáðàçîâàòåëüíîé ñåòè ñ øèðîêèì ñïåêòðîì

îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã; êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä â ðà-

áîòå ó÷èòåëÿ è ó÷àùåãîñÿ; ìîáèëüíîñòü (èñïîëüçîâàíèå

ñîâðåìåííûõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â îðãàíèçà-

öèè ïðîôåññèîíàëüíûõ êîììóíèêàöèé); ñîòðóäíè÷åñò-

âî è ïàðòí¸ðñòâî â ðåøåíèè ïðîáëåì ðàçâèòèÿ îáðàçî-

âàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè è èííîâàöèîííûõ ïðàêòèê;

ìàðêåòèíãîâûé ïîäõîä ê óñëóãàì è ïðîäóêòàì ìåòîäè-

÷åñêîé ñëóæáû.

и переподготовки педагогических работников. Иногда они ста-
новятся частью региональных программ развития образования.
Это относится к «Комплексной программе модернизации систе-
мы непрерывного педагогического образования Новгородской
области на 2002–2010 годы». В Брянской области областной
Думой утверждена программа развития Брянского ИПКРО
на пять лет. В ряде региональных законодательных актов за-
креплено право работников образования на повышение квали-
фикации: это сделано в Республиках Коми и Карелии, в Мос-
ковской, Свердловской, Калининградской, Самарской областях
и на других территориях. При этом возникли и развиваются но-
вые экономические модели финансового обеспечения повыше-
ния квалификации работников образования. Как известно, пио-
нер в этих вопросах — Самарская область, где на протяжении
последних 10 лет успешно ведётся повышение квалификации
педагогов на основе образовательного чека. Этот опыт активно
подхвачен и обогащён новыми моделями финансирования этого
процесса в Калининградской и Московской областях, Ханты-
Мансийском автономном округе.

Изменения содержания образования, создание новых пе-
дагогических технологий и методик требовали нового качества
деятельности методических служб, обеспечивающих на первич-
ном уровне профессиональный рост и компетентность педаго-
гов. Как показывает опрос, направленный на выявление вос-
требованности этих служб и уровня удовлетворённости их услу-
гами, 82% учителей признают огромную помощь методических
учреждений в преодолении их профессиональных затруднений.
Вместе с тем 70% педагогов отмечают, что нужно изменить
структуру и методы работы этих организаций. Результаты опро-
са позволяют сделать вывод: существующий постоянный спрос
на подобные услуги опережает возможности методических уч-
реждений, которых более 2,5 тысячи в стране. Во многих рос-
сийских регионах идёт интенсивный поиск новых моделей орга-
низации методической работы. При этом практически все моде-
ли направлены на построение коммуникаций между учёными,
методистами, педагогами, благодаря чему создаются специфи-
ческие культурно-образовательные сообщества, выстраивается
эффективное сетевое взаимодействие.

Каковы наши приоритеты? Инновационный характер пе-
ремен в образовании требует от учреждений повышения ква-
лификации и методических служб ясного ответа на поставлен-
ные временем вопросы:

● готова ли система к восприятию, осмыслению и пере-
даче в массовую педагогическую практику передового опыта
лучших, выявленного приоритетным национальным проектом
«Образование»?

● способна ли она не просто в очередной раз провести
повышение квалификации, а переподготовить учителей
для достижения значительного улучшения качества и резуль-
татов педагогической деятельности?

Ý ä ó à ð ä  Í è ê è ò è í ПРИОРИТЕТЫ ПОВЫШЕНИЯ

КВАЛИФИКАЦИИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ПЕРЕПОДГОТОВКИ.. .



8 6 Í À Ð Î Ä Í Î Å Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å 4/07

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

Èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé öåíòð Óïðàâëåíèÿ

îáðàçîâàíèÿ Íîâîêóçíåöêîãî ðàéîíà Êåìåðîâñêîé îá-

ëàñòè (äèðåêòîð Ñâåòëàíà Èâàíîâíà Êàêîâèõèíà) —

êëþ÷åâîå ó÷ðåæäåíèå â ðåøåíèè ìíîãèõ ïðîáëåì, ñòî-

ÿùèõ ïåðåä øêîëàìè ðàéîíà. Ñîòðóäíèêè öåíòðà ñìîã-

ëè îáåñïå÷èòü ìåòîäè÷åñêîå ðóêîâîäñòâî ðåàëèçàöèåé

î÷åíü ñëîæíîé çàäà÷è — ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñ-

ëîâèé ïåäàãîãè÷åñêèìè êîëëåêòèâàìè äëÿ ïîëíîöåííî-

ãî ïðîÿâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòíûõ êà÷åñòâ ó÷àùåãî-

ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ åãî ñïîñîáíîñòÿìè è ïðåäïî÷òåíèÿ-

ìè. Ãëàâíîå äîñòèæåíèå öåíòðà — ñòàáèëüíîå

ôóíêöèîíèðîâàíèå ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ ðàéîíà

â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè. Ñîòðóäíèêè öåíòðà íà âñåõ

ýòàïàõ ýòîé ñëîæíåéøåé ðàáîòû îáåñïå÷èâàþò êà÷åñò-

âåííîå ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå. Äðóãîå äîñòèæå-

íèå — ðàçâèòèå èííîâàöèîííîé ïðàêòèêè øêîë ðàéî-

íà. Óíèêàëüíîñòü ýòîãî íàïðàâëåíèÿ â òîì, ÷òî â ðàéîíå

ñóùåñòâóåò øèðîêèé ñïåêòð èííîâàöèîííûõ ðåøåíèé

â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèÿõ ïðè îáùåì âåêòîðå —

ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííîì îáðàçîâàòåëüíî-âîñïèòà-

òåëüíîì ïðîöåññå. Íàïðèìåð, óñïåøíîå âîïëîùåíèå

èäåè èíôîðìàòèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Èí-

ôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè îðãàíè÷íî äîïîëíÿþò è ñî-

÷åòàþòñÿ ñ òðàäèöèîííûìè ìåòîäè÷åñêèìè ñèñòåìàìè.

Â öåëîì ñèñòåìíàÿ äåÿòåëüíîñòü èíôîðìàöèîííî-ìåòî-

äè÷åñêîãî öåíòðà Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Íîâîêóç-

íåöêîãî ðàéîíà Êåìåðîâñêîé îáëàñòè ìîæåò ñëóæèòü

îáúåêòîì äëÿ èçó÷åíèÿ è ïðèìåðîì äëÿ ìíîãèõ ìåòîäè-

÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé ñèñòåìû îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

Óñèëèÿìè ñîòðóäíèêîâ Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî

öåíòðà Êðàñíîãâàðäåéñêîãî ðàéîíà (äèðåêòîð Èðèíà

Âàëåíòèíîâíà Ìóøòàâèíñêàÿ) ñîçäàíà óíèêàëüíàÿ ñî-

âðåìåííàÿ ñèñòåìà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, êîòî-

ðàÿ ñòàëà çàìåòíûì ÿâëåíèåì â ïåäàãîãè÷åñêîì ïðî-

ñòðàíñòâå ã. Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà. Ñëàãàåìûå óñïåõà:

òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè, ðàñïðîñòðàíåíèå ñîâðåìåííûõ îáðàçîâà-

òåëüíî-èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â ïåäàãîãè÷åñ-

êîå ñîîáùåñòâî; èíèöèàòèâíîñòü, àâòîðñêèå ïðîãðàì-

ìû è ìåòîäèêè; îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû

ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìàëîÿðîñëàâåöêèé èíôîðìàöèîííî-ìåòîäè÷åñêèé

öåíòð Êàëóæñêîé îáëàñòè (äèðåêòîð Þëèÿ Âèêòîðîâíà

Ìåäîâà) àêòèâíî ñîäåéñòâóåò ðàçâèòèþ ìóíèöèïàëüíîé

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ, îñóùåñòâëÿåò ìåòîäè÷åñêóþ ïîä-

äåðæêó èííîâàöèîííûõ íàïðàâëåíèé: ïðåäøêîëüíîå

îáðàçîâàíèå; íîâûå ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè ðàáîòû

ñ îäàð¸ííûìè äåòüìè; âíåäðåíèå ðåãèîíàëüíîãî êîì-

ïîíåíòà ñîäåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ íà îñíîâå êóëüòóðíî-

èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäà, ââåäåíèå êóðñîâ «Îñíîâû ïðà-

âîñëàâíîé êóëüòóðû», «Êðàåâåäåíèå»; çäîðîâüåñáåðå-

ãàþùèõ òåõíîëîãèé: ñîïðîâîæäåíèå ýêñïåðèìåíòà

ïî íîâîé ôîðìå èòîãîâîé àòòåñòàöèè ó÷àùèõñÿ — ÅÃÝ;

ââåäåíèå ïðåäïðîôèëüíîé ïîäãîòîâêè â 9-ì êëàññå

è òàê äàëåå.

● и наконец, сможет ли стать ныне существующая систе-
ма повышения квалификации главным инструментом модерни-
зации, обновления российского образования?

Честные ответы на эти вопросы и станут, на мой взгляд,
значимыми приоритетами, определяющими её дальнейшее
развитие.

Один из них — обобщение и активное использование
в массовой педагогической практике инновационного опыта
лучших школ и учителей, выявленного конкурсами в рамках
национального проекта. Уже сегодня очевидно, что этот опыт
группируется вокруг принципиальных изменений в образова-
нии, носящих системный характер:

● формируется новое представление о качестве образо-
вания на основе его открытой, прозрачной, критериальной
внешней оценки;

● определяются новые подходы к аттестации педагогиче-
ских кадров и экспертиза образовательных программ;

● создаются стимулы для введения новой оплаты труда учи-
телей, увязывающей заработную плату с его результатами.

В решении перечисленных целей значительная роль от-
водится системе повышения квалификации и методическим
службам.

В ходе реализации национального проекта сформировал-
ся заказ на методическое сопровождение развернувшейся
в стране инновационной деятельности учителей и образова-
тельных учреждений, разработку программ инновационного
развития школ, перевод школ — победителей приоритетного
национального проекта «Образование» — в ресурсные цент-
ры и экспериментальные площадки региональной системы по-
вышения квалификации.

Помимо этого потребуется заново разработать механиз-
мы передачи выявленного национальным проектом опыта дру-
гим работникам образования.

Таким образом, отвечая на первый вопрос, можно выде-
лить следующие новые задачи:

● развёртывание работы по мониторингу эффективной
реализации приоритетного национального проекта «Образо-
вание»;

● отработка моделей проведения экспертизы как внеш-
ней независимой критериальной оценки;

● разработка долгосрочной программы повышения квали-
фикации кадров на основе компетентностного подхода;

● выявление ценного инновационного опыта и его про-
дуктивное распространение на всей территории Российской
Федерации.

Сотрудниками Академии разработаны рекомендации уч-
реждениям повышения квалификации и методическим служ-
бам по обобщению и практическому использованию опыта
работы по этим направлениям. Вместе с тем уже сегодня
в Академии сделан значительный акцент на подготовку
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Öåíòð ïðîâîäèò è ñâîé ýêñïåðèìåíò — «Îðãàíèçà-

öèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà â îáðàçîâàòåëüíîì

ïðîñòðàíñòâå ðàéîíà êàê ñðåäñòâî ñîöèàëüíîé ïîä-

äåðæêè äåòåé» è îäíîâðåìåííî èìååò ñòàòóñ îáëàñòíîé

ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè ïî òåìå «Ðîëü ìóíèöè-

ïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû â ïðîöåññå ôîðìèðîâà-

íèÿ åäèíîãî ìåòîäè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà ñèñòåìû îáðà-

çîâàíèÿ ðàéîíà». Åãî ñîòðóäíèêè ïðîâåëè äèàãíîñòèêó

ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé ïåäàãîãîâ è ñîçäàëè

ìîäåëü ñåòåâîé îðãàíèçàöèè ìåòîäè÷åñêîé ðàáîòû

íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå. Â íîÿáðå 2005 ãîäà íà áàçå

ýòîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòêðûò Ìåæøêîëüíûé ìåòîäè÷åñêèé

öåíòð, ãäå ïîâûøàþò êîìïüþòåðíóþ ãðàìîòíîñòü ðàáîò-

íèêè îáðàçîâàíèÿ. Ïðîåêò âêëþ÷àåò ðàçëè÷íûå ôîðìû

äåÿòåëüíîñòè: ñåìèíàðû äëÿ ðóêîâîäèòåëåé è ïåäàãî-

ãîâ, êóðñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè, ðàçëè÷íûå âèäû

êîíñóëüòàöèé, ìàñòåð-êëàññû, Äíè îòêðûòûõ äâåðåé,

à òàêæå ðàáîòó ñî øêîëüíûìè êîìàíäàìè.

Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî

èíôîðìàöèîííîãî öåíòðà ã. Õàáàðîâñêà (äèðåêòîð Åêà-

òåðèíà Ïàâëîâíà Äîëãóøèíà) ñîñòàâëÿåò ðàçðàáîòêà

ïîäõîäîâ ê èçìåíåíèþ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè ðó-

êîâîäèòåëÿ è ïåäàãîãà. Äëÿ ýòîãî öåíòð îðãàíèçóåò ñå-

òåâîå âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîîáùåñòâ; ïðî-

âîäèò îáùåñòâåííóþ ýêñïåðòèçó, ïðèâëåêàÿ ðåñóðñû

íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîãî è ýêñïåðòíîãî ñîâåòîâ ñëóæáû,

ñîäåéñòâóåò ïóáëèêàöèè ìàòåðèàëîâ î ïåäàãîãè÷åñêîì

îïûòå; îñóùåñòâëÿåò ïàòðîíàò îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ-

äåíèé, ïîëó÷èâøèõ ñòàòóñ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëîùà-

äîê; ñîâìåñòíî ñ ó÷èòåëÿìè ïðîåêòèðóåò óðîêè è ïðîâî-

äèò èõ ðåôëåêñèþ, ïðàêòèêóåò òðåíèíãè è âíåäðÿåò

ïðàêòèêóìû, ñîäåéñòâóÿ îâëàäåíèþ ïåäàãîãàìè èíòåð-

àêòèâíûõ ìåòîäîâ ïðåïîäàâàíèÿ ó÷åáíûõ äèñöèïëèí

è ââåäåíèþ èíôîðìàöèîííî-êîììóíèêàöèîííûõ òåõ-

íîëîãèé â îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ, äèñòàíöèîííûå

ôîðìû îáó÷åíèÿ; ïðèìåíÿåò èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿ-

òåëüíîñòü â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå.

Îñîáåííîñòü ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû Øàõóíñêîãî

ðàéîíà Íèæåãîðîäñêîé îáëàñòè (äèðåêòîð Åêàòåðèíà

Âàëåðüåâíà Âàðàêèíà) — ïîäãîòîâêà ïåäàãîãà, ñïîñîá-

íîãî ê ñàìîîáðàçîâàíèþ è íåïðåðûâíîìó òâîð÷åñêîìó

ðîñòó, ãîòîâîãî â õîäå òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ñîçäà-

âàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ. Ïðèîðèòåò-

íîå íàïðàâëåíèå — ïîìîùü ïåäàãîãàì â ïîäãîòîâêå

ê èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìåòîäè÷åñêàÿ ñëóæáà âûñòðàèâàåò âçàèìîäåéñò-

âèå ñåëüñêèõ øêîë, ñîçäàâàÿ áàçîâûå îáðàçîâàòåëüíûå

ó÷ðåæäåíèÿ ïî ìèêðîðàéîíàì, ìåæïðåäìåòíûå àññîöè-

àöèè ïåäàãîãîâ, è òàêèì îáðàçîì àêòèâèçèðóåò âíóòðåí-

íèå ðåñóðñû îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé. Âàæíîå íà-

ïðàâëåíèå äåÿòåëüíîñòè öåíòðà — ìîíèòîðèíã óðîâíÿ

ïðåäìåòíûõ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ. Îäíà èç ôîðì âçàè-

ìîäåéñòâèÿ ìåòîäè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ðóêîâîäèòå-

ëåé øêîë — ñîâìåñòíîå ïðîâåäåíèå èññëåäîâàíèé ïå-

äàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè â õîäå äíåé äèàãíîñòèêè.

управленческих кадров с использованием передовых техноло-
гий и опорой на актуальное содержание управленческой дея-
тельности. Эту работу осуществляют четыре кафедры — уп-
равления образованием, развития образовательных систем, уп-
равления человеческими ресурсами и образования взрослых.
Так, в частности, кафедра управления человеческими ресурса-
ми проводит исследования и курсы повышения квалификации
по таким направлениям, как управление изменениями; сопро-
тивление персонала изменениям; эволюция образовательных
организаций; организационное поведение и мотивация труда
педагогов; стратегии построения эффективных команд; лидер-
ство и власть; управление введением профильного обучения
и предпрофильной подготовки. Для этого сотрудники кафедры
используют следующие методы: диагностику человеческого ре-
сурса руководителя и его лидерского потенциала, построение
профиля организационной культуры школы, тренинг, рефлек-
тивный тестинг и организационную диагностику, работу в ма-
лых группах, проектирование, видеоконференции, выездное
практическое занятие и исследование на рабочем месте.
Не случайно и профессиональное кредо преподавателей этой
кафедры: современно, практично, качественно. Им одним
из первых под руководством профессора К.М. Ушакова удалось
отойти от такого далеко не всегда оправдывающего себя мето-
да, как лекция. Такой обновлённый подход к обучению слуша-
телей приводит к тому, что они узнают себя в содержании кур-
сов, а отношения с ними сотрудников в ходе занятий приобре-
тают личностно ориентированный характер.

Отвечая на второй вопрос, связанный с изменением
форм, методов и способов работы с учительством в системе
повышения квалификации, следует рассматривать ответ 
с учётом следующих обстоятельств:

● требуется серьёзная кадровая работа, направленная
на укрепление учреждений повышения квалификации, с одной
стороны, учёными-новаторами и исследователями, с другой —
учителями-практиками и, конечно же, в первую очередь —
победителями конкурса национального проекта;

● требуется решительный выход из режима репродук-
тивной педагогики. Следует не на словах, а на деле перево-
дить повышение квалификации в индивидуальный режим
с применением интерактивных методов обучения педагогов.

Спору нет, создаваемые в рамках проекта информатиза-
ции систем образования новые модели межрегиональной
и муниципальной методических служб демонстрируют превос-
ходные современные образцы. Но, во-первых, их мало, а во-
вторых, когда через год завершится реализация проекта и си-
стема будет передана на региональный уровень, что ожидает
их — нетрудно предсказать.

Нужно серьёзное внимание местных органов власти и уп-
равлений образованием к укреплению и всемерной поддержке
этой сферы.

Ý ä ó à ð ä  Í è ê è ò è í ПРИОРИТЕТЫ ПОВЫШЕНИЯ

КВАЛИФИКАЦИИ И ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ

ПЕРЕПОДГОТОВКИ.. .
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Âñåðîññèéñêèé ñìîòð-êîíêóðñ «Ìåòîäè÷åñêàÿ

ñëóæáà — îáðàçîâàíèþ Ðîññèè» ñòàë ñìîòðîì îïûòà

ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè íà ìóíèöèïàëüíîì óðîâíå.

Àíàëèç ïðåäñòàâëåííûõ íà êîíêóðñ ðàáîò ìåòîäè÷åñêèõ

ó÷ðåæäåíèé ïîêàçàë, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ îáúåäè-

íÿåò ñèñòåìíî-äåÿòåëüíîñòíûé ïîäõîä. Êðîìå òîãî,

êîíêóðñ ñïîñîáñòâîâàë ñèñòåìàòèçàöèè äåÿòåëüíîñòè

ìíîãèõ ó÷ðåæäåíèé ìóíèöèïàëüíîé ìåòîäè÷åñêîé

ñëóæáû: ñôîðìèðîâàíû ïðîôåññèîíàëüíûå êîìàíäû,

îáîáù¸í îïûò — îïèñàíû ñîäåðæàíèå, ìåòîäû è òåõíî-

ëîãèè, èñïîëüçóåìûå â ðàáîòå ñ ïåäàãîãè÷åñêèìè è ðó-

êîâîäÿùèìè êàäðàìè. Â ðÿäå ðåãèîíîâ âûðîñ ñòàòóñ

ìåòîäè÷åñêèõ ó÷ðåæäåíèé.

Ñìîòð-êîíêóðñ äîêàçàë, ÷òî ìåòîäè÷åñêèå ñëóæ-

áû — íåîòúåìëåìûé êîìïîíåíò ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ.

Îíè îáåñïå÷èâàþò îïåðàòèâíóþ ïîääåðæêó ïåäàãîãè-

÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè è òàêèì îáðàçîì àêòèâíî ñîäåéñò-

âóþò ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ è òàêòè÷åñêèõ çàäà÷,

êîòîðûå ñòàâÿò ïåðåä øêîëîé îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì. Îäíàêî íîðìàòèâíî-ïðàâîâàÿ îñíîâà ìåòî-

äè÷åñêîé ñëóæáû äàâíî óñòàðåëà è íå îòâå÷àåò ñîâðå-

ìåííûì ïîòðåáíîñòÿì ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. 

Êîíêóðñ ïðèâë¸ê âíèìàíèå îáùåñòâåííîñòè è îð-

ãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, Ìèíèñòåð-

ñòâà îáðàçîâàíèÿ è íàóêè ÐÔ ê ïðîáëåìàì ìåòîäè÷åñ-

êîé ñëóæáû. È ýòî õîðîøèé èòîã, êîòîðûé ïîñëóæèò îñ-

íîâàíèåì äëÿ ñîçäàíèÿ ìåòîäè÷åñêîé ñëóæáû íîâîãî

òèïà, îòâå÷àþùåé òðåáîâàíèÿì îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòå-

ìû Ðîññèè. ■

Чтобы придать подлинно ведущую роль учреждениям по-
вышения квалификации в осуществляемой в стране модерни-
зации образования, нужно ясно и прозрачно определить
их нормативно-правовой статус. Министерству образования
и науки было бы целесообразно при подготовке рекомендаций
о переходе на отраслевую оплату труда работников образова-
ния установить связь размеров зарплаты не только с конечны-
ми результатами педагогического труда, но и систематическим
повышением квалификации педагогов. Также необходимо про-
яснить порядок аттестации и аккредитации образовательных
учреждений повышения квалификации.

Укрепление статуса наших учреждений, создание дейст-
венных и эффективных нормативно-правовых условий их де-
ятельности позволят государству эффективнее использовать
сложившуюся систему повышения квалификации и перепод-
готовки работников образования в целях интенсификации
осуществляемой в стране модернизации образования.

Нужна серьёзная перестройка структуры, содержания
и способов повышения квалификации, нужно уходить из «ака-
демических» режимов, приближать курсовые мероприятия
к месту работы, активнее использовать кредитно-зачётную си-
стему, работать на заказ с применением новых форм расчётов,
активнее выходить на складывающиеся в стране рынки потре-
бителей наших услуг. И наконец, следует чётче позициониро-
ваться в конкурсной борьбе за гранты и проекты в рамках
Федеральной целевой программы развития образования,
международных образовательных проектов. НО

В Псковской области началась работа над комплексным проектом модернизации системы образования

Ñïåöèàëèñòû ãëàâíîãî óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ Ïñêîâñêîé îáëàñòè ñîâìåñòíî ñ ïðåïîäàâàòåëÿìè Ïñêîâñêîãî

îáëàñòíîãî èíñòèòóòà ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ó÷èòåëåé ðàçðàáàòûâàþò êîìïëåêñíûé ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè

ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Ìàòåðèàëû ïðîåêòà áóäóò ïðåäñòàâëåíû äëÿ ó÷àñòèÿ â ôåäåðàëüíîì êîíêóðñå «Ãîñóäàð-

ñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, âíåäðÿþùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ».

Ïî ñëîâàì ðåãèîíàëüíîãî îïåðàòîðà ïðèîðèòåòíîãî íàöèîíàëüíîãî ïðîåêòà «Îáðàçîâàíèå» àäìèíèñòðàöèè

Ïñêîâñêîé îáëàñòè Íèíû ßíèêîâîé, ðàáî÷àÿ ãðóïïà â ñîñòàâå 13 ñïåöèàëèñòîâ ðàçðàáàòûâàåò êîìïëåêñíûé

ïðîåêò ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ. «Â ïðîåêòå äîëæíà áûòü îòðàæåíà ðàáîòà ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå

ïî íàïðàâëåíèÿì, ñîîòâåòñòâóþùèì êðèòåðèÿì êîíêóðñíîãî îòáîðà, à òàêæå ïðîãðàììà äåÿòåëüíîñòè íà ïåð-

ñïåêòèâó», — ñîîáùèëà Í. ßíèêîâà. 

Íàïîìíèì, â ðàìêàõ ôåäåðàëüíîãî êîíêóðñà «Ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîääåðæêà ñóáúåêòîâ Ôåäåðàöèè, âíåäðÿþ-

ùèõ êîìïëåêñíûå ïðîåêòû ìîäåðíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ» ïëàíèðóåòñÿ ïîääåðæàòü óñèëèÿ ñóáúåêòîâ ÐÔ ïî ìîäåð-

íèçàöèè ðåãèîíàëüíûõ ñèñòåì îáðàçîâàíèÿ. Êîíêóðñ ÿâëÿåòñÿ îòêðûòûì, à åãî ïîáåäèòåëÿì èç ôåäåðàëüíîãî áþ-

äæåòà áóäóò âûäåëåíû ñóáñèäèè íà ìîäåðíèçàöèþ ðåãèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì. Êîìïëåêñíûå ïðîåê-

òû, ðàçðàáîòàííûå ðåãèîíàìè, äîëæíû âêëþ÷àòü òàêèå íàïðàâëåíèÿ ìîäåðíèçàöèè, êàê ââåäåíèå íîâîé ñèñòåìû

îïëàòû òðóäà ïåäàãîãîâ, íàïðàâëåííîé íà ïîâûøåíèå èõ äîõîäîâ; ïåðåõîä íà íîðìàòèâíî-ïîäóøåâîå ôèíàíñè-

ðîâàíèå îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé; ðàçâèòèå ðåãèîíàëüíîé ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ; ðàç-

âèòèå ðåãèîíàëüíîé ñåòè îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, ðàñøèðåíèå îáùåñòâåííîãî ó÷àñòèÿ â óïðàâëåíèè

îáðàçîâàíèåì. Â 2007 ãîäó ïëàíèðóåòñÿ íà êîíêóðñíîé îñíîâå îòîáðàòü îêîëî 20 ñóáúåêòîâ ÐÔ, êîòîðûå áóäóò

ïîëó÷àòü ïîääåðæêó â 2007–2009 ãîäàõ. 
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