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Ситуация в образовании, которую мы переживаем сегодня, по своим масштабам мо-
жет быть приравнена к революционной. Изменения затронули все основные парамет-
ры образования: цели и ценности, содержание и методы, состав непосредственных
участников процесса, его продолжительность, направленность и финансово-экономи-
ческое обеспечение. Многие педагоги ещё не вполне представляют глубину воронки
«модернизации», в которую попали, но, по словам Ю.Н. Афанасьева, уже испытыва-
ют смутную тревогу от слов «образовательный сервер», «интерактивная доска»,
«профессиональная селекция», «виртуальный факультет» и т.д. Однако новые слова

НОВЫЕ ФОРМЫ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ 

В МУНИЦИПАЛЬНОЙ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СИСТЕМЕ
Из опыта Раменского района Московской области
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не только пугают, но и порождают иллю-
зии. Кому-то кажется, что именно инфор-
мационные технологии и менеджер в роли
учителя изменят ситуацию в образовании,
сделают её более понятной и управляе-
мой. В основе их представлений лежит
готовность соответствовать, формально
адаптироваться и к развивающему обра-
зованию, и к информационной среде,
и к рынку образовательных услуг, и к по-
душному финансированию. Тенденция
возвращения к формальному особенно
ярко проявляется в воспитании. Опять
замелькали проценты воспитанности
и графики «выращенных» достоинств, хо-
тя наши педагогические претензии
на воспитание не вполне соответствуют
реальным возможностям его осуществле-
ния в условиях утраты ценностно-смыс-
ловой компоненты практической педаго-
гики. Педагог сегодняшнего дня не толь-
ко оказался в системе перевёрнутых
нравственных координат, но, что очень
печально, и сам приложил руку к подмене
образа на имидж, целомудрия на раско-
ванность, скромности на самопрезента-
цию, трудолюбия на конкурентоспособ-
ность, духовного на материальное, вечно-
го на сиюминутное. О главном методе
растления, переворачивания смыслов,
о подлогах и заменах за сто лет до рево-
люции писал И. Крылов, пророчески пре-
дупреждая, что извращение смыслов
страшнее уголовщины: «Не ты ли вели-
чал безверье просвещеньем? Не ты ль
в приманчивый, в прелестный вид облёк
и страсти и порок? И вон, опоена твоим
ученьем там целая страна полна убийст-
вами и грабежами, раздорами и мятежа-
ми и до погибели тобой доведена!» («Со-
чинитель и разбойник», 1817 г.). Воспи-
тание и истинное обучение в самом
высоком смысле этих слов будут недо-
ступны для нас, пока мы не восстановим
самосознание педагогики, не отвергнем
льстящее самомнение, не перестанем
быть винтиками, не способными видеть
целое и глубинное в образовании. 

Встаёт глобальная задача подготов-
ки педагогов инновационных школ, спо-

собных решать принципиальные образо-
вательные задачи, иначе думающих
и действующих, противостоящих фор-
мальному квазипрофессионализму. Таких
учителей, конечно, должны выращивать
педагогические университеты, но «ситуа-
ция опережения» в подготовке кадров
под новые задачи — ещё только мечта.
Реальным стал другой подход: наращива-
ние личностного общекультурного и про-
фессионального потенциала педагога
внутри самих образовательных учрежде-
ний. Пример успешности такого решения
мы видим в Раменском районе Москов-
ской области, где развёрнута деятель-
ность инновационных сетей (ИС).

Когда мы проектировали инноваци-
онные сети и формулировали их цели
и задачи, то ясно увидели, что функция
повышения квалификации (ПК) педаго-
гов, руководителей ОУ и их заместителей
должна стать одной из ведущих в ИС.
Традиционно эту функцию осуществляют
специально организованные в системе
дополнительного образования структуры
типа ИПК и ФПК (районного, межрегио-
нального и федерального уровней). В по-
следнее десятилетие по ряду социально-
экономических причин (большие затраты
на проезд к месту обучения и на коман-
дировочные расходы, сложность отрыва
от работы в связи с большой нагрузкой
и невозможностью передать свои часы
коллегам, которые в свою очередь рабо-
тают в режиме большой перегрузки) всё
чаще задачи повышения квалификации
педагогов и руководителей ОУ стали
брать на себя такие оргструктуры, как
центры развития образования, научно-
методические центры и методические ка-
бинеты региональных и муниципальных
органов управления образованием, при-
ближённые к месту работы и жительства
педагогов.

Оценить эффективность деятель-
ности традиционной системы повышения
квалификации работников образования
далеко не просто, так как фактически
отсутствуют объективные критерии та-
кой оценки. Но совершенно очевидно,
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что освоение изучаемого материала и его дальнейший перенос
в собственную практическую деятельность педагогами, мето-
дистами и управленцами осуществляются с большим трудом.
Основанием для такого утверждения является наш собствен-
ный многолетний опыт работы в системе ПК. Вместе с тем,
важно также указать и на ряд других проблем, с которыми
в последние годы сталкивается система ПК. Вот некоторые
из тех, которые лежат на поверхности:

● в системе ПК по-прежнему доминирует не функция
обучения, а функция просвещения. Её преобладание приводит
к тому, что учебные занятия строятся в информационной пара-
дигме. Доминируют способы передачи готового знания от «тех,
кто знает», к тем, «кто не знает». Участники курсов ПК
не приобретают средства профессиональной деятельности, в то
время как мастерство любого профессионала в первую очередь
связано именно с богатством его инструментария и виртуознос-
тью владения им. Результат такого обучения — не самоопреде-
ление на ту или иную профессиональную позицию, на новый
тип деятельности, не умощнение своего средственного арсена-
ла, а лишь приобретение новых представлений в рамках той
или иной темы;

● существующая система ПК недостаточно вариативна
и гибка в вопросах конструирования содержания, форм, мето-
дов и средств обучения относительно индивидуальных потреб-
ностей взрослых обучающихся, их интересов и возможностей.
Обучение чаще всего строится без учёта достижений андраго-
гики, несмотря на то, что теоретические исследования этой
области педагогики уже давно переведены на методический
уровень и представлены различными рекомендациями и пра-
вилами;

● при формировании планов ПК в большинстве образо-
вательных учреждений по-прежнему доминирует механизм ад-
министративного давления («Вы должны пройти курсы ПК,
скоро аттестация…»);

● в системе ПК фактически отсутствует дифференциро-
ванный подход к обучению (учёт стажа работы, базового обра-
зования, возраста и др.);

● обучение на курсах ПК, как правило, не носит опережа-
ющего характера, а именно это главное условие развития обра-
зования в целом;

● система ПК ориентирована на массовость, отсюда кру-
говерть курсов и слушателей (несколько тысяч человек в год). 

Вот далеко не полный перечень проблем, характерный
для традиционной системы ПК. 

В Раменском районе Московской области на базе Мето-
дического кабинета (руководитель — Л.А. Павлова) при учас-
тии кафедры образовательного проектирования УЦ ФИРО
уже более десяти лет осуществляется повышение квалифика-
ции работников образования. Некоторые из указанных выше
проблем нам частично удалось устранить, в частности учебные

курсы носят опережающий характер, их
темы ориентированы на профессиональ-
ные интересы и потребности педагогов.
Однако надо признать, что в полной ме-
ре преодолеть доминанту просвещенчес-
кой функции и перейти к практико-ори-
ентированному обучению удалось только
с разворачиванием в районе инноваци-
онной деятельности. 

Одной из ведущих функций инно-
вационных сетей стало повышение
квалификации работников образова-
ния. Особенность этой работы состоит
в том, что освоение «нового» происхо-
дит непосредственно «у станка», т.е.
когда педагоги-новаторы или иннова-
ционно действующие управленческие
команды передают новые образцы дея-
тельности, созданные, апробированные
и откорректированные ранее в экспе-
риментах, тем, кто хочет их освоить.
Причём обучение осуществляется
в собственной активной деятельности
взрослых людей: педагогов, руководи-
телей школ, их замов. Они включаются
в живой процесс творческой мастер-
ской педагогов школ-лабораторий.
В этом обучении преобладает не пере-
дача знаний в лекционной форме,
а собственная учебная деятельность
с её последующей рефлексией. «Что
же тут нового?» — спросит читатель,
и в определённой мере будет прав.
Образование — это сфера гуманитар-
ного знания, в которой новизна носит
относительный характер. Лозунг «Но-
вое — это хорошо забытое старое»
очевиднее, чем где-либо, проявляет се-
бя именно в образовании. Элементы
такой системы обучения мы находим
в давно существовавшей модели «мас-
тер и подмастерье», сегодня — в сис-
теме профессионального образования,
в так называемом «обучении на произ-
водстве», где ведущим принципом яв-
ляется «Делай как я!». Слабое место
этих систем обучения — отсутствие
рефлексии как ведущего элемента
учебной деятельности. В масштабах
муниципальных систем образования



опыт ПК в Раменском районе является
достаточно новым.

Это связано прежде всего с целя-
ми деятельности созданной здесь инно-
вационной системы. В отличие от экспе-
риментальных площадок, где идёт раз-
работка «нового», в инновационной
деятельности осуществляется освоение
«нового» и его трансляция в традицион-
ную практику образования. Именно эта
цель и предопределила ведущее место
функции повышения квалификации
в ИС муниципальной образовательной
системы. В соответствии с этой целью
были разработаны принципы организа-
ции ПК, главными из которых стали
следующие:

● адресность ПК, при которой обу-
чение должно быть нацелено на конкрет-
ных людей — либо педагогов, либо ме-
тодистов, либо руководителей и их замов;

● принцип самоопределения —
обучение должно создавать для участни-
ков ситуации профессионального выбо-
ра, обоснованного личностными ценнос-
тями человека;

● принцип «Лучше меньше, да луч-
ше», при котором обучение не должно
быть массовым, а скорее единичным или
ориентированным на малые группы;

● принцип практико-ориентирован-
ности обучения, при соблюдении которо-
го обучение должно быть ориентировано
не на доминанту приобретения новых те-
оретических знаний, а на освоение зна-
чимых для педагогической или управлен-
ческой деятельности средств, техник,
методов и технологий;

● знания и средства не должны
«отдаваться впрок», а призваны соот-
ветствовать реальной потребности
обучающихся;

● принцип активной деятельности,
который предполагает непосредствен-
ное включение обучающихся в процесс
освоения нового не на уровне «актив-
ного слушания», а на уровне «активно-
го делания»;

● принцип перманентности дея-
тельности и рефлексии, при котором

учебный процесс строится с учётом обя-
зательной организации рефлексии
по поводу затруднений в учебной дея-
тельности, по поводу качества и эффек-
тивности получаемых результатов,
по поводу психологического состояния
обучающихся. 

● принцип андрагогики, при соблю-
дении которого обучение строится с учё-
том особенностей взрослых людей.

В соответствии с указанными
принципами на базе школ-лабораторий
была развёрнута система ПК. В муници-
пальной системе образования появилась
новая форма повышения квалификации
работников образования, школы-лабо-
ратории стали местом, где, во-первых,
педагоги получили возможность профес-
сионально самоопределяться, а во-вто-
рых, приобретать профессиональный ин-
струментарий.

В районе создан прецедент сетевого
взаимодействия: изолированные друг от
друга образовательные учреждения рас-
крыли свой инновационный потенциал
и предложили своим соседям освоить
практико-значимые результаты их экспе-
риментальной деятельности. Возникли
и укрепились связи между школами-ла-
бораториями, экспериментальными пло-
щадками, между педагогами-новаторами
из разных образовательных учреждений.
Возникли и развиваются творческие уче-
нические сообщества.

Педагоги приобрели опыт транс-
ляции необходимых практических зна-
ний своим коллегам по «цеху».
При этом важно отметить психологичес-
кую удовлетворённость, которую испы-
тывают все педагоги школ-лабораторий,
включённые в систему ПК. И это понят-
но — к ним на курсы записывались лю-
ди не по рекомендации или жёсткому
нажиму администрации, а по своей воле,
исходя из своих профессиональных по-
требностей и интересов. В свою оче-
редь, участники курсов обрели новый
взгляд на собственную профессиональ-
ную деятельность и пополнили свой
профессиональный арсенал. НО
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