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Þðèäè÷åñêèå êîíñóëüòàöèè

Íà âîïðîñû îòâå÷àåò þðèñò, êàíäèäàò

ïåäàãîãè÷åñêèõ íàóê, íà÷àëüíèê îòäåëà

Óíèâåðñèòåòà Ðîññèéñêîé àêàäåìèè

îáðàçîâàíèÿ Åëåíà Áîëîòîâà

В сентябре я перешла работать в другую школу, где мне

не начислили 25-процентную доплату за высшую катего-

рию, ссылаясь на приказ губернатора Новосибирской об-

ласти № 840 от 03.09.2001 о том, что она начисляется не-

зависимо от особых условий труда. Бухгалтер школы и го-

роно трактуют эти особые условия труда как северный

коэффициент. Так ли это?

Å.À. Ãîäóíîâà

Â çàêîíå Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè îò 15.05.2006

¹ 12-ÎÇ «Î íîðìàòèâàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçî-

âàíèÿ â Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè» óñòàíîâëåíû íî-

âûå ïðèíöèïû ôèíàíñèðîâàíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ

ó÷ðåæäåíèé, êîòîðûå ïîâëåêóò çà ñîáîé è èçìåíå-

íèå ñèñòåìû îïëàòû òðóäà. Íîðìàòèâíîå ñîîòíîøå-

íèå òàðèôíîãî ôîíäà è ôîíäà íàäáàâîê è äîïëàò

óñòàíàâëèâàþòñÿ ãóáåðíàòîðîì Íîâîñèáèðñêîé îá-

ëàñòè. Â ýòîì ñëó÷àå íàäî ñëåäèòü çà äîêóìåíòàìè,

èçäàâàåìûìè ìåñòíûìè îðãàíàìè âëàñòè.

Ïî Íîâîñèáèðñêó ïîêà íå îòìåíåíî ïîñòà-

íîâëåíèå ìýðèè îò 28.09.2005 ¹ 1088 «Î ñèñòå-

ìå îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèé áþäæåòíîé ñôåðû». Â í¸ì, íàïðèìåð,

ñêàçàíî, ÷òî «çà ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ îñîáûìè óñ-

ëîâèÿìè òðóäà è ðåæèìîì ðàáîòû, ðàáîòíèêàì

ìóíèöèïàëüíûõ áþäæåòíûõ ó÷ðåæäåíèé óñòàíàâ-

ëèâàþòñÿ âûïëàòû êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà.

Ê âûïëàòàì êîìïåíñàöèîííîãî õàðàêòåðà îò-

íîñÿòñÿ íàäáàâêè è äîïëàòû çà:

� âûïîëíåíèå òÿæ¸ëûõ ðàáîò, ðàáîò ñ âðåäíûìè

è (èëè) îïàñíûìè è èíûìè îñîáûìè óñëîâèÿìè

òðóäà;

� ñîâìåùåíèå ïðîôåññèé (äîëæíîñòåé) è èñïîë-

íåíèå îáÿçàííîñòåé âðåìåííî îòñóòñòâóþùåãî

ðàáîòíèêà áåç îñâîáîæäåíèÿ îò îñíîâíîé ðàáî-

òû;

� ñâåðõóðî÷íóþ ðàáîòó;

� ðàáîòó â íî÷íîå âðåìÿ;

� ðàáîòó â âûõîäíûå è íåðàáî÷èå ïðàçäíè÷íûå

äíè;

� âûïîëíåíèå ðàáîò ðàçëè÷íîé êâàëèôèêàöèè;

� äîïóñê ê ãîñóäàðñòâåííîé òàéíå.

Ðàçìåðû è ïîðÿäîê âûïëàò êîìïåíñàöèîííî-

ãî õàðàêòåðà óñòàíàâëèâàþòñÿ íîðìàòèâíûìè

4. Четвёртая причина сопротивления — игнорирование тра-
диций. В любой организации есть не только свои традиции,
но и традиционные основы профессии, которые придают коллек-
тиву своеобразие, помогают лучше выполнять свои функции, до-
стигать цели. Нововведения порой не только зачёркивают эти тра-
диции, но и противоречат неким давно выработанным основам,

способам профессиональной деятельности. И тут уж вступают
в силу инстинкт профессионального самосохранения и незыбле-
мость следования правилам — писаным, а иногда и неписаным.

5. Наконец, пугает людей «революционность» изменений,
что логично связано с предыдущей причиной сопротивления им.
Есть такие руководители, которые хотят изменить всё сразу
и решительным образом.

Такие вот основные причины сопротивления изменениям
выявили санкт-петербургские исследователи из Центра управ-
ленческого консультирования «Решение».

Очень важным источником сопротивления, как мне пред-
ставляется, является и то, что перемены почти всегда ухуд-

шают психологический климат в коллективе, так как нередко
могут быть связаны с потерей прежних контактов и друзей.
Наши исследования показывают, что для российских педаго-

гов хорошие взаимоотношения в коллективе очень сущност-

ный фактор комфортности деловой среды. Попробуем пред-
ставить, как могут складываться отношения при реализации
нововведений. Работали, предположим, много лет вместе два
учителя — использовали некие методические приёмы, похо-
жие подходы, учебно-методические комплексы, обсуждали за
чашкой чая и в методобъединении профессиональные (и не
только) вопросы. И вдруг всё меняется. В результате чего
в школе один из наших педагогов вносит серьёзные корректи-
вы в свою работу, начинает использовать новый учебно-мето-
дический комплекс, существенно меняет подходы к проведе-
нию уроков, к оцениванию знаний учащихся. Прежние друже-
ские контакты ослабевают: нашим добрым друзьям уже нечего
обсуждать, нечем делиться, каждый из них решает уже разные
проблемы. Личные контакты в конце концов рвутся, что, несо-
мненно, болезненно для обоих.

Иногда дело даже не в том, что учителя сопротивляются
переменам, а в том, что озадачены ими: многие и хотели бы

измениться, но не знают, как. Им нужна помощь, чтобы уп-
равлять процессом перемен. Один из ведущих исследователей
в области управления изменениями — американский учёный
Джон Мейнрад Кейнс об этом сказал так: «Для людей самое
сложное — не признавать новые идеи, а позабыть старые».

В этой связи вспоминаю описание одного эксперимента
(правда, не из области педагогики), который наглядно демонст-
рирует эффект сопротивления. Суть эксперимента такова:
в большой аквариум, разделённый на две части стеклянной пе-
регородкой, поместили щуку, которой была отдана половина ак-
вариума. В другой его половине плавало много мелких рыбёшек.
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ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, Íîâî-

ñèáèðñêîé îáëàñòè è ìýðà.

Çà ðàáîòó â ìåñòíîñòè ñ îñîáûìè êëèìàòè÷åñ-

êèìè óñëîâèÿìè ðàáîòíèêàì ìóíèöèïàëüíûõ áþä-

æåòíûõ ó÷ðåæäåíèé ïðåäóñìîòðåí ðàéîííûé êî-

ýôôèöèåíò â ðàçìåðå, óñòàíîâëåííîì íîðìàòèâ-

íûìè ïðàâîâûìè àêòàìè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

è Íîâîñèáèðñêîé îáëàñòè». Îäíàêî ðàçìåðû ýòèõ

âûïëàò â äîêóìåíòå íå îïðåäåëåíû.

Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ ñ ðàçìåðàìè

íàäáàâîê, óñòàíîâëåííûõ ïåäàãîãè÷åñêèì ðàáîò-

íèêàì ã. Íîâîñèáèðñêà â ðóáëÿõ, à íå â ïðîöåíòàõ

(Ïîñòàíîâëåíèå ìýðèè ãîðîäà Íîâîñèáèðñêà,

«Âå÷åðíèé Íîâîñèáèðñê», ¹ 82, 04.05.2005

è ¹ 12, 24.01.2005).

При каких условиях ребёнок с диагнозом «олигофрения

в степени дебильности» может обучаться в общеобразо-

вательном классе? Могут ли учителя обязать одновремен-

но вести урок с классом и этим ребёнком по программе

школы 8-го вида? Можно ли вывести этого ученика на до-

машнее обучение, так как по объективным причинам нет

возможности устроить мальчика в специальную школу?

Í.Ï. Áàðàøêîâà

Òî÷íîãî îïèñàíèÿ óñëîâèé îáó÷åíèÿ äåòåé ñ äèà-

ãíîçîì «îëèãîôðåíèÿ â ñòåïåíè äåáèëüíîñòè»

â îáùåîáðàçîâàòåëüíîì êëàññå â íîðìàòèâíîé

áàçå íàéòè íå óäàëîñü. Î÷åâèäíî, çäåñü èñõîäÿò

èç èíäèâèäóàëüíûõ ðåêîìåíäàöèé, ïîñêîëüêó äå-

òè, êàê ïðàâèëî, íàïðàâëÿþòñÿ íà îáó÷åíèå â ñïå-

öèàëüíûå êîððåêöèîííûå ó÷ðåæäåíèÿ.

Îïûò èíòåãðèðîâàííîãî âîñïèòàíèÿ è îáó÷å-

íèÿ äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâèòèè çàôèêñèðî-

âàí äëÿ äîøêîëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-

íèé â ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 16.01.2002

¹ 03-51-5èí/23-03. Íàïðèìåð, â äîøêîëüíûõ ó÷-

ðåæäåíèÿõ îðãàíèçóþò ñìåøàííûå ãðóïïû, ãäå íà

5 äåòåé ñ íàðóøåíèåì èíòåëëåêòà (íåîñëîæí¸ííàÿ

ôîðìà îëèãîôðåíèè â ñòåïåíè äåáèëüíîñòè)

äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ íå ìåíüøå 10 äåòåé íîðìàëü-

íîãî ðàçâèòèÿ. Äåòè â òàêîé ãðóïïå íå äîëæíû íà-

õîäèòüñÿ áîëåå äâóõ ëåò, è çà òàêîé ãðóïïîé, ïîìè-

ìî âîñïèòàòåëÿ, çàêðåïëÿåòñÿ îëèãîôðåíîïåäàãîã.

Íàïðàâëÿþò äåòåé ñ îòêëîíåíèÿìè â ðàçâè-

òèè â øêîëó íàäîìíîãî îáó÷åíèÿ èëè ïåðåâîäÿò

íà íàäîìíîå îáó÷åíèå îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðà-

çîâàíèåì òîëüêî ñ ñîãëàñèÿ ðîäèòåëåé (çàêîííûõ

ïðåäñòàâèòåëåé) íà îñíîâàíèè çàêëþ÷åíèÿ ëå-

÷åáíî-ïðîôèëàêòè÷åñêîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïñèõî-

ëîãî-ìåäèêî-ïåäàãîãè÷åñêîé êîìèññèè.

Ðåêîìåíäóåì ðîäèòåëÿì îáðàòèòüñÿ çà äî-

ïîëíèòåëüíîé êîíñóëüòàöèåé â ëå÷åáíî-ïðîôè-

ëàêòè÷åñêîå ó÷ðåæäåíèå çà ðåêîìåíäàöèÿìè,

Конечно, щука предпринимала неистовые попытки добраться до
рыбёшек, однако каждый раз натыкалась на стекло. В конце кон-
цов она сдалась, поняв, что добраться до лакомства невозможно.
Через какое-то время стеклянную перегородку убрали из аквари-
ума, и рыбы перемешались. И хотя рыбёшки плавали около щу-
ки, она их словно не замечала! Щука в этом случае попалась

в ловушку модели поведения, которую не смогла забыть.
Как это ни странно, мы, как эта щука, нередко склонны

придерживаться тех способов действия, которые со стороны мо-
гут показаться нелогичными, устаревшими. Но мы к ним привык-
ли! И если кто-то пытается заставить нас изменить эти модели
поведения, мы начинаем отчаянно сопротивляться, использовать
различные формы противодействия.

Ôîðìû ñîïðîòèâëåíèÿ

С моей точки зрения, открытое организованное сопротивле-
ние учителей изменениям в наших школах — явление доста-
точно редкое, это скорее исключение из правил. Значительно
чаще учителя используют скрытые формы сопротивления.
Руководителю необходимо уметь видеть эти формы и соответ-
ствующим образом реагировать на подобное поведение под-
чинённых. Попробуем в виде таблицы представить возмож-
ные способы сопротивления педагогов изменениям, причём
со стандартными речевыми оборотами, которые характерны
для этой ситуации.
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Ôîðìû ñîïðîòèâëåíèÿ

Íèêòî íå ãîâîðèò «íåò», íî íèêòî

íè÷åãî è íå äåëàåò

Íåæåëàíèå îáó÷àòüñÿ íîâûì

ñïîñîáàì äåÿòåëüíîñòè

Èçáåãàíèå îáñóæäåíèÿ íîâøåñòâ,

äåìîíñòðàòèâíîå îòñóòñòâèå èíè-

öèàòèâû

Ïîèñê îøèáîê, íåêîíñòðóêòèâíàÿ

êðèòèêà

Íàìåðåííî íåâåðíîå

èñïîëüçîâàíèå íàðàáîòîê,

ðåêîìåíäàöèé

Ïîñòîÿííîå òðåáîâàíèå

äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè

Óâÿçêà ðåøåíèÿ îñíîâíîé

ïðîáëåìû ñ äðóãèìè âîïðîñàìè

Ñòàíäàðòíûå ðå÷åâûå îáîðîòû

«Äàâàéòå áûòü áëèæå ê æèçíè…»

«Íå âèæó âåñêèõ ïðè÷èí, ïî êîòîðûì

ìû äîëæíû ÷òî-ëèáî èçìåíÿòü, 

âñ¸ è òàê èä¸ò õîðîøî»

«×òîáû îñâîèòü íîâîå, íàäî ïðîâîäèòü

ñåìèíàðû, ëåêöèè, à íàì íåêîãäà ýòèì

çàíèìàòüñÿ».

«ß áû íå ïðî÷ü, ÿ ñ îãðîìíûì óäîâîëü-

ñòâèåì, íî âîò ñåé÷àñ ýòî òàê íå âî-

âðåìÿ, åñëè áû ÷åðåç äâà-òðè ãîäà…»

«Ìíå íå÷åãî ñêàçàòü 

ïî ýòîìó ïîâîäó…»

«Âñ¸ ýòî áûëî è ðàíüøå, 

íî íè÷åãî íå èçìåíèëîñü…»

«Êàê áûëî ñêàçàíî, ÿ òàê è äåëàëà… 

À, Âû íå ýòî, îêàçûâàåòñÿ, èìåëè

â âèäó…»

«Ó íàñ î÷åíü ìàëî äàííûõ, ÷òîáû

ðåøèòü, íóæíî ýòî äåëàòü èëè íåò…»

«Ýòî ìîæíî ïîïðîáîâàòü ñäåëàòü,

åñëè áóäåò ñäåëàíî òî-òî è òî-òî…»
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à òàêæå â Èíñòèòóò êîððåêöèîííîé ïåäàãîãèêè

Ðîññèéñêîé àêàäåìèè îáðàçîâàíèÿ.

Ïåäàãîã áóäåò îáÿçàí âûïîëíÿòü òå ôóíêöèî-

íàëüíûå îáÿçàííîñòè, êîòîðûå íà íåãî âîçëîæèò

àäìèíèñòðàöèÿ øêîëû.

Уроки труда у моей дочери проводятся совместно с маль-

чиками. В школе есть специалист для обучения девочек

труду. В классе 5 девочек, остальные мальчики. Класс не

разделили на группы. Девочки вынуждены изучать про-

грамму, предназначенную для мальчиков. Они должны

копать, собирать мусор, носить тяжести, пилить и т.д.

Какие критерии оценок существуют по труду у учеников

7-х классов? Учитель ставит «3» за плохую работу: ребё-

нок мало вынес мусора, выкопал мало и т.д. Мы считаем,

что нас лишают полноценного образования, не обучают

труду, а используют детей как рабочую силу.

È.Â Çûêîâà

Âàì íåîáõîäèìî îáðàòèòüñÿ ñ æàëîáîé â îðãàí

óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, à åñëè Âàøó æàëîáó

îòêàæóòñÿ ðàññìàòðèâàòü, — â ïðîêóðàòóðó, ïî-

ñêîëüêó Âû ïðàâû, ó÷àùèõñÿ äåéñòâèòåëüíî èñ-

ïîëüçóþò êàê ðàáî÷óþ ñèëó.

Ïðèêàçîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 05.03.2004

¹ 1089 «Îá óòâåðæäåíèè ôåäåðàëüíîãî êîìïî-

íåíòà ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàð-

òîâ íà÷àëüíîãî îáùåãî, îñíîâíîãî îáùåãî è ñðåä-

íåãî (ïîëíîãî) îáùåãî îáðàçîâàíèÿ» îïðåäåëåíî,

÷òî ñïåöèàëüíóþ òåõíîëîãè÷åñêóþ ïîäãîòîâêó âû-

áèðàþò ó÷àùèåñÿ.

Ïðè ýòîì äåâî÷êàì ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû

ñëåäóþùèå òåõíîëîãè÷åñêèå íàïðàâëåíèÿ òðóäî-

âîé äåÿòåëüíîñòè:

— â ñôåðå ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà:

èçãîòîâëåíèå õëåáîáóëî÷íûõ èëè êîíäèòåðñêèõ

èçäåëèé; øâåéíîå äåëî; âÿçàíèå è ïëåòåíèå; âû-

øèâêà; êîâðîäåëèå; ðîñïèñü òêàíåé; íàëàäêà

øâåéíîãî îáîðóäîâàíèÿ; ìîäåëèðîâàíèå îäåæäû

è ãîëîâíûõ óáîðîâ;

— â ñôåðå ñòðîèòåëüíûõ è ðåìîíòíûõ ðàáîò:

àðõèòåêòóðíîå ïðîåêòèðîâàíèå; ìàëÿðíûå (ñòðî-

èòåëüíûå) ðàáîòû; îáëèöîâî÷íûå ðàáîòû; øòóêà-

òóðíûå ðàáîòû;

— â ñôåðå òåëåêîììóíèêàöèé è èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé: îïåðàòîðñêèå ðàáîòû íà ÝÂÌ (êîì-

ïüþòåðíûå ñåòè, êîìïüþòåðíàÿ ãðàôèêà); òåëåãðà-

ôèÿ; òåëåôîííàÿ ñâÿçü; ðàäèîîïåðàòîðñêèå ðàáîòû;

— â ñôåðå óïðàâëåíèÿ: áóõãàëòåðñêîå äåëî;

äåëîïðîèçâîäñòâî; ìàøèíîïèñü; îñíîâû ìåíåäæ-

ìåíòà;

— â ñôåðå ïðîåêòèðîâàíèÿ: õóäîæåñòâåííî-

îôîðìèòåëüñêèå ðàáîòû; ðåñòàâðàöèîííûå ðàáî-

òû; ÷åð÷åíèå;

Вот типичный пример из школьной практики. В одной из школ
я был свидетелем перехода начальной школы от традиционного
учебно-методического комплекса на новый, сопровождающий но-
вую технологию. Учителя методического объединения начальных
классов в полной мере использовали разнообразные формы со-
противления. Их можно понять: у большинства педагогов — со-
лидный стаж работы в школе, при обучении в институте они, и от-
далённо не слышали о новой образовательной технологии.
При первоначальном знакомстве с программой и учебниками они
тем не менее, отметили высокий уровень теоретизации материала,
новые способы деятельности школьников. И — почувствовали
угрозу оказаться некомпетентными, понимая, сколько времени
и сил потребует освоение новой программы. В итоге изменения
в их работе происходили очень болезненно, сложно, и от руково-
дителя требовалось большое управленческое искусство, чтобы
преодолеть эти настроения. 

Какие же управленческие способы есть в арсенале руко-
водителя для этого?

Óïðàâëåí÷åñêèå ìåòîäû ïðåîäîëåíèÿ 
ñîïðîòèâëåíèÿ èçìåíåíèÿì

Тактические приёмы работы руководителя в ситуации сопро-
тивления изменениям различны. Но все они, по моему глубоко-
му убеждению, должны лежать в области демократичных, а не
авторитарных процедур. Времена жёстких приказов, суровых
инструкций и указаний уходят в безвозвратное прошлое. Обра-
зовательные учреждения, в которых преобладали (или ещё
преобладают) строгий начальственный контроль, послушание
и жёсткая иерархия, должны уступить место школам, сосредо-
точенным на конструктивных идеях, информированности и вза-
имодействии. Мне кажется, что ошибка многих директоров —
их убеждённость в том, что отсутствие руководства приводит
к хаосу. А ведь отношение руководителя к учителям, своим кол-
легам как к партнёрам, как к людям, которые в полной мере
ответственны за то, что делают, больше отвечает реалиям се-
годняшнего дня, чем прежнее стандартное руководство. Едино-

началие эффективно при коллективном разуме, при способ-

ности руководителя делиться властью, делегировать полно-

мочия, верить людям, слышать их. Иначе неизбежны
профессиональные искривления, утрата авторитета. Такому ру-
ководителю придётся постоянно доказывать, кто в доме хозяин.
Его будут слушать, а в глубине души презирать и оказывать
глухое сопротивление всем его распоряжениям.

Какие же демократичные способы преодолеть сопротив-

ление можно предложить руководителям школ? В первую оче-
редь это информирование людей обо всех аспектах внедрения

инновации и о роли каждого учителя в этом процессе. Никого
не удастся воодушевить, побудить или принудить что-либо сде-
лать, не сообщив, куда, зачем и почему надо идти, делать то-то
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— â ñôåðå êîììåðöèè: ïðîäàæà ïðîäîâîëü-

ñòâåííûõ èëè íåïðîäîâîëüñòâåííûõ òîâàðîâ; îá-

ñëóæèâàíèå íà ïðåäïðèÿòèÿõ îáùåñòâåííîãî ïè-

òàíèÿ; ñòðàõîâîå äåëî; ðåêëàìíîå äåëî; êîí-

òðîëüíî-êàññîâûå îïåðàöèè;

— â ñôåðå ñåðâèñà: ïåðåïë¸òíûå ðàáîòû;

þâåëèðíûå ðàáîòû; ðåìîíò îáóâè; ðåìîíò ÷àñîâ;

îáñëóæèâàíèå àâòîìîáèëåé; âîæäåíèå àâòîìî-

áèëÿ; ïàðèêìàõåðñêîå äåëî; ôîòîãðàôèÿ; èíäè-

âèäóàëüíûé ïîøèâ îäåæäû; äåêîðàòèâíîå

îôîðìëåíèå âèòðèí; ñîöèàëüíîå îáñëóæèâàíèå;

îçåëåíåíèå; öâåòîâîäñòâî;

— â ñôåðå äåêîðàòèâíî-ïðèêëàäíîãî èñêóñ-

ñòâà: âûæèãàíèå ïî äåðåâó; ðåçüáà ïî äåðåâó

è áåðåñòå; êðóæåâíûå ðàáîòû; âûøèâêà; ïëåòå-

íèå; ãîí÷àðíûå ðàáîòû; èçãîòîâëåíèå õóäîæåñò-

âåííûõ èçäåëèé èç äåðåâà, áåðåñòû è ëîçû; ÷å-

êàíêà õóäîæåñòâåííûõ èçäåëèé è äðóãèå.

У меня трудный ребёнок, ему 13 лет, учится в 8-м классе.

Очень рассеянный, в школе много отвлекается. Плохое по-

ведение. Дома занимается дополнительно с педагогами по

некоторым дисциплинам, посещает психолога. Причём до-

ма ведёт себя хорошо, слушает преподавателей. Могут ли

нас исключить из школы или перевести на семейное обуче-

ние? Какие показания нужны для индивидуального обуче-

ния по общеобразовательной программе?
Ðîäèíà

Îñíîâàíèÿ îò÷èñëåíèÿ ó÷àùåãîñÿ èç øêîëû äîëæ-

íû áûòü óêàçàíû â Óñòàâå øêîëû. Èç âñåãî, ÷òî Âû

ïåðå÷èñëèëè, îñíîâàíèé äëÿ îò÷èñëåíèÿ èç øêî-

ëû Âàøåãî ðåá¸íêà íåò, òåì áîëåå, ÷òî îí íå äî-

ñòèã 15 ëåò. Çàêîí ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» äîïóñêà-

åò îò÷èñëåíèå ó÷àùåãîñÿ, äîñòèãøåãî âîçðàñòà

15 ëåò, â ñëó÷àå íåîäíîêðàòíûõ ãðóáûõ íàðóøåíèé

Óñòàâà øêîëû.

Подскажите, есть ли перечень документов, которые обя-

заны вести преподаватели детской художественной шко-

лы? Нас обязывают вести личные дела учащихся, следить

за оплатой (собирать квитанции, писать отчёты по опла-

те), несмотря на то, что в наших должностных инструкци-

ях этого нет. У директора на все вопросы один ответ: «Вы

обязаны, потому что этих обязанностей не написано ни

у кого, а значит, выполнять их больше некому».

Åëåíà Ñåðãååâíà

Êðîìå êàê àäìèíèñòðàòèâíîãî ðåñóðñà äèðåêòîð

íè÷åãî ê âàì ïðèìåíèòü íå ìîæåò. Ïðîáëåìà íà ñà-

ìîì äåëå ðåøàåòñÿ ïðîñòî è ñ ïîçèöèè àäìèíèñòðà-

òîðà. Äîñòàòî÷íî ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ðàáîòíèêîì

âíåñòè äîïîëíèòåëüíûå îáÿçàííîñòè â äîëæíîñò-

íóþ èíñòðóêöèþ è êîíôëèêòà íå áóäåò. Íà ñàìîì

äåëå âåñòè ó÷¸ò îïëàòû çàíÿòèé ó÷àùèìèñÿ øêîëû

и то-то. Желательно, чтобы учителя получали информацию о цели
изменений только от первого руководителя, что придаст особый
статус изменениям. Несмотря на это, разумно предложить замес-
тителям директора быть всегда готовыми информировать учите-
лей по любым вопросам изменений, разъяснять все сложные ас-
пекты перемен. Такие беседы лучше проводить с глазу на глаз.

Прежде чем учителя смогут понять и принять предлагае-
мое изменение, они хотят получить ответы на большое количе-
ство вопросов, скажем, таких: «Что это будет означать для ме-
ня?», «Что это будет означать для школы?», «Есть ли варианты
лучше предлагаемого?», «Если я буду действовать иначе, смогу
ли сделать это?», «Реально ли то, что я слышу о будущем шко-
лы?», «Почему нам надо следовать именно этим курсом?»,
«Не играют ли другие в какую-то игру, возможно, для того, что-
бы улучшить своё положение за наш счёт?..» Вопросов подоб-
ных — непочатый край.

Ответы на них учителя должны получить до начала актив-
ного внедрения изменений. Информирование коллектива долж-
но проходить в рамках специально организованных мероприя-
тий: это могут быть тематические педагогические советы, науч-
но-методические семинары, «круглые столы», совещания при
директоре или завучах.

Ещё один важный аспект, касающийся методов преодоле-
ния сопротивления: люди никогда не противятся своим собст-

венным идеям. Это, наверное, самый важный и самый очевид-
ный из всех советов относительно успешности изменений.
В связи с этим вспоминаю историю с императрицей Екатери-
ной II. Иностранный посол как-то спросил у государыни: «Как
вы, ваше величество, добиваетесь того, что непослушные дво-
ряне вас всегда слушаются?» Императрица ответила: «Я никог-
да не заставляю их делать то, что им невыгодно».

Убеждён: педагоги, участвующие в принятии решений и об-
суждающие, что и как предстоит изменить в школе, не только
охотнее поддерживают преобразования, но благодаря участию
в этом процессе фактически меняются сами. Люди, помогающие
принимать решения о будущем организации, учатся думать о ней
по-новому, открыто высказывать собственное мнение, разре-
шать конфликты. Они совершенно по-новому и общаются с кол-
легами; учатся мыслить и действовать творчески, читают необ-
ходимую литературу, выступают перед родителями учеников, ис-
следуют проблемы, связанные с изменениями.

Ýòàïû âíåäðåíèÿ èçìåíåíèé â øêîëå

Внедрение изменений в образовательную практику чаще всего
проходит несколько этапов.

1-й этап. Подготовка школы к переменам. Этот период об-
разно называют «размораживанием». На этом этапе руководитель
разъясняет подчинённым причины изменения, цели, роль педаго-
гов в процессе перемен. Ничего не удастся сделать, пока учителя
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îáÿçàíà áóõãàëòåðèÿ. Îíà æå äîëæíà ïðîèíôîðìè-

ðîâàòü ðóêîâîäèòåëÿ è ïðåïîäàâàòåëåé î òîì, ó êî-

ãî èç ó÷àùèõñÿ èìååòñÿ çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå.

Ïðåïîäàâàòåëü â ñèëó òîãî, ÷òî íåïîñðåäñòâåííî

îáùàåòñÿ ñ ó÷àùèìñÿ, äîëæåí ñòðîãî ñîáëþäàòü óñ-

ëîâèÿ äîãîâîðà îá îêàçàíèè ïëàòíûõ óñëóã. Â òàêèõ

äîãîâîðàõ îáÿçàòåëüíî ïðîïèñàíî, ÷òî â ñëó÷àå íå-

óïëàòû ó÷àùèåñÿ íå äîïóñêàþòñÿ ê çàíÿòèÿì.

Ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè è îáÿçàííîñ-

òåé ðàáîòíèêîâ ôèêñèðóåòñÿ â ëîêàëüíûõ àêòàõ

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ: ïðàâèëàõ âíóò-

ðåííåãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, äîëæíîñòíûõ èí-

ñòðóêöèÿõ, êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå, äîãîâîðå îá

îêàçàíèè ïëàòíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã è ò.ï.

В школе официально нет 8-го, 9-го, 10-го и 11-го уроков.

На деле в качестве обязательных уроков используют

школьный компонент и развивающие часы, заставляя

учащихся в обязательном порядке посещать их, в против-

ном случае учитель ставит «2» за незнание материала,

который объяснялся на ШК, а то и просто за то, что уче-

ник пренебрёг данным ШК. И родители, и дети понимают,

что это незаконно, но поделать ничего не могут. Что мож-

но предпринять?

Âàì ñëåäóåò îòïðàâèòü ïèñüìåííóþ æàëîáó â îð-

ãàí óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ïîäîò÷¸ò-

íà øêîëà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðèëîæèòü êîïèè

ñòðàíèö ó÷åíè÷åñêîãî äíåâíèêà, â êîòîðîì îòðà-

æàåòñÿ ïîëíàÿ ó÷åáíàÿ íåäåëÿ. Òî, î ÷¸ì Âû ïèøå-

òå, — ãðóáîå íàðóøåíèå ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178–02,

êðîìå òîãî, èñïîëüçóåòñÿ ìåòîä ïñèõè÷åñêîãî äàâ-

ëåíèÿ (ïðîñòàâëåíèå «äâîåê» çà íåïîñåùåíèå çà-

íÿòèé), êîòîðûé, ê ñîæàëåíèþ, òðóäíî äîêàçàòü.

Òàêèå ìåòîäû ó÷åáíîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-

íîñòè çàïðåùàþòñÿ Çàêîíîì ÐÔ «Îá îáðàçîâà-

íèè» (ñò. 15).

В последние годы наша школа сотрудничает с фондом

«Просвещение». Каким образом регулируется работа дан-

ного фонда? В течение почти двух месяцев мы вынужде-

ны заменять уволенную коллегу. Каким образом и в тече-

ние какого времени производится оплата этих замен?

Î.Â. Êðûëîâà

Áëàãîòâîðèòåëüíûé ôîíä «Ïðîñâåùåíèå»

â 2000 ãîäó áûë èñêëþ÷¸í èç Ðååñòðà þðèäè÷åñ-

êèõ ëèö Ìèíèñòåðñòâà þñòèöèè ÐÔ. Ñóùåñòâóåò

òàêæå Íåãîñóäàðñòâåííûé ôîíä ïåíñèîííîãî îáåñ-

ïå÷åíèÿ «Ïðîñâåùåíèå» (660049, ã. Êðàñíîÿðñê,

óë. Êàðëà Ìàðêñà, 93, îô. 419). Äåÿòåëüíîñòü ôîí-

äîâ (íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèé) ðåãóëèðóåò-

ñÿ ñò. 118, 119 ÃÊ ÐÔ.

Çàìåíà îäíîãî ó÷èòåëÿ äðóãèì íàçûâàåòñÿ âðå-

ìåííûì ïåðåâîäîì ðàáîòíèêà è îñóùåñòâëÿåòñÿ

не поймут: обстоятельства изменились, надо к ним адаптироваться,
а значит, и самим меняться: «То, что раньше было основой успеха,
сейчас уже не может полностью устраивать нас», — вот главная
мысль. Чтобы донести её до педагогов, убедить в том, что измене-
ния необходимы, можно использовать приём сравнения вашего
учебного заведения с другой известной школой. Например, срав-
нительный анализ состояния дел у «нас» и в другой школе пока-
зал, что у соседей наблюдается больший приток учащихся как
в первые классы, так и в старшую школу. Опыт учителей соседней
школы отмечен на региональном и федеральном уровнях: и шко-
ла, и педагоги приняли активное участие в реализации Нацио-
нального проекта «Образование» и заняли призовые места в кон-
курсе. В этой школе проведено много открытых мероприятий для
учителей и родителей, отзывы о мероприятиях самые положитель-
ные. Задача такого сравнения не в том, чтобы «напугать» педаго-
гический коллектив или упрекнуть учителей, а чтобы выявить
проблемные зоны в деятельности школы, убедить коллег заняться
решением этих проблем. При этом очень важно убедить коллек-
тив в том, что у руководителя нет намерений менять всё и сразу:
существенной части школьной жизни перемены не коснутся. Если
учителя поверят, что существующие в школе традиции, очень
важные для них, не будут упразднены (что очень болезненно отра-
зится на жизни коллектива), они поверят руководителю и не ста-
нут оказывать сопротивление переменам.

На этом этапе надо, с одной стороны, дать время коллек-
тиву для снятия психологического напряжения, с другой — на-
чать обучение, например, организовать постоянно действующий
научно-методический семинар. Будем помнить: никакие переме-
ны невозможны без повышения профессиональной квалифика-
ции учителей.

Быстро завершать этот важнейший этап преобразований
ни в коем случае не стоит. Только когда руководитель почувст-
вует, что коллектив получил ответы на все вопросы и большин-
ство сомнений и страхов развеяно, что люди готовы с желанием
приступить к реализации нововведений, тогда и стоит переходи-
ть к следующему этапу.

2-й этап. Реализация изменений в школе. На этом этапе
руководителю посоветую: меняйте только то, что необходимо для
достижения желаемого улучшения; имейте достаточный резерв
времени, административных, кадровых, финансовых, юридических
ресурсов на случай затруднений; будьте готовы внести коррективы
в стратегию изменений. На этом этапе очень важно не забывать
отмечать «маленькие победы», поощрять их, показывать педаго-
гам реальность перемен, поддерживать в коллективе стремление
к успеху, создавать ситуацию успеха. Для этого разумно разделить
достаточно длительный процесс преобразований на меньшие вре-
менны′е отрезки, чётко спланировать их последовательность, фик-
сировать промежуточные результаты внедрения изменений.

Управление изменениями на этом этапе фактически долж-
но заключаться в чётком исполнении программы намеченных
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áåç åãî ñîãëàñèÿ ïî ðåøåíèþ ðóêîâîäèòåëÿ îáðà-

çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Òàêîé âðåìåííûé ïåðå-

âîä íå ìîæåò ïðåâûøàòü îäíîãî ìåñÿöà (ñò. 72.2

ÒÊ ÐÔ). Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå õàðàêòåð ðàáîòû ñïå-

öèàëèñòà, êîòîðûé çàìåíÿåò îòñóòñòâóþùåãî ñî-

òðóäíèêà, ìåíÿåòñÿ: ïðîäîëæåíèå ðàáîòû âîçìîæ-

íî òîëüêî ñ ïèñüìåííîãî ñîãëàñèÿ ðàáîòíèêà, êîòî-

ðûé áóäåò çàìåíÿòü çàáîëåâøåãî êîëëåãó äî åãî

âûõîäà íà ðàáîòó. Åñëè ïî îêîí÷àíèè ñðîêà ïåðå-

âîäà ïðåæíÿÿ ðàáîòà ðàáîòíèêó íå ïðåäîñòàâëåíà,

à îí íå ïîòðåáîâàë å¸ ïðåäîñòàâëåíèÿ è ïðîäîëæà-

åò ðàáîòàòü, òî óñëîâèå ñîãëàøåíèÿ î âðåìåííîì

õàðàêòåðå ïåðåâîäà óòðà÷èâàåò ñèëó è ïåðåâîä

ñ÷èòàåòñÿ ïîñòîÿííûì.

Îïëàòà çàìåí ïðîèçâîäèòñÿ â òîò æå ïåðèîä,

÷òî è åæåìåñÿ÷íàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ïî îñíîâíîé

ðàáîòå. Ïðè ýòîì ÷àñîâàÿ ñòàâêà ðàáîòíèêîâ, çà-

ìåíÿþùèõ îòñóòñòâóþùåãî ó÷èòåëÿ, îïðåäåëÿåòñÿ

â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñòàâêîé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Мой сын учится в 5-м классе. Чтобы в закреплённом за их

классом кабинете было чисто и детям не приходилось са-

мим мыть там пол (мы решили, что вёдра с водой пока

тяжеловаты для 11-летних), родители по предложению

администрации сдают по 25 рублей «на уборку». Но не-

давно директор распорядилась, чтобы наши пятиклассни-

ки помимо этого ежедневно мыли пол ещё и в другом ка-

бинете, мол, «тот кабинет ни за кем не закреплён, а убор-

щиц в школе не хватает». Мы, родители, подозреваем,

что так быть не должно. Поясните, как остановить этот

беспредел?

Å. Òðîôèìîâà

Â êàæäîé øêîëå øòàòíûì ðàñïèñàíèåì ïðåäóñìî-

òðåíû ñòàâêè óáîðùèêîâ ïîìåùåíèé. Íàïðèìåð,

â Ïèñüìå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 01.07.2002

¹ 981/28-12 «Î ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ôîðìèðîâà-

íèþ øòàòíîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâà-

òåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé äëÿ äåòåé-ñèðîò è äåòåé, îñ-

òàâøèõñÿ áåç ïîïå÷åíèÿ ðîäèòåëåé» óêàçàíî, ÷òî

íà êàæäûå 250 êâ. ì ââîäèòñÿ 0,5 ñòàâêè. Îïëàòà

òðóäà òàêîãî ðàáîòíèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïðèêà-

çîì Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 29.10.2001 ¹ 3477

«Îá óòâåðæäåíèè ïåðå÷íÿ ïðîôåññèé ïðîôåññè-

îíàëüíîé ïîäãîòîâêè» óñòàíàâëèâàåòñÿ â äèàïà-

çîíå 1–2-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ.

Â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè ñëåäóåò, êîíå÷íî

æå, ïîáåñåäîâàòü ñ äèðåêòîðîì è îçíàêîìèòü å¸

ñ ðåøåíèåì ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ, âîçìîæíî

òàêæå îôîðìëåíèå íà èìåþùèåñÿ âàêàíñèè

óáîðùèêîâ êîíêðåòíûõ ðàáîòíèêîâ. Åñëè äè-

ðåêòîð áóäåò óòâåðæäàòü, ÷òî ó íåãî íåò âàêàí-

ñèé óáîðùèö èëè âîîáùå òàêèõ ñòàâîê íåò, ñëå-

äóåò îáðàòèòüñÿ â îðãàí óïðàâëåíèÿ ïî ïîâîäó

действий и параллельно — в отслеживании того, не изменилась
ли ситуация настолько, что намеченную и утверждённую про-
грамму нужно срочно корректировать. Главным объектом мо-

ниторинга на этом этапе должно стать эмоциональное состо-

яние людей. Оценка психологического состояния педагогов, их
настроение должны быть в центре внимания руководителя.
Предлагаю один из вариантов анкетирования учителей о психо-
логической комфортности работы в условиях изменений.

Àíêåòà «Íàñêîëüêî âàì êîìôîðòíî â øêîëå?1

Óâàæàåìûå êîëëåãè! Âûñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, ñâî¸ ìíåíèå 

ïî ïîâîäó ñëåäóþùèõ óòâåðæäåíèé, âûáðàâ îäèí èç âàðèàíòîâ îòâåòà.

Ðåäêî Èíîãäà ×àñòî Âñåãäà

Õîðîøî ïðåäñòàâëÿþ ñåáå, êóäà äâèæåòñÿ íàøà øêîëà

Óâåðåííî ÷óâñòâóþ ñåáÿ íà ñâî¸ì ðàáî÷åì ìåñòå

Ñ÷èòàþ, ÷òî ìîãó ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå ìîåé êàðüåðû

Ó ìåíÿ ìíîãî âîçìîæíîñòåé çàíÿòüñÿ íîâûìè äåëàìè

Ðóêîâîäèòåëü íàøåé øêîëû ìåíÿ âäîõíîâëÿåò è ïîîùðÿåò

Â øêîëå ïðèñóòñòâóåò îùóùåíèå ðàáîòû â êîìàíäå

Â íàøåé øêîëå ëþäè èñïûòûâàþò äîâåðèå è óâàæåíèå äðóã ê äðóãó

Â øêîëå ëþäè î÷åíü îòêðûòû

Ëþäè â øêîëå öåíÿò è ïðèçíàþò ìîè çàñëóãè

Ñ÷èòàþ, ÷òî ÿ ïîëåçíà øêîëå

Â íàøåé øêîëå ïðèÿòíî ðàáîòàòü

Ïðàâèëà è ïðîöåäóðû â íàøåé øêîëå ïðèìåíÿþòñÿ ñïðàâåäëèâî

Â íàøåé øêîëå ëþäè îòâåòñòâåííû

Íàì ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ïîëó÷àòü íîâûå çíàíèÿ

Â íàøåé øêîëå ñïðàâåäëèâàÿ ñèñòåìà ïîîùðåíèé

ß ïîëíîñòüþ êîíòðîëèðóþ ñâîé îáú¸ì ðàáîòû

Ïåäàãîãè øêîëû ïðåäïî÷èòàþò óðàâíîâåøåííûé ñòèëü æèçíè

Присудите каждому ответу «редко» 1 балл, «иногда» —
2 балла, «часто» — 3 балла, «всегда» — 4 балла. Подсчитайте
результат. Если опрашиваемый набрал 34 балла и менее, то он
полагает, что работает в очень стрессовой обстановке. Если —
от 35 до 51 балла, то работает в условиях стресса, но может
с ним справиться. Если — 52 балла и более, то обстановка
в школе комфортна.

3-й этап. Закрепление новых методов деятельности

и процедур. Этот период образно называют «замораживанием».
3-й этап нужен педагогам для закрепления навыка деятельности
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1 Тест взят из книги «Мистика лидерства. Развитие эмоционального интеллек-
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в новых условиях. Для этого тоже необходимо время и спокойные
условия для работы. К сожалению, очень часто отсутствие этого
этапа в программе преобразований не позволяет добиться эф-
фективности внедрения изменений, так как именно в это время
происходит закрепление новых способов работы в практике.

Рассмотрим особенности этого этапа на таком примере.
Предположим, что в вашей школе внедрялось освоение педагога-
ми технологии компьютерных средств обучения. В определённое
время бо′льшая часть учителей школы провела открытые уроки
с использованием компьютера, показав, что педагоги освоили тех-
нологию. Но это совсем не значит, что преобразование завершено
и результат достигнут. Пока уроки с использованием компьютер-
ных средств не займут значительную часть в календарно-темати-
ческом планировании педагога, пока компьютерные технологии не
станут потребностью, не войдут в повседневную образовательную
практику, изменения нельзя считать завершёнными.

Как же проверить, насколько педагоги «вросли» в новую
технологию? Можно применить такой способ: попробуйте на ка-
кое-то время лишить учителей доступа к компьютерной технике
при проведении уроков (имею в виду ситуацию, когда в школе
нет возможности оснастить компьютерной техникой рабочее ме-
сто педагога, и уроки с использованием компьютера проводятся
в специальном классе). Если учителя очень легко вернутся
к прежним методам, к доске и мелу, то скорее всего это означа-
ет, что педагоги не присвоили новые способы деятельности.
Если же в ответ на такое ваше действие вы услышите ропот,
требование вернуть оборудование, то можете быть уверены: но-
вые методы деятельности стали привычны учителям и они не хо-
тят и не будут от них отказываться. В этой ситуации можно гово-
рить об успешном внедрении изменений.

Итак, итожим.
Сопротивление педагогов изменениям — важный участок

постоянного управленческого внимания руководителя школы.

Сопротивление переменам — естественная реакция людей на из-
менения сущностных составляющих их жизни, поэтому полностью
избежать его практически невозможно. Значит, администрации
школы предстоит осваивать управленческие методы преодоления
сопротивления и активно использовать их в своей деятельности.

В современной ситуации разумно использовать только

демократичные методы преодоления сопротивления коллек-

тива изменениям. Команда, даже громкая, не даст результата.
Лучший способ привлечь коллектив на свою сторону —

честно и полно информировать подчинённых обо всех аспек-

тах изменений и привлекать учителей к принятию решений.
Внедрение изменений может быть совершено в три этапа,

каждый из которых потребует от руководителя школы опреде-
лённой управленческой тактики.

Всем этим аспектам управленческой деятельности, кото-
рые вносит в практику сама жизнь, директору школы придётся
учиться. Ничего не поделаешь: таковы вызовы времени… НО

íàðóøåíèÿ ïðàâ ó÷àùèõñÿ. Ïîñêîëüêó ñîãëàñíî

ï. 14 ñò. 50 Çàêîíà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè» ïðè-

âëå÷åíèå îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ ãðàæ-

äàíñêèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé áåç ñî-

ãëàñèÿ îáó÷àþùèõñÿ, âîñïèòàííèêîâ è èõ ðîäè-

òåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) ê òðóäó,

íå ïðåäóñìîòðåííîìó îáðàçîâàòåëüíîé ïðî-

ãðàììîé, çàïðåùàåòñÿ.

Можно ли ввести в школе с локальной сетью на 50 машин

должности замдиректора по информационным технологиям,

системного администратора и лаборанта кабинетов инфор-

матики? Какие существуют нормативные документы, долж-

ностные инструкции и нагрузка (сколько часов в неделю)?

Ò. Ìàëèííèêîâà

Ââåäåíèå â øòàòíîå ðàñïèñàíèå øêîëû ðàçëè÷-

íûõ äîëæíîñòåé íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè ðóêî-

âîäèòåëÿ øêîëû. Âñ¸ îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì ôè-

íàíñîâ. Îäíàêî ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî ðàáîòíèêè

íà òàêèõ äîëæíîñòÿõ íå ïîëüçóþòñÿ ëüãîòàìè, êî-

òîðûå ðàñïðîñòðàíÿþòñÿ íà ïåäàãîãè÷åñêèõ ðà-

áîòíèêîâ (óäëèí¸ííûé îòïóñê, ñïåöèàëüíûé ñòàæ

äëÿ ïåíñèè).

Я педагог-психолог и по совместительству учитель исто-

рии. Как учителю, мне ежемесячно платят 100 рублей ме-

тодических. Почему мне, как педагогу-психологу, не пла-

тят методических по основной должности?

Ò.Â. Êðîòêîâà

Óñòàíîâëåíèå äîïëàò íàõîäèòñÿ â êîìïåòåíöèè

ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Âèäû è ôîðìà äîïëàò è êîìïåíñàöèé ìîãóò áûòü

çàêðåïëåíû â Êîëëåêòèâíîì äîãîâîðå. Îäíàêî

åñëè ó ðàáîòíèêà âîçíèêàåò ïðàâî íà äîïëàòû

è êîìïåíñàöèè ïî äâóì îñíîâàíèÿì, òî òàêàÿ âû-

ïëàòà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî îäíîìó íàèáîëåå âû-

ãîäíîìó äëÿ ðàáîòíèêà îñíîâàíèþ.

Классный родительский комитет по собственной инициати-

ве назначает сумму, и не малую, которую остальные роди-

тели должны выплачивать на подарки классу, новую ме-

бель и т.п. На какие документы можно сослаться, чтобы

доказать, что так делать нельзя?
À.Â. Øèøîâà

Â ýòîì ñëó÷àå ýòî âîëÿ ðîäèòåëåé. Äîêóìåíòîâ,

îãðàíè÷èâàþùèõ òàêóþ âîëþ, íåò. Ïîñêîëüêó

ðàçìåð è ñîäåðæàíèå âàøèõ ïîäàðêîâ âåñüìà

çíà÷èòåëüíû, òî âû ìîæåòå îáðàòèòüñÿ â íàäçîð-

íûå îðãàíû ñ æàëîáîé íà ëèö, ïðèíóæäàþùèõ

âàñ ñäàâàòü äåíüãè.
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Какие документы должны вести преподаватели дополни-

тельного образования (ДХШ), кроме журнала планирова-

ния? Мы не являемся классными руководителями, не по-

лучаем доплат за ведение документации. Кто в школе ве-

дёт личные дела учащихся: договоры с родителями,

заявления родителей, ксерокопии ИНН? Мне кажется, эти

документы регламентируют отношения администрации

школы с родителями, а не учителя и родителя, и этим за-

ниматься должны секретари школ. Кто в платной школе

должен заниматься учётом квитанций по оплате? Платят

не учителю, а школе? В наших должностных обязанностях

нет такого пункта. Имеют ли право нас заставлять вести

эту документацию, ссылаясь на приказ директора?

Ïðåïîäàâàòåëè ÄÕØ

Â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè èñïîëíåíèå ðàáîò-

íèêàìè ñâîèõ îáÿçàííîñòåé ðåãëàìåíòèðîâàíî

äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè, ðàçðàáàòûâàåìûìè

íà îñíîâå òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ õàðàêòåðè-

ñòèê ñïåöèàëèñòîâ. Óêàçàííûå Âàìè äåéñòâèÿ âõî-

äÿò â äîëæíîñòíûå îáÿçàííîñòè àäìèíèñòðàöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. Ðóêîâîäèòåëü ó÷-

ðåæäåíèÿ äîëæåí çàêðåïèòü âûïîëíåíèå óêàçàí-

íûõ äåéñòâèé â äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè áóõãàëòå-

ðà, äåëîïðîèçâîäèòåëÿ ëèáî ñåêðåòàðÿ. Ïåäàãîã

îáÿçàí âûïîëíÿòü ðàáîòó, ñâÿçàííóþ ñ ðåàëèçàöè-

åé ïðîãðàììû äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Â äî-

êóìåíòàöèþ ïåäàãîãà âõîäÿò: òåìàòè÷åñêèé, êàëåí-

äàðíûé, ïîóðî÷íûé ïëàíû, æóðíàëû ïîñåùàåìîñòè

çàíÿòèé, ìåòîäè÷åñêàÿ äîêóìåíòàöèÿ ïî ïðåäìåòó,

äîêóìåíòàöèÿ ïî êàáèíåòó, èíñòðóêöèè ïî òåõíèêå

áåçîïàñíîñòè è îõðàíå òðóäà.

Ðåêîìåíäóåì Âàì ñîçâàòü ñîáðàíèå òðóäî-

âîãî êîëëåêòèâà è ðàçðàáîòàòü êîëëåêòèâíûé

äîãîâîð, â êîòîðîì áóäóò ïðîïèñàíû òðóäîâûå

ôóíêöèè ñïåöèàëèñòîâ, à òàêæå âîïðîñû ñòèìó-

ëèðîâàíèÿ ðàáîòíèêîâ è èõ ïåðñîíàëüíîé îòâåò-

ñòâåííîñòè.

Обязан ли педагогический работник проходить аттестацию

за два года до ухода на пенсию?
Ò.Â. Èâàíîâà

Ïðîõîæäåíèå àòòåñòàöèè — ýòî ïðàâî, à íå îáÿ-

çàííîñòü ðàáîòíèêà. Îäíàêî èìåííî àòòåñòàöèÿ

ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü ðàáîòíèêó îïëàòó òðóäà âû-

øå 12-ãî ðàçðÿäà. Â ñëó÷àå íåïðîõîæäåíèÿ ðà-

áîòíèêîì àòòåñòàöèè åãî çàðàáîòíàÿ ïëàòà áóäåò

îïðåäåëÿòüñÿ óðîâíåì îáðàçîâàíèÿ è ñòàæåì ïå-

äàãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Какое максимальное и минимальное количество человек

необходимо для практических занятий в группах по иност-

ранному языку?

Í.Â. Êîíäðàòîâà

к подлинному качеству труда, к лидерству принцип «выиграл-
проиграл» не приводит.

Подлинное лидерство появляется тогда, когда коллектив
руководствуется принципом «выиграл-выиграл». А это означа-
ет: основной задачей становится сотрудничество, интеграция
сил, ресурсов, помощь и поддержка друг друга, согласование
интересов — организация процесса, в котором каждая из сто-
рон выигрывает. 

Дух соревнования и соперничества глубоко укрепился
в российском сознании, с переходом к рыночной экономике он
стал стилевой характеристикой мышления постсоветского чело-
века. В образовании эта ситуация выливается в борьбу за ста-
тус, дополнительные ресурсы, а в связи со сложной демографи-
ческой ситуацией — и за ученика. Зачастую на каком-либо се-
минаре, который проводится на базе школы, мы слышим:
«У нас лучше», или «В этой школе ничего нет нового», «Мы
все делаем так же, даже лучше». У участников нередко возни-
кает желание продемонстрировать, что мы не хуже. Нередки
случаи, когда в населённом пункте всего две школы, и они
соперничают друг с другом. Посетив однажды семинар в одном
из населённых пунктов, мы удивились тому, что приехали учите-
ля из соседних районов, а из соседней школы — отсутствовали. 

Сетевое взаимодействие связано с осознанием и принятием
различий между школами, с умением использовать эти различия,
предложить свои способы действия. Сетевое взаимодействие пока-
зывает, что переход от мышления, в основе которого принцип «вы-
играл-проиграл» к мышлению «выиграл-выиграл» занимает дли-
тельное время, так как преимущества взаимодействия осознаются
не сразу. Убедили многие коллективы школ только высокие ре-
зультаты, достигнутые в процессе сетевого взаимодействия.

Ñîçäàíèå ñåòè: îðãàíèçàöèîííûé âîïðîñ 
èëè ñîäåðæàòåëüíûé?

Этот вопрос возник на одной из конференции в Томске, где об-
суждался доклад о реструктуризации и сетевом взаимодействии.
Докладчик утверждал, что это вопрос организационный, и по
сути своей — оптимизация ресурсов. В общей полемике был
приведён такой пример: «Вы приходите в магазин сети, разве
вам другой пакет товаров предоставили? Вы по-другому стали
делать покупки?» Такая постановка вопроса, на первый взгляд
укрепляла позицию автора доклада. Однако этот пример позво-
ляет нам утверждать и другое: сетевое взаимодействие — это
вопрос не только организационный, но и содержательный.

Действительно, попадая в сетевой магазин, мы получаем
другой набор товаров и другие услуги. Как правило, сетевая ор-
ганизация торговли в большей степени ориентирована на по-
требности. Например, если я не нашёл нужную для меня марку
холодильника, то его могут привезти из соседнего магазина,
при этом каждый из магазинов автономен, имеет своего собст-
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ÑàíÏèÍ 2.4.2.1179-02, à òàêæå Òèïîâîå ïîëîæå-

íèå îá îáùåîáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè óêà-

çûâàþò íà òî, ÷òî ïðè ïðîâåäåíèè çàíÿòèé ïî

èíîñòðàííîìó ÿçûêó êëàññ äåëèòñÿ íà äâå ãðóï-

ïû. Ïîýòîìó åñëè êëàññ èìååò ñòàíäàðòíóþ ÷èñ-

ëåííîñòü â 25 ÷åëîâåê, òî ó÷åáíàÿ ãðóïïà ïî èíî-

ñòðàííîìó ÿçûêó äîëæíà áûòü 12–13 ÷åëîâåê.

Åñëè ÷èñëåííîñòü êëàññà ìåíüøå èëè áîëüøå,

òî ÷èñëåííîñòü ãðóïïû áóäåò îïðåäåëÿòüñÿ óêà-

çàííûì ïîêàçàòåëåì.

Образовательное учреждение (детский сад) переехало

в новое здание. Учреждение имеет лицензию и государст-

венную аккредитацию. Требуется ли менять лицензию,

и какие документы необходимо предоставить образова-

тельному учреждению в лицензирующий орган при её из-

менении?

Ë.Ñ. Íàçàðåíêî

Â ñîîòâåòñòâèè ñ Ïîëîæåíèåì î ëèöåíçèðîâàíèè

îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè (Ïîñòàíîâëåíèå

Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îò

18.10.2000 ¹ 796) ïðè èçìåíåíèè íàèìåíîâà-

íèÿ, ìåñòîíàõîæäåíèÿ îðãàíèçàöèè (ôèëèàëà îð-

ãàíèçàöèè), ïðè óòðàòå ëèöåíçèè ëèáî ñâèäåòåëü-

ñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïîñëåäíèå

ïîäëåæàò ïåðåîôîðìëåíèþ. Ëèöåíçèþ òàêæå íà-

äî ïåðåîôîðìëÿòü ïðè ðåîðãàíèçàöèè îáëàäàòå-

ëÿ ëèöåíçèè áåç èçìåíåíèÿ îðãàíèçàöèîííî-ïðà-

âîâîé ôîðìû è äðóãèõ èçìåíåíèÿõ, íå ïðèâîäÿ-

ùèõ ê íàðóøåíèþ êîíòðîëüíûõ íîðìàòèâîâ

è ïîêàçàòåëåé, çàôèêñèðîâàííûõ â ïðèëîæåíèè

ê ëèöåíçèè.

Äëÿ ïåðåîôîðìëåíèÿ ëèöåíçèè è (èëè) ñâè-

äåòåëüñòâà î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè Âàì

íàäî â íåäåëüíûé ñðîê ïðåäñòàâèòü â ëèöåíçèðó-

þùèé îðãàí ñëåäóþùèå äîêóìåíòû:

1. Çàÿâëåíèå ó÷ðåäèòåëÿ (åé) â ïðîèçâîëü-

íîé ôîðìå ñ óêàçàíèåì ïðè÷èíû ïåðåîôîðìëå-

íèÿ ëèöåíçèè è (èëè) ñâèäåòåëüñòâà î ãîñóäàðñò-

âåííîé àêêðåäèòàöèè.

2. Ðàñïîðÿäèòåëüíûé äîêóìåíò ó÷ðåäèòåëÿ

(åé) îðãàíèçàöèè î ïåðåèìåíîâàíèè îðãàíèçà-

öèè èëè å¸ ôèëèàëà (îâ).

3. Óñòàâ îðãàíèçàöèè è (èëè) Ïîëîæåíèå

î ôèëèàëå îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (íîòà-

ðèàëüíî çàâåðåííûå êîïèè äîêóìåíòîâ).

4. Ñâèäåòåëüñòâî î âíåñåíèè çàïèñè â Åäè-

íûé ãîñóäàðñòâåííûé ðååñòð þðèäè÷åñêèõ ëèö

îðãàíèçàöèè (íîòàðèàëüíî çàâåðåííóþ êîïèþ

äîêóìåíòà).

5. Ñâèäåòåëüñòâî î ïîñòàíîâêå íà ó÷¸ò â íàëî-

ãîâîì îðãàíå þðèäè÷åñêîãî ëèöà, îáðàçîâàííîãî

â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé

венника и свой менеджмент. Мы можем прийти в этот магазин
на другой день, чтобы решить: покупать этот холодильник или
нет. И не надо бегать в поисках подходящего товара по всему го-
роду. Члены такого сетевого стратегического альянса заинтере-
сованы в поддержке друг друга. И это сразу же меняет характер
услуг и содержание деятельности, меняется и поведение покупа-
теля. Анализ плюсов и минусов сетевой торговли обогащает её
новыми возможностями и помогает преодолевать недостатки,
формировать навыки регулирования спроса и предложения.
Эти выводы сделаны на основе исследований рыночного поведе-
ния, которые сегодня проводят социологи и маркетологи.

Существует объективная закономерность, отмеченная мно-
гими специалистами менеджмента: любые организационные из-
менения связаны с содержательными. Невозможно провести ор-
ганизационные изменения без изменений содержания деятельно-
сти, а любое новое содержание деятельности останется пустым
звуком, если не обеспечить его организационными изменениями.

Содержание деятельности в образовании многомерно. Как
показывают исследования известных учёных и директоров школ,
содержание включает не только и не столько учебный материал,
сколько способы взаимодействия участников образовательного
процесса, уклад школьной жизни, ценностно-смысловое содер-
жание различных видов деятельности, в том числе и управленчес-
кой. При этом управление оказывет влиняние на все остальные
виды деятельности.

В современном менеджменте большое внимание уделяется
такому явлению, как организационная культура — формальная,
а в большей степени и неформальная система норм и ценностей,
регулирующих поведение. Тип организационной культуры опреде-
ляется стилем и содержанием управления, организационным уст-
ройством. В исследованиях томских учёных А. Азарова и С. Баро-
нене установлено, что носители организационной культуры в об-
разовательных учреждениях в отличие от других организаций —
не только учителя и остальных сотрудники, но и учащиеся, по-
скольку они составляют значительную часть школьного коллекти-
ва. В этой связи формирование организационной культуры стано-
вится одним из содержательных аспектов деятельности и руково-
дителя, и членов коллектива.

Какое же содержание характеризует развитие сетевого
взаимодействия?

Во-первых, содержание организационно-управленческой
деятельности: ориентация в принятии решений на интересы
различных сторон, и в первую очередь главных потребителей
образовательных услуг — школьников и их родителей, расши-
рение горизонтальных связей, различные формы командной ра-
боты, поддержка инициатив; развитие общественно-государст-
венных форм управления. Эти изменения необходимы для того,
чтобы в интеграции ресурсов, в совместном их использовании,
сохранялась автономия образовательного учреждения, админи-
страция могла выполнять обязательства перед коллективом
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Ôåäåðàöèè, ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ íà òåððèòîðèè

Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-

äåíèÿ è (èëè) óâåäîìëåíèå î ïîñòàíîâêå íà ó÷¸ò

â íàëîãîâîì îðãàíå ïî ìåñòó íàõîæäåíèÿ îáîñîá-

ëåííîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íà òåððèòîðèè Ðîññèé-

ñêîé Ôåäåðàöèè (íîòàðèàëüíî çàâåðåííûå êîïèè

äîêóìåíòîâ).

Ñðîêè äåéñòâèÿ ëèöåíçèè è ñâèäåòåëüñòâà

î ãîñóäàðñòâåííîé àêêðåäèòàöèè ïðè ïåðå-

îôîðìëåíèè îñòàþòñÿ ïðåæíèìè.

В нашей школе один компьютерный класс (14 рабочих

мест). Я его обслуживаю как техник ИВТ. В ближайшее

время будет оборудован ещё один компьютерный класс

(дополнительно 14 рабочих мест). Скажите, пожалуйста,

должна ли я обслуживать два кабинета информатики?

Должны ли мне платить за увеличение объёма работы?

Существуют ли нормативы обслуживания компьютерных

классов в зависимости от количества компьютеров? Како-

ва продолжительность работы техника ИВТ кабинета

информатики?

Í.Â. Âîðîíåö

Íîðìàòèâîâ îáñëóæèâàíèÿ êîìïüþòåðíûõ êëàññîâ

íàéòè íå óäàëîñü. Â ÑàíÏèÍ 2.4.2.1178-02 óïîìè-

íàåòñÿ, ÷òî ïðè êàáèíåòå èíôîðìàòèêè ìîæåò

áûòü ëàáîðàíòñêàÿ. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ òàêèõ êà-

áèíåòîâ ââîäÿòñÿ äîëæíîñòè ëàáîðàíòîâ, êîòî-

ðûå ïîðîé çàìåíÿþòñÿ íà òåõíèêîâ ÈÂÒ. Êîëè÷å-

ñòâî òàêèõ ñòàâîê îïðåäåëÿåò ñàìà øêîëà (ðàíü-

øå ñóùåñòâîâàë íîðìàòèâ «îäíà ñòàâêà

ëàáîðàíòà íà äâà êàáèíåòà», íàïðèìåð, ôèçèêè

è áèîëîãèè). Âîïðîñû îáú¸ìîâ ðàáîòû, óñòàíîâ-

ëåíèÿ êîìïåíñèðóþùèõ âûïëàò íàõîäÿòñÿ â êîì-

ïåòåíöèè ðóêîâîäèòåëÿ øêîëû è îïðåäåëÿþòñÿ

ïî ñîãëàøåíèþ ñ ðàáîòíèêîì.

Ребятам первого класса предлагаются дополнительные

(за оплату) занятия по английскому языку, хореографии

и информатике. Родители не против. Но есть одно «но»:

расписание составляется таким образом, что после

4-го урока у детей «окно» на пятом, а уж потом ещё

один дополнительный урок. Такое расписание мотивиру-

ется невозможностью преподавателей давать уроки

в другое время (пятым уроком, как хотелось бы родите-

лям). Не нарушаются ли при этом нормы нагрузки и де-

тей в школе? Допустимо ли такое расписание для уча-

щихся 1-х классов?

Å.À. Ìàëüöåâà

Íàîáîðîò, íåñìîòðÿ íà òî ÷òî ïåäàãîãè «íå ìî-

ãóò», òàêîå ðàñïèñàíèå áóäåò ëó÷øèì â òîé ñèòó-

àöèè, êîòîðàÿ îæèäàåò ðåáÿò (ðå÷ü èä¸ò îá îá-

ùåì óâåëè÷åíèè íàãðóçêè, à íå î íàõîæäåíèè

родителей и учащихся в соответствии с поставленными задача-
ми, сообразно условиям школы. Изменения эти необходимы для
согласования и защиты интересов различных сторон. Сеть —
не пакт, который заключает узкая группа людей, она затрагива-
ет интересы многих участников этой совместной деятельности.

Каково же содержание её педагогической составляющей?
Расширение образовательного пространства, предоставление воз-
можности выбора, появление новых профессиональных и социаль-
ных связей и контактов обучающихся актуализирует необходи-
мость педагогического сопровождения школьников. Учителя об-
суждают с ребятами их ближайшие и перспективные личные цели,
мотивы выбора, способы и результаты различных видов образова-
тельной деятельности, эффективность взаимодействия с различны-
ми участниками (субъектами) образовательного пространства.

Меняется и содержание учебной деятельности. Ученики
сталкиваются с новыми организационными условиями, а следо-
вательно, осваивают и новые нормы поведения. Образователь-
ное пространство обогащается новыми ресурсами, контактами,
формами и способами учебной деятельности, которыми овладе-
вают ученики. Появляется возможность формировать такие
компетенции, как умение действовать в условиях широкого вы-
бора, осознавать его, оценивать свои возможности и результа-
ты, образовательные ресурсы.

Таким образом, для сетевого взаимодействия становится
важным проектирование такого содержания, которое обога-
щает и педагогическую деятельность учителя, и учебную —
школьников.

Ñåòåâûå ïðîãðàììû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè

Опыт создания таких программ сложился в Томской области
при реализации регионального проекта «Механизмы развития
открытого образовательного пространства региона». Одним из
направлений проекта стало тиражирование инновационных раз-
работок. В этих целях на конкурсной основе были отобраны
инициативные группы школ, ведущих инновационную работу.
Эти группы разрабатывали отдельные модули, в которых содер-
жались подходы, идеи, модели, технологии, методики и другой
инструментарий. Разработка модулей шла одновременно с раз-
работкой сетевых программ в Региональном центре развития
образования (координатор — один из авторов статьи А. Зот-
кин). Модуль стал единицей сетевой программы. Анализ про-
цессов разработки и реализации сетевых программ позволил
вычленить такие необходимые для этого компоненты:

l субъекты сетевого взаимодействия: инициативные группы;
l цели взаимодействия: расширение возможности выбо-

ра, построение индивидуальной программы повышения квали-
фикации;

l актуализация, соорганизация и приращение интеллекту-
альных и кадровых ресурсов;
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â çäàíèè øêîëû). Äåòè íóæäàþòñÿ â îòäûõå,

ñìåíå äåÿòåëüíîñòè, è åñëè îíè ïîñëå «îôèöè-

àëüíîé» ÷àñòè áóäóò èìåòü õîòÿ áû îäèí ÷àñ äëÿ

ïèòàíèÿ, ïîäâèæíûõ èãð, ïðîãóëêè èëè ïðîñòî

äëÿ ïåðåêëþ÷åíèÿ âíèìàíèÿ, òî ñòðåññîâ áóäåò

íàìíîãî ìåíüøå. Äåòè, â ñèëó ñâîåãî ôèçè÷åñ-

êîãî ðàçâèòèÿ, íå ìîãóò âûïîëíÿòü ñòîëüêî

íàãðóçîê è â òå ÷àñû, êîãäà ýòî «óäîáíî» ðîäè-

òåëÿì.

Каковы права и обязанности технического персонала

школы?
Î.Â. Îðëîâà

Îáÿçàííîñòè òåõíè÷åñêîãî ïåðñîíàëà øêîëû óñ-

òàíàâëèâàþòñÿ äîëæíîñòíûìè èíñòðóêöèÿìè ðà-

áîòíèêîâ, êîòîðûå ñîñòàâëÿåò àäìèíèñòðàöèÿ

øêîëû íà îñíîâå òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûõ

õàðàêòåðèñòèê ïî äîëæíîñòÿì, ïðîôåññèÿì, ñïå-

öèàëüíîñòÿì. Ðåêîìåíäóåì Âàì îçíàêîìèòüñÿ

ñ ïóáëèêàöèÿìè À. Ëîìîâà â æóðíàëå «Îôèöè-

àëüíûå äîêóìåíòû â îáðàçîâàíèè» çà 2004 ãîä

¹ 20, 21, ãäå ïîìåùåíû îáðàçöû äîëæíîñòíûõ

èíñòðóêöèé ðàáîòíèêîâ ó÷åáíî-âñïîìîãàòåëü-

íîãî ïåðñîíàëà.

Какие нормативные или другого рода документы

регламентируют требования к оформлению классного

журнала?

Äìèòðèé

Íîðìàòèâíûõ äîêóìåíòîâ îá îôîðìëåíèè

êëàññíûõ æóðíàëîâ íå ñóùåñòâóåò. Ïîëüçóþòñÿ

òîëüêî èíñòðóêòèâíûìè ïèñüìàìè è ðåêîìåí-

äàöèÿìè, êîòîðûå ðàçðàáàòûâàþò îðãàíû óï-

ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì â êàæäîì ðåãèîíå ñà-

ìîñòîÿòåëüíî.

Òîëüêî â ïðèêàçå Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ

îò 22.05.1998  ¹ 1327 «Îá óòâåðæäåíèè ïîëî-

æåíèÿ î ïîðÿäêå àòòåñòàöèè è ãîñóäàðñòâåííîé

àêêðåäèòàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé»

åñòü óïîìèíàíèå î òîì, ÷òî èñïîëíåíèå îáðàçî-

âàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì òðåáîâàíèé ãîñóäàðñò-

âåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñòàíäàðòîâ ïðè îðãàíè-

çàöèè îáó÷åíèÿ ïî îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàì-

ìàì ñîîòâåòñòâóþùåãî óðîâíÿ è íàïðàâëåííîñòè

â ÷àñòè îáÿçàòåëüíîãî ìèíèìóìà ñîäåðæàíèÿ îñ-

íîâíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì; ìàêñèìàëü-

íîãî îáú¸ìà ó÷åáíîé íàãðóçêè îáó÷àþùèõñÿ,

âîñïèòàííèêîâ; ïîëíîòû âûïîëíåíèÿ îñíîâíûõ

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì äîëæíû óñòàíàâëè-

âàòüñÿ íà îñíîâå ýêñïåðòèçû ó÷åáíûõ ïëàíîâ,

îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ îáðà-

çîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, ðàñïèñàíèÿ ó÷åáíûõ

çàíÿòèé, êëàññíûõ æóðíàëîâ.

l идеология, ценностно-смысловое пространство и спосо-
бы сетевого взаимодействия;

l анализ, диагностика и мониторинг, позволяющие досто-
верно оценивать деятельность сети.

В настоящее время способы создания сетевых программ по-
вышения квалификации используются при разработке и реализа-
ции различных региональных проектов и программ и при реали-
зации приоритетного национального проекта «Образование».

Ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ñîáûòèÿ 

Образовательным событием мы называем погружение, позволяю-
щее ученикам интенсивно осваивать новые виды деятельности.
Важно, что образовательное событие происходит по инициативе
ребят и предполагает комплекс различных форм деятельности;
тренинги, конкурсы, мастер-классы, конференции и т.д. Учащиеся
получают не только оценку продуктов своей деятельности, но, что
самое важное, — консультации по их совершенствованию, разви-
тию, распространению. Образовательные события позволяют
привлечь ребят из разных школ — городских и сельских, больших
и маленьких, обычных и специализированных. Во многих событи-
ях стали принимать участие команды из дружественных школ со-
седних областей — Новосибирской и Кемеровской. Концентра-
ция на одной цели, интеграция ресурсов такого масштаба позво-
ляют привлекать внешних экспертов — представителей
муниципальных органов управления и общественных организа-
ций, депутатов, бизнесменов, учёных, журналистов, специалистов
различных профессий. Интенсивность и многообразие образова-
тельных событий актуализируют обретение детьми смыслов, цен-
ностей и целей, что и составляет основу процесса развития.

Организация образовательных событий, как правило, —
инициатива инновационных образовательных учреждений. Лиде-
ром инициации таких событий стала небольшая школа «Эврика-
развитие» г. Томска. Именно ей принадлежат идеи провести
олимпиаду развивающих систем обучения, олимпиаду «Компе-
тентное решение», сибирскую ассамблею «Возможности поколе-
ния и индивидуальные шансы». Теперь эти мероприятия стано-
вятся традиционными и поддерживаются Региональным центром
развития образования и органами управления образованием.

По сути любое образовательное событие — это электив-
ный курс, реализуемый в режиме погружения. Развитие такой
формы работы особенно важно в связи с экспериментом по пред-
профильной подготовке.

Ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû

В Томской области получила развитие практика создания сетевых
образовательных программ, которые охватывают школы, вне за-
висимости от их географического расположения. Такова, напри-
мер, Программа сопровождения образовательных инициатив.

À í ä ð å é  Ç î ò ê è í ,  

Í à ò à ë ü ÿ  Å ã î ð î â à

С Е Т Е В О Е  В З А И М О Д Е Й С Т В И Е  

К А К  Ф А К Т О Р  П О В Ы Ш Е Н И Я  К АЧ Е С Т В А

О Б Р А З О В А Н И Я  
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Я работаю в школе учителем математики, а также классным

руководителем. С прошлого года введена доплата за

классное руководство в размере 1000 рублей. Дирек-

тор школы сняла все остальные оплаты за классное

руководство. Имела ли она на это право? Таким обра-

зом, классный руководитель за свои обязанности по-

лучает только 1000 рублей. Ã.Á. Òóëÿêîâà

Ñò. 32 Çàêîíà ÐÔ îïðåäåëÿåò, ÷òî ê êîìïåòåíöèè

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îòíîñèòñÿ óñòà-

íîâëåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû ðàáîòíèêîâ îáðàçî-

âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, â òîì ÷èñëå íàäáàâîê

è äîïëàò ê äîëæíîñòíûì îêëàäàì, ïîðÿäêà è ðàç-

ìåðîâ èõ ïðåìèðîâàíèÿ. Äîêóìåíòîì, êîòîðûé

çàêðåïëÿåò ïðàâà ðàáîòíèêîâ íà òàêèå êîìïåíñà-

öèîííûå âûïëàòû, ÿâëÿåòñÿ Êîëëåêòèâíûé äîãî-

âîð. Åãî íàëè÷èå îãðàíè÷èâàåò ïðàâî äèðåêòîðà

óñòàíàâëèâàòü èëè îòìåíÿòü òå èëè èíûå íàäáàâ-

êè ïî ñâîåìó óñìîòðåíèþ.

Школа получила автобус, необходимо принять на работу

шофёра. Как производится оплата его труда, учитывая

высокий уровень ответственности за безопасность пере-

возок учащихся?

Â.Á. Áîëüíîâ

Ñîãëàñíî Ïîñòàíîâëåíèþ Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ

îò 14.10.1992 ¹ 785 «Î äèôôåðåíöèàöèè â óðîâ-

íÿõ îïëàòû òðóäà ðàáîòíèêîâ áþäæåòíîé ñôåðû íà

îñíîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè» â ó÷ðåæäåíèÿõ,

îðãàíèçàöèÿõ è ïðåäïðèÿòèÿõ, íàõîäÿùèõñÿ íà áþ-

äæåòíîì ôèíàíñèðîâàíèè, â ïðåäåëàõ âûäåëåííûõ

áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé ðóêîâîäèòåëü ñàìîñòîÿ-

òåëüíî îïðåäåëÿåò âèäû è ðàçìåðû íàäáàâîê, äî-

ïëàò è äðóãèõ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà,

èìåÿ â âèäó, ÷òî êâàëèôèêàöèÿ ðàáîòíèêîâ è ñëîæ-

íîñòü âûïîëíÿåìûõ èìè ðàáîò äîëæíû áûòü ó÷òåíû

â ðàçìåðàõ ñòàâîê è îêëàäîâ, îïðåäåëÿåìûõ íà îñ-

íîâå Åäèíîé òàðèôíîé ñåòêè. Äëÿ âîäèòåëåé ãðóçî-

âûõ, ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé, àâòîáóñîâ è äðóãèõ

òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ òàêèå íàäáàâêè ñîãëàñíî

Ïèñüìó Ìèíòðóäà ÐÔ îò 18.01.1993 ¹ 63-ÐÁ

«Îá óñòàíîâëåíèè ðàáîòíèêàì íàäáàâîê, äîïëàò

è äðóãèõ âûïëàò ñòèìóëèðóþùåãî õàðàêòåðà» óñ-

òàíàâëèâàþòñÿ çà êëàññíîñòü â ïðåäåëàõ âûäåëåí-

íûõ áþäæåòíûõ àññèãíîâàíèé.

Â Ïîñòàíîâëåíèè Ìèíòðóäà ÐÔ îò 10.11.1992

¹ 31 «Îá óòâåðæäåíèè òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîí-

íûõ õàðàêòåðèñòèê ïî îáùåîòðàñëåâûì ïðîôåññè-

ÿì ðàáî÷èõ» îïëàòà òðóäà âîäèòåëÿì àâòîìîáèëÿ

óñòàíàâëèâàëàñü â ïðåäåëàõ 4–6-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ.

Ïîñòàíîâëåíèå Ìèíòðóäà ÐÔ îò 03.03.1993

¹ 43 «Î âíåñåíèè èçìåíåíèé è äîïîëíåíèé

â òàðèôíî-êâàëèôèêàöèîííûå õàðàêòåðèñòèêè

Инициатором её разработки стала Северская гимназия. Эта техно-
логия предполагает поэтапную организацию мероприятий, направ-
ленных на поддержку и реализацию инициативы. Ребята обсужда-
ют идею, затем разрабатывают замысел и представляют результа-
ты — исследовательские, социальные, социокультурные
и медиапроекты, творческие прикладные работы, художественные
произведения по литературе, живописи, музыке. Работают школь-
ники, объединившись в секции по направлениям. В работе секций
принимают участие эксперты — педагоги, ученики, представители
местного сообщества. Реализация инициатив продолжается в про-
цессе обучения: на факультативах и в кружках. Центральным и за-
вершающим событием становится Открытый молодежный форум. 

Вокруг Северской гимназии стали объединяться школы,
педагоги которых проявили интерес к этой технологии. Став пи-
лотной площадкой сетевой программы повышения квалифика-
ции, учителя гимназии предложили модуль, обучение по которо-
му шло параллельно образовательному событию (координа-
тор — Т.В. Якубовская). Учитель привозит подростков из своей
школы в Северскую гимназию, ребята представляют свои ини-
циативы, педагоги консультируют школьников, дают эксперт-
ную оценку инициативам, активно работают с детьми из разных
школ. А в конце дня все собираются на рефлексивный семинар,
где обсуждают предполагаемую идею и технологию, её реализа-
ции, выделяют методические приёмы, анализируют изменение
педагогической позиции, рассуждают о возможностях и месте
технологии в образовательном процессе, о её перспективах.

В какой-то период сетевого взаимодействия, когда школы
обрели некоторый опыт этой работы, промежуточные этапы со-
провождения образовательных инициатив стали проводить на
местах. Так, в Шегарском районе Баткатская школа организует
этап экспертизы идей, а в соседнем Молчановском районе
Молчановская школа № 2 проводит экспертизу замыслов. Ребя-
та, успешно завершившие работу над проектом, едут в город
Северск (это около 3-х часов на автобусе), где представляют
свои результаты, свой продукт в Северской гимназии на Откры-
том молодёжном форуме. Таким образом сформировалась обра-
зовательная программа и общее поле творческой деятельности
школьников, охватившее несколько школ различных типов и ви-
дов с различными режимами и формами работы. Организацион-
ную поддержку в реализации программ оказывает взаимодейст-
вующим школам Региональный центр развития образования.

Сегодня в нём тоже разработана сетевая программа граж-
данского образования, в рамках которой на базе 10 образователь-
ных учреждений г. Томска и Томского района созданы центры
гражданского образования, каждый из которых имеет программу
элективного курса на 10–12 часов. Ребята из различных школ
выбирают эти курсы, участвуют в образовательных событиях,
которые проводятся на базе центров. Эти программы стали очень
существенным содержательным аспектом предпрофильной подго-
товки и профильного обучения школьников. 
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ïî îáùåîòðàñëåâûì ïðîôåññèÿì ðàáî÷èõ» îáðà-

ùàåò âíèìàíèå ðóêîâîäèòåëåé îðãàíèçàöèé, ÷òî

îïëàòà òðóäà âîäèòåëåé óñòàíàâëèâàåòñÿ â ïðå-

äåëàõ 4–6-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ, à ïðè óïðàâëåíèè àâ-

òîáóñàìè äëèíîé ñâûøå 15 ìåòðîâ — â ðàçìåðå

7-ãî ðàçðÿäà ÅÒÑ.

Может ли администрация школы перевести ребёнка в па-

раллельный класс из профильного без согласия ученика

и родителей, объясняя это плохой успеваемостью?

Å.Â. Ïàíîâà

Âàì ñëåäóåò îçíàêîìèòüñÿ ñ Ïîëîæåíèåì î ïðî-

ôèëüíûõ êëàññàõ. Ýòî ëîêàëüíûé äîêóìåíò, êîòîðûé

îáÿçàòåëüíî äîëæåí áûòü óòâåðæä¸í øêîëîé. Â í¸ì

äîëæíû áûòü óêàçàíû ïðàâà ó÷àùåãîñÿ ïðîôèëüíî-

ãî êëàññà, â ÷àñòíîñòè, ïðàâî íà ïåðåâîä â äðóãîé

ïðîôèëüíûé êëàññ. Ïðîâîäèìûé â ñòðàíå ýêñïåðè-

ìåíò ïî ïðîôèëüíîé øêîëå îïðåäåëÿåò ïðàâî ïåðå-

õîäà èç îäíîãî ïðîôèëüíîãî êëàññà â äðóãîé êàê

ïðàâî ó÷àùåãîñÿ, à íå ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Ïåðåâîäèòü ðåá¸íêà â äðóãîé êëàññ áåç åãî ñîãëàñèÿ

è åãî ðîäèòåëåé (çàêîííûõ ïðåäñòàâèòåëåé) íåëüçÿ.

Ïðè íàðóøåíèè ïðàâà ó÷àùåãîñÿ íà îáó÷åíèå â ïðî-

ôèëüíîì êëàññå îáðàòèòåñü â îðãàí óïðàâëåíèÿ îá-

ðàçîâàíèåì, êîòîðûé êóðèðóåò Âàøó øêîëó.

Педагог награждён знаком «Отличник физической куль-

туры и спорта» в 1998 году, положена ли ему надбавка?

На какой документ необходимо ссылаться?

È.Í. Ãåëü

Äåéñòâóþùåå çàêîíîäàòåëüñòâî óêàçûâàåò íà òî,

÷òî óñòàíîâëåíèå äîïëàò è êîìïåíñàöèé — êîìïå-

òåíöèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ñò. 32 Çàêî-

íà ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè»). Îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîé

âëàñòè ñóáúåêòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè è îðãàíû

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïîëíîìî÷íû óñòàíàâëè-

âàòü äîïëàòû è êîìïåíñàöèè ðàáîòíèêàì îáðàçîâà-

íèÿ èç ñîáñòâåííûõ áþäæåòîâ. Çàìåòèì, ÷òî äàííàÿ

îòðàñëåâàÿ íàãðàäà èìååò çíà÷åíèå ïðè ïðåäñòàâ-

ëåíèè ðàáîòíèêà ê çâàíèþ «Âåòåðàí òðóäà».

Если ребёнок в начальной школе учился по программе

«Школа 2100», обязаны ли все учителя средней школы ид-

ти по этой программе или можно только частично её ис-

пользовать? Например, математика, русский язык и лите-

ратура преподаются по программе «Школа 2100», а ос-

тальные — по традиционной.

À.À. Ïîñòíèêîâà

Âûáîð îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììû, à òàêæå ïðå-

åìñòâåííîñòü îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì îïðåäå-

ëÿþòñÿ ñàìîé øêîëîé è óòâåðæäàþòñÿ ðåøåíèÿìè

ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîâåòà è ïðèêàçàìè ðóêîâîäèòåëÿ

Ñåòåâîé ó÷åáíûé ïëàí. Ñåòåâàÿ ïðåäïðîôèëüíàÿ
ïîäãîòîâêà â ìàëîì ãîðîäå 

Идеология сетевого взаимодействия отразилась и в способах
организации муниципальных сетей предпрофильной подготовки.
Особенно активно эта деятельность развернулась в малых горо-
дах — Северске, Стрежевом, Колпашево.

В г. Северске образовательные учреждения, которые во-
шли в муниципальную сеть, использовали часы регионального
и школьного компонентов, сложив их в общий сетевой учебный
план. Это подкреплено пакетом нормативных документов, при-
нятых муниципальным органом управления образованием. В се-
тевой учебный план включено 157 программ элективных кур-
сов. Лидирующие позиции заняли курсы ориентационного типа,
а по предметным областям — технология, математика, иност-
ранные языки, химия, биология, история, физика. Каждый курс
рассчитан на 8–17 часов. Традиционно в сентябре проводятся
городские ярмарки образовательных услуг, на них — стендовые
и компьютерные представления курсов. С октября действует се-
тевое расписание, и ребята начинают посещать занятия. Боль-
шинство школьников выбирают элективные курсы на базе сво-
их школ. Однако у многих появился интерес и к другим шко-

лам: наслышаны либо об учителе, либо о самой школе, либо

им понравилась предлагаемая программа. Появились лидеры
среди педагогов, которые многократно ведут свой курс, так как
наплыв желающих увеличивается. В конце курса обязательно
проводится аттестация. Итоги работы включаются в портфолио. 

Успех этого эксперимента обеспечен комплексом мер, кото-
рые предприняли организаторы. Введение сетевого учебного плана
включало его разработку, сопровождение индивидуальных учебных
планов школьников, послекурсовую аттестацию, введение портфо-
лио для оценки достижений ребят, общего муниципального поряд-
ка итоговой аттестации и комплектования 10-х классов и, наконец,
создание координационного совета, в который вошли координато-
ры предпрофильной подготовки от каждого образовательного уч-
реждения — участника сетевого взаимодействия в этой области. 

Эксперимент показал, что расширение образовательного
пространства коренным образом изменяет уклад жизни ребён-
ка, его отношение к образованию, как к зоне своей ответствен-
ности, так и личной заинтересованности.

Однако реализация сетевого учебного плана выявила ряд су-
щественных проблем, преодолеть которые пока весьма сложно.
Среди них — организационно-управленческие и экономические
проблемы. Действующие правовые акты противоречат сетевой
организации образовательного процесса. Возникают проблемы
с распределением педагогической нагрузки и её оплатой. Система
действует временно, на правах эксперимента, пока не будут раз-
работаны нормативные документы федерального уровня. 

Сказывается и психологическая неготовность родителей
и учащихся к выбору элективных курсов на базе другого

À í ä ð å é  Ç î ò ê è í ,  

Í à ò à ë ü ÿ  Å ã î ð î â à

С Е Т Е В О Е  В З А И М О Д Е Й С Т В И Е  

К А К  Ф А К Т О Р  П О В Ы Ш Е Н И Я  К АЧ Е С Т В А

О Б Р А З О В А Н И Я  
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Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

øêîëû. Ïîýòîìó âûïîëíåíèå ïðîãðàììû «Øêî-

ëà 2100» íà âñåõ óðîâíÿõ îáùåãî îáðàçîâàíèÿ çà-

âèñèò îò ðåøåíèé ïåäàãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà.

Входит ли в обязанности классного руководителя состав-

ление акта обследования жилищных условий учащихся?

Ñ.À. Ïîíîìàð¸âà

Ðå÷ü èä¸ò íå î ñîñòàâëåíèè àêòà îáñëåäîâàíèÿ æè-

ëèùíûõ óñëîâèé ó÷àùèõñÿ, à îá ó÷àñòèè êëàññíîãî

ðóêîâîäèòåëÿ â ñîñòàâëåíèè òàêîãî àêòà óïîëíî-

ìî÷åííûõ íà òàêèå äåéñòâèÿ ëèöàìè. Àêòû ìîãóò

ñîñòàâëÿòü ðàáîòíèêè îðãàíîâ âíóòðåííèõ äåë, ñî-

öèàëüíûå ðàáîòíèêè, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ îïå-

êè è ïîïå÷èòåëüñòâà. Àêò ñîñòàâëÿþò â ñëó÷àÿõ ïå-

ðåäà÷è ðåá¸íêà íà âîñïèòàíèå äðóãîìó ðîäèòåëþ

èëè ïðè âîçâðàòå äåòåé ðîäèòåëÿì.

Ñîãëàñíî ïîñòàíîâëåíèþ Âåðõîâíîãî ñóäà ÐÔ

îò 14.04.1988 ¹ 2  «Î ïîäãîòîâêå ãðàæäàíñêèõ äåë

ê ñóäåáíîìó ðàçáèðàòåëüñòâó» àêòû îáñëåäîâàíèÿ

æèëèùíûõ è áûòîâûõ óñëîâèé êàæäîãî èç ðîäèòå-

ëåé (è äåòåé, ïðîæèâàþùèõ ó íèõ), à òàêæå çàêëþ-

÷åíèÿ îðãàíà îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà, äàííûå, õà-

ðàêòåðèçóþùèå îòíîøåíèå ðîäèòåëåé ê äåòÿì,

à òàêæå ïîâåäåíèå ðîäèòåëåé ïî ìåñòó èõ ðàáîòû

è æèòåëüñòâà îòíîñÿòñÿ ê íåîáõîäèìûì ñðåäñòâàì

äîêàçûâàíèÿ ïî ãðàæäàíñêèì äåëàì.

Я обучаю детей сама (второй год). Девочкам 8 и 10 лет. Я пол-

ный профан в канцелярских делах. Верю на слово, что мне го-

ворит администрация школ. В результате я совсем запута-

лась, и старшая девочка осталась неаттестованной за

3-й класс. Причина — учились не по тем учебникам. Пожалуй-

ста, объясните мне: вольна ли я в выборе образовательных

программ? (Я учу детей по учебникам «Школы 2100», но их

не хочет признавать наш педагог, к которому нас прикрепи-

ли.) Каков минимум предметов, обязательный для аттестации

в начальной школе? Предусмотрен ли для начальной школы

экстернат? Как часто мы должны отчитываться? Достаточно

ли в конце четверти писать контрольные работы? Обязатель-

на ли в конце года «экзаменационная комиссия с участием

приглашённых инспекторов, которая 2 часа будет экзамено-

вать ребёнка и её выводы будут окончательными»?

Í.Á. Ðàâ÷åíêî 

Ïðè ñåìåéíîé ôîðìå îáó÷åíèÿ íåîáõîäèìî çà-

êëþ÷èòü äîãîâîð ñ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíè-

åì, â ðàìêàõ êîòîðîãî îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäå-

íèå îáÿçàíî îêàçûâàòü êîíñóëüòàöèîííóþ ïî-

ìîùü ðîäèòåëÿì îáó÷àþùåãîñÿ. Áîëåå òîãî, òàêîé

äîãîâîð íå çàïðåùàåò èñïîëüçîâàòü áèáëèîòå÷-

íûé ôîíä øêîëû, à òàêæå äîïóñêàåò âîçìîæíîñòü

êîíñóëüòèðîâàíèÿ êàê ó÷àùåãîñÿ, òàê è ðîäèòåëÿ

îá îñîáåííîñòÿõ ïðîõîæäåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîé

образовательного учреждения. Население ещё не привыкло к то-
му, что школы могут быть разные — предлагать разные програм-
мы, иметь учителей, работающих по разным технологиям, различ-
ную материальную базу. Непонятно родителям и то, что ребята
в предпрофильных и профильных классах пробуют свои способно-
сти, пытаются оценить, что они могут, соотносят «могу» и «хочу».
У родителей сложился стереотип: главное «учить всех и всему»,
а по завершении 11-го класса станет ясно, куда идти учиться. 

Предпрофильный аспект сетевого взаимодействия требует но-
вых компетенций педагогов. Они ощутили потребность в повыше-
нии квалификации в разработке в области нового типа элективных
курсов. Стало понятно, что хороший элективный курс — это не
просто информация, углубляющая какой-либо раздел учебной про-
граммы по предмету. Элективный курс требует организации продук-
тивной деятельности, в процессе которой ребята пробуют себя, со-
здают какой-то значимый для них продукт. А для этого нужны новые
способы обучения и прежде всего — умению трудиться. Требуется
иной тип образовательных ресурсов, пособий, материально-произ-
водственной базы. Учителя, ведущие сетевую предпрофильную под-
готовку, убедились в том, что после восьми лет обучения сделать
правильный выбор в девятом классе могут единицы школьников.
Выбор оказывается очень важной образовательной компетенци-

ей, которую необходимо специально формировать, причём как

можно раньше. А для этого требуется специальное сопровожде-
ние — индивидуальные и групповые обсуждения выбора, его обос-
нованность, путь к нему. Возникают проблемы: кто должен прово-
дить такие беседы? Школьный психолог не сможет этого сделать
в силу занятности различными делами с разной категорией детей.
Классный руководитель не подготовлен к такой работы. Не менее
острый вопрос — как оплачивать эту дополнительную нагрузку? 

Как всякое образовательное явление, сетевая предпро-
фильная подготовка требует анализа диагностики, мониторинга,
ответа на вопросы: так ли это важно для образования детей —
сетевой учебный план? Что реально меняет он в позиции
школьников, в их развитии? Каковы результаты? 

Так что эксперимент требует продолжения, серьёзных ин-
ституциональных и психологических изменений. Окончательные
его результаты можно оценить только по прошествии опреде-
лённого времени.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå ñåëüñêèõ øêîë â ïðåäåëàõ
îáðàçîâàòåëüíîãî òåððèòîðèàëüíîãî îêðóãà

В 2002 г., когда началась реструктуризация сети образователь-
ных учреждений, расположенных в сельской местности, в Том-
ской области была разработана концепция территориальных
образовательных округов. Округ — это интеграция общеобразо-
вательных учреждений, находящихся в соседних населённых
пунктах. Образовательный округ создаётся по инициативе муни-
ципальных органов управления образованием и педагогических
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ïðîãðàììû. Ïðè ïîäãîòîâêå ê àòòåñòàöèè ñëåäóåò

îðèåíòèðîâàòüñÿ íà Ãîñóäàðñòâåííûé îáðàçîâà-

òåëüíûé ñòàíäàðò îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, â êîòîðîì

óêàçàíû ìèíèìàëüíûå òðåáîâàíèÿ ê çíàíèÿì ó÷à-

ùèõñÿ ïî êîíêðåòíûì óðîâíÿì îáðàçîâàòåëüíîé

ïîäãîòîâêè ó÷àùåãîñÿ.

Ýêñòåðíàò — ýòî îñîáàÿ ôîðìà îáó÷åíèÿ äå-

òåé, ïîäðàçóìåâàþùàÿ âûñîêèé ïðîöåíò ñàìîñòî-

ÿòåëüíîé ðàáîòû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ äîïóñêàåòñÿ

îáó÷åíèå ïî ýêñòåðíàòíîé ôîðìå äëÿ âñåõ óðîâ-

íåé îáùåãî îáðàçîâàíèÿ (Ïðèêàç Ìèíîáðàçîâà-

íèÿ ÐÔ îò 23.06.2000 ¹ 1884 «Îá óòâåðæäåíèè

ïîëîæåíèÿ î ïîëó÷åíèè îáùåãî îáðàçîâàíèÿ

â ôîðìå ýêñòåðíàòà»).

Вправе ли администрация техникума перезаключить бес-

срочный трудовой договор с преподавателями-совместите-

лями на срочный без согласия работников, ссылаясь на то,

что в средних профессиональных образовательных учреж-

дениях совместители должны работать только по срочному

договору, т.е. договор заключается на один учебный год?

Как переоформить бессрочный трудовой договор с препода-

вателем-совместителем (почасовиком) на договор по возме-

здному оказанию услуг и допустима ли такая процедура?

Â.Ã. Ñèãîâà

Ñ ââåäåíèÿ ñ 5 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà íîâîé ðåäàêöèè

Òðóäîâîãî êîäåêñà ÐÔ ðàáîòíèêè ïî ñîâìåñòèòåëü-

ñòâó ìîãóò îôîðìëÿòü áåññðî÷íûé òðóäîâîé äîãî-

âîð. Â òàêîé ñèòóàöèè âèä äîãîâîðà îïðåäåëÿåòñÿ

ñîãëàøåíèåì ñòîðîí. Ïåðåçàêëþ÷åíèå äîãîâîðà

òàêæå ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñîãëàøåíèþ ñòîðîí.

Что необходимо для присвоения звания «Заслуженный

учитель РФ»? Àâäååâà

Ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ» ïðè-

ñâàèâàåòñÿ âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûì ó÷èòåëÿì,

ïðåïîäàâàòåëÿì, âîñïèòàòåëÿì çà çàñëóãè â ïåäàãî-

ãè÷åñêîé è âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷è-

âàþùåé ïîëó÷åíèå îáó÷àþùèìèñÿ è âîñïèòàííèêà-

ìè ãëóáîêèõ çíàíèé, ðàçâèòèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå

èõ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, â ñîçäàíèè èííîâàöèîí-

íûõ ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ïîñîáèé, ïðîãðàìì, àâ-

òîðñêèõ ìåòîäèê, ó÷àñòèè â íàó÷íî-ìåòîäè÷åñêîì

îáåñïå÷åíèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è ðàáîòà-

þùèì ïî ñïåöèàëüíîñòè 15 è áîëåå ëåò.

Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 30.12.1995 ¹ 1341

«Îá óñòàíîâëåíèè ïî÷¸òíûõ çâàíèé ÐÔ, óòâåðæäå-

íèè ïîëîæåíèé î ïî÷¸òíûõ çâàíèÿõ è îïèñàíèÿ íà-

ãðóäíîãî çíàêà ê ïî÷¸òíûì çâàíèÿì ÐÔ» óñòàíîâëå-

íî ïî÷¸òíîå çâàíèå «Çàñëóæåííûé ó÷èòåëü ÐÔ».

Ñîãëàñíî Óêàçó Ïðåçèäåíòà ÐÔ îò 02.03.1994

¹ 442 «Î ãîñóäàðñòâåííûõ íàãðàäàõ ÐÔ» äëÿ

коллективов школ. Он не имеет юридического лица, его работа
строится на основе договора о совместной деятельности между
школами. Для управления округом избирается совет, в который
входят представители общеобразовательных учреждений.
Как правило, округ создаётся вокруг полной средней общеобра-
зовательной школы, имеющей сильные кадры, высокие образо-
вательные результаты учащихся, хорошую материально-техни-
ческую базу. В территориальном образовательном округе дея-
тельность сельских школ ведётся по таким направлениям:
научно-методическое сопровождение изменений в содержании
и организации образовательного процесса (учителя проводят сов-
местные педагогические советы, научно-методические семинары,
создают общие методические объединения и проектные группы),
организуют совместные образовательные события и воспитатель-
ные мероприятия со школьниками (конференции, олимпиады,
спортивные соревнования, концерты и пр.). Округ позволяет оп-
тимально использовать кадровые и материально-технические ре-
сурсы (работа педагога узкой специализации с несколькими шко-
лами, докомплектование учебной нагрузки учителя, возможность
использовать компьютерный класс или другие помещения, а так-
же лабораторное оборудование). Областной эксперимент по про-
фильному обучению дал новый импульс развитию сетевого взаи-
модействия в пределах образовательного территориального окру-
га, о чём шла речь выше. Программа «Школьный автобус» стала
существенным условием для успешного сетевого взаимодействия.

В числе эффективно работающих округов — Баткатский
Шегорского района, созданный на базе Баткатского сельского по-
селения и включающий шесть деревень. Средние полные школы
есть в двух — Баткате и Бабарыкино, в двух населённых пунктах
работают неполные средние школы, в остальных двух образова-
тельных — учреждений нет. Лидирующую позицию занимает наи-
более крупная по составу учащихся и учителей Баткатская полная
средняя школа. Как уже говорилось, процесс интеграции является
сложным, приходится преодолевать многовековой стереотип «вы-
играл-проиграл», формировать общее ценностно-смысловое со-
держание деятельности, предупреждать противоречия, решать
конфликтные ситуации, которые неизбежны в любой совместной
деятельности. Сегодня полноценное партнёрство сложилось
у Баткатской и Бабарыкинской школ. Совместная работа усилила
педагогический потенциал обеих, подтверждением чему стал кон-
курс в рамках приоритетного национального проекта — обе шко-
лы получили грант по миллиону рублей.

Обе школы активно работают с родительской обществен-
ностью и местным сообществом, изучают образовательные по-
требности, привлекают родителей и сельчан к участию в собы-
тиях школьной жизни. Педагогические коллективы взаимодей-
ствуют с инновационными школами других муниципалитетов,
в частности, с Северской гимназией, Самусьским лицеем, что
расширяет и обогащает профессиональное общение ликвидируя
один из традиционных дефицитов сельских учителей. С помощью
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ïðåäñòàâëåíèÿ ê íàãðàæäåíèþ çâàíèåì ïîäà¸òñÿ

õîäàòàéñòâî î íàãðàæäåíèè. Îäíàêî â ïèñüìå

Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ îò 04.06.2001 ¹ 25-

128èí/25-02 «Î íàãðàæäåíèè ãîñóäàðñòâåííûìè

è îòðàñëåâûìè íàãðàäàìè ðàáîòíèêîâ ñôåðû îá-

ðàçîâàíèÿ» ââåäåíû ñëåäóþùèå òðåáîâàíèÿ

ê ïðåäñòàâëåíèþ íàãðàäíûõ äåë.

Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ ðåêîìåíäóåò:

— ïîâûñèòü òðåáîâàíèÿ ê êàíäèäàòàì íà íà-

ãðàæäåíèå;

— â õàðàêòåðèñòèêàõ êàíäèäàòîâ îòðàæàòü èõ

ëè÷íûé âêëàä è äîñòèæåíèÿ â ðàçâèòèè îáðàçîâà-

íèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòóòîì íàãðàäû, àðãóìåí-

òèðîâàòü çàñëóãè êîíêðåòíûìè ôàêòàìè è äåëàìè;

— ê ãîñóäàðñòâåííûì íàãðàäàì ïðåäñòàâ-

ëÿòü ðàáîòíèêîâ, èìåþùèõ îòðàñëåâóþ íàãðàäó

ìèíèñòåðñòâà (çíà÷îê, íàãðóäíûé çíàê èëè ìå-

äàëü Ê.Ä. Óøèíñêîãî);

— ñòðîãî ñîáëþäàòü ïðîïîðöèþ ÷èñëà ðàáîòà-

þùèõ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå (îáðàçîâà-

òåëüíîì ó÷ðåæäåíèè) è êîëè÷åñòâà ïðåäñòàâëÿå-

ìûõ ê íàãðàæäåíèþ, èñõîäÿ èç ñîîòíîøåíèÿ 1 îò

1000 ïðè âûäâèæåíèè íà ãîñóäàðñòâåííûå íàãðàäû

è 1 îò 100 ïðè âûäâèæåíèè íà îòðàñëåâûå íàãðàäû;

— ïðè ïðåäñòàâëåíèè ðóêîâîäèòåëåé è èõ çà-

ìåñòèòåëåé ê íàãðàæäåíèþ ãîñóäàðñòâåííûìè íà-

ãðàäàìè ïðèëàãàòü äîêóìåíòû î çàäîëæåííîñòè ïî

íàëîãîâûì è èíûì îáÿçàòåëüíûì ïëàòåæàì, ñîñòî-

ÿíèè ñ òåêóùèìè íàëîãîâûìè ïëàòåæàìè, î âûïîë-

íåíèè êðåäèòíûõ è äîëãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ (èíñò-

ðóêòèâíîå ïèñüìî Êîìèññèè ïî ãîñóäàðñòâåííûì

íàãðàäàì ïðè Ïðåçèäåíòå Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè

îò 12.03.2001 ¹ À23-1457);

— â ñîïðîâîäèòåëüíîì ïèñüìå ïðèâîäèòü

ñâåäåíèÿ î êîëè÷åñòâå ðàáîòàþùèõ â ñôåðå îá-

ðàçîâàíèÿ â ðåãèîíå (îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæ-

äåíèè ôåäåðàëüíîãî ïîä÷èíåíèÿ) è êîëè÷åñòâå

èìåþùèõ ãîñóäàðñòâåííûå íàãðàäû ðàçëè÷íîãî

äîñòîèíñòâà ïî êàòåãîðèÿì (îðäåíà, ìåäàëè, ïî-

÷¸òíûå çâàíèÿ) ñ óêàçàíèåì ïðîöåíòà íàãðàæ-

ä¸ííûõ;

— ïðè ïðåäñòàâëåíèè ê îòðàñëåâûì íàãðàäàì

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè ñòðîãî ðóêîâîäñòâîâàòüñÿ

òðåáîâàíèÿìè Ïîëîæåíèÿ îá îòðàñëåâûõ íàãðàäàõ

Ìèíîáðàçîâàíèÿ Ðîññèè (Ïðèêàç îò 13.01.1999

¹ 44), ñîáëþäàÿ ïðè ýòîì ïðèíöèï íàãðàæäåíèÿ îò

áîëåå íèçêîé íàãðàäû ê áîëåå âûñîêîé;

— â ñëó÷àÿõ íàãðàæäåíèÿ ãðóïïû ðàáîòíè-

êîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ â ñâÿçè ñ þáè-

ëåéíîé äàòîé îðãàíèçàöèè (50, 100, 150 è ò.ä.)

ïðèëàãàòü àðõèâíóþ ñïðàâêó, ïîäòâåðæäàþùóþ

ôàêò îáðàçîâàíèÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

www.edu.ru

коллег из гимназии сельские учителя эффективно пользуются
современными методиками оценивания и педагогической диагно-
стики, ведут педагогическую поддержку процесса учения.

Уникальность каждой школы в этой сети сохраняется за
счёт того, что каждая из них предлагает свои способы реализа-
ции тех или иных образовательных задач в пространстве общих
целей совместной деятельности. Разработана программа общих
образовательных событий и воспитательных мероприятий, в том
числе направленных на сопровождение образовательных иници-
атив. Создан сетевой учебный план элективных курсов, которые
проходят еженедельно, а также курсов-погружений, реализуе-
мых в течение нескольких дней. Как правило, занятия проходят
в форме тренинга. В перспективе — проведение сессий для уг-
лубления профильных предметов. Коллективы школ организуют
совместно повышение квалификации учителей, принимают со-
гласованные решения по развитию материальной базы обоих
образовательных учреждений.

Любопытная деталь: в ходе эксперимента результаты ЕГЭ
стали повышаться.

Существует мнение, что школы в сельской местности за-
крываются из-за массовой миграции сельского населения
в крупные населённые пункты из-за отсутствия работы. В усло-
виях Томской области у сельского населения есть широкие пер-
спективы заниматься фермерством, рыболовством, сбором
ягод, грибов, кедровых орехов. Имеются перспективы и даль-
нейшей разработки природных недр. Есть закрытие школы или
её отставание от требований и ожиданий жителей остаётся су-
щественным фактором сохранения населённого пункта.

Подводя итоги, отметим, что сетевое взаимодействие —

процесс многоаспектный. Нельзя сводить всё богатство его со-
держания и форм к какой-то одной модели. Важно учитывать, что
развитие сетевого взаимодействия предполагает и организацион-
но-управленческие, и такие содержательно-управленческие
аспекты: выявление и развитие сильных сторон образовательных
учреждений — участников сетевого взаимодействия, сохранение
и развитие их уникальности, самобытности; развитие интеллекту-
альных, кадровых, материально-технических, информационных
ресурсов сети. Если её база остаётся прежней, интерес к взаимо-
действию исчезнет, учителя почувствуют что всё уже «выиграли».

Принцип «выиграл-выиграл» в сетевом взаимодействии
работает безотказно. Интересно, что более 80% образователь-
ных учреждений, но которые прошли конкурсный отбор на по-
лучение государственного гранта в рамках приоритетного наци-
онального проекта, — участники каких-либо образовательных
сетей. Можно оценить это как начало, первый шаг в системных
изменениях регионального образования. Так что опыт этот,
рождённый в нашей области, мы будем продолжать, совершен-
ствуя основные аспекты взаимодействия школ.
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