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Àòòåñòàöèÿ äàâíî ñòàëà ñïîñîáîì ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî óðîâíÿ

ó÷èòåëåé, èõ òàðèôèêàöèîííîé êàòåãîðèè, à çíà÷èò è îñíîâîé ïîâûøåíèÿ

çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñ ïåðåõîäîì íà íîâóþ ñèñòåìó îïëàòû òðóäà 

ïî êîíå÷íîìó ðåçóëüòàòó âñòà¸ò çàäà÷à ðàçðàáîòàòü ñïîñîáû è êðèòåðèè

äîñòîâåðíîé îöåíêè äåÿòåëüíîñòè ó÷èòåëÿ, øêîëû è å¸ äèðåêòîðà. 

Â Òàìáîâå ïðåäïðèíÿòà òàêàÿ ïîïûòêà. Âïîëíå âîçìîæíî, îíà äàñò èìïóëüñ

ðàçðàáîò÷èêàì ñèñòåìû êðèòåðèåâ îöåíêè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

Îçíàêîìüòåñü, ïîæàëóéñòà, ñ ýòîé ìîäåëüþ.

В последние годы государственная политика в области образования сфокусирована на
повышение качества и доступности образования, совершенствование управления,
на повышение ответственности государства за предоставление образовательных услуг.
В качестве обязательного условия эффективности образовательного сектора — чёт-
кая и понятная кадровая и финансовая политика.

Одним из ключевых механизмов, обеспечивающих качество кадрового потенциа-
ла, стала аттестация работников образования. Её совершенствование происходит во
взаимосвязи с изменением системы оплаты труда, в рамках которой становится воз-

можным обеспечить существенную дифференциацию в зависимости от результатив-

ности, нагрузки, дефицитности специальности и, во-вторых, с созданием условий

учителям для эффективного профессионального роста. Аттестация педагогических
кадров, как и аттестация и государственная аккредитация образовательных учрежде-
ний — один из регуляторов развития государственно-общественной оценки и контроля
деятельности учреждений образования. Учитывая, что обучение детей ведётся в школах
и именно они несут ответственность за его результативность, наиболее эффективно
максимальное делегирование полномочий в сфере принятия решений именно образова-
тельным учреждениям при условии, если они используют при аттестации принципиаль-
но новые модели достоверной оценки профессиональной компетентности и продуктив-
ности деятельности учителей и руководителей. Оценки, выстроенные на основе и само-
оценки, и общественной экспертизы. Все процедуры аттестации целесообразно
сопровождать внешним и внутренним аудированием, образовательным консалтингом. 

Существующая ныне модель аттестации педагогических и руководящих работни-
ков несовершенна и требует существенного пересмотра. Поэтому и предпринимаются
попытки выстроить новые модели. Так, например, Академия последипломного профес-
сионального образования Московской области предлагает модель аттестации, которая
носит прогностический характер: оцениваются не только показатели прошлого этапа
деятельности учителя, но и прирост (приращение), изменение уровня его профессио-
нальной компетентности, результативности, а главное — умение проектировать педа-
гогическую деятельность на последующий период. Объектом оценки при аттестации

АТТЕСТАЦИЯ ПЕДАГОГИЧЕСКИХ РАБОТНИКОВ

ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УЧРЕЖДЕНИЙ В УСЛОВИЯХ

ПЕРЕХОДА НА ОТРАСЛЕВУЮ СИСТЕМУ ОПЛАТЫ ТРУДА 
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становится профессиональная компетент-
ность учителя, которая проявляется
в проектировании, организации учебно-
воспитательного процесса и достигнутом
результате. 

Заслуживает внимания модель аттес-
тации работников образования, представ-
ленная Ю.А. Самсоновым и Т.У. Тучковой,
в основе которой — профессиональная
культура, которую авторы понимают как
представление профессионально значимых
характеристик учителя, его потенциальных
возможностей и реальных результатов его
деятельности. 

Весьма значимо исследование
С.Г. Молчанова, направленное на выяв-
ление способов повышения объективнос-
ти оценки профессиональной компетент-
ности работников образования, что,
по мнению автора, ускорит процессы де-
мократизации и гуманизации образова-
ния, решит ряд проблем социальной за-
щиты педагогических работников. 

Модель аттестации, разработанная
сотрудниками Академии социального уп-
равления В. Солдатовым и А. Моисеевым,
в своей основе содержит упрощение про-
цедуры аттестации. Авторы модели сове-
туют отказаться от экспертных комиссий,
от проверки знаний учителя с помощью
тестов, экзаменов и так далее. Взамен
предлагают: мониторинг профессиональ-
ной деятельности учителя, входящий
в обязанности администрации; оценку
профессиональной компетенции со сторо-

ны педагогического коллектива оценку ро-
дительской общественности, как основно-
го заказчика образовательных услуг.
Наконец, оценку учительского портфолио. 

Новая модель аттестации разработа-
на и в рамках проекта, реализуемого Фи-
нансовой академией при Правительстве
РФ «Проектирование модели аттестации
педагогических и руководящих работников
общеобразовательных учреждений в усло-
виях введения новой системы оплаты тру-
да». В основу этой модели положен ком-
петентностный подход. Причём професси-
ональную компетентность, включающую
кластеры компетенций, авторы модели
рассматривают, с одной стороны, в качест-
ве интегрального критерия качества про-
фессионального обучения и профессио-
нальной деятельности, а с другой — как
свойство личности, для которой характер-
ны высокое качество выполнения трудо-
вых функций, культура труда и межлично-
стных коммуникаций, умение инициативно
и творчески решать профессиональные
проблемы, а также готовность к принятию
управленческих решений, к адаптации
в новых условиях деятельности. 

Для описания модели аттестации,
разработанной на основе компетентност-
ного подхода, считаем необходимым ввес-
ти дополнительно ряд определений:

l поведенческие индикаторы —
стандарты поведения, которые присутст-
вуют в действиях человека, обладающего
конкретной компетенцией;

Í à ò à ë ü ÿ  À ñ ò à ô ü å â à ,  À í í à  Ä å í è ñ î â à ,  

Í à ò à ë ü ÿ  Ì î ë î ò ê î â à ,  Ã à ë è í à  Ø å ø å ð è í à

А Т Т Е С Т А Ц И Я  П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х

РА Б О Т Н И К О В  О Б Щ Е О Б РА З О В А Т Е Л Ь Н Ы Х

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Й . . .
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ìîáèëüíîñòü

Ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü
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l модель компетенций — полный
набор компетенций и индикаторов по-
ведения;

l кластер компетенций — набор
тесно связанных между собой компетенций.

В предлагаемой нами модели аттес-
тации соответствие уровня профессио-
нальной компетентности требованиям за-
явленной квалификационной категории
предполагается определять на основе:

— оценки самоанализа педагогиче-
ского работника или руководителя;

— оценки эффективности исполне-
ния работы;

— оценки продуктивности дея-
тельности.

1. Оценка самоанализа педагоги-

ческого работника и руководителя

общеобразовательного учреждения.

Цель представления самоанализа аттес-
туемым педагогом (руководителем) —
дать ему возможность осмыслить свой

опыт, определить реально достигнутый
им уровень педагогического мастерства,
наличие профессионально необходимых
педагогических способностей. Предпола-
гается, что в самоанализе будут отраже-
ны две составляющие: собственно само-
анализ как комплексное осмысление
опыта работы и самообобщение, форму-
лировка обобщающих, итоговых выводов
по результатам анализа. При достаточно
глубоком, обстоятельном самоанализе
итоговое самообобщение может возвы-

ситься до формулировки последова-

тельно реализуемой на практике клю-

чевой методической идеи. Такая идея,
как правило, обязательно интегрирует
весь собранный для анализа теоретичес-
кий и практический материал, организует
его в единую методическую систему,
а следовательно, делает сам опыт более

цельным, органичным, системно ос-

мысленным. 

Ò à á ë è ö à  1
Ýêñïåðòíàÿ îöåíêà ñàìîàíàëèçà 

Áàëëû Õàðàêòåðèñòèêà

5 áàëëîâ Îòâåòû íà âîïðîñû îñîçíàííû. Âûðàæåíà ñèñòåìíîñòü, îðèåíòàöèÿ íà ðåçóëüòàò è ïðîöåññ åãî ïîëó÷åíèÿ ñ ïîçèöèè

êðèòè÷åñêîãî àíàëèçà. Àòòåñòóåìûé âûÿâëÿåò ïðîáëåìû, îïðåäåëÿåò èõ ïðèîðèòåòíîñòü, à òàêæå ïðè÷èíû èõ âîçíèêíîâåíèÿ.

Âûðàæåíà ñïîñîáíîñòü ïðåäâèäåòü âîçìîæíûå ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé, óñòàíàâëèâàòü ïðè÷èííî-

ñëåäñòâåííûå ñâÿçè, êðèòè÷åñêè îöåíèâàòü è ïðîãíîçèðîâàòü ðåçóëüòàòû ñâîåãî òðóäà.

Îòâåòû íà âîïðîñû ïîäòâåðæäàþò òåõíîëîãè÷íîñòü, óïîðÿäî÷åííîñòü äâèæåíèÿ ïåäàãîãà ê çàðàíåå çàïëàíèðîâàííîìó

èì ïåäàãîãè÷åñêîìó ðåçóëüòàòó, äàþò ðàçâ¸ðíóòîå ïðåäñòàâëåíèå î öåëè ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè.

ßðêî âûðàæåíà ñïîñîáíîñòü ê îáúåêòèâíîé îöåíêå ñâîåãî îïûòà

4 áàëëà Àòòåñòóåìûé îñîçíàííî âûäåëÿåò çíà÷èìûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, îðèåíòèðóåòñÿ íà ðåçóëüòàò; 

äåëàåò öåëåñîîáðàçíûé îòáîð, ñðàâíåíèå, ñîïîñòàâëåíèå íåîáõîäèìûõ ôàêòîâ, ÿâëåíèé. 

Âûðàæåíà ñïîñîáíîñòü îïðåäåëÿòü ïðîáëåìû â äåÿòåëüíîñòè, íî íåò ïîíèìàíèÿ ïðè÷èí èõ âîçíèêíîâåíèÿ. 

Ðåàëèçóåìûå èì ïåäàãîãè÷åñêèå èäåè òåîðåòè÷åñêè îáîñíîâàííû, íî íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñïîñîáíîñòü ê îáîáùåíèþ

è ê ïðåäñòàâëåíèþ îïûòà ñâîåé ðàáîòû. 

Àòòåñòóåìûé ÷¸òêî îñîçíà¸ò êëþ÷åâóþ èäåþ ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, íî îòâåòû íà ïîñòàâëåííûå âîïðîñû íåäîñòàòî÷íî

àðãóìåíòèðîâàíî ýòî ïîäòâåðæäàþò

3 áàëëà Ó àòòåñòóåìîãî íåäîñòàòî÷íî âûðàæåíà ñïîñîáíîñòü àíàëèçèðîâàòü ñâîé îïûò. Îòâåòû íà âîïðîñû îòðàæàþò

ïðàêòè÷åñêóþ îðèåíòàöèþ, àòòåñòóåìûé îïðåäåëÿåò ðåøàåìûå èì çàäà÷è, èñïîëüçóåò ìåòîäû è òåõíîëîãèè, îñîçíà¸ò

ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè. Ñïîñîáíîñòü ê òåîðåòè÷åñêîìó îáîñíîâàíèþ ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè âûðàæåíà

ñëàáî. Îòâåòû íà âîïðîñû äàþò íåïîëíîå ïðåäñòàâëåíèå î ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè

2 áàëëà Ïåäàãîã âîñïðèíèìàåò ÷èñòî îðãàíèçàöèîííûå èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå â îáðàçîâàíèè, è íå äî êîíöà ïîíèìàåò

íåîáõîäèìîñòü ïåðåñìîòðà åãî ñîäåðæàíèÿ, èçìåíåíèÿ è ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìåòîäîâ, ïðè¸ìîâ, òåõíîëîãèé

ïðåïîäàâàíèÿ.

Ñëàáî âûðàæåíà îñîçíàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ çàòðóäíåíèé; íåäîñòàòî÷íî ðàçâèòà ñàìîîöåíêà; íå âñåãäà èìååò

ìåñòî ðåàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå çàÿâëåííûì ôàêòàì

1 áàëë Ñïîíòàííîå àíàëèòè÷åñêîå äåéñòâèå, êîãäà âñ¸ îïðåäåëÿåòñÿ ñ ïîçèöèè ýìîöèé; ñïîíòàííûé êîíòðîëü, êîãäà âñ¸

îïðåäåëÿåòñÿ èíòóèöèåé, àòòåñòóåìûé íå âëàäååò íàâûêàìè äèàãíîñòèêè; íå âûðàæåíà îñîçíàííîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ

çàòðóäíåíèé; ñëàáî ðàçâèòà ñàìîîöåíêà; îòñóòñòâóåò ðåàëüíîå ïîäòâåðæäåíèå çàÿâëåííûì ôàêòàì
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Í à ò à ë ü ÿ  À ñ ò à ô ü å â à ,  À í í à  Ä å í è ñ î â à ,  

Í à ò à ë ü ÿ  Ì î ë î ò ê î â à ,  Ã à ë è í à  Ø å ø å ð è í à

А Т Т Е С Т А Ц И Я  П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х

РА Б О Т Н И К О В  О Б Щ Е О Б РА З О В А Т Е Л Ь Н Ы Х

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Й . . .

Ò à á ë è ö à  2

Êëàñòåð «Äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ»

1. Ïëàíèðîâàíèå Øêàëà îöåíêè

Ñòðîèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà îñíîâå ðàçðàáîòàííîãî èíäèâèäóàëüíîãî ïëàíà 1  2  3  4  5

Óìååò ïðîåêòèðîâàòü ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ è äåÿòåëüíîñòü ó÷àùèõñÿ ñ ó÷¸òîì ñîâðåìåííûõ òðåáîâàíèé 

ê êà÷åñòâó îáðàçîâàíèÿ 1  2  3  4  5

Îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ äåÿòåëüíîñòè, âåäóùåé ê äîñòèæåíèþ íàìå÷åííîãî ðåçóëüòàòà 1  2  3  4  5

Êîððåêòèðóåò öåëè è àäàïòèðóåò èõ ê èçìåíÿþùèìñÿ óñëîâèÿì 1  2  3  4  5

2. Îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè

Óìååò óïðàâëÿòü ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòüþ ó÷àùèõñÿ, îáåñïå÷èâàÿ ðàçâèòèå èõ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè 1  2  3  4  5

Óìååò ðàöèîíàëüíî ðàñïðåäåëÿòü âðåìÿ íà âñåõ ýòàïàõ çàíÿòèÿ, ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíî îïðåäåëÿÿ 

ñòðóêòóðó, ôîðìû îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè è ïëàíèðóåìûé ðåçóëüòàò 1  2  3  4  5

Ñòðîèò îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ íà äèàãíîñòè÷åñêîé îñíîâå ñ ó÷¸òîì çíàíèé èíäèâèäóàëüíûõ 

îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ, èõ ðåàëüíûõ çàòðóäíåíèé è ïîòðåáíîñòåé 1  2  3  4  5

Ïðîôåññèîíàëüíî ðåøàåò ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è ñ êàòåãîðèÿìè øêîëüíèêîâ, ðàçëè÷íûìè ïî óðîâíþ 

ðàçâèòèÿ ñïîñîáíîñòåé, èíòåðåñîâ 1  2  3  4  5

Ó÷èòûâàåò îñîáûå ïîòðåáíîñòè ó÷àùèõñÿ 1  2  3  4  5

3. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ

Àíàëèçèðóåò ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû ñ ó÷¸òîì îáúåêòèâíûõ äàííûõ è ðåçóëüòàòîâ âíóòðèøêîëüíîãî êîíòðîëÿ 1  2  3  4  5

Âëàäååò ïåäàãîãè÷åñêèìè òåõíîëîãèÿìè è èñïîëüçóåò èõ â ïðîöåññå äåÿòåëüíîñòè (ðàçíîóðîâíåâàÿ 

äèôôåðåíöèàöèÿ, ïðîáëåìíûé, ÷àñòè÷íî-ïîèñêîâûé, ýêñïåðèìåíòàëüíûé, èññëåäîâàòåëüñêèé ìåòîäû îáó÷åíèÿ) 1  2  3  4  5

При экспертизе материалов само-
анализа используется пятибалльная шка-
ла, приведённая в таблице 1. Разработаны
методические материалы в помощь педа-
гогу и руководителю по подготовке само-
анализа, инструментарий для эксперта. 

2. Оценка эффективности испол-

нения работы с использованием модели

компетенций. 

Эта оценка строится на основе
стандартов поведения. При оценке ис-
полнения должно быть понятно, почему
оценка педагога (руководителя) указы-
вает на то, что ему нужно профессио-
нальное развитие. Эксперт должен под-
готовить доказательства, основанные на
примерах, для подтверждения своих
оценок по каждой компетенции. Аттес-
туемый педагог (руководитель) должен
знать свои потенциально сильные сто-
роны и те элементы исполнения, кото-
рые требуют развития. Члены эксперт-
ной комиссии, опираясь на профессио-
нальные знания и опыт, помогают
аттестуемому прогнозировать дальней-

шее профессиональное развитие, опре-
делить возможности его последующего
совершенствования.

С точки зрения значимости для
каждого педагога оценка эффективности
исполнения работы включает:

l определение того, насколько хо-
рошо педагог выполняет свою работу;

l обоснование необходимости
обучаться и развивать исполнительские
навыки; 

l определение достигнутого уровня
исполнения, достойного вознаграждения;

l определение потенциала профес-
сионального продвижения. 

Оценить степень проявления стан-
дартов поведения помогают опросники,
которые разрабатываются на основе
компетенций, необходимых для эффек-
тивного исполнения этой работы. Приме-
ром может быть опросник «Выявление
уровня развития профессиональных ком-
петенций учителя, объединённых в клас-
теры «Достижение результатов», «Рабо-
та с людьми» (см. табл. 2).
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Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

При составлении опросников мы
учитывали, что в модели компетенций не-
которые стандарты поведения (в опрос-
нике они преобразуются в вопросы о по-
ведении) интерпретировать легче, если
ясно, к какой компетенции они относят-
ся, то есть вопросы по стандартам пове-
дения сгруппированы под названием со-
ответствующей компетенции. 

Оценки по рейтингам помогают
удостовериться, что комментарии сочета-

Âëàäååò òåõíîëîãèÿìè îáîáùåíèÿ îïûòà ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 1  2  3  4  5

Èíòåãðèðóåò ñîáñòâåííûé îïûò è ëó÷øèå ïðàêòèêè äëÿ ðàçðàáîòêè àâòîðñêèõ ìåòîäèê è òåõíîëîãèé 1  2  3  4  5

Êëàñòåð êîìïåòåíöèé — ðàáîòà ñ ëþäüìè

1. Óïðàâëåíèå îòíîøåíèÿìè Øêàëà îöåíêè

Ó÷èòûâàåò âîçðàñòíûå îñîáåííîñòè ó÷àùèõñÿ, ñ÷èòàåòñÿ ñ èõ ìíåíèåì, óìååò äîñòóïíî è óáåäèòåëüíî 

îáúÿñíèòü ñâîþ ïîçèöèþ â äåòñêîì êîëëåêòèâå 1  2  3  4  5

Ñîçäà¸ò áëàãîïðèÿòíûé ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â ó÷åíè÷åñêîì êîëëåêòèâå, ìîòèâèðóåò 

íà äîñòèæåíèå ðåçóëüòàòîâ, îêàçûâàåò ýôôåêòèâíóþ ïñèõîëîãî- ïåäàãîãè÷åñêóþ ïîääåðæêó 1  2  3  4  5

Ýôôåêòèâíî èñïîëüçóåò ñèñòåìó ïîîùðåíèé, âëàäååò èíäèâèäóàëüíûì ïîäõîäîì ïðè ñòèìóëèðîâàíèè ó÷àùèõñÿ 1  2  3  4  5

Âûñòðàèâàåò êîíñòðóêòèâíûå îòíîøåíèÿ ñ êîëëåãàìè, ðîäèòåëÿìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè îáùåñòâåííîñòè 1  2  3  4  5

2. Ðàáîòà â êîìàíäå 

1. Îðãàíèçóåò ðàáîòó äåòñêèõ îáúåäèíåíèé, âíîñèò ðåàëüíûé âêëàä â èõ äåÿòåëüíîñòü 1  2  3  4  5

2. Ïðîÿâëÿåò ðîëåâóþ ïîçèöèþ â îáùåêîìàíäíîé ðàáîòå, âäîõíîâëÿåò è ãîòîâ îêàçàòü ïîääåðæêó êîëëåãå 1  2  3  4  5

3. Îáåñïå÷èâàåò îòêðûòîå îáñóæäåíèå ïðîáëåì, èñïîëüçóÿ ïîòåíöèàë ÷ëåíîâ ãðóïïû 1  2  3  4  5

4. Îáëàäàåò ëè÷íîé îòâåòñòâåííîñòüþ çà ðåçóëüòàò ñâîåãî âêëàäà â êîìàíäíîå äåëî 1  2  3  4  5

3. Âëèÿíèå íà îêðóæàþùèõ

1. Âëàäååò óáåäèòåëüíîé àðãóìåíòàöèåé, äåéñòâóåò ñèëîé ëè÷íîãî ïðèìåðà 1  2  3  4  5

2. Ñòðîèò ïåðñîíàëüíîå âëèÿíèå íà ó÷åíèêîâ ìåòîäàìè âîîäóøåâëåíèÿ, óáåæäåíèÿ, ïîáóæäåíèÿ 1  2  3  4  5

3. Âîâëåêàåò ó÷àùèõñÿ â ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîäåéñòâèå, ñîçäà¸ò ñèòóàöèþ åäèíîìûñëèÿ 1  2  3  4  5

4. Îðãàíèçóåò âçàèìîäåéñòâèå ñ ðîäèòåëÿìè è äðóãèìè ó÷àñòíèêàìè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà,

êîððåêòèðóåò ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü â ñîîòâåòñòâèè ñ èõ ñîöèàëüíûì çàêàçîì 1  2  3  4  5

Ò à á ë è ö à  3
Øêàëà ðåéòèíãîâ èñïîëíåíèÿ 

5 Î÷åíü ýôôåêòèâíî Ïåäàãîã ýôôåêòèâíî äåéñòâîâàë ïî ýòîìó ñòàíäàðòó ïîâåäåíèÿ, êîãäà ýòîãî òðåáîâàëà ñèòóàöèÿ

4 Äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíî Ïåäàãîã äåìîíñòðèðîâàë ýòîò ñòàíäàðò â áîëüøèíñòâå ñèòóàöèé, êîãäà òàêîé ñòàíäàðò òðåáîâàëñÿ, 

è ïîâåäåíèå îáû÷íî îêàçûâàëîñü ýôôåêòèâíûì

3 Ýôôåêòèâíîñòü íà ãðàíè Íåîáõîäèìûå ñòàíäàðòû èñïîëüçîâàëèñü ðåäêî äàæå òîãäà, êîãäà òðåáîâàëîñü èõ ïðîÿâèòü, 

à åñëè ñòàíäàðòû ïîâåäåíèÿ ïðîÿâëÿëèñü, òî ÷àñòî íåýôôåêòèâíî

2 Ñëàáàÿ ýôôåêòèâíîñòü Íåîáõîäèìûå ñòàíäàðòû íå ïðîÿâëÿëèñü â ñèòóàöèÿõ, êîãäà îíè áûëè íåîáõîäèìûìè. 

Íî è òîãäà, êîãäà îáîçíà÷àëîñü ïîâåäåíèå ïî ñòàíäàðòàì, îíî áûëî íåýôôåêòèâíûì

1 Íå ìîãó ñêàçàòü Òàêîé ñèòóàöèè, êîãäà íàäî áûëî ïðîÿâèòü ñòàíäàðò ïîâåäåíèÿ, íå áûëî

ются с контекстом общей компетенции.
Без такой оценки существует опасность,
что положительные и отрицательные
суждения будут неверно интерпретирова-
ны (см. табл. 3). 

В каждом опроснике, основанном
на стандартах поведения, высчитывается
общий балл по каждой компетенции до
того как рейтинги из всех опросников
объединяются и дают информацию для
«обратной связи». Ответы «не могу
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сказать» не включаются в общую оценку
компетенций. Эти ответы помещаются
отдельно и могут быть полезными фраг-
ментами информации. После того как
баллы по компетенциям собраны от экс-
пертов, они объединяются и анализиру-
ются по каждой компетенции. Общий
рейтинг по каждой компетенции может
быть представлен отдельно. Такое пред-
ставление общего рейтинга и совмеще-
ние рейтингов разных категорий экспер-
тов снижают вероятность пропуска раз-
личий существенных компетенций. 

3. Оценка продуктивности дея-

тельности педагогического работника

и руководителя. В соответствии с основ-
ными положениями отраслевой системы
оплаты труда, ориентированной на ре-
зультат, возрастает значимость опреде-

ления понятия конечного результата де-

ятельности каждого педагогического

работника и руководителя образова-

тельного учреждения. Мы выделяем два
компонента результатов образования:
когнитивный (определение уровня знаний
по единой системе оценки) и социальный
(оценка уровня социализации учащихся).
Требованиями к результатам деятельнос-
ти являются: адекватность отражения

происходящих изменений; объективность;
достоверность; прозрачность; экономич-
ность; полнота. Когнитивные и социаль-
ные результаты деятельности педагогиче-
ского работника выражаются в качест-
венных и количественных показателях,
отражающих продвижение учащихся
в овладении знаниями, в социальном раз-
витии, в воспитании, а оценка продуктив-
ности деятельности руководителя даётся
на основе реального вклада в когнитив-
ный и социальный компоненты конечных
результатов образования. 

Продуктивность профессиональной
деятельности педагога изучается в раз-
личных формах: данные итоговой аттеста-
ции выпускников, итоги рубежного кон-
троля усвоения образовательных про-
грамм, результаты конкурсов предметных
олимпиад и в других формах.

Продуктивность деятельности ру-
ководителя представлена двумя состав-
ляющими: 

l продуктивностью деятельнос-

ти образовательного учреждения,

l продуктивностью деятельнос-

ти самого руководителя.

Критерии деятельности руководите-
ля представлены в таблице 4.

Í à ò à ë ü ÿ  À ñ ò à ô ü å â à ,  À í í à  Ä å í è ñ î â à ,  

Í à ò à ë ü ÿ  Ì î ë î ò ê î â à ,  Ã à ë è í à  Ø å ø å ð è í à

А Т Т Е С Т А Ц И Я  П Е Д А Г О Г И Ч Е С К И Х

РА Б О Т Н И К О В  О Б Щ Е О Б РА З О В А Т Е Л Ь Н Ы Х

У Ч Р Е Ж Д Е Н И Й . . .

Ò à á ë è ö à  4

Ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êðèòåðèé Ïîêàçàòåëè Çíà÷åíèå Îöåíêà

ïîêàçàòåëÿ 

Ïîçèòèâíàÿ äèíàìèêà Óäåëüíûé âåñ ó÷àùèõñÿ, ïîëó÷èâøèõ ïî èòîãîâîé àòòåñòàöèè îöåíêè 

äîñòèæåíèé «îòëè÷íî» è «õîðîøî» â äèíàìèêå çà 3 ãîäà % 1 2 3 4 5

Óäåëüíûé âåñ ó÷àùèõñÿ, ïîëó÷èâøèõ ïî ÅÃÝ îöåíêè «îòëè÷íî» è «õîðîøî» 

ïî óñòàíîâëåííîé øêàëå ïåðåâîäà áàëëîâ â îòìåòêè ïðè ïðîâåäåíèè 

ãîñóäàðñòâåííîé (èòîãîâîé) àòòåñòàöèè, â îáùåé ÷èñëåííîñòè îáó÷àâøèõñÿ 

è ñäàâàâøèõ ÅÃÝ (çà ïîñëåäíèå 3 ãîäà) % 1 2 3 4 5

Ðåçóëüòàòû ìåæäóíàðîäíûõ èññëåäîâàíèé êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 

(åñëè ïðîâîäèëèñü) 1 2 3 4 5

Äîëÿ âûïóñêíèêîâ, ïîñòóïèâøèõ â âûñøèå ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ, % 1 2 3 4 5

Êîëè÷åñòâî äåòåé, ïðèíèìàâøèõ ó÷àñòèå â òâîð÷åñêèõ êîíêóðñàõ, îëèìïèàäàõ:

� ðåãèîíàëüíîãî óðîâíÿ;

� ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ 1 2 3 4 5

Äèíàìèêà ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ 1 2 3 4 5

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå Óêîìïëåêòîâàííîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ êàäðàìè 1 2 3 4 5

äåÿòåëüíîñòè øêîëû 



Комплексная оценка результатив-
ности деятельности объединяет в себе
множество показателей, но прежде все-
го рейтинги по достижению каждого
компонента результативности и рейтин-
ги по всем компетенциям. Такой подход
особенно рационален, если оценка

исполнения связана с денежным вознаг-
раждением. 

Ñòàòüÿ ïîäãîòîâëåíà ñ ó÷àñòèåì
ðåãèîíàëüíîãî ïðåäñòàâèòåëÿ «ÍÎ»
â Òàìáîâñêîé îáëàñòè 
Ñâåòëàíû Íå÷àåâîé

Ó Ï Ð À Â Ë Å Í È Å  Î Á Ð À Ç Î Â À Í È Å Ì

Äèíàìèêà ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ 1 2 3 4 5

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü øêîëû âî âíåøíåé ñðåäå 1 2 3 4 5

Êà÷åñòâî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, ó÷åáíûõ ïëàíîâ 1 2 3 4 5

Ïðèâëå÷åíèå âíåáþäæåòíûõ ñðåäñòâ 1 2 3 4 5

Ýôôåêòèâíîñòü ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè øêîëû 1 2 3 4 5

Ïðàâîâàÿ è ñîöèàëüíàÿ çàùèù¸ííîñòü ó÷àùèõñÿ è ðàáîòíèêîâ øêîëû 1 2 3 4 5

Ïðîäóêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êà÷åñòâî óïðàâëåíèÿ Ýôôåêòèâíîñòü ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ øêîëû 1 2 3 4 5

øêîëîé

Ó÷àñòèå êîëëåêòèâà øêîëû â ðàçðàáîòêå è ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ

Ðàçâèòèå îáùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþùåé â óïðàâëåíèè øêîëîé 1 2 3 4 5

Îðãàíèçàöèÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà 1 2 3 4 5

Ñòåïåíü ðàçâèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû øêîëû 1 2 3 4 5

Ðàçâèòèå ñèñòåìû îöåíêè êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ 1 2 3 4 5

Ëè÷íàÿ àêòèâíîñòü Àêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè øêîëû (ó÷àñòèå â êîíêóðñàõ, ïðîåêòàõ, 1 2 3 4 5

ðóêîâîäèòåëÿ ïðîãðàììàõ è äð.)

Ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîëëåêòèâå 1 2 3 4 5

Ó÷àñòèå ðóêîâîäèòåëÿ â êîíêóðñàõ ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà 1 2 3 4 5

Íîìåíêëàòóðà âèäîâ îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã 1 2 3 4 5

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ïðîäóêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
ðóêîâîäèòåëÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

5 Íàáëþäàåòñÿ ÿâíàÿ äèíàìèêà ðîñòà ïî âñåì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì. Çíà÷åíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé íàõîäÿòñÿ íà óðîâíå

ñðåäíèõ ïî îáëàñòè (êðàþ) èëè ïðåâûøàþò èõ. Èìååò âûñîêèé ðåéòèíã ñðåäè øêîë îáëàñòè (êðàÿ). Äåÿòåëüíîñòü

îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ âíîñèò îïðåäåë¸ííûé âêëàä â ðàçâèòèå ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ ðåãèîíà. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ

ïðåñòèæíîé è ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà: îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé; 

èìååò ïîëîæèòåëüíûé îáùåñòâåííûé èìèäæ. Äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàåòñÿ

ñî ñòîðîíû îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì è îðãàíèçàöèé-ïàðòí¸ðîâ

4 Äèíàìèêà ïðèñóòñòâóåò ïî îòäåëüíûì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì èëè ñòàáèëüíî âûñîêàÿ; ïîêàçàòåëè íå ïðåâûøàþò

ñðåäíèõ çíà÷åíèé ïî ðåãèîíó. Äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ îêàçûâàåò îïðåäåë¸ííûé âêëàä â ðàçâèòèå

ìóíèöèïàëüíîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Øêîëà èìååò ïîçèòèâíûé îáùåñòâåííûé èìèäæ

3 Êîëè÷åñòâåííûå ïîêàçàòåëè ñòàáèëüíî ðîâíûå, îòäåëüíûå — íèæå ñðåäíèõ ïî ðåãèîíó. Ó øêîëû íåäîñòàòî÷íî ïîçèòèâíûé

îáùåñòâåííûé èìèäæ

2 Äèíàìèêà ïî îòäåëüíûì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì îòðèöàòåëüíàÿ, ïîêàçàòåëè íèæå ñðåäíèõ ïî ðåãèîíó. Íåäîñòàòî÷íûé

óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñèòóàòèâíî âûðàæàåòñÿ íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ñî ñòîðîíû îáó÷àåìûõ è îáùåñòâåííîñòè

1 Äèíàìèêà îòðèöàòåëüíàÿ ïî âñåì êîëè÷åñòâåííûì ïîêàçàòåëÿì, çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé ñóùåñòâåííî íèæå ñðåäíèõ

ïî ðåãèîíó. Íèçêèé óðîâåíü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Íàáëþäàåòñÿ îòðèöàòåëüíàÿ äèíàìèêà êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ


