
исследования и

ЭКСПЕРИМЕНТЫ

Äèàãíîñòèêà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íàïðàâëåíà íà óñòà-
íîâëåíèå å¸ íàëè÷èÿ è õàðàêòåðèñòèêó ñîñòîÿíèÿ. Îäíàêî

ïðè ëþáûõ îöåíêàõ ñëåäóåò ïîìíèòü, ÷òî â æèçíè äàëåêî íå âñ¸
ïîääà¸òñÿ òî÷íîé îöåíêå èëè ïðîãíîçèðîâàíèþ, è â òîì ÷èñëå
÷åëîâå÷åñêàÿ ëè÷íîñòü. Ëè÷íîñòü ÿâëÿåòñÿ âåëè÷èíîé áåñêîíå÷-
íîé è íå ðàñêëàäûâàåòñÿ íà êîíå÷íîå ÷èñëî êîíêðåòíûõ ïîêàçà-
òåëåé. Ñëåäîâàòåëüíî, ñèñòåìû, â êîòîðûõ ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ
çàíèìàåò ÷åëîâåê (ãóìàíèòàðíûå), íå ìîãóò àäåêâàòíî îöåíèâàòü-
ñÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ìàòåìàòè÷åñêè âûðàæåííûõ êðèòåðèåâ. Áîëåå
òîãî, ãóìàíèñòè÷åñêèé ïîäõîä ïðèíöèïèàëüíî íå äîïóñêàåò àáñî-
ëþòíûõ ñðàâíèòåëüíûõ êðèòåðèåâ è ñðàâíèòåëüíîãî ñîïîñòàâëå-
íèÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòåé ðàçëè÷íûõ âîñïèòàííèêîâ.

Ó÷èòûâàÿ ÷óâñòâèòåëüíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû è å¸
ñèíåðãåòè÷åñêèé õàðàêòåð, èñõîäÿ èç èìåþùåãîñÿ îïûòà, ïðè îïè-
ñàíèè è îðãàíèçàöèè óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ðàçâèòèÿ ÂÑØ ìîæíî
ïîñòóëèðîâàòü ñëåäóþùèå îãðàíè÷åíèÿ íà å¸ îïèñàíèå:
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1. Íåâîçìîæíî îäíîçíà÷íî óñòà-
íîâèòü âðåìåííûå ñóùåñòâîâàíèÿ ÂÑØ
(òî åñòü óêàçàòü äàòû å¸ «çàðîæäåíèÿ»
è «ñìåðòè»).

2. Âíåøíåå îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ
ÂÑØ â äàííûé ìîìåíò èíòåðïðåòèðóåò-
ñÿ íå îäíîçíà÷íî, à çàâèñèò îò êîíöåï-
òóàëüíûõ ïîçèöèé è ñîáñòâåííîãî îïû-
òà íàáëþäàòåëÿ. 

3. Ñàìîîñîçíàíèå ÂÑØ å¸ ñóáú-
åêòàìè íå ìîæåò áûòü ïîëíûì, à ñàìî-
îïèñàíèå ñîñòîÿíèÿ íå ìîæåò áûòü
àäåêâàòíûì.

Èç ýòîãî ñëåäóåò, ÷òî âñÿêàÿ ÂÑØ
ïðîõîäèò ïóòü ñàìîñîçèäàíèÿ (êîòîðî-
ìó èçâíå ìîæíî òîëüêî ïîìîãàòü èëè
ìåøàòü), íî ïðîõîäèò ñâîèì îñîáûì
ñïîñîáîì.

Òåõíè÷åñêè öåíòðàëüíîé ÷àñòüþ
èçó÷åíèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì øêîë
ÿâëÿåòñÿ ñáîð îïèñàíèé (èêîíè÷åñêèõ
ìîäåëåé). Ðåàëüíî ýòî äåëàåòñÿ ëèáî
÷åðåç ïîñåùåíèå è çíàêîìñòâî ñî øêî-
ëîé èññëåäîâàòåëÿ, ëèáî ÷åðåç ñàìî-
îïèñàíèå. 

Îáîáùàÿ èìåþùèéñÿ îïûò, ìîæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî äîñòàòî÷íî æ¸ñòêèå
ñõåìû îïèñàíèÿ ñ êîíêðåòíûìè ïóíêòà-
ìè è ïîêàçàòåëÿìè ñåáÿ íå îïðàâäàëè.
Çà òàêèìè îïèñàíèÿìè òåðÿåòñÿ èíäè-
âèäóàëüíîñòü âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû,
å¸ ëèöî. Öåëåñîîáðàçíî âûäåëÿòü â òà-
êèõ îïèñàíèÿõ ëèøü ñëåäóþùèå îñíîâ-
íûå áëîêè:
� õàðàêòåðèñòèêà (ïàñïîðò èëè âèçèò-
êà) øêîëû; 
� îïèñàíèå îêðóæàþùåãî ñîöèóìà; 
� êðàòêàÿ èñòîðèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû, å¸
òðàäèöèé è ñóáêóëüòóðû; 
� öåëü âîñïèòàíèÿ, íà êîòîðóþ îðèåí-
òèðîâàíî áîëüøèíñòâî ïåäàãîãîâ; 
� êîíöåïòóàëüíûå îñíîâû âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû (ïðèíöèïû âîñïèòà-
íèÿ, îñíîâíûå àâòîðñêèå èäåè); 
� ìåòîäû è ôîðìû îðãàíèçàöèè æèç-
íåäåÿòåëüíîñòè åäèíîãî âîñïèòàòåëü-
íîãî êîëëåêòèâà øêîëû; 

� îñóùåñòâëåíèå óïðàâëåíèÿ è ñàìî-
óïðàâëåíèÿ â ÂÑØ;
� ïðèìåðû ïðîöåññîâ ñàìîîðãàíèçàöèè;
� ðåçóëüòàòû ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ÂÑØ
(â ïåðâóþ î÷åðåäü, ìîðàëüíî-ïñèõîëî-
ãè÷åñêèé êëèìàò, ñëîæèâøèåñÿ îòíî-
øåíèÿ).
� âíåøíèå ïàðòí¸ðû øêîëû (îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ).

Êðèòåðèé ôàêòà (Â.À. Êàðàêîâ-
ñêèé) êîíñòàòèðóåò íàëè÷èå â øêîëå
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Çäåñü âîç-
ìîæíî âíåøíåå ðàçíîîáðàçèå ïîäõî-
äîâ. Îñíîâíûå èç íèõ ìîæíî ñôîðìó-
ëèðîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì:
� íàëè÷èå â êîíöåïòóàëüíîé ÷àñòè
ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ìîäåëè ÂÑØ, îñ-
íîâàííîé íà ãóìàíèñòè÷åñêîì ïîäõîäå;
� íàëè÷èå äåéñòâåííîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ â øêîëå;
� íàëè÷èå åäèíîãî âîñïèòàòåëüíîãî
êîëëåêòèâà øêîëû, æèâóùåãî ïî ñâîèì
âûðàáîòàííûì çàêîíàì, ïðàâèëàì, ïðè-
âû÷êàì, òðàäèöèÿì, è ÷óâñòâà îáùíîñòè
êàê ó âçðîñëûõ, òàê è ó äåòåé;
� óïîðÿäî÷åííîñòü æèçíåäåÿòåëüíîñ-
òè ýòîãî êîëëåêòèâà (ïðè ñîõðàíåíèè
çîí «õàîñà»): ðàçóìíîå ðàçìåùåíèå
â ïðîñòðàíñòâå è âî âðåìåíè âñåõ ñî-
áûòèé, èõ ïåäàãîãè÷åñêàÿ öåëåñîîá-
ðàçíîñòü, íåîáõîäèìîñòü è äîñòàòî÷-
íîñòü, êîîðäèíàöèÿ è èíòåãðàöèÿ âñåõ
ïëàíîâ è äåéñòâèé, ó÷åáíîé è âíåó÷åá-
íîé ðàáîòû;
� íàëè÷èå âîñïèòàòåëüíûõ öåíòðîâ
èëè êîìïëåêñîâ;
� ïåäàãîãè÷åñêè öåëåñîîáðàçíàÿ îð-
ãàíèçàöèÿ ñðåäû øêîëû êàê âíóòðåí-
íåé (ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé, ïðîñò-
ðàíñòâåííîé, èíôîðìàöèîííîé, äóõîâ-
íîé), òàê è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ âíåøíåé
(ýêîëîãè÷åñêîé è ñîöèàëüíîé);
� íàëè÷èå â øêîëå ñâîåé ñóáêóëüòóðû,
ïðèîáùåíèå ê êîòîðîé ïðîèñõîäèò ïó-
ò¸ì âîñïðîèçâåäåíèÿ èñòîðèé î å¸ ãåðî-
ÿõ; ó÷àñòèÿ â å¸ ðèòóàëàõ; ðàçúÿñíåíèÿ
å¸ çàäà÷ è èõ ðåàëüíîãî îñóùåñòâëåíèÿ.
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Êðèòåðèé êà÷åñòâà îöåíèâàåò
ýôôåêòèâíîñòü ñîçäàííîé ÂÑØ. Ïîêà-
çàòåëè êà÷åñòâà ìîãóò áûòü íåïîñðåä-
ñòâåííûå è îïîñðåäîâàííûå (îòñðî-
÷åííûå). 

Ãëàâíûé îòñðî÷åííûé ïîêàçà-
òåëü ýôôåêòèâíîñòè ÂÑØ — ýòî ëè÷-
íîñòü ãðàæäàíèíà ñòðàíû âî âñ¸ì ìíî-
ãîîáðàçèè å¸ ïðîÿâëåíèé, îò îáùåñò-
âåííîé àêòèâíîñòè äî ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè. ×òîáû ó÷èòûâàòü
ýòîò ïîêàçàòåëü, íåîáõîäèìà ñèñòåìà
îòñëåæèâàíèÿ ñóäüáû âûïóñêíèêîâ íà
ïðîòÿæåíèè äîñòàòî÷íî äëèòåëüíîãî
âðåìåíè. Ëó÷øèå øêîëû ýòî óæå äåëàþò
(õîòÿ áû â ïåðâûå òðè ãîäà ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ øêîëû, êîãäà èìïóëüñ çàäàííûé
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé øêîëû ÿâëÿ-
åòñÿ îïðåäåëÿþùèì â ñàìîðåàëèçàöèè).

Íåïîñðåäñòâåííûìè ïîêàçàòå-
ëÿìè êà÷åñòâà (ýôôåêòèâíîñòè ÂÑØ)
âûñòóïàþò:
� îïûò ãóìàíèñòè÷åñêîãî âçàèìîäåé-
ñòâèÿ: â øêîëå ãîñïîäñòâóåò äîáðîæå-
ëàòåëüíàÿ îáñòàíîâêà, âçàèìîâûðó÷êà
è âçàèìîïîääåðæêà. Íîðìû ïîâåäåíèÿ
îïðåäåëÿþòñÿ ñàìèìè âîñïèòàííèêàìè
è ïåäàãîãàìè òàê, ÷òîáû îíè áûëè

ñïðàâåäëèâûìè äëÿ âñåõ, íàðóøåíèÿ
ñâåäåíû ê ìèíèìóìó;
� îïûò òâîð÷åñêîé àêòèâíîñòè â ðåà-
ëèçàöèè ñâîèõ ñïîñîáíîñòåé, ïðèîáðå-
ò¸ííûé âîñïèòàííèêàìè;
� ñòåïåíü óäîâëåòâîð¸ííîñòè ó÷àùèõ-
ñÿ, ðîäèòåëåé è ïåäàãîãîâ îáðàçîâà-
òåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì è îòíîøåíèÿìè
â í¸ì (ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò);
� ïîëîæèòåëüíàÿ äèíàìèêà ðàçâèòèÿ
êàæäîãî âîñïèòàííèêà;
� óäîâëåòâîð¸ííîñòü âûïóñêíèêîâ
ñâîèì ðåøåíèåì çàäà÷ ñîáñòâåííîãî
ñîöèîêóëüòóðíîãî è ïñèõè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ, ñâîåé ñîöèàëèçàöèåé (îòñðî÷åí-
íûé ðåçóëüòàò);
� äèíàìèêà äåòñêèõ ïðàâîíàðóøåíèé
â ó÷ðåæäåíèè;
� óäîâëåòâîð¸ííîñòü çàïðîñà ó÷àùèõ-
ñÿ íà âíåóðî÷íûå ôîðìû ðàçâèòèÿ
(êðóæêè, êëóáû, ñåêöèè, êîíêóðñû, ñî-
ðåâíîâàíèÿ è ò.ï.).

Êîìïëåêñíî ìîæíî îöåíèòü ñî-
ñòîÿíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ñ ïî-
ìîùüþ ñëåäóþùåé àâòîðñêîé ìåòîäèêè
ÊÎÑ (êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ñèòóàöèè).
Ïðîâîäèòñÿ îíà ïóò¸ì çàïîëíåíèÿ ñïå-
öèàëüíîãî îïðîñíèêà. 
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1. Âñåãäà 1. Âñåãäà 1. Âûñîêàÿ 1. Äà

2. ×àñòî 2. ×àñòî 2. Cðåäíÿÿ 2. Íåò

3. Ðåäêî 3. Ðåäêî 3. Íèçêàÿ 3. Íå çíàþ

4. Íèêîãäà 4. Íèêîãäà

I. Öåëè âîñïèòàíèÿ:

1. Öåëè îáðàçîâàíèÿ è âîñïèòàíèÿ â íàøåé 
øêîëå ðàçðàáàòûâàþòñÿ ñîâìåñòíî.

2. Öåëè èííîâàöèé ïîíÿòíû ïåäàãîãàì.

3. Â øêîëå âñå çíàþò ìíåíèå êàæäîãî 
ïî âîïðîñàì èííîâàöèé.

4. Äëÿ ïåäàãîãîâ çíà÷èìû öåëè øêîëû.
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5. Ïåäàãîãè ðàáîòàþò ïî èííîâàöèÿì.

6. Åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü â èçìåíåíèè óñëîâèé 
ðàáîòû ïåäàãîãà.

7. ß ïîëàãàþ, ÷òî ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè øêîëû 
ñîîòâåòñòâóåò ïîñòàâëåííûì öåëÿì.

8. Â øêîëå ìû âìåñòå ïëàíèðóåì è âìåñòå âûïîëíÿåì
ïðîãðàììó ðàçâèòèÿ.

II. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ:

1. Â ìî¸ì ïðåäìåòå ÿ ìåíÿþ ôîðìû ðàáîòû.

2. Ó÷åíèêè, ó êîòîðûõ ïðîáëåìû ñ ïåäàãîãîì, 
â öåíòðå ìîåãî âíèìàíèÿ.

3. Â íàøåé øêîëå ïåäàãîãè ìíîãî âðåìåíè 
óäåëÿþò  èçó÷åíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè ó÷åíèêîâ.

4. Ìîòèâàöèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ èä¸ò 
÷åðåç ñèòóàöèþ óñïåõà.

5 Ìíå êàê ïåäàãîãó íåÿñíà êîíöåïöèÿ ðàçâèòèÿ øêîëû.

6. Ñîäåðæàíèå îáðàçîâàíèÿ ñîâïàäàåò 
ñ èíòåðåñàìè ó÷àùèõñÿ. 

7. ß — çà ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãà è
ó÷åíèêà íà óðîêå.

8. Äèðåêòîð ÷àñòî áåð¸ò íà ñåáÿ èíèöèàòèâó 
â èííîâàöèîííîì ïðîöåññå.

9. Ó íàñ â øêîëå ìû ÷óâñòâóåì ñåáÿ â îäíîé êîìàíäå.

10. Ïåäàãîãè çàèíòåðåñîâàíû â ïîâûøåíèè 
êâàëèôèêàöèè.

11. Ó÷àùèåñÿ ìîãóò âçÿòü èíèöèàòèâó â ñâîè ðóêè, 
è îíè èìåþò ãîëîñ ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèÿ.

12 Â øêîëå ó÷èòûâàåòñÿ ñîöèàëüíî- êóëüòóðíîå 
âëèÿíèå ñîöèóìà.

13. Ïåäàãîãè âëàäåþò ðåôëåêñèåé.

III. Îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà:

1. Ïîçèöèÿ àäìèíèñòðàöèè ñîãëàñîâàíà.

2. Ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè ÷¸òêî ðàñïðåäåëåíû.

3. Àäìèíèñòðàöèÿ çàáîòèòñÿ î õîðîøåé êîîðäèíàöèè, âçà-
èìîäåéñòâèè âñåõ ñòðóêòóð è ñíàáæàåò èõ èíôîðìàöèåé.

4. Â íàøåé øêîëå ïîðÿäîê. 

5. Ó÷åíèêè çíàþò òðàäèöèè øêîëû.

6. Â øêîëå åñòü îïðåäåë¸ííûå òðåáîâàíèÿ ê ó÷åíèêàì.

7. Ó÷àùèìñÿ ïîíÿòíà ñèñòåìà îöåíîê, íàêàçàíèé, ïîîùðåíèé.

8. Ðàñïèñàíèå ìåíÿ óäîâëåòâîðÿåò.
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Ï å ä à ã î ã è ÷ å ñ ê à ÿ

ì à ñ ò å ð ñ ê à ÿ

[ 119 — 126 ]

9. Àäìèíèñòðàöèÿ ïîîùðÿåò òåõ, êòî ïðîÿâëÿåò èíèöèàòèâó.

10. Â øêîëå íåäîñòàòî÷íî èíôîðìèðîâàííîñòè.

11. Â øêîëå íåò ñòàáèëüíîñòè (âñ¸ ìåíÿåòñÿ ðàäè ñàìîãî
èçìåíåíèÿ).

12. Ñóùåñòâóåò ïðååìñòâåííîñòü â ïðåïîäàâàíèè.

IV. Ìèêðîêëèìàò:

1. Â øêîëå ìîæíî âûðàæàòü îòíîøåíèå êî âñåìó, ÷òî
ïðîèñõîäèò.

2. Â øêîëå åñòü ïðîáëåìû è êîíôëèêòû.

3. Ìåæäó ó÷åíèêàìè è ïåäàãîãàìè ñóùåñòâóþò äîâåðè-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ.

4. Ó íàñ â øêîëå äîìèíèðóåò ðàñòåðÿííîñòü, ò.ê. íåò ÿñ-
íîñòè öåëåé (êòî ÷òî äîëæåí äåëàòü).

5. Åñòü íàïðÿæ¸ííîñòü â îòíîøåíèÿõ ïåäàãîãîâ ðàçíûõ
äèñöèïëèí.

6. Äåéñòâèÿ àäìèíèñòðàöèè ïðîâîöèðóþò êîíôëèêòû.

7. Ïî âèíå àäìèíèñòðàöèè ïåäàãîãè ÷àñòî íåðâíè÷àþò
èç-çà ñòðåññîâûõ ñèòóàöèé â êîëëåêòèâå.

8. Â íàøåé øêîëå îáó÷åíèå (ðåçóëüòàòû ýêçàìåíîâ) âàæ-
íåå ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà.

9. Íàøà øêîëà ïðîãðåññèâíà.

10. Â íàøåé øêîëå ëåãêî îáùàòüñÿ ñ àäìèíèñòðàöèåé.

11. Íàøó øêîëó ìîæíî íàçâàòü îòêðûòîé ñèñòåìîé.

12. Â íàøåé øêîëå ãîâîðÿò îá óñïåõàõ ó÷åíèêîâ.

13. Àòìîñôåðà øêîëû ñòèìóëèðóåò ó÷åíèêîâ íà õîðîøèå
ðåçóëüòàòû.

14. Äåòè ãîðäÿòñÿ ñâîåé øêîëîé.

15. ß äîâîëåí (ëüíà) ðàáîòîé â øêîëå.

V. Ðåçóëüòàòû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà:

1. Â íàøåé øêîëå âàæåí êîíå÷íûé ðåçóëüòàò, à íå ìåòî-
äèêè ïðåïîäàâàíèÿ.

2. Ïåäàãîãè ðàáîòàþò íàä èçìåíåíèåì ñîäåðæàíèÿ îáðà-
çîâàíèÿ è åãî äèäàêòè÷åñêèì îáåñïå÷åíèåì.

3. Ïåäàãîãè áîëüøîå âíèìàíèå óäåëÿþò èíäèâèäóàëüíîé
ðàáîòå ñ ó÷àùèìèñÿ.

4. Óðîâåíü âîñïèòàííîñòè íàøèõ ó÷åíèêîâ âûñîêèé.

5. Íàøè ó÷àùèåñÿ ìíîãî çàíèìàþòñÿ â øêîëå ïîñëå óðîêîâ.

6. Â íàøåé øêîëå ïîîùðÿþòñÿ õîðîøèå ðåçóëüòàòû
ó÷àùèõñÿ.

7. Òðåáîâàíèÿ â øêîëå îäèíàêîâû äëÿ âñåõ ó÷àùèõñÿ.
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[ 69 — 102 ]

Òå õ í î ë î ã è è  è

è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

Ñàìûì âàæíûì è ñëîæíûì ÿâëÿ-
åòñÿ èíòåðïðåòàöèÿ ïîëó÷åííûõ ðå-
çóëüòàòîâ. Åñëè ðóêîâîäèòåëü ñàìî-
ñòîÿòåëüíî äåëàåò àíàëèç, òî îöåíêà
ìîæåò èäòè ïî íåñêîëüêèì íàïðàâëå-
íèÿì. Æåëàòåëüíî ïðåäñòàâèòü ñîâî-
êóïíûé ðåçóëüòàò ïî øêîëå (èëè ïî
ãðóïïå ïåäàãîãîâ) â âèäå äèàãðàìì.
Ðàçëè÷èå ìåæäó ðåàëüíîé è æåëàåìîé
ñèòóàöèåé íàãëÿäíî ïîêàæåò ïðîáëå-
ìû øêîëû. Âîïðîñû, ïî êîòîðûì áóäåò
ìàêñèìàëüíîå ðàñõîæäåíèå, âûÿâÿò
îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ ïåðâîî÷åðåä-
íîãî ïðèëîæåíèÿ ñèë. Îíè óòî÷íÿþòñÿ
÷åðåç îöåíêó ðåàëüíîé ñèòóàöèè.
Î÷åíü âàæíûå âûâîäû äà¸ò ñîïîñòàâ-
ëåíèå ãðàô 3 è 4. Åñëè æåëàåìàÿ ñèòó-
àöèÿ ñîâïàäàåò ñ ðåàëüíîé, à îöåíêà
å¸ íåâûñîêà, èëè ðåàëüíàÿ ñèòóàöèÿ
äàëåêà îò æåëàåìîé, íî îöåíêà å¸ âû-
ñîêà, — íàëèöî ÿâíîå íåïîíèìàíèå
èëè áåçîòâåòñòâåííîå îòíîøåíèå ê çà-
ïîëíåíèþ îïðîñíèêà. Ýòî ñîïîñòàâëå-
íèå ïîêàçûâàåò äîñòîâåðíîñòü îòâå-
òîâ. Åñëè æå ïî èòîãàì îïðîñà ðåàëü-
íàÿ ñèòóàöèÿ îöåíèâàåòñÿ íèçêî è æå-
ëàåìî äðóãîå ïîëîæåíèå äåë, à â ãðà-
ôå 4 äîìèíèðóþò îòâåòû «íåò» è «íå

çíàþ», òî ñëåäóåò âûâîä î íåïîíèìà-
íèè ïåäàãîãàìè íàïðàâëåíèÿ ðàçâè-
òèÿ, íåãîòîâíîñòè ê èííîâàöèîííîé
äåÿòåëüíîñòè, íåæåëàíèè òðàòèòü íà
ýòî âðåìÿ è ñèëû, îá îòñóòñòâèè
ñòðåìëåíèÿ ê ñàìîðåàëèçàöèè. Â òà-
êîì êîëëåêòèâå ÿâíî äîìèíèðóåò ìíå-
íèå, ÷òî ïðîáëåìû øêîëû îò íèõ íå
çàâèñÿò è â èõ ðåøåíèè îíè íàäåþòñÿ
íà ïîñòîðîííèå ñèëû. Â äàííîì ñëó-
÷àå íà ïåðâûé ïëàí â äåÿòåëüíîñòè
ðóêîâîäèòåëÿ âûäâèãàþòñÿ ðàçúÿñíå-
íèå âåäóùèõ êîíöåïòóàëüíûõ èäåé
è îñíîâíûõ ïîëîæåíèé òåîðèè âîñïè-
òàòåëüíûõ ñèñòåì, èçëîæåíèå ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ, ïîâûøåíèå îáùåïåäàãî-
ãè÷åñêîé êóëüòóðû êîëëåêòèâà è ñî-
çäàíèå ìîòèâàöèè.

Ñîïîñòàâëåíèå îòâåòîâ ïî ðàç-
íûì áëîêàì ïîêàçûâàåò öåëîñòíîñòü
ïîçèöèè ó÷èòåëÿ, å¸ âíóòðåííþþ ëîãè-
êó. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òîáû ïîëó÷åííûå
ðåçóëüòàòû íå îñòàëèñü áåç âíèìàíèÿ,
à âìåñòå ñ èíôîðìàöèåé, ïîëó÷åííîé
ïî äðóãèì êàíàëàì, ëåãëè â îñíîâó àíà-
ëèòè÷åñêîé ÷àñòè ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ
øêîëû, íàïðàâëåííîé íà ðàçâèòèå âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. 

8. Ó÷åíèêè îöåíèâàþòñÿ ïî èõ ñïîñîáíîñòÿì è òàëàíòó.

9. ß óäîâëåòâîð¸í ðåçóëüòàòàìè ðàçâèòèÿ äåòåé.

10. Ïåäàãîãè âñòðå÷àþòñÿ ñ ðîäèòåëÿìè.

11. Â øêîëå åñòü åäèíîå ìíåíèå îá îöåíêå óñïåõîâ
ó÷åíèêîâ.

12. Ïåäàãîãè ïîääåðæèâàþò ïðîãðåññèâíîå ïðîäâèæåíèå
ó÷àùèõñÿ.

13. Øêîëüíûå ýêçàìåíû, êàê ïîêàçàòåëü ãîñ. ñòàíäàðòà,
äàþò õîðîøèå ðåçóëüòàòû.
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