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Ïî÷åìó âîçíèêëà òåìà êîíòåêñòà. Âñå ìû õîòèì, ÷òîáû
øêîëà íå òîëüêî âûïîëíÿëà ñâîè ñîöèàëüíî-êóëüòóð-

íûå ôóíêöèè, íî â ïåðâóþ î÷åðåäü áûëà îòêðûòà ðåá¸íêó
è ñîçäàâàëà êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ åãî ðàçâèòèÿ. Òîëüêî
òîãäà äîñòèæèìî òî, ÷òî ìû íàçûâàåì «êà÷åñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ». Áåç êîìôîðòíîãî áûòèÿ ðåá¸íêà â øêîëå ó îáðàçîâà-
íèÿ âîîáùå íå ïîÿâèòñÿ ñêîëüêî-íèáóäü âíÿòíîãî êà÷åñòâà,
à äåòè è ïåäàãîãè êàê îñíîâíûå ñóáúåêòû íå íàéäóò ñìûñëà
â ñâîåé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Íî ýòîãî êàê ðàç è òðóäíåå âñåãî äîñòè÷ü â ñôåðå îáðàçî-
âàíèÿ èç-çà àäìèíèñòðèðîâàíèÿ ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå
ñòàâÿò íà ïåðâîå ìåñòî ñîáñòâåííûå çàäà÷è — îòñëåæèâàíèå èñ-
ïîëíåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Íàøà áåäà â òîì, ÷òî àäìèíèñòðèðîâàíèå ñòàëî âåçäå-
ñóùèì êîíòåêñòîì îáðàçîâàíèÿ âî ìíîãèõ ðåãèîíàõ. Îíî îêà-
çûâàåò îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íå òîëüêî íà îðãàíèçàöèþ
ðàáîòû øêîë, íî è íà ðàçâèòèå òåîðèè, íà ìåòîäè÷åñêèå ðàç-
ðàáîòêè.

Ìíå (êàê è ìíîãèì êîëëåãàì) ïðèõîäèòñÿ ïîñòîÿííî
ðàáîòàòü ñ òåêñòàìè ðàçíîîáðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñòàòåé,
ìåòîäè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê è ðåêîìåíäàöèé, áðîøþð, à òàêæå
äèññåðòàöèé è ìîíîãðàôèé. ×óâñòâî íåóäîâëåòâîð¸ííîñòè
âîçíèêàëî ïðè èõ ÷òåíèè äîâîëüíî ÷àñòî. Ñïîðó íåò, åñòü èí-
òåðåñíûå ðàáîòû, èõ ÷èòàåøü ñ óäîâîëüñòâèåì, îíè èíèöèè-
ðóþò ðàçìûøëåíèå. Íî ìíîãèå òåêñòû èñêóññòâåííî «çàíàó-
÷åíû», ïîëíû êàíöåëÿðèçìîâ è òàâòîëîãèè èëè ïðÿìîëèíåé-
íû, îäíîìåðíû è óçêîïðàãìàòè÷íû. È î÷åíü ïîõîæè. Îñîáåí-
íî äèññåðòàöèè, ãäå äîìèíèðóåò íàðî÷èòî óñëîæí¸ííûé
ÿçûê, ñòàíäàðòíîñòü êîíñòðóêöèé è îäíîòèïíîñòü ìûøëåíèÿ,
÷òî íå ñëó÷àéíî, ïîñêîëüêó ïèøóòñÿ îíè íà îñíîâå åäèíîîá-
ðàçíûõ ôîðìàëüíûõ òðåáîâàíèé, è øàã àâòîðà â ñòîðîíó îò
óçàêîíåííûõ íîðì ÷ðåâàò îñëîæíåíèÿìè. Ëîçóíã «Çàùèòà
ëþáîé öåíîé» ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî òåêñòû â ïðîöåññå èõ
àíàëèçà, ìûñëåííîãî èëè ðåàëüíîãî ðåäàêòèðîâàíèÿ ïîðîé
ïðîñòî ðàññûïàþòñÿ.

Êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ øêîë ðàçëè÷àþòñÿ ëèøü íåêîòî-
ðûìè êëþ÷åâûìè ñëîâàìè è òàê æå ñóùåñòâóþò âíå ñîâðå-
ìåííîãî êîíòåêñòà, êàê áóäòî áû ïèøóòñÿ íå äëÿ ðàçâèòèÿ
äàííîé óíèêàëüíîé øêîëû, à â ïàïêó ìåòîäèñòà.

Ïîñòåïåííî ñòàëà ïîíÿòíà ïðè÷èíà íåóäîâëåòâîð¸ííî-
ñòè: êîíòåêñò áîëüøèíñòâà ðàáîò íåãëóáîê è îäíîîáðàçåí,

Í. Êðûëîâà

Êîíòåêñòû êàê îòðàæåíèÿ

óñëîâèé è ñìûñëîâ
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à óæ î ïîäòåêñòå è ãîâîðèòü íå÷åãî.
Åñëè êîíòåêñòû ðàáîò è óãàäûâàþò-
ñÿ, òî îíè îñìûñëåíû òîëüêî äî ñå-
ðåäèíû ïðîøëîãî âåêà è îïèðàþòñÿ
íà èäåè, â ëó÷øåì ñëó÷àå, Íîâîãî
âðåìåíè. Îõîòíèêîâ çàëåçàòü â äåá-
ðè êîíòåêñòîâ ñîâðåìåííîé òåîðèè
è ïðàêòèêè — ñ÷èòàíûå åäèíèöû,
âåäü çäåñü íå ðàçëîæåíî âñ¸ ïî ïðè-
âû÷íûì ïîëî÷êàì, êîòîðûõ èíîé ðàç
ïðîñòî íåò. Ïîõîæå, ÷òî ñîâðåìåí-
íûé ãëîáàëüíûé êîíòåêñò ñôåðû îá-
ðàçîâàíèÿ âîîáùå íèêîãî íå èíòåðå-
ñóåò. Åñëè è åñòü ýìïèðè÷åñêàÿ îñíî-
âà â èññëåäîâàíèÿõ, òî òîëüêî ñîáñò-
âåííàÿ, è øèðîêèå ñðàâíåíèÿ, êàê
ïðàâèëî, íå äåëàþòñÿ.

Âîò è âîçíèêëà èäåÿ ñîáðàòü
«ìíåíèÿ» ðàçíûõ ïåäàãîãîâ è èññëå-
äîâàòåëåé è ñîîáùà ïðîàíàëèçèðî-
âàòü ïðîáëåìó: «òåêñò — êîíòåêñò —
ïîäòåêñò â îáðàçîâàíèè».

Ïðàãìàòèê ñêàæåò: ñòîëüêî
àêòóàëüíûõ âîïðîñîâ — ÅÃÝ, ñîäåð-
æàíèå îáó÷åíèÿ, ïåðåãðóçêè, ìîòè-
âàöèÿ è äèñöèïëèíà øêîëüíèêîâ,
íåõâàòêà ó÷èòåëåé, âñïëåñê àñîöè-
àëüíîãî ïîâåäåíèÿ ïîäðîñòêîâ
è ò.ï., à âû ïðåäëàãàåòå ðàçìûø-
ëÿòü íàä ýêçîòè÷åñêîé òåìîé êîí-
òåêñòîâ (ïðÿìî-òàêè ïèð ìûñëè âî
âðåìÿ ÷óìû!).

Îòâå÷ó: åñëè ñèñòåìà ïëîõî ðà-
áîòàåò, íàäî âûéòè çà å¸ ïðåäåëû
è ïîñìîòðåòü íà íå¸ ñî ñòîðîíû.
À ýòî — è åñòü ïðîáëåìà îñìûñëåíèÿ
íîâîãî êîíòåêñòà, à ñëåäîâàòåëüíî,
è çàäà÷à ïîíÿòü åãî, ðàñøèðèòü
è âêëþ÷èòü â äåÿòåëüíîñòü, ÷òîáû å¸
óëó÷øèòü.

Êîíòåêñò — ýòî òî, èç ÷åãî
âû íèêîãäà íå âûéäåòå: ìîæíî
æèòü è âûæèòü âíå ñèñòåìû, íî èç
êîíòåêñòà âû íèêîãäà íå âûéäåòå,
îí âñåãäà ñ âàìè, ïîñêîëüêó âû åãî
ñâîåé äåÿòåëüíîñòüþ è ïîðîæäàåòå.
Îòêðûâàÿ è ñîçäàâàÿ äëÿ ñåáÿ íîâûé
êîíòåêñò îáðàçîâàíèÿ, âû ïîéì¸òå,
÷òî äåëàòü: 1) ñ ñèñòåìîé, 2) â íåé
è 3) âíå å¸.

Ê ñîæàëåíèþ, äàëåêî íå âñå ó÷è-
òåëÿ ìûñëÿò è ðàáîòàþò â êîíòåêñòå òåõ
èäåé, ïðîáëåì, çàäà÷, êîòîðûå íåïî-
ñðåäñòâåííî íå ëåæàò â ïîëå èõ ïî-
âñåäíåâíîé äåÿòåëüíîñòè. Ìíîãèå ó÷è-
òåëÿ íå «ëþáÿò» ðåôëåêñèþ è îñîçíàþò
ñåáÿ «óçêèìè» ñïåöèàëèñòàìè, ïûòàþ-
ùèìèñÿ òîëüêî â ñâî¸ì ïðîñòðàíñòâå
ðàáîòû äîñòè÷ü íàèâûñøåãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà. Íà îäíîé èç äèñêóññèé ïðå-
ïîäàâàòåëü õèìèè ýìîöèîíàëüíî ñêàçà-
ëà: «ß — Ñîðîñîâñêèé ó÷èòåëü, è âû
ìíå «âîîáùå» ïðî îáðàçîâàíèå íå ãî-
âîðèòå. Äàéòå êîíêðåòíóþ íîâåéøóþ
ìåòîäèêó! Âîò ÷òî ìíå èíòåðåñíî!».

Òàêàÿ ïîçèöèÿ çàñëóæèâàåò ïî-
íèìàíèÿ. Îäíàêî íàäî èìåòü â âèäó,
÷òî åñëè â øêîëå äîìèíèðóþò ó÷èòåëÿ
ñ òàêîé îðèåíòàöèåé, òî øêîëà íå ñòà-
íåò êîìôîðòíîé äëÿ äåòåé, êîòîðûå
ïðèõîäÿò ñþäà íå ïðîñòî ó÷èòüñÿ õè-
ìèè èëè èñòîðèè. Äåòè îòäàþò ñèñòåìå
îáðàçîâàíèÿ (äåòñàä + øêîëà) 15 ëåò
«ñâîåé ñàìîé ñ÷àñòëèâîé ïîðû æèçíè»
íå ðàäè îäíèõ òîëüêî çíàíèé è «àòòåñ-
òàòà çðåëîñòè». Äëÿ äåòåé îáðàçîâà-
íèå — ýòî èõ ïîäëèííàÿ æèçíü «çäåñü
è òåïåðü», öåííîñòü êîòîðîé äëÿ íèõ
âûøå êîíêðåòíûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé.
Îíè õîòÿò ïðîæèòü ýòè 15 ëåò ÿðêî
è íåçàáûâàåìî, îòêðûâàÿ íå ñòîëüêî
ìèð, ñêîëüêî ñåáÿ â ìèðå. Ïîýòîìó èõ
ïîäëèííàÿ æèçíü ëåæèò â äðóãîì ïðî-
ñòðàíñòâå — íå ïîëó÷åíèÿ è óñâîåíèÿ
çíàíèé, à îòêðûòèÿ çíà÷åíèé è îáðåòå-
íèÿ ñîáñòâåííûõ ñìûñëîâ. Çäåñü øêàëà
øêîëüíûõ îòìåòîê íå äåéñòâóåò (èëè
äåéñòâóåò êîíòðïðîäóêòèâíî).

Òåîðåòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà íà÷èíàåò âïîëçàòü â ñòàãíà-
öèþ, ìîäåðíèçàöèè — äâèãàþòñÿ ïî «äóðíîìó» êðóãó,
ïðàêòè÷åñêàÿ ïåäàãîãèêà ñòàíîâèòñÿ âñ¸ áîëåå ðóòèí-
íîé, à óïðàâëåíèå — âñ¸ áîëåå ìåõàíè÷åñêèì. Ñàìîå
âðåìÿ ïîíÿòü: ïî÷åìó òàê ïðîèñõîäèò?
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Ìàññîâàÿ æå øêîëà, îðèåíòèðî-
âàííàÿ íà «ñòàíäàðòû», îáåñïå÷èòü
ïðîæèâàíèå ÿðêîé è èíòåðåñíîé
øêîëüíîé æèçíè íå ìîæåò. Îíà çàìû-
êàåòñÿ â ôîðìàëüíûõ ðàìêàõ óçêî-
ñôîðìóëèðîâàííîé äèäàêòè÷åñêîé çà-
äà÷è «çíàíèÿ ëþáîé öåíîé» (ê ÷åìó
å¸ ïîñòîÿííî ïîáóæäàåò ñòðóêòóðà óï-
ðàâëåíèÿ), ñ÷èòàÿ âñ¸ îñòàëüíîå âòî-
ðè÷íûì. Èìåííî ïîýòîìó è äëÿ ïåäà-
ãîãîâ (â ïðàêòèêå è òåîðèè), è äëÿ óï-
ðàâëåíöåâ, è äëÿ äåòåé (â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü) íåîáõîäèì øèðîêèé è ìíîãîîá-
ðàçíûé êîíòåêñò èõ áûòèÿ â îáðàçîâà-
íèè. Òàê, ïðîáëåìà êîíòåêñòà ïðèîá-
ðåòàåò íå òîëüêî êîíöåïòóàëüíîå,
íî è ïðàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîìîãàÿ
âñåì îñìûñëèòü ñîäåðæàíèå è ôîð-
ìû îáðàçîâàíèÿ íà íîâîì âèòêå åãî
ðàçâèòèÿ.

Ïî÷åìó ñèñòåìíîå ìûøëåíèå ïå-
ðèîäè÷åñêè óñòàðåâàåò. Îòêðûòèå
è ïîáåäíîå øåñòâèå òåîðèè ñèñòåì
â ñâî¸ âðåìÿ ïåðåâåðíóëî ìûøëå-
íèå è ïðàêòèêó ìíîãèõ ñïåöèàëèñ-
òîâ, ñäåëàëî èõ áîëåå ïðîäóêòèâíû-
ìè àíàëèòèêàìè. Íî ýòîò áëåñòÿùèé
ðåçóëüòàò îêàçàëñÿ äëÿ ïîíèìàíèÿ
ñèñòåìíîñòè â èçâåñòíîé ìåðå ðîêî-
âûì, ïîñêîëüêó ïîêàçàë, ÷òî «ñèñòå-
ìà» — òîëüêî ÷àñòíûé ñëó÷àé ïðî-
ñòðàíñòâåííî-âðåìåííûõ ñâÿçåé, ÷òî
ëþáàÿ ñèñòåìà ðàíî èëè ïîçäíî ñòàíî-
âèòñÿ îòêðûòîé è ïîëó÷àåò âîçìîæ-
íîñòü èçìåíÿòüñÿ ÷åðåç ðåêîíñòðóêöèþ
èëè âçðûâ (ôîðìó áîëåå àêòèâíîé äå-
êîíñòðóêöèè). Ýòî ñòàëî íà÷àëîì ñòà-
íîâëåíèÿ íîâîãî ïîíèìàíèÿ «ñîîòíî-
øåíèé âñåãî ñî âñåì».

Íå÷òî ïîäîáíîå ïðîèçîøëî
è ñ ïîíèìàíèåì ðàçâèòèÿ. Äîëãîå âðå-
ìÿ îíî ìûñëèëîñü êàê îäíîíàïðàâëåí-
íûé êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé
ðîñò è åãî äèàëåêòè÷åñêîå ïðåîáðàçî-
âàíèå â íîâîå êà÷åñòâî. Îäíàêî íå-
ïðåäâçÿòûé àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî
ýòî — òàêæå ÷àñòíûé ñëó÷àé ãëîáàëü-
íûõ èçìåíåíèé. Â ðåçóëüòàòå íîâîãî

ïîíèìàíèÿ ðîäèëñÿ îáðàç «ðèçîìû»1,
ôèêñèðóþùèé âîçìîæíîñòü ðîñòà, äâè-
æåíèÿ ëþáîãî ÿâëåíèÿ â íîâîì íà-
ïðàâëåíèè è åãî èçìåí÷èâîñòè âíå çà-
âèñèìîñòè îò «ïðåæíåé òðàåêòîðèè».

Ðàçâàë ëþáîé ñîöèàëüíîé ñèñòå-
ìû — ýòî ñòàíîâëåíèå å¸ îòêðûòîñòè
è âûõîäà íà íîâûå ðóáåæè èçìåíåíèé;
òàêæå ýòî ñëåäñòâèå îòõîäà îò å¸ îäíî-
ìåðíîñòè, îäíîëèíåéíîñòè, îäíîíà-
ïðàâëåííîñòè, æ¸ñòêîé è èåðàðõè÷åñ-
êîé ñòðóêòóðèðîâàííîñòè, êîòîðûå —
ëèøü ÷àñòíûå ñëó÷àè, ëîêàëüíûå ïðî-
öåññû â îáùåé êàðòèíå èçìåí÷èâîñòè,
è ïîýòîìó íå ìîãóò áûòü «âåíöîì» òâî-
ðåíèÿ óïðàâëÿþùåé ñèñòåìû.

Ìîæíî ãîâîðèòü î ïåðìàíåíòíîé
ñìåíå (è äàæå êðóãîâîðîòå) òð¸õ îñ-
íîâíûõ ñîöèàëüíî-êóëüòóðíûõ òèïîâ
êîíòåêñòîâ â èñòîðè÷åñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå=âðåìåíè, â êîòîðûõ:

— âñ¸ îïðåäåëÿþò òðàäèöèîí-
íûå ñèìâîëû è çíà÷åíèÿ;

— ñìåøàíû, âçàèìîäåéñòâóþò,
ïðîòèâîñòîÿò ñòàðûå è íîâûå èäåè;

— íà÷èíàþò äîìèíèðîâàòü íî-
âûå èäåè, ñìûñëû, îáðàçû, ïîäõîäû,
ïîñòåïåííî ñòàíîâÿùèåñÿ íîâûìè òðà-
äèöèÿìè.

Ñìåøàííûé âàðèàíò — ñàìûé
àêòèâíûé, íåóñòîé÷èâûé, êîíôëèêò-
íûé — âñåãäà èãðàåò ðîëü ïåðåõîäà
èëè ìîñòà îò îäíîãî òèïà êîíòåêñòîâ
ê äðóãîìó. Ýòîò ïåðåõîä ìû ÷àñòî ñâÿ-
çûâàåì ñî ñòàíîâëåíèåì «íîâîãî òèïà
ìûøëåíèÿ», ñ ïîÿâëåíèåì è óòâåðæäå-
íèåì «íîâîé ïàðàäèãìû îáðàçîâàíèÿ»,
ñî ñòàíîâëåíèåì áîëåå øèðîêîãî êîí-
òåêñòà îñìûñëåíèÿ ïðàêòèêè îáó÷åíèÿ,
âîñïèòàíèÿ è óïðàâëåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ñòàíîâëåíèÿ «î÷å-
ðåäíîãî» íîâîãî ìûøëåíèÿ ñàìî ïîíè-
ìàíèå òåðìèíîâ «òåêñò — êîíòåêñò —
ïîäòåêñò» ïåðåñòàëî áûòü ÷èñòî ëèíã-
âèñòè÷åñêèì, êîãäà êîíòåêñòîì íàçûâà-
ëè îòðûâîê èëè ÷àñòü òåêñòà, ïîçâîëÿ-
þùåãî óòî÷íèòü îáùèé ñìûñë âõîäÿ-
ùèõ â íåãî ñëîâ, èäåé è ò.ï.

1 Î «ðèçîìå»

ãîâîðèëîñü â

áîëüøîì êîëè-

÷åñòâå ðàáîò,

íî, âèäèìî, íà-

äî ïîÿñíèòü

ñíîâà. Îáðàç

êîðíåâîé ñèñ-

òåìû (íàïðè-

ìåð, ëàíäûøà),

ñîñòîÿùåé èç

áóäóùèõ ïî-

áî÷íûõ ïîáå-

ãîâ è äàþùåé

îòíþäü íå

«ñèñòåìàòèçè-

ðîâàííûå» è

íå «ïðåäñêàçó-

åìûå» âñõîäû,

ïîìîãàåò îáú-

ÿñíèòü ôåíî-

ìåí ñëó÷àéíî-

ñòè è íåïðî-

ãðàììèðóåìîñ-

òè ðàçëè÷íîãî

ðîäà ñîöèàëü-

íûõ èçìåíå-

íèé.
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Êî í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

2 Ïîñòìîäåðí —
èñòîðè÷åñêîå âðå-
ìÿ, ñëåäóþùåå çà
Íîâûì âðåìåíåì,
Ìîäåðíîì. Èäåè
ïîñòìîäåðíèçìà
îòëîæèëè îòïå÷à-
òîê íà ìíîãèå
ñôåðû èíòåëëåê-
òóàëüíîé æèç-
íè — àðõèòåêòóðû
è æèâîïèñè, ëèòå-
ðàòóðû è ôèëîñî-
ôèè, êðèòèêè, ïî-
ëèòèêè è îáðàçî-
âàíèÿ. Äåëåç è
Äåððèäà — âèä-
íåéøèå ïðåäñòà-
âèòåëè ïîñòìîäåð-
íèçìà. Äåððèäà,
íàïð., ââ¸ë â îá-
ùåíàó÷íûé îáî-
ðîò íîâûå çíà÷å-
íèÿ òàêèõ òåðìè-
íîâ, êàê «íåðàçðå-
øèìîñòü», «äåêîí-
ñòðóêöèÿ», «êîí-
òåêñò», «äîïîëíè-
òåëüíîñòü», ÷åì
ðàñøèðèë ïîíèìà-
íèå ìíîãèõ ÿâëå-
íèé îáùåñòâåííîé
æèçíè è ìûñëè-
òåëüíûõ êîíñòðóê-
öèé ñîâðåìåííîãî
åâðîïåéñêîãî ìû-
øëåíèÿ.

Êîíòåêñò ñòàë óíèâåðñàëüíûì
è îáùåêóëüòóðíûì îáúÿñíåíèåì ÿâëå-
íèé (âèäèìî, äî ïîðû äî âðåìåíè, ïîêà
íå ïîÿâèòñÿ ïîòðåáíîñòü â îáíîâëåíèè
èíòåðïðåòàöèè, à ïðåæíèå îáúÿñíåíèÿ
íà÷íóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê ÷àñòíûå
ñëó÷àè).

Âî âñÿêîì ñëó÷àå, ïîêà ìîæíî
ïðèíÿòü â êà÷åñòâå òàêîãî îáùåãî,
íî ðàáî÷åãî îïðåäåëåíèÿ ñëåäóþùåå:
êîíòåêñò — øèðîêèé (óñëîâíî øèðî-
êèé â äàííûõ ñèòóàöèÿõ) óðîâåíü
îáúÿñíåíèÿ è îñìûñëåíèÿ ïðîèñõî-
äÿùåãî. Îí — òî, ÷òî ëåæèò çà ïðå-
äåëàìè ñòðóêòóðû/ñòðóêòóð èëè ñèñ-
òåìû è îáåñïå÷èâàåò èõ èçìåí÷è-
âîñòü; òî, ÷òî ïîìîãàåò èíòåðïðåòè-
ðîâàòü íîâûå ñâÿçè: ñ îäíîé ñòîðî-
íû — ðåàëüíûõ ôàêòîâ, ñèòóàöèé,
óñëîâèé, à ñ äðóãîé ñòîðîíû — èäåé,
çíà÷åíèé, ñìûñëîâ, ñèìâîëîâ è äðó-
ãèõ ìûñëèòåëüíûõ êîíñòðóêöèé. Òàê
êîíòåêñò îðãàíèçóåò íîâûå ðàìêè
ïîíèìàíèÿ ðåàëüíîñòè.

Ðåàëüíîñòü ñàìà ñòàëà ðàññìà-
òðèâàòüñÿ êàê ñîâîêóïíîñòü òåêñòîâ;
çíà÷åíèÿ ïîòåðÿëè ñâîþ îïðåäåë¸í-
íîñòü è ñàìîöåííîñòü è ñòàëè çàâè-
ñåòü îò êîíòåêñòà. Íàðóøåíèå ñòðóê-
òóðíîñòè ñòàíîâèòñÿ íîðìîé (Äå-
ëåç). Ïðîèñõîäèò «ðàçìûêàíèå
ñòðóêòóð â êîíòåêñò» (Äåððèäà).
Çäåñü èñïîëüçóåòñÿ îáðàç «ìàòðåø-
êè» — êàæäîå íîâîå ðàñøèðåíèå
êîíòåêñòà íå îòðèöàåò ïðåæíåå,
à äîïîëíÿåò åãî.

Òàêîâû êîíòåêñòû, êîòîðûå
ïîÿâèëèñü â îáîðîòå îáùååâðî-
ïåéñêîé ìûñëè â ýïîõó ïîñòìîäåð-
íà è êîòîðûå íàì íàäî ó÷èòûâàòü
âíå çàâèñèìîñòè îò òîãî, «íðàâèò-
ñÿ» ïîñòìîäåðíèçì êîìó-òî èëè
íåò2. Îí ïðîñòî — ÷àñòü íàøåãî
êîíòåêñòà.

Ïðè äàííîì ïîäõîäå âñå ðåà-
ëèè ðàññìàòðèâàþòñÿ òàê æå è êàê îñî-
áûå òåêñòû, ñóùåñòâóþùèå â êîíòåêñ-
òàõ. Åñëè ñêàçàòü ïðåäåëüíî óïðî-

ù¸ííî — ëþáîå ÿâëåíèå èëè ïðî-
öåññ ìîæíî àíàëèçèðîâàòü òîëüêî
êàê ÷àñòü áîëåå ñëîæíîé îðãàíèçà-
öèè ñâÿçåé è îòíîøåíèé, ïîíÿòü
è èíòåðïðåòèðîâàòü êîòîðûå ìîæíî,
ïðèâëåêàÿ øèðîêèé êðóã èäåé, çíà-
÷åíèé è ñìûñëîâ.

Åñëè ïåäàãîã, óïðàâëåíåö èëè
èññëåäîâàòåëü àíàëèçèðóåò ÿâëåíèÿ
îáðàçîâàíèÿ òîëüêî êàê çàêðûòûå
ñèñòåìû (èëè òåêñòû) è íà îñíîâå
èñêëþ÷èòåëüíî ñîáñòâåííîé ïîçè-
öèè èëè êîíöåïöèè, âíå íàèáîëåå
øèðîêîãî êîíòåêñòà è ïîäòåêñòà,
òî îí íå ñìîæåò àäåêâàòíî ïîíÿòü
è îáúÿñíèòü ýòî ÿâëåíèå, à åãî ïðî-
åêò ïîíåâîëå áóäåò óìîçðèòåëüíûì
è íåæèçíåñïîñîáíûì.

Ýòî ñóæäåíèå êàñàåòñÿ è ñî-
äåðæàíèÿ îáðàçîâàíèÿ, è ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ ïðàãìàòè÷åñêèõ ôîðì îáó÷å-
íèÿ è âîñïèòàíèÿ, è ñàìîãî ãëàâíî-
ãî — ñàìîðàçâèâàþùåãîñÿ â îáðàçî-
âàíèè ÷åëîâåêà, è ñàìîðàçâèâàþ-
ùåéñÿ øêîëû. Â ýòîì ñìûñëå êàæäî-
ìó ïðîôåññèîíàëó, ÷åì áû îí íè çà-
íèìàëñÿ, ïî îïðåäåëåíèþ âàæíî
âðåìÿ îò âðåìåíè âûõîäèòü çà ïðå-
äåëû ñîáñòâåííîãî êîíòåêñòà, ÷òîáû
ðåêîíñòðóèðîâàòü öåëè è çàäà÷è ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñîäåðæàíèå è ôîðìû îáðàçî-
âàíèÿ ñêëàäûâàþòñÿ èç ãðîìàäíîãî
êîëè÷åñòâà ñîñòàâëÿþùèõ, ïîýòîìó
ïîíåâîëå ïðèõîäèòñÿ îãðàíè÷èòü
ðàìêè ðàññóæäåíèé, âûáðàòü êëþ÷å-
âûå ïðîáëåìû è ïîíÿòü âîçìîæíîñ-
òè èõ ðåøåíèÿ.

Òàêèìè êëþ÷åâûìè ïðîáëåìà-
ìè â íîâûõ êîíòåêñòàõ, ïî-âèäèìî-
ìó, ñòàíîâÿòñÿ:

— ïðèâåäåíèå ñîäåðæàíèÿ îá-
ðàçîâàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ òðåáî-
âàíèÿìè ñîâðåìåííûõ öèâèëèçàöèîí-
íûõ èçìåíåíèé (÷òî ñòàëî ÿñíî ïî
ðåçóëüòàòàì ó÷àñòèÿ ðîññèéñêèõ
øêîëüíèêîâ â ìåæäóíàðîäíûõ òåñ-
òèðîâàíèÿõ);
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[ 69 — 102 ]

— ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ðåá¸íêà êàê ïîäëèííîãî ñóáú-
åêòà îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñ-
òè (÷òî ñòàíîâèòñÿ íåîáõîäèìîñ-
òüþ ïðè «äåêîíñòðóêöèè» ñîäåðæà-
íèÿ îáðàçîâàíèÿ);

— ðàçâèòèÿ äåìîêðàòè÷åñ-
êîãî ñî=óïðàâëåíèÿ â øêîëå êàê îä-
íîãî èç îñíîâíûõ óñëîâèé îáåñïå÷å-
íèÿ ñóáúåêòíîñòè ó÷àùèõñÿ è ïåäà-
ãîãîâ (÷òî âàæíî äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ
â öåëîì).

Ïåðâûé âîïðîñ: ïî÷åìó ìû îò-
ñòà¸ì? Ýòà ïðîáëåìà ñòàëà îñîáåííî
àêòóàëüíîé â ïîñëåäíåå âðåìÿ, âîç-
íèêíóâ äëÿ ìíîãèõ íåîæèäàííî, ïî-
ñêîëüêó çíà÷èòåëüíîå ÷èñëî ïåäàãî-
ãîâ è óïðàâëåíöåâ ñâÿòî âåðèëè
â ïðåèìóùåñòâà îòå÷åñòâåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ. Ìîäåðíèçàöèÿ ïëàíèðî-
âàëàñü è ïðîâîäèëàñü â ïîëíîé óâå-
ðåííîñòè, ÷òî ãëóáèííûå èçìåíåíèÿ
â îáðàçîâàíèè íå íóæíû, à òðåáóåò-
ñÿ åãî øëèôîâêà. Îäíàêî ôàêòû óêà-
çûâàëè íà äðóãîå. Îäíèì èç ïîáî÷-
íûõ ýôôåêòîâ ýòîãî ñòàë íîâûé êîí-
òåêñò îñìûñëåíèÿ êà÷åñòâà îáðàçî-
âàíèÿ, îòêðûâøèéñÿ â ðåçóëüòàòå
ïðîâåä¸ííûõ ñåðèé òåñòèðîâàíèÿ
è èõ àíàëèçà.

Íèæå ïðèâåä¸ì èçëîæåíèå íå-
êîòîðûõ âûâîäîâ èññëåäîâàòåëüñêîé
ãðóïïû (À.Ã. Êàñïðæàê, Ê.Ã. Ìèòðî-
ôàíîâ, Ê.Í. Ïîëèâàíîâà è äð.)3

1.1. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ
øêîëüíèêîâ 15-ëåòíåãî âîçðàñòà
â ìåæäóíàðîäíîì èññëåäîâàíèè
PISA-2000 (Program for International
Student Assessment) ïîêàçàë, ÷òî êà-
÷åñòâî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ñó-
ùåñòâåííî îòëè÷àåòñÿ îò êà÷åñòâà
îáðàçîâàíèÿ çà ðóáåæîì; â Ðîññèè
èíûå ïðèîðèòåòû â îáðàçîâàíèè,
÷åì â äðóãèõ ñòðàíàõ. Ñóäÿ ïî ðåàê-
öèè èññëåäîâàòåëåé è ïîëèòèêîâ
â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìû çàíÿëè ìå-
ñòî, íå ñîîòâåòñòâóþùåå íàøèì
ïðåäñòàâëåíèÿì î êà÷åñòâå îòå÷åñò-

âåííîé øêîëû. Äàííûå ñâèäåòåëüñò-
âóþò î òîì, ÷òî ðåçóëüòàòû ðîññèé-
ñêèõ øêîëüíèêîâ íå ñîîòâåòñòâóþò
ìåæäóíàðîäíûì òðåáîâàíèÿì.

2.2. Óðîâåíü óñïåøíîñòè ó÷à-
ùèõñÿ îêàçàëñÿ íåâûñîêèì, îíè íå
âëàäåëè òåìè äåéñòâèÿìè (ñèñòåìà-
ìè äåéñòâèé), êîòîðûå îáåñïå÷èâà-
ëè óñïåõ. Àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðîñ-
ñèéñêèõ øêîëüíèêîâ ïðèâ¸ë ê âûÿâ-
ëåíèþ ñïèñêà òåõ äåéñòâèé è îïåðà-
öèé, êîòîðûå ñîñòàâëÿëè ñîäåðæà-
íèÿ çàäàíèé PISA. Ýòî íå óçêîïðåä-
ìåòíûå óìåíèÿ, à óìåíèÿ áîëåå âû-
ñîêîãî, óíèâåðñàëüíîãî óðîâíÿ, òå,
êîòîðûå â òîé èëè èíîé ñòåïåíè òðå-
áîâàëèñü â ðåøåíèè âñåõ çàäà÷ è îò-
äåëüíûõ çàäàíèé.

3.3. Â îòëè÷èå îò òðàäèöèîí-
íûõ äëÿ íàøåé øêîëû òèïîâ çàäà-
íèé ó÷åíèê äîëæåí áûë âñÿêèé ðàç
çàíîâî ñâÿçàòü èìåþùèåñÿ óñëîâèÿ
çàäà÷è ñ èíôîðìàöèåé èç äðóãèõ èñ-
òî÷íèêîâ, ñîçäàòü ñîáñòâåííóþ âåð-
ñèþ îïèñàííîé â çàäà÷å ñèòóàöèè.
×àñòî äëÿ ïîäîáíîãî «ñâÿçûâàíèÿ»
íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå ëè÷íîãî
îïûòà øêîëüíèêà, èíèöèàòèâíîå èñ-
ïîëüçîâàíèå äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè.

4.4. Çàäà÷è PISA — èíòåãðèðî-
âàííûå, îðèåíòèðîâàííûå íà «êîì-
ïåòåíòíîñòü» (à íå ÇÓÍû) — ñïîñîá-
íîñòü ðåçóëüòàòèâíî äåéñòâîâàòü
â íåñòàíäàðòíûõ ñèòóàöèÿõ. Â èññëå-
äîâàíèè ïðîâåðÿëèñü îáùèå êîìïå-
òåíòíîñòè, óíèâåðñàëüíûå äëÿ âñåõ
ïðåäìåòíûõ çàäàíèé. Â îòå÷åñòâåí-
íîé òðàäèöèè èõ ìîæíî ïîñòàâèòü
â ñîîòâåòñòâèå ñ îáùåó÷åáíûìè óìå-
íèÿìè è íàâûêàìè.

5.5. Â ðîññèéñêîé øêîëå ïðî-
âåðÿåòñÿ (â âèäå óçêîïðåäìåòíûõ
è äàæå òåìàòè÷åñêèõ êîíòðîëüíûõ
ðàáîò), êàê ïðàâèëî, òî, ÷òî íåïî-
ñðåäñòâåííî ïåðåä òåì áûëî èçó÷å-
íî. Ñïîñîáíîñòü æå êâàëèôèöèðî-
âàòü çàäàíèå (âîïðîñ) êàê îòíîñÿùå-

3 À.Ã. Êàñïðæàê,

Ê.Ã. Ìèòðîôàíîâ,

Ê.Í. Ïîëèâàíîâà

è äð.

Ñîäåðæàíèå

ïîíÿòèÿ

«Êà÷åñòâî

îáðàçîâàíèÿ» â

îòå÷åñòâåííîé è

çàðóáåæíîé

îáðàçîâàòåëüíîé

ïðàêòèêå //

Íîâûå

òðåáîâàíèÿ ê

ñîäåðæàíèþ è

ìåòîäèêå

îáó÷åíèÿ â

ðîññèéñêîé

øêîëå â

êîíòåêñòå

ðåçóëüòàòîâ

ìåæäóíàðîäíîãî

èññëåäîâàíèÿ

ÐISÀ-2000. —

2005. Òàêæå ñì.:

Íîâûé âçãëÿä íà

ãðàìîòíîñòü. Ïî

ìàòåðèàëàì

èññëåäîâàíèÿ

ÐISÀ-2000. — 

Ì., 2004.
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åñÿ ê íåêîòîðîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè
íå ôîðìèðóåòñÿ. Â òî æå âðåìÿ, âû-
áîð îòâåòà â çàäàíèÿõ çàêðûòîãî òè-
ïà (à òàêèå çàäàíèÿ ñîñòàâëÿþò
áîëüøèíñòâî òåñòîâ PISA-2000)
ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå îïûòà ïðè-
áëèçèòåëüíîé îöåíêè ðåçóëüòàòà
è ñîïîñòàâëåíèÿ åãî ñî ñïèñêîì îò-
âåòîâ. Îðèåíòàöèÿ íà òî÷íîñòü îòâå-
òà, õàðàêòåðíàÿ äëÿ îòå÷åñòâåííîé
øêîëû, ïðåïÿòñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ
ýòîãî îïûòà. Âî âñåõ îáëàñòÿõ êîìïå-
òåíòíîñòè ðîññèéñêàÿ âûáîðêà äå-
ìîíñòðèðóåò îòíîñèòåëüíóþ óñïåø-
íîñòü â ëåãêèõ çàäàíèÿõ è ðåçêî ïðî-
âàëèâàåòñÿ íà òðóäíûõ çàäàíèÿõ.

6.6. Èç ïðèâåä¸ííûõ ïðèìåðîâ
ñëåäóåò îáùèé äèàãíîç ñîâðåìåííî-
ãî ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ: íåïëî-
õî îáåñïå÷èâàÿ ðåïðîäóêòèâíûé
óðîâåíü ìûøëåíèÿ è äåÿòåëüíîñòè,
øêîëà íå îáåñïå÷èâàåò ñòàíîâëåíèÿ
áîëåå ñëîæíûõ óðîâíåé ðàçâèòèÿ,
îñòðî âîñòðåáîâàííûõ â ñîâðåìåí-
íîì îáùåñòâå, êîòîðîå ïûòàåòñÿ
ñòàòü ïëþðàëèñòè÷åñêèì. Îòñóòñòâèå
îïûòà ðàáîòû ñ ðàçíîîáðàçíûìè íà-
ó÷íî-ïîïóëÿðíûìè è ïóáëèöèñòè÷åñ-
êèìè òåêñòàìè, íàâûêàìè ïîëó÷åíèÿ
èíôîðìàöèè èç òàêèõ òåêñòîâ — îä-
íà èç ïðè÷èí íèçêèõ ðåçóëüòàòîâ
ðîññèéñêèõ øêîëüíèêîâ. Øêîëüíèêè
íå ìîãóò ñàìè óñòàíàâëèâàòü òîò óðî-
âåíü ñëîæíîñòè, òî÷íîñòè, äåòàëèçà-
öèè, êîòîðûé îáåñïå÷èò óñïåøíîå
ðåøåíèå çàäà÷è. Êàê ïðàâèëî,
ïðè ðàáîòå ñ åñòåñòâåííî-íàó÷íûì
ñîäåðæàíèåì îíè îðèåíòèðîâàíû íà
ïðåäåëüíóþ òî÷íîñòü è äåòàëüíîñòü
ïðè ðàáîòå ñ õóäîæåñòâåííûì òåêñ-
òîì — íà îáùåå ïîíèìàíèå. Íàøè
øêîëüíèêè ðåàëèçóþò ïðè ðåøåíèè
ñòàíäàðòíûå ñõåìû äåéñòâèé;
íå óìåþò ïðèâëåêàòü èíôîðìàöèþ,
êîòîðàÿ íå ñîäåðæèòñÿ íåïîñðåäñò-
âåííî â óñëîâèÿõ çàäà÷è. Òðóäíîñòè
âûçûâàþò çàäàíèÿ, â êîòîðûõ ÷àñòü
èíôîðìàöèè (ïðîñòîé è èçâåñòíîé)

íåîáõîäèìî âñïîìíèòü, äîìûñëèòü
è äàæå óãàäàòü.

Îäíà èç îñíîâíûõ ïðè÷èí íå-
âûñîêîãî ðåçóëüòàòà — íåóìåíèå
ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ ðàáîòàòü
ñ ïðåäëàãàåìîé èíôîðìàöèåé: ñîïî-
ñòàâëÿòü ðàçðîçíåííûå ôðàãìåíòû,
ñîîòíîñèòü îáùåå ñîäåðæàíèå ñ åãî
êîíêðåòèçàöèåé, öåëåíàïðàâëåííî
èñêàòü íåäîñòàþùóþ èíôîðìàöèþ.
Ïðèìåíåíèå ïðåäìåòíûõ óìåíèé çà-
òðóäíåíî òåì, ÷òî, ðåøàÿ çàäà÷è, íà-
øè ó÷àùèåñÿ íåêðèòè÷åñêè âîñïðî-
èçâîäÿò ïðèâû÷íûå, ñòåðåîòèïíûå
ñïîñîáû äåéñòâèé, ïîñêîëüêó â ïðî-
öåññå îáó÷åíèÿ óñòàíàâëèâàåòñÿ æ¸-
ñòêàÿ ñâÿçü ìåæäó ñîäåðæàíèåì çà-
äàíèÿ (è äàæå åãî âíåøíèìè ïðè-
çíàêàìè) è ñïîñîáîì åãî ðåøåíèÿ.
Ñëîæèâøàÿñÿ ñèñòåìà îáó÷åíèÿ «íà-
òàñêèâàåò» ó÷àùèõñÿ ïðèìåíÿòü
ñòàíäàðòíûå ñïîñîáû ðåøåíèÿ íà
îñíîâàíèè «óçíàâàíèÿ» çàäà÷è. Îíè
ïðèâûêàþò ïðèìåíÿòü ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ â ñòðîãî îïðåäåë¸ííûõ ñèòó-
àöèÿõ. Åñëè ñîäåðæàíèå çàäàíèÿ,
ôîðìà âîïðîñà, ñàìè óñëîâèÿ çàäà÷è
äàíû â íåïðèâû÷íîé ôîðìå, ðåçóëü-
òàòû ðåøåíèÿ ðåçêî ñíèæàþòñÿ.
Äî òðåòè íàøèõ ó÷àùèõñÿ ïðîïóñêà-
ëè òå çàäàíèÿ, â êîòîðûõ òðåáîâà-
ëîñü äàòü îòâåò â ñâîáîäíîé ôîðìå.

Âûâîäû. Ìíîãèå îñîáåííîñòè
êà÷åñòâà ðîññèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ
è óñëîâèÿ, õàðàêòåðèçóþùèå ñëî-
æèâøóþñÿ ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ, —
ñëåäñòâèÿ ñèñòåìíûõ õàðàêòåðèñòèê
îáó÷åíèÿ â ðîññèéñêîé øêîëå: óç-
êîé ïðåäìåòíîñòè îáó÷åíèÿ è åãî
êâàçèàêàäåìè÷åñêîé íàïðàâëåííîñ-
òè; íåäîñòàòî÷íîãî äèàëîãè÷åñêîãî
õàðàêòåðà ãóìàíèòàðíîãî îáðàçîâà-
íèÿ; íåâíèìàíèÿ ê èíòåãðàëüíûì
õàðàêòåðèñòèêàì ìûøëåíèÿ øêîëü-
íèêîâ (ñàìîñòîÿòåëüíîñòè, èíèöèà-
òèâå è äð.) è ò.ä. Íèçêèì ÿâëÿåòñÿ
äèàïàçîí îñâàèâàåìûõ ñðåäñòâ ðà-
áîòû: ðîññèéñêèå øêîëüíèêè ñëàáî
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[ 69 — 102 ]

îðèåíòèðóþòñÿ â àêòóàëüíûõ ïðî-
áëåìàõ åñòåñòâîçíàíèÿ, òàêèõ êàê
ýêîëîãè÷åñêèå ïðîáëåìû, ïðîáëå-
ìû çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè, âëèÿ-
íèå íàóêè è òåõíèêè íà ðàçâèòèå
îáùåñòâà è äð.

Íàäïðåäìåòíûå ñïîñîáíîñòè
íå ñôîðìèðîâàíû â äîëæíîé ìåðå
ó ðîññèéñêèõ ó÷àùèõñÿ. Íàøè
øêîëüíèêè íåñâîáîäíû â ïðèìåíå-
íèè è èñïîëüçîâàíèè ñôîðìèðîâàí-
íûõ ó íèõ çíàíèé. Ãîâîðÿ ïñèõîëîãè-
÷åñêèì ÿçûêîì, 15-ëåòíèå øêîëüíè-
êè íå ñòàíîâÿòñÿ ñóáúåêòàìè ñîáñò-
âåííûõ ïðåäìåòíûõ çíàíèé.

Ïðèâåä¸ííûé (â êà÷åñòâå
ïðèìåðîâ) íåïîëíûé ïåðå÷åíü äå-
ôèöèòîâ â ó÷åáíûõ óìåíèÿõ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî óñïåõ ìîæåò áûòü äîñòèã-
íóò èíûì òèïîì ó÷åáíîé ðàáîòû äå-
òåé, à íå óâåëè÷åíèåì îáú¸ìà ñî-
äåðæàíèÿ. Â íàèáîëüøåé ìåðå íåäî-
ñòàòî÷íûé óðîâåíü âûïîëíåíèÿ òåñ-
òà PISA-2000 îáúÿñíÿåòñÿ íåóìåíè-
åì ðàáîòàòü ñ èíôîðìàöèåé, àíàëè-
çèðîâàòü è ìîäåëèðîâàòü îïèñàííóþ
â ñâîáîäíîé ôîðìå ñèòóàöèþ è ïå-
ðåâîäèòü å¸ â ïðåäìåòíóþ ôîðìó,
ñàìîñòîÿòåëüíî îðãàíèçîâûâàòü
ñâîè äåéñòâèÿ, â òîì ÷èñëå è ïðåä-
ìåòíûå, ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ èñêîìî-
ãî ðåçóëüòàòà.

Åñëè â Ðîññèè êà÷åñòâî îáðà-
çîâàíèÿ ïîíèìàþò â òåðìèíàõ åäè-
íèö ó÷åáíîãî ñîäåðæàíèÿ, òî ìåæ-
äóíàðîäíîå ñîîáùåñòâî äîïîëíÿåò
ýòî (òðàäèöèîííîå) ñîäåðæàíèå íî-
âûìè ñîñòàâëÿþùèìè: óìåíèåì ðà-
áîòàòü ñ ñèòóàöèåé è îòíîñèòåëüíî
íå¸ ïîäáèðàòü ñîîòâåòñòâóþùèå
ïðåäìåòíûå çíàíèÿ, óìåíèÿ, íàâû-
êè èëè óìåíèåì ðàçðåøàòü ïðî-
áëåìíóþ ñèòóàöèþ ïîñðåäñòâîì
ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè. Çäåñü äåéñòâóåò íîâàÿ
ïàðàäèãìà îáðàçîâàíèÿ, ïðè êîòî-
ðîé èçíà÷àëüíî ïëàíèðóåòñÿ (à çà-
òåì òåñòèðóåòñÿ) óðîâåíü è òèï, íà-

ïðèìåð, ðàáîòû ñ òåêñòîì. Íåïðåä-
ìåòíûé (íàäïðåäìåòíûé) ðåçóëüòàò
îáó÷åíèÿ èñõîäíî «âñòðîåí» â îáó-
÷àþùèå è äèàãíîñòè÷åñêèå ìàòåðè-
àëû, åãî äîñòèæåíèå ïðîåêòèðóåòñÿ
èñõîäíî äî îòáîðà ó÷åáíîãî ñîäåð-
æàíèÿ; ýòèì íåïðåäìåòíûì óìåíè-
ÿì îòäà¸òñÿ ïðèîðèòåò.

Íåîáõîäèìû âûðàáîòêà îáùèõ
ïðèíöèïîâ êîíñòðóèðîâàíèÿ ó÷åá-
íûõ ìàòåðèàëîâ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
è ñîçäàíèå íîâûõ ìîäåëüíûõ îáó÷à-
þùèõ çàäà÷ äëÿ îñíîâíîé øêîëû. 

Ïðèâåä¸ííûå âûøå ñóæäåíèÿ
è âûâîäû ñïåöèàëèñòîâ âàæíû äëÿ
ïîíèìàíèÿ ñîâðåìåííîãî êîíòåêñòà
îòå÷åñòâåííîãî îáðàçîâàíèÿ, ïî-
ñêîëüêó íåïðåäâçÿòî àíàëèçèðóþò
ïðè÷èíû íåóäà÷ ìàññîâîé øêîëû: èìåí-
íî ìàññîâîé, ïîñêîëüêó ïðîáëåì ñ îáó-
÷åíèåì òàëàíòëèâîé ÷àñòè ó÷àùèõñÿ
ó íàñ ãîðàçäî ìåíüøå, ÷åì ñ îáó÷åíèåì
òàê íàçûâàåìîãî «ñðåäíåãî ó÷åíèêà»
èëè, âåðíåå, ó÷åíèêà, êîòîðîãî ìàññîâàÿ
øêîëà èç-çà ðóòèííûõ óñëîâèé ñàìîé
ìàññîâîé øêîëû (ýòî — ñ îäíîé ñòîðî-
íû) äåëàåò ñðåäíèì; è, ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, èç-çà ðóòèííîñòè óïðàâëåíèÿ øêî-
ëîé, êîòîðóþ òàêîå óïðàâëåíèå äåëàåò
ñàìîé ìàññîâîé è îáåçëè÷åííîé.

Îòâåò íà ïåðâûé âîïðîñ çâó÷èò
ïðèìåðíî òàê: ìû îòñòà¸ì, ïîòîìó
÷òî ó íàñ íè ó÷åíèê, íè ó÷èòåëü ïî-
âñåìåñòíî íå ñòàëè ïîëíîïðàâíûìè
ñóáúåêòàìè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Èõ
äåÿòåëüíîñòü (ïî ñîäåðæàíèþ, ôîð-
ìàì è ìåòîäàì) èì íàâÿçûâàþò ñâåð-
õó äîíèçó! Çíàíèå, êîòîðîå èì «ïðè-
âèâàþò», ò.å. íàâÿçûâàþò, íå ñòàíî-
âèòñÿ èõ ëè÷íîñòíûì çíàíèåì!

Äîñòèæåíèþ áîëåå âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ äîëæíû ñïî-
ñîáñòâîâàòü èçìåíåíèÿ âî âñåõ ñôåðàõ îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà, èìåííî ó÷åáíûå ìàòåðèàëû ÿâëÿþòñÿ
íàèáîëåå îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì «ñêðûòîãî îáðà-
çîâàíèÿ» (hidden curriculum).
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4 Ïîäðîáíåå îá

ýòîì: 

Í.Á. Êðûëîâà.

Îáðàçîâàòåëü-

íàÿ äåÿòåëü-

íîñòü: ðàçíîîá-

ðàçèå ñîäåðæà-

íèÿ è ôîðì //

Íîâûå öåííîñòè

îáðàçîâàíèÿ:

Îáðàçîâàòåëü-

íàÿ äåÿòåëü-

íîñòü. 

¹ 1–2, 2006.

Âòîðîé âîïðîñ: êàêèå óñëîâèÿ
ñäåëàþò ó÷åíèêà ñóáúåêòîì ñîáñòâåí-
íîé îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè?
Ïî÷åìó çà âñêðûâøèåñÿ íåóäà÷è îò-
âåòñòâåííû èìåííî ðóòèííûå óñëî-
âèÿ îðãàíèçàöèè ìàññîâîé øêîëû
è àäìèíèñòðèðîâàíèå, ïî÷åìó óï-
ðàâëÿþùèå âîçäåéñòâèÿ íà ÷åëîâåêà
êàê æèâóþ ñèñòåìó òàê íåïðîäóêòèâ-
íû? Èçìåíèëèñü êóëüòóðíûå êîíòåê-
ñòû ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè, à òðàäèöèîí-
íàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ êàê ðóêî-
âîäñòâà ýòî ïðîèãíîðèðîâàëà. Îíà íå
çàìåòèëà, ÷òî ïîíèìàíèå ÷åëîâåêà
òîæå øëî îò íàäåëåíèÿ åãî îäíîìåð-
íîñòüþ, ýëåìåíòàðíîñòüþ, ïðåäçà-
äàííîñòüþ — ê ïîíèìàíèþ åãî ìíî-
ãîìåðíîñòè è óíèêàëüíîñòè.

Âñëåä çà ýòèì è â ïåäàãîãèêó
ïðèøëî ïîíèìàíèå òîãî, ÷òî âëèÿ-
íèå ïåäàãîãà íåáåçãðàíè÷íî, ÷òî
óïîâàíèå íà âîçäåéñòâèÿ — íå ïðî-
äóêòèâíû, à, ñêîðåå, äàæå êîíòðïðî-
äóêòèâíû (êàê óòâåðæäàë È. Èëëè÷;
åãî èäåè, ñ÷èòàâøèåñÿ ðàíåå ðàäè-
êàëüíûìè, òåïåðü ïîñòåïåííî âõîäÿò
â êîíòåêñò ñîâðåìåííîãî îáðàçîâà-
íèÿ). Ïîÿâèëîñü íîâîå ìèðîïîíèìà-
íèå ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
êàê ïîääåðæêè ñàìîðàçâèòèÿ, ñî-
òðóäíè÷åñòâà, ãëóáèííîãî îáùåíèÿ,
âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ è ïðèíÿòèÿ.
Ïîÿâèëàñü âîçìîæíîñòü ðàññìàòðè-
âàòü îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü
ðåá¸íêà êàê îòíîñèòåëüíî àâòîíîì-
íóþ è íå âêëþ÷àòü å¸ àâòîìàòè÷åñêè
âî âñ¸ì å¸ îáú¸ìå â ïåäàãîãè÷åñêóþ
äåÿòåëüíîñòü4.

Ýòî ñäåëàëî ñôåðó îáðàçîâà-
íèÿ áîëåå ñëîæíûì è èíäèâèäóàëè-
çèðîâàííûì ïðîñòðàíñòâîì ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé. Àêòóàëü-
íûì ñòàëî ïîíèìàíèå ðåá¸íêà êàê
ïîëíîïðàâíîãî ñóáúåêòà ñîáñòâåííûõ
äåéñòâèé è îòíîøåíèé. Ýòîò íîâûé
êîíòåêñò êàðäèíàëüíî ìåíÿåò èí-
òåðïðåòàöèþ ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ïîíÿòèé.

Â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ ïåäàãî-
ãè÷åñêîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
òåðÿåò ñâî¸ äîìèíèðîâàíèå. Îáðàçî-
âàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ðåá¸íêà ñòàíî-
âèòñÿ âñå áîëåå ñàìîöåííîé è îòêðû-
òîé, ïî ìåðå òîãî êàê ñîçäàþòñÿ óñëî-
âèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ å¸ îòíîñèòåëüíîé
àâòîíîìíîñòè. Îáðåòàÿ âñ¸ áîëüøóþ
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, îíà òðåáóåò èíûõ
óñëîâèé, ÷åì òå, êîòîðûå îáåñïå÷èâàëè
å¸ ïðè äîìèíèðîâàíèè âíåøíèõ ïåäà-
ãîãè÷åñêèõ óñèëèé.

Êîíå÷íî, íèêòî íå ñîáèðàåòñÿ
îòðèöàòü ðîëü ïåäàãîãà, ðîäèòåëÿ
â âîñïèòàíèè è ðàçâèòèè ðåá¸íêà. Îä-
íàêî ñîâðåìåííûå óñëîâèÿ âíîñÿò
êîððåêòèâû. Êàê ãîâîðèë Êîð÷àê, ðå-
á¸íîê — ýòî ñòî ëèö. Ñîöèàëüíî-êóëü-
òóðíîå ïðîñòðàíñòâî åãî îáðàçîâàíèÿ
êàê ëè÷íîñòè è êîíòåêñòû åãî ñîáñò-
âåííîé æèçíè — ýòî äåñÿòêè ðàçíî-
îáðàçíûõ ïåäàãîãè÷åñêè îðãàíèçîâàí-
íûõ è ñîòíè (íà ïîðÿäîê áîëüøå) ñòè-
õèéíûõ æèçíåííûõ ñèòóàöèé ñàìîîá-
ðàçîâàíèÿ, ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìî-
ðåàëèçàöèè. Èç âñåõ ýòèõ ñèòóàöèé ñî-
çäà¸òñÿ æèâîé, ïîñòîÿííî ìåíÿþùèé-
ñÿ êîíòåêñò åãî æèçíè, êîòîðûé äàëå-
êî íå âñåãäà çàâèñèò îò ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ óñèëèé, íî âñåãäà îïðåäåëÿåòñÿ
ñàìèì ðåá¸íêîì êàê àêòèâíûì ñóáúåê-
òîì äåéñòâèÿ.

Ïåäàãîã (ðîäèòåëü) ìîæåò âëè-
ÿòü, åñëè ñìîæåò âûéòè èç òåêóùåé îá-
ðàçîâàòåëüíîé èëè âîñïèòàòåëüíîé ñè-
òóàöèè, è âîéòè â ýòîò, ïîðîé íàïîëî-
âèíó ñêðûòûé îò ñàìîãî ðåá¸íêà, êîí-
òåêñò åãî æèçíè. È ïîáóäèòü ðåá¸íêà
îòðåôëåêñèðîâàòü ïðîèñõîäÿùåå.
Áåç ýòîé ñàìîñòîÿòåëüíîé, èñêðåííåé
ðåôëåêñèè, áåç ìîòèâàöèè ñàìîãî ðå-
á¸íêà íåò íè åãî îáó÷åíèÿ, íè åãî âîñ-
ïèòàíèÿ (è äëÿ íåãî ñóáúåêòèâíî ÷àñòî
íå ñóùåñòâóåò âîñïèòàíèÿ êàê òàêîâî-
ãî), à åñòü òîëüêî åãî çíà÷èìàÿ æèçíü
«çäåñü è òåïåðü», êîòîðîé ïðîòèâîñòî-
èò ôîðìàëüíàÿ, âíåøíÿÿ ïåäàãîãè÷åñ-
êàÿ äåÿòåëüíîñòü. Áåç ïîçèòèâíîãî
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îòíîøåíèÿ ðåá¸íêà ê ïðîèñõîäÿùå-
ìó, áåç åãî ïîëîæèòåëüíûõ ýìîöèé
è îñìûñëåíèÿ ñîäåðæàíèÿ (ñèòóà-
öèè êàê òåêñòà) íå ìîæåò áûòü îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì. À ýòî óäà¸òñÿ äàëå-
êî íå âñåãäà.

×àùå âñåãî ïåäàãîã âûíóæäåí
îãðàíè÷èâàòüñÿ ñèòóàöèåé ôîðìàëü-
íîé êîììóíèêàöèè (äàæå íå îáùå-
íèÿ), ïðèïèñûâàÿ ñåáå ðåçóëüòàò
âëèÿíèÿ íà ðåá¸íêà, êîòîðûé (ðå-
çóëüòàò) ìîæåò áûòü íà äåëå íåïðåä-
ñêàçóåì. Õóäøèé âàðèàíò — êîãäà
ó÷èòåëü ñ÷èòàåò òî, ÷òî îí äåëàåò,
åäèíñòâåííî ïðàâèëüíûì è áåçóñ-
ëîâíî ýôôåêòèâíûì äåéñòâèåì,
à ðåá¸íîê äåëàåò âèä, ÷òî ñîãëàøà-
åòñÿ ñ «äåéñòâèåì» âçðîñëîãî.

Âûõîä — â ñîçäàíèè óñëîâèé
óñïåõà è ïîçèòèâíîé ñàìîðåàëèçà-
öèè ðåá¸íêà â îáðàçîâàíèè è îïîðû
íà åãî ïðîäóêòèâíóþ äåÿòåëüíîñòü,
îñíîâàííóþ íà åãî ñîáñòâåííîì èí-
òåðåñå, à ýòî òðåáóåò ïåðåñìîòðà
ìíîãèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ìåòîäîâ,
ïðè¸ìîâ îöåíèâàíèÿ è ìåõàíèçìîâ
êîíòðîëÿ çà ðàáîòîé øêîëû.

Íà îäíîé èç äèñêóññèé ÿ êàê-òî
ñêàçàëà, ÷òî âñå êîíñòðóêöèè âîñïè-
òàíèÿ âîñïðèíèìàþ ãëàçàìè «ñå-
áÿ=äåñÿòèëåòíåé», íà ÷òî ìíå îòâå-
òèëè, ÷òî òàê íåëüçÿ, ïîñêîëüêó ïåäà-
ãîãèêà — íàóêà è îíà äîëæíà àáñòðà-
ãèðîâàòüñÿ îò ÷àñòíîñòåé, êëàññèôè-
öèðîâàòü, òèïîëîãèçèðîâàòü ÿâëå-
íèÿ, óñëîâèÿ, êîíñòðóêöèè è ïð. Îä-
íàêî ïðèíöèï «èäòè âî âñ¸ì îò ðå-
á¸íêà» íå äîëæåí áûòü àáñòðàêòíûì
è äëÿ ñîâðåìåííîé íàóêè, òåì áîëåå
÷òî å¸ êîíòåêñò óæå èçìåíèëñÿ. Â íî-
âîì êîíòåêñòå ñîâðåìåííîãî ìûøëå-
íèÿ «êëàññèôèêàöèÿ» èëè «òèïîëî-
ãèçàöèÿ» íå ðåøàþò ìíîãèõ ïðîáëåì,
íå ñíèìàþò ïðîòèâîðå÷èÿ ïðàêòèêè
âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ, à ëèøü ñî-
çäàþò âèäèìîñòü èõ ïðåîäîëåíèÿ,
óìíîæàÿ ìèôîëîãè÷åñêîå ñîäåðæà-
íèå òåîðåòè÷åñêîé ïåäàãîãèêè.

Òðåòèé âîïðîñ: êàê íàäî îðãàíè-
çîâàòü øêîëüíóþ æèçíü, ÷òîáû èçáå-
æàòü æ¸ñòêîãî âåðòèêàëüíîãî êîíòðîëÿ
è ðóêîâîäÿùåãî ôîðìàëüíîãî âîçäåé-
ñòâèÿ? Ñàìî=óïðàâëåíèå è ñî=óïðàâ-
ëåíèå ñòàëè îäíèì èç àêòèâíî ðàñ-
øèðÿþùèõñÿ êîíòåêñòîâ ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Íàñòóïàåò âðåìÿ,
êîãäà íàðÿäó ñ ãîñóäàðñòâåííûì
ñïîñîáîì óïðàâëåíèÿ øêîëîé íà
ïåðâûé ïëàí âûõîäèò íîâûé — ñåòå-
âîé ñïîñîá ñàìîîðãàíèçàöèè, à äëÿ
ýòîãî è íåîáõîäèìû ôîðìû ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è ñîóïðàâëåíèÿ
(À.È. Àäàìñêèé, À.Ì. Öèðóëüíèêîâ).

Ê ñåòåâîé ñàìîîðãàíèçàöèè
ñåé÷àñ ïîâûøåííûé èíòåðåñ, âî âñÿ-
êîì ñëó÷àå, íåêîòîðûå ìåñòíûå óï-
ðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ õîòÿò áûòü
çàñòðåëüùèêàìè â åãî ðàñøèðåíèè
è ñòðåìÿòñÿ äîëîæèòü î ñòîïðîöåíò-
íîì îõâàòå øêîë. Îò÷àñòè ýòîò èíòå-
ðåñ âûçâàí ðåàëüíûìè ïðîöåññàìè
äåìîêðàòèçàöèè øêîëû, îò÷àñòè —
ïîïûòêàìè ñòðóêòóð óïðàâëåíèÿ
âçÿòü ïîä ñâîé êîíòðîëü âñå ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå â øêîëå. Íî ïðî-
áëåìû ñàìîóïðàâëåíèÿ ðåøàþòñÿ íå
âäðóã è íå òàê, êàê óäîáíî óâèäåòü
ñâåðõó.

Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî ïîäõî-
äîâ ê øêîëüíîìó ñàìîóïðàâëåíèþ
è ñîóïðàâëåíèþ, â îñíîâå êîòîðûõ
ëåæèò òà èëè èíàÿ ñîöèàëüíàÿ ïîçè-
öèÿ ðóêîâîäèòåëÿ (àäìèíèñòðàòîðà,

Äëÿ âîñïèòàíèÿ è îáó÷åíèÿ áóäåò ëó÷øå, åñëè îíè îñ-
òàíóòñÿ ñâîáîäíûì ïðîñòðàíñòâîì ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è îáùåíèÿ ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé è äåòåé,
à íå ïðîäîëæåíèåì óìîçðèòåëüíûõ âûâîäîâ è ðåêî-
ìåíäàöèé è ïîâñåäíåâíîãî æ¸ñòêîãî êîíòðîëÿ. Ñâî-
áîäíîå ïðîñòðàíñòâî âñåãäà îòêðûòî äëÿ òâîð÷åñòâà
â ñèòóàöèè «çäåñü è òåïåðü», à åãî îðãàíèçàöèÿ îáåñ-
ïå÷èâàåòñÿ òîëüêî íà îñíîâå ñîâìåñòíûõ ðàâíîïðàâ-
íûõ ðåøåíèé äåòåé è âçðîñëûõ. Ýòî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü
îáðàçîâàíèå ãèáêèì è îòêðûòûì äëÿ èííîâàöèîííûõ
ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ è èçáåæàòü âòÿãèâàíèÿ åãî
â òåõíîëîãèçàöèþ è ñòàíäàðòèçàöèþ.
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ëèäåðà èëè ïðîñòî ó÷àñòíèêà). Îäíà
èç ïîçèöèé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ñàìî-
óïðàâëåíèå íå äîëæíî êîïèðîâàòü
ôîðìû ãîñóäàðñòâåííûõ ó÷ðåæäå-
íèé, à äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü îñî-
áåííîñòÿì øêîëüíîé æèçíè. Êðàñè-
âàÿ è àêòóàëüíàÿ ìûñëü! Âûñêàçàíà
îíà åù¸ â äâàäöàòûõ ãîäàõ ïðîøëî-
ãî âåêà Ñåðãååì Ãåññåíîì â åãî øè-
ðîêî èçâåñòíîé êíèãå «Îñíîâû ïå-
äàãîãèêè». È åù¸ îäíà çàìå÷àòåëü-
íàÿ ìûñëü: â øêîëå îñíîâíîé óïðàâ-
ëÿþùèé ôàêòîð — ýòî ñàìà ïðèðîäà
ñèòóàöèé, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò þíûå
÷ëåíû îáùåñòâà. Âûñêàçûâàíèå ïðè-
íàäëåæèò èçâåñòíîìó àìåðèêàíñêî-
ìó òåîðåòèêó è ïðàêòèêó îáðàçîâà-
íèÿ Äæîíó Äüþè («Äåìîêðàòèÿ è îá-
ðàçîâàíèå»).

Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíöåâ
òðàäèöèîííîãî òèïà (ê ñîæàëåíèþ,
òàêîâà çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü),
øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå åñòü
ëèøü îäíà èç ôîðì îáùåé ñèñòåìû
ðóêîâîäñòâà øêîëîé. Âñÿ îáðàçîâà-
òåëüíàÿ âëàñòíàÿ âåðòèêàëü — îò
ôåäåðàëüíîãî ìèíèñòåðñòâà äî åãî
ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ
è ðàéîííûõ/îêðóæíûõ êîïèé (ìà-
ëûõ ìèíèñòåðñòâ) — ðàññìàòðèâàåò
ñàìîóïðàâëåíèå â øêîëå êàê åù¸
îäèí ðû÷àã ïðîâåäåíèÿ ñâîåé ïîëè-
òèêè è êîíòðîëÿ íàä øêîëîé. Ýòî —
ôàêò ñåãîäíÿøíåé ñèòóàöèè â îáðà-
çîâàíèè, ãäå íàæèì îðãàíîâ îáðàçî-
âàíèÿ ïðåñëåäóåò âïîëíå êîíêðåò-
íóþ öåëü: çàòÿíóòü «àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ãàéêè» è ïîñòàâèòü ïîä êîí-

òðîëü òå ðîñòêè ñâîáîäíîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ øêîë, êîòîðûå íà÷àëè
ïðîÿâëÿòüñÿ â óñëîâèÿõ ïåðâûõ ëåò
äåìîêðàòèçàöèè ýòîé ñôåðû.

Ìíîãèå ó÷èòåëÿ è äèðåêòîðà
øêîë «ñòîíóò» îò âåðòèêàëüíîãî àä-
ìèíèñòðèðîâàíèÿ. «Ñòàëî åù¸ õóæå,
÷åì ðàíüøå», — âîò èõ ìíåíèå.
Â ýòèõ óñëîâèÿõ, à òàêæå â êîíòåêñòå
îáùåøêîëüíûõ ïëàíîâ âîçðîæäåíèÿ
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ è äåò-
ñêèõ îðãàíèçàöèé ñìåþ ïðåäïîëî-
æèòü: ïîãîëîâíîå ôîðìèðîâàíèå îð-
ãàíîâ «ñàìîóïðàâëåíèÿ» â øêîëàõ
áóäåò âûðàæåíèåì ïîëèòèêè îáðàçî-
âàòåëüíîé âëàñòíîé âåðòèêàëè. Ýòîò
ïóòü óâîäèò øêîëüíîå ñàìîóïðàâëå-
íèå â ãîññèñòåìó, à çíà÷èò, â ñòîðîíó
îò ïðàêòè÷åñêèõ çàäà÷ ãðàæäàíñêîãî
è äåìîêðàòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ
øêîëüíèêîâ.

Â øêîëàõ ìîæåò âîçîáëàäàòü
ñóãóáî «óïðàâëÿþùèé» ïîäõîä ê ñà-
ìîóïðàâëåíèþ (åãî ÷åðòû ïðîÿâëÿ-
þòñÿ ñ ïåðâûõ ìèíóò ðàçãîâîðà î í¸ì
ñî ìíîãèìè äèðåêòîðàìè). ×òî òàêîé
ïîäõîä îçíà÷àåò? Ñòðîãóþ âåðòèêàëü
(èåðàðõèþ) îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ,
÷¸òêîå ðàçäåëåíèå èõ ôóíêöèé, óò-
âåðæäåíèå èíèöèàòèâ ñâåðõó, ñòàâêó
íà ëèäåðîâ (áóäóùèõ óïðàâëåíöåâ
è ÷èíîâíèêîâ), ïîä÷èí¸ííîñòü ñàìî-
óïðàâëåíèÿ øêîëüíîé àäìèíèñòðà-
öèè — âîò åãî ãëàâíûå ïðèíöèïû.
Ïðè òàêîì ïîäõîäå óïðàâëÿåìîñòü
îðãàíîâ — îñíîâíîé êðèòåðèé.
Íà îäíîì èç ñîâåùàíèé ïî ñàìî-
óïðàâëåíèþ èç ïðåçèäèóìà òàê è áû-
ëî ñêàçàíî: «Ñàìîå ãëàâíîå — êòî
ñòîèò ó ðóëÿ!». Òàêîâà èäåÿ «óïðàâ-
ëÿåìîé äåìîêðàòèè».

Åñòü âñ¸ æå íàäåæäà, ÷òî îáðà-
çîâàíèå (êàê êóëüòóðíîå, à íå ïîëè-
òè÷åñêîå ÿâëåíèå) âñ¸ æå íå ïîéä¸ò
ïî ýòîìó ïñåâäîñèñòåìíîìó ïóòè.
Øêîëüíîå ñàìîóïðàâëåíèå íóæäàåò-
ñÿ â êóëüòóðîñîîáðàçíîì ïîäõîäå.
Åãî îñíîâíûå íîðìû: îòñóòñòâèå èå-

Ñåãîäíÿ ïåäàãîãè íà÷èíàþò âíîâü îòêðûâàòü äëÿ ñåáÿ
ñòàðûå èñòèíû. Íî ìíîãèå òàê è îñòàþòñÿ â ïëåíó
ó ðàñïðîñòðàí¸ííîãî ó íàñ îòíîøåíèÿ ê îáó÷åíèþ
è âîñïèòàíèþ êàê ê ïåäàãîãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ
è âîçäåéñòâèþ. Ñàìîóïðàâëåíèå, øêîëüíîå âîîáùå
è ó÷åíè÷åñêîå â ÷àñòíîñòè, ïîïàëî ïîä âëèÿíèå ýòîãî
îòíîøåíèÿ.
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ðàðõèè, ñàìîîðãàíèçàöèÿ, ñî=óïðàâ-
ëåíèå äåòåé è âçðîñëûõ, âçðàùèâà-
íèå èíèöèàòèâ ñíèçó, ïîä÷èí¸ííîñòü
ñàìîóïðàâëåíèÿ øêîëüíîìó ñîîáùå-
ñòâó, ñòàâêà íà äåìîêðàòè÷åñêîå îá-
ñóæäåíèå ïðèíèìàåìûõ ðåøåíèé,
ó÷¸ò ìíåíèÿ ìåíüøèíñòâà, ïîèñêè
ñîãëàñèÿ.

Òàêîå ñàìîóïðàâëåíèå ñòàâèò
çàäà÷ó íå ãîòîâèòü íîâîå ïîêîëåíèå
ëèäåðîâ, à ñîçäàâàòü â øêîëå ïðî÷-
íûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè, ïîìîãàòü
ñòàíîâëåíèþ ó êàæäîãî øêîëüíèêà
ñïîñîáíîñòè ñòðîèòü ãðàæäàíñêèå
îòíîøåíèÿ, ò.å. âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñî âñåìè â îáùåñòâå. Â ýòîì ïëàíå
ñàìîóïðàâëåíèå â øêîëå äîëæíî
áûòü îðèåíòèðîâàíî íà öåííîñòè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà è èíèöèàòè-
âó ñíèçó5.

Îáðàçîâàíèå — æèâîé îðãà-
íèçì, ïîñòîÿííî ñòðåìÿùèéñÿ ïðå-
âðàòèòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò óñëîâèé
òî â ñèñòåìó, òî â ñåòü. Åñëè áû óï-
ðàâëåíöû ýòî çíàëè, îíè íèêîãäà áû
íå íà÷èíàëè èííîâàöèè «ñâåðõó»
(êàê ïðîãðàììíîå âíåäðåíèå),
à êóëüòèâèðîâàëè áû èííîâàöèè
â êàæäîé øêîëå êàê å¸ ñîáñòâåííóþ
èäåíòè÷íîñòü. Òîãäà áû è èäåþ ïîñò-
ðîåíèÿ â îáðàçîâàíèè âåðòèêàëè
âëàñòè âñå ñî÷ëè áû ïðîòèâîåñòåñò-
âåííîé çàòååé.

Îáðàçîâàíèå (êàê ïîäëèííî
êóëüòóðíûé ïðîöåññ) âñåãäà íàõîäèò
âîçìîæíîñòü ïðèñïîñîáèòüñÿ ê óï-
ðàâëåí÷åñêîìó âîçäåéñòâèþ: ÷åì
ñèëüíåå íàæèì, òåì áîëüøå ïðèçíà-
êîâ ñåòè — áîëüøå æåëàíèÿ âûéòè
èç-ïîä íàæèìà, ãëóáæå êðèòè÷åñêîå
îòíîøåíèå ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ
ê ïðîèñõîäÿùåìó, èíòåíñèâíåå ïî-
èñêè åäèíîìûøëåííèêîâ, àêòèâíåå
íàëàæèâàíèå íåôîðìàëüíûõ ñâÿçåé
øêîë â ðàçíûõ ðåãèîíàõ. Ýòî ïîìîãà-
åò îáåñïå÷èòü òó ñàìîäåÿòåëüíîñòü,
êîòîðàÿ îêàçûâàëàñü ïîä óãðîçîé ñó-
æåíèÿ ñâîåãî ïîëÿ.

Àäìèíèñòðàòèâíûé íàæèì
âñåãäà âûçûâàë è áóäåò âûçûâàòü
ê æèçíè ÿâíûå è ñêðûòûå íåôîð-
ìàëüíûå ñîöèàëüíûå ñâÿçè ñîîáùå-
ñòâà, áóäåò ïîðîæäàòü ðàçíûå ôîð-
ìû ñàìîîðãàíèçàöèè ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñåòü, êàê ðòóòü, ñòàíî-
âèëàñü ñïîñîáíîé ÷ëåíèòüñÿ íà ìà-
ëåíüêèå êàïëè, íå óìåíüøàÿñü
â îáú¸ìå, à òîëüêî ðàñïîëçàÿñü
â öåíòðîáåæíîì äâèæåíèè, è ÷àùå
âñåãî íå â ãîðèçîíòàëüíîé ïëîñêî-
ñòè, à â ìíîãîìåðíîì ïðîñòðàíñòâå
îáðàçîâàíèÿ.

Êîãäà æå íàæèì îñëàáåâàåò
è íåìíîãî âîçðàñòàåò ìåðà ñâîáîäû,
â îáðàçîâàíèè íà÷èíàþò áîëåå ÿâíî
ðàáîòàòü ñîöèàëüíûå ñâÿçè. Îíè ïî-
ìîãàþò îáðàçîâàíèþ ïåðåãðóïïèðî-
âàòüñÿ â îòêðûòóþ ñèñòåìó, è òî, ÷òî
ðàíüøå îñìûñëèâàëîñü â îáðàçîâà-
íèè â åãî ñåòåâîì ñîñòîÿíèè, íà÷è-
íàåò îôîðìëÿòüñÿ â âèäå íîâîé âîë-
íû èííîâàöèé.

Îòêðûòàÿ ñèñòåìà îòëè÷àåòñÿ
òåì, ÷òî â íåé îñëàáåâàþò îôèöèàëü-
íûå óïðàâëåí÷åñêèå ñâÿçè. Âîò
çäåñü è ïðîñûïàåòñÿ óïðàâëåíèå
è ñíîâà íà÷èíàåò ðåêîíñòðóèðîâàòü
îáðàçîâàíèå, ïûòàÿñü ñäåëàòü åãî
óïðàâëÿåìûì è êîíòðîëèðóåìûì.
Öèêë ïîâòîðÿåòñÿ ñíîâà. È îí áóäåò
ïîâòîðÿòüñÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå îê-
ðåïíåò ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî.

Ñåòåâîé ïðèíöèï ñàìîîðãàíè-
çàöèè îáðàçîâàíèÿ íàèáîëåå ñîîò-
âåòñòâóåò ãðàæäàíñêîìó îáùåñòâó.
Âåäü ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî è åñòü
ñåòü, à âîâñå íå «ïîëîæåííàÿ» âåð-
òèêàëü ðàçíûõ îðãàíèçàöèé. Ãðàæ-
äàíñêîå îáùåñòâî âîçíèêàåò åñòåñò-
âåííûì îáðàçîì, êîãäà îáåñïå÷åíû
ãðàæäàíñêèå ïðàâà â îáùåñòâå
(è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ). Ñëàáîñòü
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà — ñâèäå-
òåëüñòâî òîé èëè èíîé íåîáåñïå÷åí-
íîñòè ãðàæäàíñêèõ ïðàâ, â òîì ÷èñëå
è â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ. Ñåé÷àñ ó íàñ

5 Îá ýòîì: ñïå-

öèàëüíûå âûïó-

ñêè æóðíàëà

«Äåìîêðàòè÷åñ-

êàÿ øêîëà» —

«Ïðàâà è íîð-

ìû» (¹ 1, 2005),

«Óêëàä è ýêñ-

ïåðòèçà» (¹ 2,

2005) è «Äåìî-

êðàòèçàöèÿ

ó÷åáíîãî ïðî-

öåññà» (¹ 1,

2006), ðàññêàçû-

âàþùèå îá îïû-

òå ñîóïðàâëå-

íèÿ, ïðèíöèïû

êîòîðîãî ðåàëè-

çóþòñÿ â Àññî-

öèàöèè äåìî-

êðàòè÷åñêèõ

øêîë.

4 Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå ¹4, 2007
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èìåííî òàêàÿ ñèòóàöèÿ: â ïåðåñòðî-
å÷íûé ïåðèîä ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ
ñòàëà îòêðûòîé, à ïîýòîìó íà ïåðâûé
âçãëÿä õàîòè÷åñêîé, â îòâåò íà÷àëà
ïðîÿâëÿòüñÿ àêòèâíîñòü ñòðóêòóð óï-
ðàâëåíèÿ, è, êàê ñëåäñòâèå, îáðàçî-
âàíèå, ïûòàÿñü ïðîòèâîñòîÿòü íàæè-
ìó, ïðèîáðåòàåò ôîðìû ñåòåâîãî
ïðîñòðàíñòâà. Ýòî — ôîðìà ñàìîñî-
õðàíåíèÿ â îáðàçîâàíèè ðîñòêîâ
ñâîáîäû è ñàìîðàçâèòèÿ.

Îäèí èç ïàðàäîêñîâ ñåòåâîé
ñàìîîðãàíèçàöèè îáðàçîâàíèÿ ñîñòî-
èò â òîì, ÷òî ñåòü íèêîãäà íå èñ÷åçà-
åò, îíà ìîæåò ïðîÿâëÿòüñÿ áîëåå èëè
ìåíåå îðãàíèçîâàííî, ñêðûòî èëè
ÿâíî, íî ïðè ýòîì îíà ðàçðàñòàåòñÿ
âøèðü èëè âãëóáü, êàê òîëüêî âîçíè-
êàåò âîçäåéñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé
ñèñòåìû.

Ñàìîóïðàâëåíèå ìåíÿåò ñâîè
ôîðìû è ñòèëè â ñîîòâåòñòâèè ñ îá-
ùèì ñîñòîÿíèåì îáðàçîâàíèÿ. Îíî
ïðèñïîñàáëèâàåòñÿ òî ê òðåáîâàíèÿì
«ñâåðõó», òî ê ñåòåâûì ïîòðåáíîñ-
òÿì «ñíèçó», õîòÿ, êàê èçâåñòíî,
ïðèñïîñîáëåíèå — íàèõóäøèé âàðè-
àíò ñóùåñòâîâàíèÿ. Ïðèñïîñàáëè-
âàòüñÿ æå çàñòàâëÿåò ñàìà íàøà «íå-

ðîâíàÿ» æèçíü: òî â íåé «ñëèøêîì
ìíîãî», êàê íåêîòîðûì êàæåòñÿ, äå-
ìîêðàòèè, òî áåð¸ò âåðõ áþðîêðàòèÿ,
êîòîðîé õî÷åòñÿ óïðàâëÿòü «áîëåå
ïðàâèëüíî», íå äîïóñêàÿ õàîñà, ò.å.
åñòåñòâåííûõ ôîðì ñàìîîðãàíèçà-
öèè îáðàçîâàòåëüíûõ è ïåäàãîãè÷åñ-
êèõ ñîîáùåñòâ.

Ñëîæíîñòü äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìî-
óïðàâëåíèÿ çäåñü â òîì, ÷òî îíî-òî
ïî ñâîåé ñóòè «÷èñòûì» óïðàâëåíè-
åì íå ÿâëÿåòñÿ! Êàê ñêîëîê ãðàæäàí-
ñêîãî îáùåñòâà îíî èìååò ñåòåâîå,
à íå èåðàðõè÷åñêîå ñòðîåíèå, à åãî
ïûòàþòñÿ âûñòðîèòü ïî ìåðêàì óï-
ðàâëÿåìîé ñâåðõó ñèñòåìû. Ïîäòåêñ-
òû, àêöåíòû è ñìûñëû ñàìîóïðàâëå-
íèÿ ìîãóò ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò
óñëîâèé, íî îíî âñåãäà îñòà¸òñÿ
ôîðìîé ïðîÿâëåíèÿ èíèöèàòèâû
ñíèçó.

Èçìåíåíèå êîíòåêñòà ñîâðåìåí-
íîãî îáðàçîâàíèÿ â öåëîì óêàçûâàåò
íà íåîáõîäèìîñòü âûñâîáîæäåíèÿ òîãî
ïîòåíöèàëà øêîëû, êîòîðîå åù¸ ñîõðà-
íÿåòñÿ. È ïðåæäå âñåãî íåîáõîäèìû
êîìôîðòíûå óñëîâèÿ äëÿ å¸ ðàçâèòèÿ
è ñàìîîðãàíèçàöèè. Òîãäà ñòàíåò ëåã÷å
æèòü â øêîëå è ðåá¸íêó, è ïåäàãîãó.
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