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Ï ðîáëåìû îáðàçîâàíèÿ îáñóæ-
äàþòñÿ ñåãîäíÿ íà ðàçíûõ

óðîâíÿõ: ðóêîâîäñòâîì ñòðàíû, îáùå-
ñòâåííîñòüþ, ðîäèòåëÿìè, äåòüìè, ó÷è-
òåëÿìè. Ìíîãèå èç íèõ îáóñëîâëåíû
ïðè÷èíàìè, íàõîäÿùèìèñÿ âíå øêîëû.
Íî åñòü è òàêèå, ÷òî ïîðîæäåíû ñàìîé
ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ, â òîì ÷èñëå
è ïåäàãîãàìè.

Â ïîñëåäíåå âðåìÿ äîñòàòî÷íî
÷àñòî äîñòîÿíèåì îáùåñòâà ñòàíîâÿòñÿ
ôàêòû íàñèëèÿ â îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷-
ðåæäåíèÿõ. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð-
ìàöèè îõîòíî ïóáëèêóþò òàêèå ôàêòû,
ñìàêóþò ýòè òåìû, âûçûâàÿ ÷óâñòâî ãî-
ðåñòè è îáèäû ó ìèëëèîíîâ ïåäàãîãîâ.
Âîçíèêàåò æåëàíèå çàùèùàòüñÿ. Êîãäà
òû çíàåøü ñîòíè ó÷èòåëåé, áåççàâåòíî
ïðåäàííûõ ñâîåìó äåëó, áåñêîðûñòíûõ,
äîáðûõ, íàñòîÿùèõ ïîäâèæíèêîâ —
õî÷åòñÿ êðè÷àòü: «Âû ëæ¸òå! Òàêîãî íå
ìîæåò áûòü!». Íî, ê ñîæàëåíèþ, ïðî-
áëåìà íàñèëèÿ â ó÷åáíûõ çàâåäåíèÿõ
ñóùåñòâóåò. È òîëüêî îòêðîâåííîå å¸
îáñóæäåíèå, àíàëèç ïðè÷èí, ïîèñê ïó-
òåé ðåøåíèÿ ïîçâîëÿò áîðîòüñÿ ñ íåé
è ïðåîäîëåâàòü å¸. Ñ÷èòàþ, ÷òî òåìà,
êàê áû ãîðüêî ýòî íè áûëî, äîëæíà îá-
ñóæäàòüñÿ íà àâãóñòîâñêîé êîíôåðåí-
öèè. Ãäå æå, êàê íå íà íàøåì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì ôîðóìå, è îáñóæäàòü å¸?
Ìîæíî ëè îãðàíè÷èòü, èñêîðåíèòü ïå-
äàãîãè÷åñêèé ïðîèçâîë â ó÷åáíûõ çà-
âåäåíèÿõ.

Â íàøåé ñðåäå ïðèíÿòî ãîâî-
ðèòü î ëþáâè ê äåòÿì, ê ñâîåé ïðîôåñ-
ñèè, î å¸ áëàãîðîäñòâå è âûñîêîì
ïðåäíàçíà÷åíèè. Îá ýòîì ÷àñòî ñëû-

øèøü íà òîðæåñòâàõ, ñ âûñîêèõ òðè-
áóí íà îôèöèàëüíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ.
À â áóäíèé äåíü â ó÷èòåëüñêîé ìîæíî
óñëûøàòü ñîâñåì äðóãîå: «Êàê íàäî-
åëè ýòè áåçäåëüíèêè, ìåðçàâöû!»,
«Ãëàçà áû ìîè íà íèõ íå ñìîòðåëè»,
«Áóäü, ïðîêëÿò òîò ÷àñ, êîãäà ÿ ïðèø¸ë
â øêîëó ðàáîòàòü»…

Ðàáîòàÿ äèðåêòîðîì øêîëû, ÿ
âñòðå÷àë ðàçíûõ ó÷èòåëåé. Õîðîøèå
è ïëîõèå, óìíèöû è òóïèöû, äîáðûå
è çëûå, îíè êàæäûé äåíü âõîäèëè
â êëàññ, ãäå èõ âñòðå÷àëè äåñÿòêè ïàð
äåòñêèõ ãëàç. Âõîäèëè, ÷òîáû íå òîëüêî
äàâàòü çíàíèÿ, íî è âîñïèòûâàòü äåò-
ñêèå äóøè. Ñòîèëî âî âðåìÿ óðîêà
ïðîéòè ïî øêîëüíûì êîðèäîðàì, êàê ïî
çâóêàì, äîíîñèâøèìñÿ èç-çà äâåðåé
êëàññîâ, ìîæíî áûëî îïðåäåëèòü, êòî
èç ó÷èòåëåé âåä¸ò óðîê è ÷òî òàì ïðî-
èñõîäèò. Òàêèå «ïðîãóëêè» êðàéíå ïî-
çíàâàòåëüíû. Èíîãäà ïðèíîñèëè ðà-
äîñòü, à èíîãäà è îãîð÷åíèÿ: áûâàëè
ñëó÷àè, êîãäà â îáùåíèè ñ äåòüìè ó÷è-
òåëü ðàñêðûâàëñÿ ñîâñåì ñ èíîé ñòîðî-
íû, ÷åì â îáùåíèè ñ êîëëåãàìè. Ïî÷òè
êàæäûé ðàç ïðèõîäèëîñü ñëûøàòü èñ-
òåðè÷íûå, ãðîìêèå êðèêè, â êîòîðûõ
áûëà çëîáà, íåíàâèñòü, íåëþáîâü: «Òó-
ïèöû, áåçäåëüíèêè, ëîäûðè, äóð-
íè…» — òàêèìè ýïèòåòàìè íàãðàæäà-
ëè èíûå ïåäàãîãè ñâîèõ ïèòîìöåâ.

Â ìîåé ïðàêòèêå øêîëüíîãî àä-
ìèíèñòðàòîðà áûëî íåìàëî ñëó÷àåâ,
êîãäà ïðèõîäèëîñü ñòàëêèâàòüñÿ
ñ ðàçëè÷íûìè ôîðìàìè ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîèçâîëà: îò ðóêîïðèêëàäñòâà
äî íè÷åì íå îáîñíîâàííûõ îãðîìíûõ

À. Ïðîòîïîïîâ
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îáú¸ìîâ äîìàøíèõ çàäàíèé. Â ÷¸ì
ïðè÷èíû ýòîãî ÿâëåíèÿ â øêîëå? Êàê
ñ íèì áîðîòüñÿ? Ýòè âîïðîñû çàäà¸ò
ñåáå âñ¸ áîëüøåå êîëè÷åñòâî ëþäåé,
òàê êàê îáùåñòâî, ñòàëêèâàÿñü ñ óãðî-
æàþùèìè ôàêòàìè äèäàêòè÷åñêèõ çà-
áîëåâàíèé äåòåé, ñ òðàãåäèåé òûñÿ÷
äåòåé «âûäàâëåííûõ» èç øêîëû, âèäèò
ïðè÷èíû ýòîãî è â ñóùåñòâóþùåé
øêîëüíîé àòìîñôåðå.

Ïî ñèëàì ëè óïðàâëåíöàì ñâîè-
ìè äåéñòâèÿìè õîòÿ áû îãðàíè÷èòü
ó÷èòåëüñêèé ïðîèçâîë â ñòåíàõ îáðàçî-
âàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé? È êàêèìè
äîëæíû áûòü ýòè äåéñòâèÿ? Ïîïðîáóåì
îòâåòèòü íà ýòè âîïðîñû.

Ïðèíóæäåíèå, à ñòàëî áûòü,
è íåêîå íàñèëèå, êàê ìíå âèäèòñÿ, âñå-
ãäà ïðèñóòñòâóåò â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ.
Áåç ïðèíóæäåíèÿ íåâîçìîæíî íàó÷èòü
áîëüøèíñòâî äåòåé. Âçàèìîäåéñòâèå
øêîëû ñ ðîäèòåëÿìè ó÷åíèêîâ ìíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ â âèäå ðåêè, áåðåãà êî-
òîðîé êàê ïàðàëëåëüíûå ïðÿìûå íèêîã-
äà íå ñîëüþòñÿ â îäíî, íå ñîåäèíÿþò-
ñÿ. Ýòè äâà áåðåãà — øêîëà è ðîäèòå-
ëè, à ðåêà — äåòè. Øêîëà ïðèíóæäàåò
äåòåé ê ó÷åíèþ, ñîâåðøàÿ òåì ñàìûì
íàñèëèå íàä ðåá¸íêîì, è êàæäûé ëþáÿ-
ùèé ñâîèõ äåòåé ðîäèòåëü, äàæå ïîíè-
ìàÿ íåîáõîäèìîñòü ýòîãî ïðèíóæäåíèÿ,
áóäåò â ãëóáèíå äóøè íå ëþáèòü øêî-
ëó. Ñîåäèíèòü äâà áåðåãà ìîãóò ëèáî
ìîñòû, ëèáî ïåðåïðàâû. Ìîñòû íàèáî-
ëåå ïðèåìëåìû, ïîòîìó ÷òî îíè íå âðå-
äÿò òå÷åíèþ ðåêè, à íàïðîòèâ. Ìîñ-
òû — ýòî êîíñòðóêòèâíûå, äîáðîæåëà-
òåëüíûå îòíîøåíèÿ øêîëû è ðîäèòåëåé
â èíòåðåñàõ ðåá¸íêà. Ïåðåïðàâû æå,
ïðåãðàæäàþùèå òå÷åíèå ðåêè, — ýòî
êîíôëèêòû ìåæäó øêîëîé è ñåìü¸é,
ìåæäó ðîäèòåëÿìè è ó÷èòåëÿìè, êàëå-
÷àùèå äåòåé.

Íî îäíî äåëî — íåîáõîäèìîå
ïðèíóæäåíèå è ñîâñåì äðóãîå — ïåäà-
ãîãè÷åñêèé ïðîèçâîë, òå äåéñòâèÿ ïåäà-
ãîãà, êîòîðûå íàðóøàþò ïðàâà ðåá¸íêà,
óíèæàþò åãî ÷åëîâå÷åñêîå äîñòîèíñòâî.

Ïðè÷èí ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîëà íåñêîëüêî: ìîðàëüíî-ïñèõîëîãè-
÷åñêèå, ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå,
ôèçèîëîãè÷åñêèå. Ê ïåðâîé ãðóïïå
ìîæíî îòíåñòè òàêèå ïðè÷èíû, êàê íå-
ëþáîâü èëè ðàâíîäóøèå ê äåòÿì, íåãà-
òèâíûå ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà ó÷èòåëÿ,
íåïðèÿçíü ê ñâîåé ðàáîòå. Êî âòî-
ðîé — íåóäîâëåòâîð¸ííîñòü ñâîèì ïî-
ëîæåíèåì â îáùåñòâå, ñòðåìëåíèå îò-
ñòîÿòü ñâîé àâòîðèòåò äàæå òàêèì ñïî-
ñîáîì, ïðîôåññèîíàëüíîå «âûãîðà-
íèå», ïðîáëåìû ñåìåéíîé æèçíè.
Â òðåòüþ ãðóïïó ïîïàäàþò ïðè÷èíû,
ñâÿçàííûå ñ ðàçëè÷íûìè çàáîëåâàíèÿ-
ìè, â òîì ÷èñëå íåðâíîé ñèñòåìû, íàðó-
øåíèÿ ïñèõèêè. Ïåðå÷åíü ýòîò äàëåêî
íå ïîëíûé, êëàññèôèêàöèÿ ïðè÷èí ìî-
æåò áûòü ñäåëàíà ïî ñîâåðøåííî äðó-
ãèì îñíîâàíèÿì.

Òàê, íàïðèìåð, àâñòðèéñêèé
âðà÷-ïñèõèàòð è ïñèõîëîã, îñíîâàòåëü
èíäèâèäóàëüíîé ïñèõîëîãèè Àëüôðåä
Àäëåð âûÿâèë íåîñîçíàííûå öåëè íå-
êîòîðûõ ëþäåé, íåâðîòè÷åñêîå ñòðåì-
ëåíèå ê âëàñòè, ïðåñòèæó, ê îáëàäàíèþ,
à òàêæå ëè÷èíû, êîòîðûå ëþäè ïðè
ýòîì ïðèíèìàþò. Íåêîòîðûå íåîñî-
çíàííî ñòðåìÿòñÿ ê âëàñòè îò áåñïî-
ìîùíîñòè, îò ñòðåìëåíèÿ óòâåðäèòüñÿ,
äðóãèå çàùèùàþò ñâîé ïðåñòèæ, «àâòî-
ðèòåò»! öåííîé óíèæåíèÿ ó÷åíèêîâ.
Òðåòüè ïðîÿâëÿþò íåâðîòè÷åñêîå
ñòðåìëåíèå ê ïîä÷èíåíèþ, ê óùåìëå-
íèþ èíòåðåñîâ äðóãèõ ëþäåé, îáû÷íî
áîëåå ñëàáûõ, ÷òî ëåã÷å.

Áåñåäóÿ ñ äåòüìè, ñ ðîäèòåëÿìè,
ïðîâîäÿ èõ îïðîñû, ÿ íå ðàç óáåäèëñÿ,
÷òî ïðåäñòàâëåíèå î õîðîøåì ó÷èòåëå
ó íèõ îòëè÷àåòñÿ îò ïðèíÿòîãî â ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ñðåäå.
Ìû, êàê ïðàâèëî, ñ÷èòàåì õîðîøèì
ó÷èòåëåì òîãî, êòî çíàåò ñâîé ïðåäìåò,
â ñîâåðøåíñòâå âëàäååò ìåòîäèêîé åãî
ïðåïîäàâàíèÿ, ïîâûøàåò ñâîþ êâàëè-
ôèêàöèþ è ò.ä. Â ïðåäñòàâëåíèè äåòåé,
î ÷¸ì ìíîãèå èç íèõ ãîâîðÿò, õîðîøèé
ó÷èòåëü òîò, êòî íå êðè÷èò, êòî èõ ïîíè-
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ìàåò, íå îñêîðáëÿåò, à óâàæàåò ðåáÿò,
è ëèøü ãäå-òî â êîíöå óêàçûâàþò íà
çíàíèå ïðåäìåòà èëè ñîâñåì íå áåðóò
ýòî âî âíèìàíèå. Ðîäèòåëè, îñîáåííî
â ïîñëåäíèå 5–7 ëåò, íà ïåðâîå ìåñòî
ñòàâÿò ñïîñîáíîñòü ó÷èòåëÿ ñîçäàòü
êîìôîðòíûå ïñèõîëîãè÷åñêèå óñëîâèÿ
äëÿ ðåá¸íêà. Äëÿ íèõ ýòî ÷àñòî ñòàíî-
âèòñÿ ñàìûì âàæíûì ïðè âûáîðå øêî-
ëû, êëàññà, ó÷èòåëÿ.

Ôîðìû ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèç-
âîëà ìîãóò áûòü ðàçëè÷íû: îò ñàìûõ
ãðóáûõ, îòêðîâåííûõ, æåñòîêèõ äî çà-
âóàëèðîâàííûõ, òðóäíî ðàñïîçíàâàå-
ìûõ. Âîò ëèøü íåñêîëüêî ïðèìåðîâ èç
ëè÷íîãî îïûòà.

…Ó÷èòåëüíèöà íà÷àëüíûõ êëàñ-
ñîâ òàê ïðåïðîâîäèëà íà ìåñòî îïîç-
äàâøåãî íà óðîê ó÷åíèêà, ÷òî îòîðâàëà
åìó ðóêàâ ïèäæàêà è âñå ïóãîâèöû íà
í¸ì, à íà íîãå ó ìàëü÷èøêè îáðàçîâàë-
ñÿ çäîðîâåííûé ñèíÿê.

…Ó÷èòåëüíèöà áèîëîãèè êàæ-
äóþ íåäåëþ ïîñëå óðîêîâ óñòðàèâàåò
çà÷¸ò äëÿ ó÷àùèõñÿ, à íà äîì, áûâàåò,
çàäà¸ò ïî ñåìü ïàðàãðàôîâ, à ïîòîì
âåñü óðîê âåä¸ò îïðîñ ïî ýòîìó äîìàø-
íåìó çàäàíèþ (èç àíêåò ó÷åíèêîâ).

…Ó÷èòåëü ìàòåìàòèêè â òå÷åíèå
âñåé ÷åòâåðòè âûñòàâëÿë êàæäûé óðîê
ïî 20–25 «äâîåê» çà íåïðàâèëüíîå âû-
ïîëíåíèå äîìàøíèõ çàäàíèé.

…Øêîëüíèöà ïîæàëîâàëàñü ìà-
ìå, ÷òî ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû çàñòàâèë
å¸ áåãàòü, íåñìîòðÿ íà ñïðàâêó îò âðà-
÷à îá îñâîáîæäåíèè îò óðîêà. Óçíàâ îá
ýòîì, ó÷èòåëü íàçâàë å¸ ïåðåä âñåì
êëàññîì ÿáåäîé è ïîîáåùàë, ÷òî îíà
åù¸ ïîæàëååò î ñâî¸ì ïîñòóïêå.

…Ó÷èòåëüíèöà èíîñòðàííîãî
ÿçûêà ðåãóëÿðíî íå ïóñêàëà ñåìè-
êëàññíèêà íà ñâîè óðîêè, ìîòèâèðóÿ
ýòî ñíà÷àëà åãî îïîçäàíèÿìè, à ïîòîì
òåì, ÷òî îí åé ìåøàåò, à ïîòîì ïðîñòî
òåì, ÷òî îí åé íå íðàâèòñÿ.

Ïðèìåðû ìîæíî ïðèâîäèòü åù¸
è åù¸. Ê ñîæàëåíèþ, ïîäîáíîå ìîæíî
íàéòè ïî÷òè â êàæäîì îáðàçîâàòåëü-

íîì ó÷ðåæäåíèè — îò äåòñêîãî ñàäà
äî âóçà.

Êàêîâû æå ïîñëåäñòâèÿ ýòèõ ÿâ-
ëåíèé? Â êàæäîì ñëó÷àå îíè ðàçëè÷íû
è çàâèñÿò, êîíå÷íî æå, íå òîëüêî îò
ëè÷íîñòè ó÷åíèêà, îò åãî îñîáåííîñ-
òåé. Íî ïðè âñåõ îáñòîÿòåëüñòâàõ, òà-
êèå ñèòóàöèè ïîðîæäàþò êîíôëèêòû,
íåíàâèñòü ê øêîëå, ðåçêîå íåæåëàíèå
ó÷èòüñÿ, îòâåòíîå íàñèëèå è íåóâàæå-
íèå. Îïðîñû îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ,
ïðîâîäèìûå ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, çàñòàâëÿþò çàäóìàòüñÿ
î ìàñøòàáàõ íàñèëèÿ â ðàçëè÷íûõ åãî
ôîðìàõ. Òàê, íàêàíóíå Äíÿ ó÷èòåëÿ
2005 ãîäà òåëåêàíàë ÒÂÖ ïðîâ¸ë îïðîñ
òåëåçðèòåëåé ïî òàêîìó âîïðîñó: «Áû-
ëè ëè ó âàñ â øêîëå ó÷èòåëÿ, êîòîðûõ
âû íåíàâèäèòå?» Ïðåäëàãàëèñü ñëåäó-
þùèå âàðèàíòû îòâåòîâ: «äà», «íåò»,
«ìîæíî áûëî íåíàâèäåòü ìåíÿ».
Íà ñòóäèþ ïîçâîíèëè 4350 ðåñïîíäåí-
òîâ. Èç íèõ óòâåðäèòåëüíî îòâåòèëè
áîëåå 90% îïðîøåííûõ. Âñå ðàññêà-
çàííûå â ýôèðå èñòîðèè èç øêîëüíîé
æèçíè òåëåçðèòåëåé — èç îáëàñòè ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîèçâîëà è íàñèëèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, ïðîáëåìà ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî ïðîèçâîëà â øêîëå ñóùå-
ñòâóåò è î÷åíü îñòðà. Ðåøåíèå å¸ ëå-
æèò, äóìàþ, â ñòàíîâëåíèè â Ðîññèè
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ïðàâîâîãî ãî-
ñóäàðñòâà ñ ðàçâèòîé ýêîíîìèêîé.
Ïðåäëîæåíèÿ, êîòîðûå õî÷ó âûñêà-
çàòü, íå ñìîãóò ñíÿòü âñåé îñòðîòû ñè-
òóàöèè â îáðàçîâàíèè â öåëîì.
Íî âïîëíå ìîãóò ïîìî÷ü ïåäàãîãè÷åñ-
êîìó êîëëåêòèâó îòäåëüíîé øêîëû,
óëó÷øèòü ïîëîæåíèå.

Äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìî, íà ìîé
âçãëÿä, ðåøèòü ñëåäóþùèå çàäà÷è:

● ïðîâåñòè äèàãíîñòèêó è îïðå-
äåëèòü ìàñøòàá ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
èçâîëà â ó÷åáíîì çàâåäåíèè (îïðîñû,
àíêåòèðîâàíèå, áåñåäû ñ ó÷àùèìèñÿ
è ðîäèòåëÿìè);

● âûðàáîòàòü êîìïëåêñ óïðàâ-
ëåí÷åñêèõ äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà
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ïðåäîòâðàùåíèå èëè îãðàíè÷åíèå ïå-
äàãîãè÷åñêîãî ïðîèçâîëà;

● îñóùåñòâèòü ýòè äåéñòâèÿ
(ïðîâåñòè ïåäñîâåò, ñîâåùàíèÿ ïðè
äèðåêòîðå, áåñåäû ñ îòäåëüíûìè ó÷è-
òåëÿìè);

● îïðåäåëèòü ðåçóëüòàòû ïðåä-
ïðèíÿòûõ ìåð;

● ââåñòè ìîíèòîðèíã ïðîöåññîâ,
ïîçâîëÿþùèõ âûÿâëÿòü ïåäàãîãè÷åñ-
êèé ïðîèçâîë è ñèñòåìàòè÷åñêè ïîä-
äåðæèâàòü äîñòèãíóòûé ïîëîæèòåëü-
íûé ýôôåêò.

Â ðåøåíèè ýòèõ çàäà÷ äîëæíû
ó÷àñòâîâàòü âñå ñóáúåêòû îáðàçîâà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå èëè ëþáîì
äðóãîì ó÷åáíîì çàâåäåíèè, à òàêæå
ãðóïïà âíåøíèõ ýêñïåðòîâ (5–9 ÷åëî-
âåê). Â ñîñòàâ ýòîé ãðóïïû âõîäÿò
ïñèõîëîã, ñïåöèàëèñò ïî ïðàâàì ðå-
á¸íêà, ñïåöèàëèñò â îáëàñòè êîí-
ôëèêòîëîãèè, ÷ëåíû îáùåñòâåííûõ
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ è äðóãèå. Êîëè÷å-
ñòâåííûé ñîñòàâ ãðóïïû çàâèñèò îò
êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ øêîëû, à â íå-
êîòîðûõ ñëó÷àÿõ è ñðåäñòâ íà îïëàòó
òðóäà ýêñïåðòîâ.

Îñóùåñòâëÿòü ïîäîáíûå äåéñò-
âèÿ ìîæíî â íåñêîëüêî ýòàïîâ, ñîîò-
âåòñòâóþùèõ ïîñëåäîâàòåëüíî ðåøàå-
ìûì çàäà÷àì.

Íà ïåðâîì ýòàïå âûÿâèòü, åñòü
ëè â øêîëå ñëó÷àè ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîèçâîëà, îïðåäåëèòü åãî ïðè÷èíû,
ôîðìû, ïîñëåäñòâèÿ. Äëÿ óñïåøíîé ðå-
àëèçàöèè ýòîé çàäà÷è èñïîëüçîâàòü òà-
êèå ìåòîäû, êàê ñáîð ñòàòèñòè÷åñêèõ
äàííûõ, àíêåòèðîâàíèå, ñîáåñåäîâà-
íèå, àíàëèç ïîëó÷åííîé èíôîðìàöèè.
Ðåçóëüòàòîì äîëæíû ñòàòü âûâîäû
î íàëè÷èè â øêîëå ïåäàãîãè÷åñêîãî
ïðîèçâîëà è íàñèëèÿ, åãî ïðè÷èíàõ,
ïîñëåäñòâèÿõ è ïðåäëîæåíèÿ î òîì, êà-
êèå óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ ïðèíÿòü
äëÿ ïðåäóïðåæäåíèÿ è îãðàíè÷åíèé
ýòîãî ÿâëåíèÿ. Èñïîëíèòåëè íà ïåðâîì
ýòàïå — ãðóïïà íåçàâèñèìûõ ýêñïåð-
òîâ. Çàêëþ÷èòåëüíûé äîêëàä ãðóïïû

ïðåäñòàâëÿåòñÿ è îáñóæäàåòñÿ ñ àäìè-
íèñòðàöèåé øêîëû.

Íà âòîðîì ýòàïå öåëåñîîáðàçíî
ñîçäàòü èíèöèàòèâíóþ ãðóïïó, â ñîñòàâ
êîòîðîé âõîäÿò ïðåäñòàâèòåëè ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà, ó÷àùèõñÿ, ðîäè-
òåëåé, ïðåäñòàâèòåëè îðãàíîâ óïðàâëå-
íèÿ îáðàçîâàíèåì, îáùåñòâåííîñòè.
×èñëåííûé ñîñòàâ ãðóïïû íå äîëæåí
ïðåâûøàòü 15–20 ÷åëîâåê. Èíèöèàòèâ-
íàÿ ãðóïïà ôîðìèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ
äîáðîâîëüíîñòè è áåçâîçìåçäíîñòè
ó÷àñòèÿ â ðàáîòå. Ðåçóëüòàòîì äåÿòåëü-
íîñòè ãðóïïû äîëæíî ñòàòü òàêæå
ïðåäëîæåíèå êîìïëåêñà óïðàâëåí÷åñ-
êèõ ìåð ïî ïðåäîòâðàùåíèþ è îãðàíè-
÷åíèþ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîèçâîëà
â øêîëå. Æåëàòåëüíî, ÷òîáû ãðóïïà âû-
ðàáîòàëà íåñêîëüêî âàðèàíòîâ òàêèõ
ìåð. Âñå îíè äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëå-
íû àäìèíèñòðàöèè øêîëû äëÿ ïðèíÿ-
òèÿ êîíêðåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé. Ãðóïïà èñïîëüçóåò â ñâîåé ðàáîòå
ìàòåðèàëû, ïîëó÷åííûå íà ïåðâîì ýòà-
ïå ðàáîòû, ïðèìåíÿåò ìåòîäû «ìîçãî-
âîãî øòóðìà», äåëîâûå è ðîëåâûå èãðû,
äèñêóññèè, îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñ-
êèå ñëóøàíèÿ è äðóãèå.

Òðåòèé ýòàï çàêëþ÷àåòñÿ â ðåà-
ëèçàöèè ïðÿìûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøå-
íèé âñåì êîëëåêòèâîì øêîëû, â ðàçðà-
áîòêå íîðìàòèâíûõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ
âíóòðèøêîëüíûõ àêòîâ, ïðèêàçîâ äè-
ðåêòîðà, ðàñïîðÿæåíèé.

Íà ñëåäóþùåì ýòàïå âíîâü äåé-
ñòâóåò ãðóïïà íåçàâèñèìûõ ýêñïåð-
òîâ — îöåíèâàåò ðåçóëüòàòû óïðàâëåí-
÷åñêèõ ðåøåíèé è äåéñòâèé, ãîòîâèò äî-
êëàä ñ îáîñíîâàíèåì âûâîäîâ îá óñ-
ïåøíîñòè ðåàëèçóåìîãî ïðîåêòà. Äî-
êëàä äîëæåí áûòü îáñóæä¸í íà îáùåì
ñîáðàíèè èëè êîíôåðåíöèè øêîëû. Åñ-
ëè ýêñïåðòû îöåíèëè ðåçóëüòàòû äåÿ-
òåëüíîñòè ïîëîæèòåëüíî, òî îíà âñòóïà-
åò â çàêëþ÷èòåëüíóþ ôàçó. Åñëè îöåíêè
îòðèöàòåëüíû, òî ïðîåêò ñ÷èòàåòñÿ íå-
ðåàëèçîâàííûì è ïîäëåæèò ïðîäëåíèþ
ñ ðåàëèçàöèåé ñî âòîðîãî ýòàïà.
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Çàâåðøàþùàÿ ôàçà äåÿòåëüíîñ-
òè ñòàâèò çàäà÷ó ñòàáèëèçèðîâàòü äî-
ñòèãíóòûé ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò
è ñîçäàòü ìîíèòîðèíãîâóþ ñèñòåìó ïî-
ñòîÿííîãî îòñëåæèâàíèÿ ýòîé ïðîáëå-
ìû â øêîëå. Ðåçóëüòàòîì ñòàíîâèòñÿ
ýëåêòðîííàÿ ôîðìà èòîãîâ àíêåòèðîâà-
íèÿ ó÷àñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà, åæåãîäíûé ìîíèòîðèíã ïî ïðî-
áëåìå è åãî îáñóæäåíèå. Çàâåðøàþ-
ùèì äåéñòâèåì ìîãëî áû ñòàòü è ââåäå-
íèå â øêîëå îáùåñòâåííîé äîëæíîñòè
óïîëíîìî÷åííîãî ïî ïðàâàì ðåá¸íêà,
åñëè ýòî íå áûëî ñäåëàíî íà òðåòüåì
ýòàïå (à èìåííî òîãäà öåëåñîîáðàçíî
ââåñòè òàêóþ äîëæíîñòü).

Ïðîáëåìà ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðî-
èçâîëà â øêîëå çàòðàãèâàåò èíòåðåñû
áîëüøèíñòâà ëþäåé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
îñíîâíûìè çàêàç÷èêàìè îáðàçîâàòåëü-

íûõ óñëóã, êàê ìû ñåãîäíÿ ïîçèöèîíèðî-
âàëè ñîöèóì. Ëþäè ýòè íå ìîãóò ðàâíî-
äóøíî âçèðàòü íà òî, ÷òî ïðîèñõîäèò
ñ èõ äåòüìè. Îñîáàÿ ðîëü â ðåøåíèè
ýòîé ïðîáëåìû ïðèíàäëåæèò è ó÷èòå-
ëÿì, èõ íðàâñòâåííî-ýòè÷åñêîé ïîçè-
öèè. Â êîíöå êîíöîâ íåëüçÿ òðåáîâàòü
îò êàæäîãî ó÷èòåëÿ ëþáâè êî âñåì äå-
òÿì. Êîìó-òî íå ïîä ñèëó ëþáèòü âñåõ
øêîëüíûõ ñîðâàíöîâ, ëåíòÿåâ, íåóì¸õ.
Íî ïîìíèòü î òîì, ÷òî êàæäûé ðåá¸-
íîê — ëè÷íîñòü ñî ñâîèìè íåïîâòîðè-
ìûìè êà÷åñòâàìè, íåðåäêî, è îòðèöà-
òåëüíûìè, — íàø áåçóñëîâíûé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé äîëã. Ïîýòîìó äàâàéòå ïå-
äàãîãè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè áîðîòüñÿ
ñ îòðèöàòåëüíûìè êà÷åñòâàìè â ðåá¸í-
êå, íî íå ñ ñàìèì ðåá¸íêîì, óíèæàÿ
è îñêîðáëÿÿ åãî, ïðîÿâëÿÿ ïî îòíîøå-
íèþ ê íåìó ïåäàãîãè÷åñêèé ïðîèçâîë.

Åäèíñòâåííûé â îòðàñëè íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèé æóðíàë ýí-
öèêëîïåäè÷åñêîãî òèïà. Êàæäûé âûïóñê — ñâîåãî ðîäà òå-
ìàòè÷åñêèé àëüìàíàõ, îõâàòûâàþùèé øèðîêèé ñïåêòð ñî-
âðåìåííûõ ïðîáëåì îáðàçîâàòåëüíîé ïðàêòèêè è ïåäàãîãè-
÷åñêîé íàóêè. Áîëüøîé îáú¸ì æóðíàëà (äî 300 ñòðàíèö)
ïîçâîëÿåò â êàæäîì íîìåðå ïîëíîöåííî ïðåäñòàâèòü îôè-
öèàëüíûå äîêóìåíòû Ìèíîáðàçîâàíèÿ ÐÔ, ìàòåðèàëû ïî
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå íà ôåäåðàëüíîì, ðåãèîíàëüíîì
è ìóíèöèïàëüíîì óðîâíÿõ, ïî âîïðîñàì óïðàâëåíèÿ è ðàç-
âèòèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ïî ðàçëè÷íûì àñïåê-
òàì âîñïèòàòåëüíîé è ó÷åáíîé ïðàêòèêè. Æóðíàë ÿâëÿåòñÿ
íàñòîëüíîé êíèãîé ñîâðåìåííîãî àäìèíèñòðàòîðà â îáðàçî-
âàíèè. Äåñÿòü íîìåðîâ â ãîä. Æóðíàë ÷èòàþò â Ðîññèè, ÑÍÃ,
ñòðàíàõ Áàëòèè. 

Èíäåêñ äëÿ ÷. ëèö — 70651, 73244, 79038–79046, 47005
Ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ æóðíàëà — 72213
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