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Ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ïðîèñõîäèò íå òîëüêî îò ýòàïà ê ýòàïó,
íî èìååò ìåñòî è âíóòðè êàæäîãî ýòàïà. Òàêîå ðàçâèòèå (íàçîâ¸ì åãî òåêó-

ùèì) õàðàêòåðèçóåòñÿ íå ñòîëüêî êà÷åñòâåííûìè, êàê ïðè ïîýòàïíîé ýâîëþöèè,
ñêîëüêî êîëè÷åñòâåííî-êà÷åñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè. Íî çíàíèå è ïîíèìàíèå
ýòèõ èçìåíåíèé èãðàåò ÷ðåçâû÷àéíî âàæíóþ ðîëü â îïåðàòèâíîì è òàêòè÷åñêîì
óïðàâëåíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìîé.

Ïî íàøåìó ìíåíèþ, ââåñòè êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè òåêóùåãî ðàçâèòèÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìû — çíà÷èò, îïðåäåëèòü òàêóþ ãðóïïó èçìåðèòåëåé, êîòîðûå
ïîçâîëèëè áû ýêñïåðòó ñðàâíèòü èñõîäíîå è èòîãîâîå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû â îïðå-
äåë¸ííûé ïåðèîä âðåìåíè è îòâåòèòü íà âîïðîñ: ïðîèçîøëè ëè êà÷åñòâåííûå èç-
ìåíåíèÿ â ñèñòåìå? (Ïðè ïðîåêòèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû ñðàâíèâàþòñÿ
èñõîäíîå è æåëàåìîå ñîñòîÿíèÿ ñèñòåìû è èä¸ò ïîèñê îòâåòà íà âîïðîñ: êàêèìè
áóäóò êà÷åñòâåííûå èçìåíåíèÿ â ñèñòåìå?) Òî åñòü, åñëè áûòü äî êîíöà ïîñëåäî-
âàòåëüíûì, ðå÷ü èä¸ò î ðàçðàáîòêå êðèòåðèåâ è ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ âîñïè-

òàòåëüíîé ñèñòåìû â îïðåäåë¸ííûé ìîìåíò å¸ ñóùåñòâîâàíèÿ. 
Ïîñêîëüêó âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà øêîëû, êàê äîêàçàë À.Ì. Ñèäîðêèí, ÿâ-

ëÿåò ñîáîé åäèíñòâî øêîëû êàê îðãàíèçàöèè è øêîëû êàê îáùèíû, òî, ãîâîðÿ
î ñîñòîÿíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, íåîáõîäèìî óäåðæèâàòü äâà àñïåêòà: îðãà-
íèçàöèîííûé è îáùíîñòíûé. 

Ïî ñóòè äåëà, êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
â å¸ îáùíîñòíîì àñïåêòå ïðåäñòàâëåíû â ñòàòüå Ï.Â. Ñòåïàíîâà. Íèæå ìû ïðåäëà-
ãàåì êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-

òåìû øêîëû.
Îñíîâîé ðàçëè÷åíèÿ êðèòåðèåâ îðãàíèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëü-

íîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îñíîâíûõ íàïðàâëåíèÿõ ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. 

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ øêîëû êàê âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû èñïîëüçîâàíû âîçìîæíûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ïðîöåññà â øêîëàõ òàêîãî òèïà. Íè îäèí èç ñïîñîáîâ íå ëó÷øå è íå õóæå
äðóãîãî, âñå âìåñòå îíè çàäàþò ïîëå ïóòåé ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Êà-
êèå ñïîñîáû çàäåéñòâîâàòü, à êàêèå íåò — ýòî âñåãäà âûáîð ñóáúåêòîâ ñèñòåìû
(êàê èçâåñòíî, «÷òî ðóññêîìó õîðîøî, òî íåìöó — ñìåðòü»). Ïîäâåðãíóòü òàêîé
âûáîð îáúåêòèâíîé âíåøíåé îöåíêå íåëüçÿ.

Íî åñëè íåëüçÿ îáúåêòèâíî îöåíèòü ñàì âûáîð ñïîñîáîâ, òî ìîæíî áîëåå-
ìåíåå òî÷íî îöåíèòü óðîâåíü ðåàëèçàöèè êàæäîãî âûáðàííîãî ñïîñîáà. Äðóãèìè
ñëîâàìè, âûÿâèòü çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ. Âûäåëÿåìûå óðîâíè ðåàëèçàöèè ñïîñî-

Ä. Ãðèãîðüåâ
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áîâ: ìèíèìàëüíûé, îïòèìàëüíûé, ìàê-
ñèìàëüíûé. (Ìîæíî áûëî âûäåëèòü
íèçêèé, ñðåäíèé è âûñîêèé óðîâíè ðå-
àëèçàöèè, íî çíà÷åíèå ýòèõ ïîíÿòèé
çà÷àñòóþ èíòåðïðåòèðóåòñÿ êàê «ïëî-
õî», «óäîâëåòâîðèòåëüíî» è «õîðîøî»
è ìîæåò áûòü îòíåñåíî ñóáúåêòàìè ñè-
ñòåìû íà ñâîé ñ÷¸ò. Òîãäà êàê «ìèíè-
ìóì», «îïòèìóì» è «ìàêñèìóì» ãîâîðÿò
íå î ñàìèõ ñóáúåêòàõ, à î êîëè÷åñòâå
âëîæåííûõ èìè óñèëèé â ðåàëèçàöèþ
òîãî èëè èíîãî ñïîñîáà.)

Îò ýêñïåðòà, àíàëèçèðóþùåãî
ñîñòîÿíèå âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
øêîëû, òðåáóåòñÿ îïðåäåëèòü çàäåé-

ñòâîâàííûå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà è îöåíèòü
óðîâåíü èõ ðåàëèçàöèè (ñì. òàáë.).

Ñðàâíåíèå ñîñòîÿíèé ñèñòåìû
â ðàçíûå ìîìåíòû âðåìåíè (íàïðèìåð,
â íà÷àëå è êîíöå ó÷åáíîãî ãîäà) ïîç-
âîëèò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ðàçâèâàåò-
ñÿ îíà èëè íåò, êàêîâ âåêòîð å¸ ðàçâè-
òèÿ (ïðîãðåññ, ðåãðåññ, ñòàãíàöèÿ), êà-
êîâ õàðàêòåð (äèôôåðåíöèàöèÿ èëè
èíòåãðàöèÿ). Çàìåòèì, ÷òî ïîäîáíîå
ñðàâíåíèå è ôîðìóëèðîâàíèå âûâî-
äà — ñëîæíàÿ ðåôëåêñèâíàÿ ïðîöåäó-
ðà, íå òåðïÿùàÿ ìåõàíèñòè÷åñêîãî ïîä-
õîäà è îäíîçíà÷íîñòè ñóæäåíèé. 

Êðèòåðèè îðãàíèçà-
öèîííîãî ñîñòîÿíèÿ
øêîëû êàê ÂÑ

Ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ
øêîëû êàê ÂÑ (ñïîñîáû îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå, 
ÿâëÿþùåéñÿ ÂÑ)

Çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëåé îðãàíèçàöèîííî-
ãî ñîñòîÿíèÿ øêîëû
êàê ÂÑ (óðîâåíü ðåà-
ëèçàöèè ñïîñîáîâ)

2. Àêòóàëèçèðîâàí-

íîñòü âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà ó÷åá-

íîãî ïðîöåññà

1. Èñïîëüçîâàíèå öåííîñòíîãî ñîäåðæàíèÿ

ïðåäìåòíîãî çíàíèÿ.

2. Èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà

ó÷åáíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ øêîëüíèêîâ.

3. Èñïîëüçîâàíèå ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðîâàííûõ

îáó÷àþùèõ òåõíîëîãèé.

4. Èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà

ìåæïðåäìåòíîé èíòåãðàöèè.

5. Èñïîëüçîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà

ó÷åáíûõ ýêñêóðñèé è ýêñïåäèöèé.

6. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

1. Ñôîðìèðîâàí-

íîñòü ñèñòåìû âîñ-

ïèòàòåëüíûõ ìåðî-

ïðèÿòèé

1. Îðãàíèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé ïî

ïðîãðàììíî-öåëåâîìó ïðèíöèïó.

2. Îðãàíèçàöèÿ ìåðîïðèÿòèé âîñïèòàòåëüíûìè

öåíòðàìè.

3. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû êëþ÷åâûõ äåë.

4. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

Àíàëèç îðãàíèçàöèîííîãî ñîñòîÿíèÿ øêîëû êàê âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû (ÂÑ)
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3. Îáåñïå÷åííîñòü
óñëîâèé ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ ïåäàãîãîâ â ïî-
çèöèè âîñïèòàòåëÿ

1. Ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî ïðîáëåìàì âîñïèòà-
íèÿ (ìåòîä. îáúåäèíåíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé, ïåäñîâåòû, îòêðûòûå âîñïèòàòåëüíûå àê-
öèè è ìàñòåð-êëàññû è ò.ä.).
2. Èññëåäîâàòåëüñêàÿ è ýêñïåðèìåíòàëüíàÿ ðà-
áîòà ïåäàãîãîâ êàê âîñïèòàòåëåé.
3. Îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ êàê âîñïèòàòåëåé â ñèñ-
òåìå ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè.
4. Ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ìóíèöèïàëüíûõ, ðåãèî-
íàëüíûõ, ôåäåðàëüíûõ àêöèÿõ, ïðîåêòàõ, êîí-
êóðñàõ âîñïèòàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè.
5. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ êàê âîñ-
ïèòàòåëåé (ðàáîòà òâîð÷åñêèõ ãðóïï è ñàìî-
óïðàâëÿåìûõ îáúåäèíåíèé, ïîäãîòîâêà ìåòîäè-
÷åñêèõ ñáîðíèêîâ è ò.ä.).
6. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

5. Ñôîðìèðîâàí-

íîñòü èíñòèòóòà

äåòñêîãî ñàìîóïðàâ-

ëåíèÿ 

1. Ïðåöåäåíòíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåòñêîãî ñàìî-

óïðàâëåíèÿ.

2. Îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû îðãàíîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ.

3. Äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ êëóáîâ.

4. Äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäè-

íåíèé (îðãàíèçàöèé).

5. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

4. Àêòóàëèçèðîâàí-

íîñòü ïðîöåññà êîë-

ëåêòèâî-îáðàçîâàíèÿ

â êëàññàõ 

1. Âêëþ÷åíèå êëàññà â ïîäãîòîâêó è ðåàëèçà-

öèþ øêîëüíûõ äåë, àêöèé, ñîáûòèé.

2. Îðãàíèçàöèÿ ÊÒÄ â êëàññå.

3. Ðàáîòà ñ ëèäåðñêèì àêòèâîì êëàññà.

4. Îðãàíèçàöèÿ ãðóïïîâîãî ñîðåâíîâàíèÿ è êî-

îïåðàöèè â êëàññå.

5. Îðãàíèçàöèÿ ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñèñòåìû ïî-

ðó÷åíèé â êëàññå.

6. Ôîðìèðîâàíèå ñóáêóëüòóðû êëàññà.

7. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

6. Ñôîðìèðîâàí-

íîñòü èíñòèòóòà äåò-

ñêî-âçðîñëîãî

ñîóïðàâëåíèÿ 

1. Ïðåöåäåíòíàÿ îðãàíèçàöèÿ äåòñêî-âçðîñëîãî

ñîóïðàâëåíèÿ.

2. Îðãàíèçàöèÿ äåòñêî-âçðîñëûõ ñîöèàëüíûõ

ïðîåêòîâ.

3. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü äåòåé è âçðîñëûõ

â óïðàâëÿþùåì Ñîâåòå.

4. Äðóãîå (äàòü êðàòêîå îïèñàíèå)

7. Àêòóàëèçèðîâàí-

íîñòü âîñïèòàòåëüíîãî

ïîòåíöèàëà äîïîëíè-

òåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

1. Àâòîíîìíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå êðóæêîâ,

ñåêöèé, êëóáîâ ïî èíòåðåñàì.

2. Ñèñòåìà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ

â øêîëå

8. Àêòóàëèçèðîâàí-

íîñòü âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïîòåíöèàëà îêðó-

æàþùåé ñðåäû 

1. Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñ ñåìü¸é â ñôåðå

âîñïèòàíèÿ.

2. Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñ äðóãèìè îáðàçîâà-

òåëüíûìè ó÷ðåæäåíèÿìè â ñôåðå âîñïèòàíèÿ.

3. Ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî ñ äðóãèìè îáùåñò-

âåííûìè èíñòèòóòàìè â ñôåðå âîñïèòàíèÿ
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