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[ 5 — 12 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà ïðîõîäèò â ñâî¸ì ðàçâèòèè ÷åòûðå îñíîâíûõ ýòàïà:
ñòàíîâëåíèÿ, ôóíêöèîíèðîâàíèÿ, ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è êðèçèñà. 
Ïîêàçàòåëè ñèñòåìû íà êàæäîì ýòàïå ðàçâèòèÿ èìåþò ðàçíûå çíà÷åíèÿ.

Ê ïðèìåðó, â èäåàëå, à ôàêòè÷åñêè íà ýòàïå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ öåëü
äîëæíà áûòü ãóìàíèñòè÷íà, ðåàëèñòè÷íà, ÿâëÿòüñÿ ðåçóëüòàòîì äîãîâîðà ñóáúåê-
òîâ ñèñòåìû, äîëæíà áûòü îñâîåíà è ïðèñâîåíà âñåìè ñóáúåêòàìè. Íà ýòàïå ñòà-
íîâëåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû öåëü ìîæåò áûòü ðàçìûòà, çàäàíà ñâåðõó èíè-
öèàòîðàìè ñîçäàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû, îñâîåíà, íî íå ïðèñâîåíà âñåìè å¸
ñóáúåêòàìè. Òàêèì æå îáðàçîì ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàí êàæäûé ïîêàçàòåëü
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. 

Ïðåäñòàâèì çíà÷åíèÿ èëè õàðàêòåðèñòèêè âñåé ñîâîêóïíîñòè ïîêàçàòåëåé
ñèñòåìû íà êàæäîì ýòàïå å¸ ðàçâèòèÿ.

Í. Ñåëèâàíîâà

Êðèòåðèè ðàçâèòîñòè

âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàõîæäåíèå ñèñòåìû

íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè íàõîæäåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íà ýòàïå ñòàíîâëåíèÿ

Ñòåïåíü îñâîåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ

öåëè

Öåëü ðàçìûòà, çàäàíà ñâåðõó èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ âîñïèòà-

òåëüíîé ñèñòåìû, îñâîåíà, íî íå ïðèñâîåíà âñåìè å¸ ñóáúåêòàìè

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñèñòåìîîá-

ðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè

Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü îêîí÷àòåëüíî íå âûäåëåíà,

íîñèò ñèòóàòèâíî-êîëëåêòèâíûé õàðàêòåð 

Øèðîòà è ñòåïåíü ñïëî÷¸ííîñ-

òè ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé

ñèñòåìû

Êðóã ñóáúåêòîâ îãðàíè÷åí è ïðåäñòàâëåí, â îñíîâíîì, ó÷àùè-

ìèñÿ è ïåäàãîãàìè. Îáùåøêîëüíûé êîëëåêòèâ íå ñôîðìèðî-

âàí, êàê äåòñêèé, òàê è ïåäàãîãè÷åñêèé. Ãðóïïîâûå è êîëëåê-

òèâíûå ñóáúåêòû íàõîäÿòñÿ â ñòàäèè ñòàíîâëåíèÿ

Ñîîòíîøåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ

è äåëîâûõ îòíîøåíèé

Ãëàâåíñòâóþò ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåæëè÷íîñòíûå

îòíîøåíèÿ êàê âî âçðîñëîé, òàê è â äåòñêîé ñðåäå, ôóíêöèî-

íàëüíûå îòíîøåíèÿ ôîðìèðóþòñÿ

Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñî

ñðåäîé

Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñî ñðåäîé íîñÿò ñòèõèéíûé õàðàêòåð, öåëå-

íàïðàâëåííîãî îñâîåíèÿ îêðóæàþùåé ñðåäû íåò 

Õàðàêòåð âíóòðåííåãî óïðàâëå-

íèÿ ñèñòåìîé

Â îñíîâíîì îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîì óðîâíå. Íå ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâî àäàïòèâíûì, öåííîñòíûì,

öåëåíàïðàâëåííûì, èíòåãðàòèâíûì, ìîòèâàöèîííûì, äåìîêðà-

òè÷íûì, ãóìàííûì, êðåàòèâíûì, ðåôëåêñèâíûì, íîñèò ðåàê-

òèâíûé õàðàêòåð

Ò à á ë è ö à  1
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Í .  Ñ å ë è â à í î â à

Ê ð è ò å ð è è  è  ï î ê à ç à ò å ë è  ð à ç â è ò è ÿ

â î ñ ï è ò à ò å ë ü í î é  ñ è ñ ò å ì û  ø ê î ë û

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 27 — 68 ]

Êðèòåðèè ðàçâèòîñòè

âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàõîæäåíèå ñèñòåìû

íà ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè íàõîæäåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
íà ýòàïå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ñòåïåíü îñâîåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ

öåëè

Öåëü ñôîðìóëèðîâàíà, êîíêðåòèçèðîâàíà â çàäà÷àõ, îñâîåíà

è ïðèñâîåíà îñíîâíûìè ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñèñòåìîîá-

ðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè

Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü âûäåëåíà, âñå âèäû äåÿ-

òåëüíîñòè íîñÿò ñëîæíûé õàðàêòåð è âçàìîñâÿçàíû ìåæäó ñî-

áîé. Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íîñÿò êîëëåêòèâíûé õàðàê-

òåð: íàëè÷èå îáùåé öåëè, ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîêîíòðîëü

Øèðîòà è ñòåïåíü ñïëî÷¸ííîñ-

òè ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé

ñèñòåìû

Êðóã ñóáúåêòîâ ïðåäñòàâëåí ó÷àùèìèñÿ, ïåäàãîãàìè, ðîäèòå-

ëÿìè, âçðîñëûìè-íåïåäàãîãàìè (ñèòóàòèâíî). Ïðèñóòñòâóþò

èíäèâèäóàëüíûå, ãðóïïîâûå è êîëëåêòèâíûå ñóáúåêòû. Îáùå-

øêîëüíûé êîëëåêòèâ ñôîðìèðîâàí

Ñîîòíîøåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ

è äåëîâûõ îòíîøåíèé

Äåëîâûå ôóíêöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå

îòíîøåíèÿ ñîðèåíòèðîâàíû êàê â äåòñêîé, òàê è âî âçðîñëîé

ñðåäå

Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñî

ñðåäîé

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà îñâîåíà ñóáúåêòàìè (ñîçäàíî âíóòðåííåå

âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ);

ñèòóàòèâíîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè âîñïèòàòåëüíîãî

ïðîñòðàíñòâà ñëåäóþùåãî óðîâíÿ

Õàðàêòåð âíóòðåííåãî óïðàâëå-

íèÿ ñèñòåìîé

Óïðàâëåíèå ïðîèñõîäèò êàê íà îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîì, òàê è íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå; ÿâëÿåòñÿ óñ-

òîé÷èâî àäàïòèâíûì, öåííîñòíûì, öåëåíàïðàâëåííûì, ïðî-

ãíîñòè÷íûì èíòåãðàòèâíûì, ìîòèâàöèîííûì, äåìîêðàòè÷íûì,

ãóìàííûì, êðåàòèâíûì, ðåôëåêñèâíûì

Ò à á ë è ö à  2

Êðèòåðèè ðàçâèòîñòè

âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå íàõîæäåíèå ñèñòåìû íà

ýòàïå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè íàõîæäåíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
íà ýòàïå ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ

Ñòåïåíü îñâîåíèÿ è ïðèñâîåíèÿ

öåëè

Öåëü ñôîðìóëèðîâàíà, êîíêðåòèçèðîâàíà â çàäà÷àõ, îñâîåíà

è ïðèñâîåíà âñåìè ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû

Ñôîðìèðîâàííîñòü ñèñòåìîîá-

ðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè

Ñèñòåìîîáðàçóþùàÿ äåÿòåëüíîñòü âûäåëåíà, âñå âèäû äåÿ-

òåëüíîñòè íîñÿò ñëîæíûé õàðàêòåð è âçàìîñâÿçàíû ìåæäó ñî-

áîé. Îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè íîñÿò êîëëåêòèâíûé õàðàê-

òåð: íàëè÷èå îáùåé öåëè, ðàçäåëåíèå ôóíêöèé ìåæäó ó÷àñò-

íèêàìè äåÿòåëüíîñòè, âçàèìîêîíòðîëü. Ðàçâèâàåòñÿ îñîáûé

âèä äåÿòåëüíîñòè — îáùåñòâåííî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëü-

íîñòü

Ò à á ë è ö à  3
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К О Н Ц Е П Ц И И  И  С И С Т Е М Ы

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   4 /0 7

[ 5 — 12 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Ýòàï ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðî-
âàíèÿ â ðàçâèòèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû øêîëû — íå êîíåö ïðîöåññà ñèñ-
òåìîîáðàçîâàíèÿ, èáî â ïðèðîäå ëþ-
áîé ñèñòåìû çàëîæåíà âîçìîæíîñòü
ñòàðåíèÿ. Îáúåêòèâíûå ïîëîæèòåëü-
íûå ïðîÿâëåíèÿ ñèñòåìû íåðåäêî âå-
äóò ê îìåðòâåíèþ îïðàâäàâøåãî ñåáÿ
îïûòà, ïîðîæäàþò ñòåðåîòèïû, ÷óâñòâî
íåïîãðåøèìîñòè. Â ýòîì ñëó÷àå â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìå âîçíèêàåò òîðìî-
æåíèå. Äâèãàòåëåì ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ
ïîñòîÿííûé ðîñò ñîöèàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé êîëëåêòèâà. Ñâîåâðåìåííîå
óäîâëåòâîðåíèå ýòèõ áîëåå âûñîêèõ
ïîòðåáíîñòåé ïðåäîõðàíÿåò ñèñòåìó îò
çàñòîéíûõ ÿâëåíèé. Çíà÷èò, âîçíèêàåò
íåîáõîäèìîñòü ãîâîðèòü î ÷åòâ¸ðòîì
ýòàïå — îáíîâëåíèÿ è ïåðåñòðîéêè

ñèñòåìû, êîòîðûé ìîæåò ïðèîáðåòàòü
õàðàêòåð êðèçèñà.

Òåðìèí «êðèçèñíîå ðàçâèòèå»
â äàííîì ñëó÷àå ñëåäóåò ïîíèìàòü
ñ áîëüøîé äîëåé óñëîâíîñòè, èáî íà
ñàìîì äåëå ïðîèñõîäèò ëèøü îòíîñè-
òåëüíîå óâåëè÷åíèå äåçèíòåãðèðóþ-
ùèõ ÿâëåíèé, ïîðîé ïðîñòî óñèëèâàåò-
ñÿ ïîèñê íîâîãî. Â ñîçíàíèè ñóáúåêòà
ñèñòåìû ýòî ìîæåò è íå îòðàçèòüñÿ.
Ïðîñòî îùóùàåòñÿ äåôèöèò íîâèçíû,
äåòè â ìåíüøåé ñòåïåíè óâëåêàþòñÿ
òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîÿâëÿåòñÿ
ñîñòîÿíèå óñòàëîñòè ó ïåäàãîãîâ. È êàê
ñëåäñòâèå — íå òîëüêî àïàòèÿ è ðàçî-
÷àðîâàíèå, íî è ïîòðåáíîñòü â îáíîâ-
ëåíèè îñíîâíûõ ñôåð øêîëüíîé æèç-
íè. Âíåøíèå ïðîÿâëåíèÿ, õàðàêòåðèçó-
þùèå íàñòóïëåíèå êðèçèñíîãî ïåðèî-

Øèðîòà è ñòåïåíü ñïëî÷¸ííîñ-

òè ñóáúåêòîâ âîñïèòàòåëüíîé

ñèñòåìû

Êðóã ñóáúåêòîâ ïðåäñòàâëåí ó÷àùèìèñÿ, ïåäàãîãàìè, ðîäèòå-

ëÿìè, âçðîñëûìè-íåïåäàãîãàìè. Ïðèñóòñòâóþò èíäèâèäóàëü-

íûå, ãðóïïîâûå è êîëëåêòèâíûå ñóáúåêòû. Øêîëüíûé âîñïèòà-

òåëüíûé êîëëåêòèâ ïåðåõîäèò â íîâîå êà÷åñòâåííîå ñîñòîÿ-

íèå: îí âñ¸ ÷àùå âûñòóïàåò êàê åäèíîå öåëîå, êàê ñîäðóæåñò-

âî äåòåé è âçðîñëûõ, îáúåäèí¸ííûõ îáùåé, ãëóáîêî îñîçíàâà-

åìîé öåëüþ, îáùåé äåÿòåëüíîñòüþ, îòíîøåíèÿìè òâîð÷åñêîãî

ñîäðóæåñòâà è îáùåé îòâåòñòâåííîñòüþ. Ó áîëüøèíñòâà

øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ ôîðìèðóåòñÿ «÷óâñòâî øêîëû», ñèëü-

íî ðàçâèâàþòñÿ ïðîöåññû ôîðìèðîâàíèÿ êîëëåêòèâíîãî è èí-

äèâèäóàëüíîãî ñàìîñîçíàíèÿ 

Ñîîòíîøåíèå ìåæëè÷íîñòíûõ

è äåëîâûõ îòíîøåíèé

Äåëîâûå, ôóíêöèîíàëüíûå è ýìîöèîíàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèå

îòíîøåíèÿ ñîðèåíòèðîâàíû êàê â äåòñêîé, òàê è âî âçðîñëîé

ñðåäå, òàê è ìåæäó ñîáîé. Ðîæäàþòñÿ êîëëåêòèâíûå òðàäèöèè

Õàðàêòåð âçàèìîîòíîøåíèé ñî

ñðåäîé

Âíóòðåííÿÿ ñðåäà îñâîåíà ñóáúåêòàìè (ñîçäàíî âíóòðåííåå

âîñïèòàòåëüíîå ïðîñòðàíñòâî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ),

îñóùåñòâëÿåòñÿ ïîñòîÿííîå àêòèâíîå ó÷àñòèå â ñîçäàíèè âîñ-

ïèòàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ñëåäóþùåãî óðîâíÿ. Ïðîèñõîäèò

ïåäàãîãèçàöèÿ ó÷åíè÷åñêîé ñðåäû: ñòàðøåêëàññíèêè (à çàòåì

è ó÷àùèåñÿ 7–8-õ êëàññîâ) âñ¸ ÷àùå ïðèíèìàþò íà ñåáÿ ÷èñòî

ïåäàãîãè÷åñêèå ôóíêöèè, âûñòóïàÿ ïî îòíîøåíèþ ê ìëàäøèì

â ðîëè âîñïèòàòåëåé, à ê ó÷èòåëÿì — â ðîëè êîëëåã

Õàðàêòåð âíóòðåííåãî óïðàâëå-

íèÿ ñèñòåìîé

Óïðàâëåíèå ïðîèñõîäèò êàê íà îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñ-

êîì, òàê è íà ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêîì óðîâíå; ÿâëÿåòñÿ óñ-

òîé÷èâî àäàïòèâíûì, öåííîñòíûì, öåëåíàïðàâëåííûì, ïðî-

ãíîñòè÷íûì, èíòåãðàòèâíûì, ìîòèâàöèîííûì, äåìîêðàòè÷íûì,

ãóìàííûì, êðåàòèâíûì, ðåôëåêñèâíûì. Âîçðàñòàåò èíòåíñèâ-

íîñòü ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìîðåãóëÿöèè
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äà â ðàçâèòèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû,
âåñüìà ðàçíîîáðàçíû. Îäíàêî ñóòü èõ
îäíà: íàñòóïàþò ñáîè â âîñïðîèçâîäñò-
âå òðàäèöèîííûõ ñèòóàöèé, à ó êàêîé-
òî ÷àñòè êîëëåêòèâà âîçíèêàåò íåäî-
âîëüñòâî ñîñòîÿíèåì îñíîâíûõ âèäîâ
äåÿòåëüíîñòè.

Íåëüçÿ îòíîñèòüñÿ ê êðèçèñó
êàê ê íåãàòèâíîìó ÿâëåíèþ. Ñàìî âîç-
íèêíîâåíèå êðèçèñíûõ ïåðèîäîâ ãîâî-
ðèò î äèíàìèçìå âîñïèòàòåëüíîé ñèñ-
òåìû, î òîì, ÷òî îíà ðàçâèâàåòñÿ íîð-
ìàëüíî. Îïûò ïîêàçûâàåò, ÷òî â òåõ
øêîëàõ, â êîòîðûõ íå ñîçäàíà âîñïèòà-
òåëüíàÿ ñèñòåìà, ïîäîáíûõ êðèçèñîâ
íå ïðîèñõîäèò.

Îáíîâëåíèå ñèñòåìû ìîæåò èä-
òè äâóìÿ ïóòÿìè — ðåâîëþöèîííûì
è ýâîëþöèîííûì. Ïåðâûé, êàê ïðàâè-
ëî, âûçûâàåòñÿ ÷ðåçâû÷àéíûìè îáñòî-
ÿòåëüñòâàìè â æèçíè øêîëû, â æèçíè
îáùåñòâà. Ïðè ýôôåêòèâíîì ïåäàãî-
ãè÷åñêîì óïðàâëåíèè âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìîé ìåõàíèçìû îáíîâëåíèÿ çà-
ëîæåíû â ñàìîé ñèñòåìå. Õîðîøî ïî-
ñòàâëåííàÿ îáúåêòèâíàÿ èíôîðìàöèÿ
î ñîñòîÿíèè è ôóíêöèîíèðîâàíèè ñèñ-
òåìû, íàöåëåííîñòü ïåäàãîãîâ è ó÷å-
íè÷åñêîãî àêòèâà íà ïîñòîÿííûé òâîð-
÷åñêèé ïîèñê äåëàþò îáíîâëåíèå ñèñ-
òåìû ïðîöåññîì ïëàíîìåðíûì, óïðàâ-
ëÿåìûì.

Ïåðåñòðîéêà èëè îáíîâëåíèå
ñèñòåìû ìîæåò èìåòü íå òîëüêî ïðî-
ãðåññèâíûé, íî è êîíñåðâàòèâíûé,
íå òîëüêî ðàçâèâàþùèé, íî è ðàçðó-
øàþùèé õàðàêòåð. Âåäóùóþ ðîëü
â ýòîì èãðàåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåï-
öèÿ, êîòîðàÿ ëåæèò â îñíîâå ñèñòåìû,
àäåêâàòíîñòü å¸ ïåðñïåêòèâàì ðàçâè-

òèÿ îáùåñòâà. Áîëüøîå çíà÷åíèå èìå-
åò è äîìèíèðóþùèé âèä äåÿòåëüíîñòè,
ÿâëÿþùèéñÿ ãëàâíûì ñèñòåìîîáðàçó-
þùèì ôàêòîðîì. Ïåðåõîä îò îäíîãî
âèäà ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñ-
òè ê äðóãîìó ñàì ïî ñåáå î÷åíü ñëî-
æåí, íî îí ìåíåå áîëåçíåí, åñëè ñî-
âåðøàåòñÿ â ðàìêàõ îäíîé ïåäàãîãè-
÷åñêîé êîíöåïöèè. Åñëè æå âìåñòå ñî
ñìåíîé äîìèíèðóþùåé äåÿòåëüíîñòè
ìåíÿåòñÿ è ïåäàãîãè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ,
ýòî ìåíÿåò ñèñòåìó êîðåííûì îáðà-
çîì. Åñëè íîâàÿ ñèñòåìà ñîðèåíòèðî-
âàíà íà ëè÷íîñòü ðåá¸íêà, íà ðàçâè-
òèå åãî ïðèðîäíûõ çàäàòêîâ è ñïîñîá-
íîñòåé, íà ñîçäàíèå â øêîëå îáñòà-
íîâêè ñîöèàëüíîé çàùèù¸ííîñòè,
òâîð÷åñêîãî ñîäðóæåñòâà, òàêàÿ ïåðå-
ñòðîéêà ãóìàíèñòè÷íà ïî ñâîåìó õà-
ðàêòåðó, ïî ñâîåìó òèïó. Åñëè æå íî-
âàÿ ñèñòåìà ñîðèåíòèðîâàíà íà âîñ-
ïèòàíèå ïîñëóøàíèÿ, ïîñòîÿííûì
è îñíîâíûì ìåõàíèçìîì å¸ âîçäåéñò-
âèÿ ñòàíîâèòñÿ ñêðóïóë¸çíîå ïðåäú-
ÿâëåíèå òðåáîâàíèé, à äèñöèïëèíà ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíûì ïîêàçàòåëåì ðàçâèòèÿ
ñèñòåìû, òî âîëüíî èëè íåâîëüíî òà-
êàÿ ñèñòåìà íèâåëèðóåò ëè÷íîñòü,
à ïîòîì è ïîäàâëÿåò å¸.

Îáíîâëåíèå ñèñòåìû îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ çà ñ÷¸ò èííîâàöèé, âåäóùèõ
ê èçìåíåíèÿì ñèñòåìû. Ýòè èçìåíåíèÿ
è ïîäíèìàþò å¸ íà íîâóþ ñòóïåíü.

×åòâ¸ðòûé ýòàï ìîæåò çàêîí-
÷èòüñÿ è ñìåðòüþ ñèñòåìû, êîãäà ïîñëå
êðèçèñà íå ñëåäóåò íîâîãî âèòêà ðàç-
âèòèÿ, à ïðîèñõîäèò ðàñïàä ñèñòåìî-
îáðàçóþùèõ ñâÿçåé. Ñìåðòü ñèñòåìû
íåðåäêî ñâÿçàíà ñ óõîäîì èç øêîëû å¸
àâòîðà.
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