
концепции и

СИСТЕМЫ

Ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû
òðóäíî ïðåäñòàâèòü áåç îïðåäåëåíèÿ òåõ êðèòåðèåâ è ïî-

êàçàòåëåé, ïî êîòîðûì øêîëà áóäåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ èìåííî
êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà, ïî êîòîðûì îíà áóäåò âûäåëÿòüñÿ
ñðåäè äðóãèõ îáðàçîâàòåëüíûõ ìîäåëåé. Â ýòîì âîïðîñå ìû è ïî-
ñòàðàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ. 

Äëÿ íà÷àëà íåîáõîäèìî äàòü îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «âîñïè-
òàòåëüíàÿ ñèñòåìà». Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ âî âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâå êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîì-
ïîíåíòîâ: èñõîäíîé êîíöåïöèè (ñîâîêóïíîñòè èäåé, äëÿ ðåàëèçà-
öèè êîòîðûõ îíà ñîçäà¸òñÿ); äåÿòåëüíîñòè, îáåñïå÷èâàþùåé ðå-
àëèçàöèþ êîíöåïöèè; ñóáúåêòîâ äåÿòåëüíîñòè, å¸ îðãàíèçóþùèõ
è â íåé ó÷àñòâóþùèõ; îòíîøåíèé, èíòåãðèðóþùèõ ñóáúåêòîâ
â íåêóþ îáùíîñòü; ñðåäû, îñâîåííîé ñóáúåêòàìè; óïðàâëåíèÿ,
îáåñïå÷èâàþùåãî èíòåãðàöèþ âñåõ êîìïîíåíòîâ ñèñòåìû â öåëî-
ñòíîñòü. Òàê îïðåäåëÿþò ýòî ïîíÿòèå ñîçäàòåëè òåîðèè âîñïèòà-
òåëüíûõ ñèñòåì — Ë.È. Íîâèêîâà, Â.À. Êàðàêîâñêèé, Í.Ë. Ñåëèâà-

Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè

îïðåäåëåíèÿ øêîëû

êàê âîñïèòàòåëüíîé

ñèñòåìû

Ï. Ñòåïàíîâ
Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
îïðåäåëåíèÿ øêîëû êàê
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû
13 – 19

Í. Ñåëèâàíîâà
Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû øêîëû
20 – 23

Ä. Ãðèãîðüåâ
Êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè
îðãàíèçàöèîííîãî
ñîñòîÿíèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû øêîëû
24 – 26

Ï. Ñòåïàíîâ 
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Ì å ò î ä î ë î ã è

ÿ  â î ñ ï è ò à í è ÿ

1 Íå ñòîèò ïîëà-

ãàòü, ÷òî âîñïèòà-

òåëüíàÿ ñèñòå-

ìà — ýòî øêîëà,

â êîòîðîé èãíî-

ðèðóþò ïðîöåññ

îáó÷åíèÿ øêîëü-

íèêîâ. Ýòî ñîâ-

ñåì íå òàê. Ðå÷ü

çäåñü èä¸ò î âû-

ñòðàèâàíèè ïðè-

îðèòåòîâ, à íå î

ïîêëîíåíèè îä-

íîìó èäîëó ñ íå-

ïðåìåííûì ïîðó-

ãàíèåì äðóãîãî.

2 Ââåäåíèå ïîíÿ-

òèé «îáó÷àþùàÿ

ñèñòåìà» è «ñî-

öèàëèçèðóþùàÿ

ñèñòåìà» ìîæíî

îáúÿñíèòü ñëåäó-

þùåé î÷åâèäíîñ-

òüþ: åñëè åñòü

øêîëû — âîñïè-

òàòåëüíûå ñèñòå-

ìû, òî, âåðîÿòíî,

ñóùåñòâóþò è êà-

êèå-òî èíûå øêî-

ëû — íå âîñïèòà-

òåëüíûå ñèñòåìû.

íîâà. Îäíàêî äëÿ ïîíèìàíèÿ âàæíî íå
òîëüêî îïðåäåëèòü ïîíÿòèå, íî è îòëè-
÷èòü åãî îò äðóãèõ, ïîõîæèõ. 

Âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó ñëåäóåò
îòëè÷àòü îò ñèñòåìû âîñïèòàíèÿ. Ïî-
ñëåäíÿÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñîâîêóï-
íîñòü îðèãèíàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïî-
ëîæåíèé è âûñòðàèâàåìûõ íà èõ îñíîâå
âîñïèòàòåëüíûõ ñòðàòåãèé, ðàçðàáîòàí-
íûõ è ïðèìåíÿåìûõ ëèáî îòäåëüíûì ïå-
äàãîãîì (íàïðèìåð, ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ
Ë.Í.Òîëñòîãî), ëèáî â ðàìêàõ êàêîãî-òî
ó÷ðåæäåíèÿ (íàïðèìåð, ñèñòåìà âîñïè-
òàíèÿ â èñïðàâèòåëüíûõ êîëîíèÿõ), ëèáî
â ïðåäåëàõ öåëîãî ãîñóäàðñòâà íà îïðå-
äåë¸ííîì ýòàïå åãî ðàçâèòèÿ (ñèñòåìà
âîñïèòàíèÿ â ÑÑÑÐ). Êàê âèäèì, ïîíÿòèå
«ñèñòåìà âîñïèòàíèÿ» ïîä÷¸ðêèâàåò
ñïåöèôèêó îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â ðàáîòå îòäåëüíîãî ïåäàãî-
ãà, ó÷ðåæäåíèÿ èëè ãîñóäàðñòâà â öåëîì.
Îíî íå ÿâëÿåòñÿ òîæäåñòâåííûì ïîíÿ-
òèþ «âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà».

Âîñïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó ñëåäóåò
îòëè÷àòü è îò ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû — ñèñòåìû âçàèìîñâÿçàííûõ
âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, äåë, àê-
öèé, èíäèâèäóàëüíûõ áåñåä ñî øêîëüíè-
êàìè, àäåêâàòíûõ ïîñòàâëåííîé öåëè.
Â ìàññîâîé ïðàêòèêå îíà, êàê ïðàâèëî,
îçíà÷àåò îðãàíèçàöèþ âîñïèòàòåëüíîé
ðàáîòû ñî øêîëüíèêàìè âî âíåóðî÷íîå
âðåìÿ. Ñèñòåìà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
ñóùåñòâóåò â ëþáîé íîðìàëüíîé øêîëå
íàðÿäó ñ ñèñòåìîé óðîêîâ, ñèñòåìîé ìå-
òîäè÷åñêîé ðàáîòû, ñèñòåìîé ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ, ñèñòåìîé
óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäå-
íèåì è ò.ä. Òî åñòü ñèñòåìà âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç ñîñòàâ-
íûõ ÷àñòåé, îäíîé èç ïîäñèñòåì áîëåå
øèðîêîé ñèñòåìû — øêîëû.

Êîãäà æå ãîâîðÿò î âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìå, ãîâîðÿò èìåííî îáî âñåé
øêîëå êàê öåëîñòíîì ñîöèàëüíîì îðãà-
íèçìå, âàæíåéøèå êîìïîíåíòû êîòîðî-
ãî ñâÿçàíû ïðèîðèòåòíîé èäååé âîñïè-
òàíèÿ äåòåé. Â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿ-

òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ çäåñü ãëàâíîå —
âîñïèòàíèå. Òî åñòü âîñïèòàòåëüíàÿ ñè-
ñòåìà, ïî âûðàæåíèþ Ä.Â.Ãðèãîðüå-
âà, — ýòî òàêàÿ øêîëà, â êîòîðîé áàçî-
âîé ôîðìîé îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå, à îñòàëüíûå
ïðîöåññû (íàïðèìåð, îáó÷åíèå èëè ñòè-
õèéíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ) äîïîëíèòåëüíû
ïî îòíîøåíèþ ê íåìó, îáóñëîâëåíû èì
è âëèÿþò íà íåãî1. Â ýòîé ñâÿçè ïðà-
âèëüíûì áûëî áû ãîâîðèòü íå î «âîñ-
ïèòàòåëüíîé ñèñòåìå øêîëû», à î «øêî-
ëå êàê âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå». 

Èç âñåãî ñêàçàííîãî, íàâåðíîå,
óæå íàïðàøèâàåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî
øêîëà êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà —
ÿâëåíèå íå òàêîå óæ ÷àñòîå, òàê êàê äà-
ëåêî íå â êàæäîé øêîëå ïåäàãîãè÷åñ-
êèé êîëëåêòèâ îñìåëèòñÿ ïîñòàâèòü
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ íà ïåðâîå ìåñòî,
îòäàâ åìó ïðåäïî÷òåíèå, ñêàæåì, ïåðåä
îáó÷åíèåì èëè ñîöèàëèçàöèåé. ×àùå
øêîëà âûñòóïàåò êàê îáó÷àþùàÿ ñèñòå-
ìà, ðåæå — êàê ñîöèàëèçèðóþùàÿ ñèñ-
òåìà2. Â ÷¸ì ðàçíèöà? Ïîïûòàåìñÿ ðà-
çîáðàòüñÿ è â ýòîì. 

Íà÷í¸ì ñ òîãî, ÷òî ëþáàÿ øêîëà
óæå ñàìà ïî ñåáå ÿâëÿåòñÿ ñëîæíîîð-
ãàíèçîâàííîé ñîöèàëüíîé ñèñòåìîé.
Ìîæíî íàçûâàòü å¸ îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìîé, ïîñêîëüêó øêîëà ÿâëÿåòñÿ
îäíèì èç âàæíåéøèõ ñîöèàëüíûõ èí-
ñòèòóòîâ, â êîòîðîì îñóùåñòâëÿåòñÿ îá-
ðàçîâàíèå ðåá¸íêà. Ëþáàÿ øêîëà ñòðå-
ìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû å¸ ó÷åíèêè îâëàäå-
ëè îïðåäåë¸ííûìè çíàíèÿìè, óìåíèÿ-
ìè è íàâûêàìè. Äëÿ ýòîãî â íåé îðãà-
íèçóåòñÿ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ. Ëþáàÿ
øêîëà ñòðåìèòñÿ ê òîìó, ÷òîáû ó å¸
ó÷åíèêîâ ôîðìèðîâàëèñü öåííîñòíûå
îòíîøåíèÿ ê îêðóæàþùåìó ìèðó,
ê äðóãèì ëþäÿì, ê ñàìîìó ñåáå.
Äëÿ ýòîãî â íåé îðãàíèçóåòñÿ ïðîöåññ
âîñïèòàíèÿ. Ëþáàÿ øêîëà ñòðåìèòñÿ
ê òîìó, ÷òîáû å¸ ó÷åíèêè ñìîãëè áåçáî-
ëåçíåííî âîéòè â ñîâðåìåííîå èì îá-
ùåñòâî, àäàïòèðîâàòüñÿ ê íåìó. À ýòî
îòíîñèòñÿ óæå ê ïðîöåññó ñîöèàëèçà-
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[ 27 — 68 ]

öèè, êîòîðàÿ, êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà,
â áîëüøåé ìåðå ñâÿçàíà ñ âëèÿíèÿìè
íà ðåá¸íêà ðàçëè÷íûõ ïðîíèêàþùèõ
â øêîëó ñòèõèé — íîðì è ðèòóàëîâ
ïîäðîñòêîâîé ñóáêóëüòóðû, ñåìåéíîãî
óêëàäà, èíòåðåñîâ è óâëå÷åíèé ñâåðñò-
íèêîâ, ìîëîä¸æíîé ìîäû, ìàññ-ìåäèà,
ïîëèòè÷åñêèõ, ðåëèãèîçíûõ, ýòíîêóëü-
òóðíûõ äâèæåíèé è ò.ä. Îäíàêî
è â ïðîöåññ ñòèõèéíîé ñîöèàëèçàöèè
øêîëà òîæå ìîæåò âìåøèâàòüñÿ, äîïóñ-
êàÿ, ïîîùðÿÿ, ñòèìóëèðóÿ îäíè âëèÿ-
íèÿ èëè áëîêèðóÿ, êîìïåíñèðóÿ äðó-
ãèå. Òàêèì îáðàçîì, â øêîëå îñóùåñòâ-
ëÿþòñÿ ïðîöåññû è îáó÷åíèÿ, è âîñïè-
òàíèÿ, è ñîöèàëèçàöèè äåòåé.

Îñíîâíûå êîìïîíåíòû øêîëû
êàê ñèñòåìû3 òàêîâû: 

� öåëè, âî èìÿ êîòîðûõ îíà ñî-
çäà¸òñÿ è ôóíêöèîíèðóåò; 

� îñóùåñòâëÿåìàÿ äåÿòåëüíîñòü,
÷åðåç êîòîðóþ ðåàëèçóþòñÿ ïîñòàâëåí-
íûå öåëè;

� ñóáúåêòû, ó÷àñòâóþùèå â ýòîé
äåÿòåëüíîñòè; 

� îñâîåííàÿ ñóáúåêòàìè ñðåäà; 
� óïðàâëåíèå, îáåñïå÷èâàþùåå

íîðìàëüíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå è ðàç-
âèòèå ñèñòåìû. 

Âñå ýòè êîìïîíåíòû îäèíàêîâî
ñâîéñòâåííû è øêîëå êàê îáó÷àþùåé

ñèñòåìå, è øêîëå êàê âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìå, è øêîëå êàê ñîöèàëèçèðóþùåé
ñèñòåìå. Îïðåäåëèòü æå õàðàêòåð ñèñ-
òåìû ìîæíî ïî ñëåäóþùèì êðèòåðèÿì:

� êàêèå öåëè ïðèîðèòåòíû
â øêîëå;

� êàêîâ õàðàêòåð ñîâìåñòíîé
äåÿòåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ;

� êàêîâ õàðàêòåð âçàèìîîòíî-
øåíèé ìåæäó ñóáúåêòàìè ñèñòåìû;

� êàêîâ õàðàêòåð âçàèìîîòíî-
øåíèé øêîëû ñ îêðóæàþùåé ñðåäîé;

� êàêîâû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâ-
ëåíèÿ óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè
â øêîëå.

Îòâåòèâ íà ýòè îñíîâíûå âîïðî-
ñû, ìû ñìîæåì âûäåëèòü òå ïîêàçàòå-
ëè, êîòîðûå è áóäóò õàðàêòåðèçîâàòü
øêîëó êàê îáó÷àþùóþ, âîñïèòàòåëü-
íóþ èëè ñîöèàëèçèðóþùóþ ñèñòåìó.
Äëÿ óäîáñòâà ïðåäñòàâèì ýòî â âèäå
òàáëèöû (òàáë. 1), ãäå îïèøåì èäåàëü-
íûå òèïû øêîë. Èäåàëüíûå â òîì
ñìûñëå, ÷òî ýòè îïèñàíèÿ — ñêîðåå
íåêèé îáðàç íàèáîëåå ÿðêèõ, òèïè÷-
íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.
Â ðåàëüíîé ìàññîâîé ïðàêòèêå øêîëà
ìîæåò â òîé èëè èíîé ìåðå ïðèáëè-
æàòüñÿ ê ýòèì èäåàëüíûì îáðàçöàì
ïî ðÿäó (íî íå îáÿçàòåëüíî ïî âñåì)
ïîêàçàòåëåé. 

3 Ïîñëåäóåì

çäåñü çà ðàññóæ-

äåíèÿìè òåîðå-

òèêîâ âîñïèòà-

òåëüíûõ ñèñòåì.
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Ïîêàçàòåëè, õàðàêòå-
ðèçóþùèå øêîëó êàê
îáó÷àþùóþ ñèñòåìó 

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçó-
þùèå øêîëó êàê ñîöèà-
ëèçèðóþùóþ ñèñòåìó

Ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðè-
çóþùèå øêîëó êàê âîñ-
ïèòàòåëüíóþ ñèñòåìó

Öåëè Êàêèå
öåëè
ïðè-
îðè-
òåòíû

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ
ïîëó÷åíèÿ äåòüìè
çíàíèé, óìåíèé, íà-
âûêîâ, êîòîðûå ñìîã-
ëè áû ñòàòü áàçîé
äàëüíåéøåãî èõ òâîð-
÷åñêîãî ïðèìåíåíèÿ
øêîëüíèêàìè 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ óñ-
ïåøíîé àäàïòàöèè øêîëü-
íèêîâ ê ñîâðåìåííîìó
ñëîæíîìó è ìíîãîëèêîìó
îáùåñòâó, ñâîáîäíîãî ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ â åãî ïðî-
òèâîðå÷èÿõ è àëüòåðíàòè-
âàõ, ïîèñêà è îòñòàèâàíèÿ
ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè 

Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ öåííîñòíûõ îòíîøå-
íèé øêîëüíèêîâ ê îêðóæà-
þùåìó ìèðó, ê äðóãèì ëþ-
äÿì, ê ñàìîìó ñåáå

Ò à á ë è ö à  1

Ïàâåë Ñòåïàíîâ
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[ 5 — 12 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Â øêîëå êàê îáó÷àþùåé ñèñòå-
ìå ïðèîðèòåòíûì ñòàíîâèòñÿ ïîëó÷åíèå
äåòüìè çíàíèé, óìåíèé, íàâûêîâ.

Íî ðå÷ü çäåñü èä¸ò íå òîëüêî î ïðîñòîì
èõ óñâîåíèè. Õîðîøàÿ øêîëà îáó÷åíèÿ
îðèåíòèðîâàíà íà òî, ÷òîáû ýòè çíàíèÿ,

Äåÿ-
òåëü-
íîñòü

Êàêîâ
õàðàê-
òåð
äåÿ-
òåëü-
íîñòè

Áîëüøèíñòâî âèäîâ
ñîâìåñòíîé äåÿòåëü-
íîñòè äåòåé è âçðîñ-
ëûõ íîñèò ïîçíàâà-
òåëüíûé õàðàêòåð

Ðàçëè÷íûå âèäû ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñ-
ëûõ è äåòåé õàðàêòåðèçó-
þòñÿ òåñíîé ñâÿçüþ
ñ æèçíüþ, îðèåíòèðîâàí-
íîñòüþ íà ïîòðåáíîñòè
ñîâðåìåííîãî îáùåñòâà 

Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü
äåòåé è âçðîñëûõ ïðèîá-
ðåòàåò âîñïèòûâàþùèé õà-
ðàêòåð — èíèöèèðóÿ èëè
ïîääåðæèâàÿ òîò èëè èíîé
âèä äåÿòåëüíîñòè, âçðîñ-
ëûå ñòàðàþòñÿ èçâëå÷ü èç
íåãî âîñïèòàòåëüíûé ïî-
òåíöèàë 

Ñóáú-
åêòû

Êàêîâ
õàðàê-
òåð îò-
íîøå-
íèé
ìåæäó
ñóáúåê-
òàìè

Àêàäåìè÷åñêàÿ àòìî-
ñôåðà. Ôîðìèðóåòñÿ
êóëüò çíàíèé è ïîä-
äåðæèâàåòñÿ âûñîêèé
àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ êàê
íîñèòåëÿ ýòèõ çíàíèé.
Ìåæäó âçðîñëûìè
è äåòüìè ïðåîáëàäàþò
â îñíîâíîì äåëîâûå
îòíîøåíèÿ, îáåñïå÷è-
âàþùèå äîñòèæåíèå
ó÷åáíûõ çàäà÷ 

Ïîïûòêà ñîçäàòü àòìîñôå-
ðó, ìàêñèìàëüíî ïðèáëè-
æåííóþ ê ðåàëüíîé æèçíè
çà ïðåäåëàìè øêîëû. Ðàç-
âèòû è äåëîâûå, è íåôîð-
ìàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæ-
äó âçðîñëûìè è äåòüìè.
Ïîääåðæèâàþòñÿ ðàâíî-
ïðàâíûå îòíîøåíèÿ, èíäè-
âèäóàëèçì, ìàêñèìàëüíî
âîçìîæíîå íåâìåøàòåëü-
ñòâî âçðîñëûõ â ñàìî-
îïðåäåëåíèå äåòåé

Ïîïûòêà ñîçäàòü àòìîñôå-
ðó èäåàëüíûõ îòíîøåíèé,
ñâîåãî ðîäà èäåàëüíóþ
ìîäåëü îáùåñòâà, êîòîðàÿ
ìîãëà áû ñòàòü äëÿ ðåá¸í-
êà íåêèì îáðàçöîì äëÿ
ôîðìèðîâàíèÿ ñîáñòâåí-
íîé æèçíåííîé ïîçèöèè
â áóäóùåì, çà ïðåäåëàìè
øêîëû. Ìåæäó äåòüìè
è âçðîñëûìè ðàçâèòû
è äåëîâûå, è íåôîðìàëü-
íûå îòíîøåíèÿ. Ïðåâàëè-
ðóþò êîëëåêòèâèñòñêèå îò-
íîøåíèÿ, ñòðåìëåíèå ñî-
çäàòü åäèíûé îáùåøêîëü-
íûé êîëëåêòèâ 

Îñâî-
åííàÿ
ñðåäà

Êàêîâ
õàðàê-
òåð
âçàè-
ìîîò-
íîøå-
íèé 
ñî ñðå-
äîé

Êàê ïðàâèëî, øêîëà
ñòðåìèòñÿ ñòàòü çà-
êðûòîé ñèñòåìîé.
Êîíòàêòû ñî ñðåäîé
ìèíèìàëüíû
è â áîëüøèíñòâå ñâî-
¸ì íîñÿò ñëó÷àéíûé
õàðàêòåð, òàê êàê ýòî
îòâëåêàåò îò ðåøåíèÿ
ãëàâíûõ, ó÷åáíûõ çà-
äà÷

Ìàêñèìàëüíàÿ îòêðûòîñòü,
äàþùàÿ øêîëüíèêó âîç-
ìîæíîñòü ñâîáîäíîãî ìè-
ðîâîççðåí÷åñêîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ â ïðîñòðàí-
ñòâå ñîâðåìåííîé îáùåñò-
âåííîé æèçíè. Øêîëà àê-
òèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ñîöè-
àëüíûå ïðîöåññû, ïðîèñ-
õîäÿùèå çà å¸ ñòåíàìè,
è ñàìà îòêðûòà äëÿ ïðåä-
ñòàâèòåëåé ðàçëè÷íûõ îá-
ùåñòâåííûõ, ðåëèãèîçíûõ,
ïîëèòè÷åñêèõ äâèæåíèé

Îòêðûòîñòü ñîöèàëüíûì
èíñòèòóòàì, ñïîñîáñòâóþ-
ùèì âîñïèòàíèþ äåòåé,
è çàùèòà îò âëèÿíèÿ òåõ,
÷òî îêàçûâàþò íà íèõ íå-
ãàòèâíîå âëèÿíèå. Íå æå-
ëàÿ îñòàâëÿòü øêîëüíèêà
îäèí íà îäèí ñ ñîöèàëü-
íîé ñòèõèåé, øêîëà çàäà¸ò
îïðåäåë¸ííûå íðàâñòâåí-
íûå ðàìêè åãî ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ 

Óïðàâ-
ëåíèå

Êàêî-
âû îñ-
íîâ-
íûå
åãî íà-
ïðàâ-
ëåíèÿ

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâ-
ëåí÷åñêèå øàãè ëå-
æàò â ñôåðå îáó÷åíèÿ
è íàïðàâëåíû íà òî,
÷òîáû ñäåëàòü ýòó
ñôåðó ýôôåêòèâíîé
è ðåçóëüòàòèâíîé,
ïðåñòèæíîé â ãëàçàõ
äåòåé è ðîäèòåëåé,
ïðèâëåêàòåëüíîé
â ïëàíå èñïîëüçîâà-
íèÿ äîïîëíèòåëüíûõ
ðåñóðñîâ 

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå øàãè íàïðàâëåíû
íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü øêî-
ëó ñâîåîáðàçíûì ïîëèãî-
íîì, ãäå äåòüìè îòðàáàòû-
âàëèñü áû íàâûêè ñîöè-
àëüíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ,
îòêðûâàëèñü áû øèðîêèå
âîçìîæíîñòè äëÿ èõ ñà-
ìîîïðåäåëåíèÿ, ñíèìà-
ëèñü áû ïðåïÿòñòâèÿ íà
ïóòè ïîèñêà èìè ñâîåé
èíäèâèäóàëüíîñòè 

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâëåí-
÷åñêèå øàãè íàïðàâëåíû
íà ìàêñèìàëüíîå èñïîëü-
çîâàíèå âîñïèòàòåëüíûõ
âîçìîæíîñòåé ðàçëè÷íûõ
âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé è âçðîñ-
ëûõ, èõ äåëîâîãî è íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåíèÿ, ïðåä-
ìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû
øêîëû, å¸ ñîöèîêóëüòóð-
íîãî è ïðèðîäíîãî îêðó-
æåíèÿ 
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Ï .  Ñ ò å ï à í î â

Ê ð è ò å ð è è  è  ï î ê à ç à ò å ë è  î ï ð å ä å ë å í è ÿ

ø ê î ë û  ê à ê  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í î é  ñ è ñ ò å ì û

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 27 — 68 ]

óìåíèÿ è íàâûêè ñìîãëè ñòàòü áàçîé
äàëüíåéøåãî èõ òâîð÷åñêîãî ïðèìåíå-
íèÿ øêîëüíèêàìè. Â øêîëå îáó÷åíèÿ
áîëüøèíñòâî âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè äåòåé è âçðîñëûõ íîñèò ïî-
çíàâàòåëüíûé õàðàêòåð. Ñèñòåìîîáðàçó-
þùåé, êîíå÷íî, â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ÿâëÿåòñÿ ó÷åáíî-ïîçíàâàòåëüíàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü. Âî âíåó÷åáíîå æå âðåìÿ
ïðåäïî÷òåíèå îòäà¸òñÿ ðàçíîãî ðîäà
ýêñêóðñèÿì, èññëåäîâàòåëüñêèì ýêñïå-
äèöèÿì, ïîçíàâàòåëüíûì òåìàòè÷åñêèì
âå÷åðàì, ïîñåùåíèÿì âñåâîçìîæíûõ
âûñòàâîê, ìóçååâ, ãàëåðåé. Èãðîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü òàêæå íîñèò ïîçíàâàòåëüíûé
õàðàêòåð — â øêîëå ïðîâîäèòñÿ ìíîæå-
ñòâî âèêòîðèí, êîíêóðñîâ, îëèìïèàä,
èíòåëëåêòóàëüíûõ èãð. Òðóäîâàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü çäåñü òÿãîòååò áîëüøå ê ó÷åá-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîé. Íàó÷èòüñÿ, ñôîð-
ìèðîâàòü óìåíèå, îâëàäåòü ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòüþ — âîò çàäà÷à ó÷àñòèÿ â íåé. 

Ïåäàãîãè â òàêîé øêîëå —
â ïåðâóþ î÷åðåäü ó÷èòåëÿ! Çäåñü öå-
íÿòñÿ, ãëàâíûì îáðàçîì, èõ ïðîôåññèî-
íàëüíûå êà÷åñòâà êàê ïðåïîäàâàòåëåé,
ïðåêðàñíîå çíàíèå ñâîåãî ïðåäìåòà,
óìåíèå ïðîâåñòè èíòåðåñíûé óðîê íà
âûñîêîì óðîâíå. 

Â òàêîé øêîëå ãîñïîäñòâóåò àêà-
äåìè÷åñêàÿ àòìîñôåðà. Ýòî íàñòîÿùåå
öàðñòâî çíàíèé. Çäåñü ôîðìèðóåòñÿ
êóëüò çíàíèé è ïîääåðæèâàåòñÿ âûñî-
êèé àâòîðèòåò ó÷èòåëÿ êàê íîñèòåëÿ
ýòèõ çíàíèé. 

Ìåæäó âçðîñëûìè è äåòüìè
â øêîëå îáó÷åíèÿ ïðåîáëàäàþò â îñ-
íîâíîì äåëîâûå îòíîøåíèÿ — âåäü
èìåííî îíè îáåñïå÷èâàþò äîñòèæåíèå
ó÷åáíûõ çàäà÷. Íåôîðìàëüíûå îòíîøå-
íèÿ (îñîáåííî òå, ÷òî ñêëàäûâàþòñÿ
â äåòñêîé ñðåäå) ñòàíîâÿòñÿ îáúåêòîì
îñîáîãî âíèìàíèÿ â øêîëå, åñëè îíè
âñòóïàþò â ïðîòèâîðå÷èå ñ îòíîøåíèÿ-
ìè äåëîâûìè è ìåøàþò ó÷åíèþ.

Ïî îòíîøåíèþ ê îêðóæàþùåé
ñðåäå øêîëà îáó÷åíèÿ, êàê ïðàâèëî,
ñòðåìèòñÿ ñòàòü çàêðûòîé ñèñòåìîé —

ïðàâäà, äàëåêî íå âñåì ýòî óäà¸òñÿ.
Îáðàç îêðóæàþùåãî ñîöèóìà â òàêîé
øêîëå (è îñîáåííî â ïåäàãîãè÷åñêîì
êîëëåêòèâå) ÷àùå íåãàòèâíûé. Êîíòàê-
òû ñî ñðåäîé ìèíèìàëüíû è â áîëü-
øèíñòâå ñâî¸ì íîñÿò ñëó÷àéíûé õàðàê-
òåð, òàê êàê ýòî òîæå îòâëåêàåò îò ðå-
øåíèÿ ãëàâíûõ — ó÷åáíûõ — çàäà÷.
Ê òîìó æå â îêðóæåíèè øêîëû íå òàê
óæ è ìíîãî ïàðòí¸ðîâ, êîòîðûå â äåëå
îáó÷åíèÿ ìîãëè áû ðàáîòàòü çàîäíî ñî
øêîëîé íà òàêîì æå âûñîêîì ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîì óðîâíå. Èçâåñòíî æå, ÷òî
íåïëîõèõ ðåçóëüòàòîâ â îáó÷åíèè äå-
òåé äîáèâàþòñÿ (è äîáèâàëèñü, íàïðè-
ìåð, â äîðåâîëþöèîííîé Ðîññèè) ýëèò-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ çàêðûòîãî òèïà. 

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå
øàãè â øêîëå êàê îáó÷àþùåé ñèñòåìå
ëåæàò â ñôåðå îáó÷åíèÿ è ïðåñëåäóþò
öåëè ñäåëàòü ýòó ñôåðó ýôôåêòèâíîé
è ðåçóëüòàòèâíîé, ïðåñòèæíîé â ãëàçàõ
äåòåé è ðîäèòåëåé, ïðèâëåêàòåëüíîé
â ïëàíå èñïîëüçîâàíèÿ äîïîëíèòåëü-
íûõ ðåñóðñîâ. 

«Çíàíèÿ — ñèëà», «Èùè, ïûòàé-
ñÿ, óçíàâàé», «×åì áîëüøå ÿ óçíàþ, òåì
áîëüøå ïîíèìàþ, ÷òî çíàþ ìàëî» — òà-
êîãî ðîäà èçðå÷åíèÿ ìîãëè áû ñòàòü äå-
âèçàìè, îòðàæàþùèìè äóõ ýòîé øêîëû. 

Â øêîëå êàê ñîöèàëèçèðóþùåé
ñèñòåìå íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò
öåëü — àäàïòèðîâàòü ðåá¸íêà ê ñîâðå-
ìåííîìó, ñëîæíîìó è ìíîãîëèêîìó îá-
ùåñòâó, íàó÷èòü åãî æèòü â í¸ì, ñàìî-
îïðåäåëÿòüñÿ â åãî ïðîòèâîðå÷èÿõ
è àëüòåðíàòèâàõ. À ïîòîìó è ðàçëè÷íûå
âèäû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè âçðîñ-
ëûõ è äåòåé õàðàêòåðèçóþòñÿ çäåñü
òåñíîé ñâÿçüþ ñ æèçíüþ, îðèåíòèðî-
âàííîñòüþ íà ïîòðåáíîñòè ñîâðåìåí-
íîãî îáùåñòâà. Â ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñ-
òè, íàïðèìåð, ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿþò
òåì ïðåäìåòàì, êîòîðûå ïðèãîäÿòñÿ
âûïóñêíèêàì â èõ âçðîñëîé æèçíè —
ïðàâó, ýêîíîìèêå, ïîëèòîëîãèè, èíôîð-
ìàòèêå. Åñëè ýòî èãðû, òî èãðû, èìèòè-
ðóþùèå ìèð âçðîñëûõ è ñîöèàëüíûå

2 Âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà â øêîëå ¹4, 2007
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[ 5 — 12 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

ïðîöåññû, ïðîèñõîäÿùèå â í¸ì — èç-
áèðàòåëüíûå êàìïàíèè, âûáîðû, ïàðëà-
ìåíòñêèå äåáàòû, áèçíåñ-èãðû è ò.ä.
Åñëè ýòî òðóä, òî òîò, êîòîðûé ïðåñòè-
æåí, ñîöèàëüíî âîñòðåáîâàí è îïëà÷è-
âàåì. Â øêîëå ñîçäà¸òñÿ àòìîñôåðà,
ìàêñèìàëüíî ïðèáëèæåííàÿ ê ðåàëü-
íîé æèçíè çà å¸ ïðåäåëàìè. Çäåñü øè-
ðîêî ðàñïðîñòðàíåíû îðãàíû ó÷åíè÷å-
ñêîãî è ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëå-
íèÿ, øêîëüíûå ñðåäñòâà ìàññîâîé èí-
ôîðìàöèè, íîðìîòâîð÷åñòâî ó÷àùèõñÿ. 

Â øêîëå ñîöèàëèçàöèè ïîääåðæè-
âàþòñÿ ðàâíîïðàâíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó
âçðîñëûìè è äåòüìè, ñòèìóëèðóåòñÿ èí-
äèâèäóàëüíàÿ àêòèâíîñòü øêîëüíèêîâ,
èõ ñàìîðåàëèçàöèÿ è ñàìîâûðàæåíèå.
Çäåñü îäèíàêîâî ðàçâèòû è äåëîâûå,
è íåôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ. Ïåäàãîãè
òàêîé øêîëû — â ïåðâóþ î÷åðåäü, ïàðò-
í¸ðû äåòåé, õîðîøî îðèåíòèðóþùèåñÿ
â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå, çíàþùèå ìîëî-
ä¸æíóþ ñóáêóëüòóðó, óìåþùèå ñîçäàâàòü
äëÿ øêîëüíèêîâ ñèòóàöèè ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ è óâàæàþùèå ñâîáîäó ýòîãî ñàìî-
îïðåäåëåíèÿ. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ñâîáî-
äà ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðåá¸íêà ñ÷èòàåòñÿ
çäåñü ñàìîöåííîé. Îòíîøåíèÿ ïåäàãîãîâ
è äåòåé â øêîëå ñîöèàëèçàöèè ÷àñòî õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûì
íåâìåøàòåëüñòâîì ïåðâûõ â ñàìîîïðå-
äåëåíèå âòîðûõ. 

Øêîëà êàê ñîöèàëèçèðóþùàÿ ñè-
ñòåìà ÿâëÿåòñÿ îòêðûòîé ñèñòåìîé.
Îíà àêòèâíî âêëþ÷àåòñÿ â ïðîöåññû,
ïðîèñõîäÿùèå çà å¸ ñòåíàìè, — ÷åðåç
ñîöèàëüíûå ïðîåêòû, àêöèè, ýêñêóðñèè
â ãîñó÷ðåæäåíèÿ, âñòðå÷è ñ ïðåäñòàâè-
òåëÿìè âëàñòè è ãðàæäàíñêîãî îáùåñò-
âà. Â íå¸ îòêðûò äîñòóï ïðåäñòàâèòå-
ëÿì ðàçëè÷íûõ îáùåñòâåííûõ îðãàíè-
çàöèé, ðåëèãèîçíûõ êîíôåññèé, ïîëè-
òè÷åñêèõ äâèæåíèé. Çäåñü øêîëüíèêó
ïðåäîñòàâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü ìèðî-
âîççðåí÷åñêîãî (íðàâñòâåííîãî, ðåëè-
ãèîçíîãî, ïîëèòè÷åñêîãî) ñàìîîïðåäå-
ëåíèÿ â õàîñå ñîâðåìåííîé îáùåñò-
âåííîé æèçíè áåç âîñïèòûâàþùåãî

âëèÿíèÿ âçðîñëûõ, çàíèìàþùèõ çäåñü,
ñêîðåå, ïîçèöèþ íàáëþäàòåëåé.

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå
øàãè â øêîëå ñîöèàëèçàöèè íàïðàâëå-
íû íà òî, ÷òîáû ñäåëàòü îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå ñâîåîáðàçíûì ïîëèãî-
íîì, ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêîé,
ãäå îòðàáàòûâàþòñÿ íàâûêè ñîöèàëüíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ãäå îòêðûâàþòñÿ
øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñâîáîäíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ðåá¸íêà, ãäå ñíèìà-
þòñÿ ïðåïÿòñòâèÿ íà ïóòè ïîèñêà è îò-
ñòàèâàíèÿ èì ñâîåé èíäèâèäóàëüíîñòè. 

Äåâèçàìè òàêîé øêîëû, îòðàæàþ-
ùèìè å¸ äóõ, ìîãëè áû ñòàòü, ê ïðèìåðó:
«Ñàìîîïðåäåëÿéñÿ!», «Áóäü ñîâðåìåí-
íûì!», «Òû õîçÿèí ñâîåé ñóäüáû» è ò.ï. 

Â øêîëå êàê âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìå ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî ïîðÿäî÷íîñòü,
èíòåëëèãåíòíîñòü, áëàãîðîäñòâî âàæ-
íåå àêàäåìè÷åñêèõ çíàíèé èëè àäàï-
òèâíûõ óìåíèé. À ïîòîìó ïðèîðèòåò-
íîé öåëüþ çäåñü ïðèçíà¸òñÿ ñîçäàíèå
áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ ðàçâèòèÿ
öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ðåá¸íêà ê îê-
ðóæàþùåìó ìèðó, ê äðóãèì ëþäÿì,
ê ñàìîìó ñåáå. 

Â òàêîé øêîëå ñàìûå ðàçíûå âè-
äû ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äåòåé
è âçðîñëûõ ïðèîáðåòàþò âîñïèòûâàþ-
ùèé õàðàêòåð. Òî åñòü, èíèöèèðóÿ èëè
ïîääåðæèâàÿ òîò èëè èíîé âèä äåÿòåëü-
íîñòè, âçðîñëûå ñòàðàþòñÿ èçâëå÷ü èç
íåãî âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë. Íà-
ïðèìåð, ïðèäóìûâàÿ è îðãàíèçóÿ âìåñ-
òå ñî øêîëüíèêàìè èãðó, ïåäàãîã ìîæåò
òàê çàäàâàòü ïàðàìåòðû èãðîâîãî ïðîñò-
ðàíñòâà (ñþæåò, äåéñòâóþùèå ëèöà, õà-
ðàêòåð èõ âçàèìîîòíîøåíèé, êîíòåêñò
èãðîâîãî äåéñòâèÿ, âðåìÿ, ìåñòî è ò.ä.),
÷òîáû íàñûòèòü åãî ñìûñëàìè, èìåþùè-
ìè âîñïèòàòåëüíóþ öåííîñòü. Ïðîâîäÿ
óðîê, ïåäàãîã ñòðåìèòñÿ ñäåëàòü åãî òà-
êèì, ÷òîáû îí ñòàâèë ïåðåä ðåá¸íêîì
ìîðàëüíûå ïðîáëåìû, äàâàë åìó ïèùó
äëÿ íðàâñòâåííûõ ðàçìûøëåíèé. Ñïîð-
òèâíûå ñîñòÿçàíèÿ, òðóäîâûå àêöèè, äî-
ñóãîâî-ðàçâëåêàòåëüíûå äåëà îðãàíèçó-
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þòñÿ â øêîëå âîñïèòàíèÿ òàê, ÷òîáû îíè
ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè, îòâåòñòâåííîñòè, ãóìàííîñòè,
äðóæåëþáèÿ øêîëüíèêîâ, ôîðìèðîâà-
íèþ èõ çäîðîâîãî îáðàçà æèçíè. 

Â ïðîöåññå ñòàíîâëåíèÿ øêîëû
êàê âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû òà èëè èíàÿ
äåÿòåëüíîñòü ñòàíîâèòñÿ ñèñòåìîîáðàçó-
þùåé, òî åñòü òàêîé, âîêðóã êîòîðîé ñîá-
ñòâåííî è ñêëàäûâàåòñÿ ñèñòåìà, âîêðóã
êîòîðîé íàëàæèâàþòñÿ ñâÿçè ìåæäó äðó-
ãèìè å¸ êîìïîíåíòàìè. Ó÷åáíî-ïîçíàâà-
òåëüíàÿ, ñïîðòèâíî-îçäîðîâèòåëüíàÿ,
êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêàÿ èëè êàêàÿ-òî
èíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò ñòàòü ñèñòåìî-
îáðàçóþùåé, åñëè îíà ïðèâëåêàòåëüíà
äëÿ áîëüøèíñòâà øêîëüíèêîâ è ïåäàãî-
ãîâ, åñëè îíà óìåëî îðãàíèçóåòñÿ äåòüìè
è âçðîñëûìè è åñëè ÷åðåç íå¸ ðåøàåòñÿ
áîëüøèíñòâî âîñïèòàòåëüíûõ çàäà÷.

Ïåäàãîãè â òàêîé øêîëå —
â ïåðâóþ î÷åðåäü âîñïèòàòåëè! Ó áîëü-
øèíñòâà èç íèõ ñôîðìèðîâàíà ïîçèöèÿ
âîñïèòàòåëÿ. Òî åñòü âîñïèòàíèå äëÿ
íèõ — ýòî íå âîçëîæåííàÿ àäìèíèñò-
ðàöèåé îáÿçàííîñòü è íå çàäàííàÿ
äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèåé ïîâèííîñòü,
à ñîçíàòåëüíî âûáðàííàÿ äåÿòåëüíîñòü,
â êîòîðîé ïðîèñõîäèò èõ ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ñàìîðåàëèçàöèÿ.

Â øêîëå êàê âîñïèòàòåëüíîé ñè-
ñòåìå ïûòàþòñÿ ñîçäàòü àòìîñôåðó
èäåàëüíûõ (èëè õîòÿ áû ïðèáëèæåí-
íûõ ê íèì) îòíîøåíèé ìåæäó ëþäü-
ìè — ìîæåò áûòü, äàæå òàêóþ, êîòî-
ðóþ ðåá¸íîê â áóäóùåì áîëüøå íèêîã-
äà íå âñòðåòèò. Øêîëû âîñïèòàíèÿ, êàê
ïðàâèëî, õàðàêòåðèçóþòñÿ òàêîé îñî-
áîé àòìîñôåðîé ðîìàíòèêè. Çäåñü
îäèíàêîâî ðàçâèòû è äåëîâûå, è íå-
ôîðìàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó äåòüìè
è âçðîñëûìè. Â òàêîé øêîëå ñòàðàþòñÿ
ñîçäàòü åäèíûé îáùåøêîëüíûé êîë-
ëåêòèâ, â êîòîðûé âõîäèëè áû
è øêîëüíèêè, è ïåäàãîãè, è àêòèâíî
ó÷àñòâóþùèå â å¸ æèçíè ðîäèòåëè, âû-
ïóñêíèêè ïðåæíèõ ëåò, äðóçüÿ èç äðó-
ãèõ øêîë è ò.ä. Çäåñü ÷àñòî ïðåâàëèðó-

þò êîëëåêòèâèñòñêèå îòíîøåíèÿ, ñî-
òâîð÷åñòâî, ñîòðóäíè÷åñòâî, ñîïåðå-
æèâàíèå, ñîáûòèå äåòåé è âçðîñëûõ.
ßðêèì ïðèìåðîì òàêèõ îòíîøåíèé ìî-
ãóò ÿâëÿòüñÿ øêîëüíûå êîììóíàðñêèå
ñáîðû, ãäå çà êîðîòêèé ïðîìåæóòîê
âðåìåíè äåéñòâèòåëüíî ñîçäà¸òñÿ ñâî-
åîáðàçíàÿ ìîäåëü èäåàëüíîãî îáùåñò-
âà, â êîòîðîì ïðåîáëàäàþò âçàèìîïî-
íèìàíèå, âçàèìîïðèíÿòèå, âçàèìîïî-
ìîùü. Ïîëó÷åííûé â øêîëå îïûò ïðî-
æèâàíèÿ â òàêîì ñïðàâåäëèâîì ñîîá-
ùåñòâå ìîæåò ñòàòü äëÿ ðåá¸íêà íåêèì
îáðàçöîì äëÿ âûñòðàèâàíèÿ ñîáñòâåí-
íûõ îòíîøåíèé ê ìèðó, ê ëþäÿì, ê ñåáå
è çà ïðåäåëàìè øêîëû. Ãîâîðÿ ñëîâà-
ìè ß.Êîð÷àêà, â øêîëå êàê âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìå äåòÿì äàþò «òîñêó ïî
ëó÷øåé æèçíè, êîòîðîé íåò, íî êîòîðàÿ
êîãäà-íèáóäü áóäåò, òîñêó ïî èñòèíå
è ñïðàâåäëèâîñòè». 

Øêîëà âîñïèòàíèÿ, êàê ïðàâèëî,
îòêðûòà îêðóæàþùåé å¸ ñðåäå. Îäíàêî
íàëàæèâàåò ñâÿçè ëèøü ñ òåìè ñîöè-
àëüíûìè èíñòèòóòàìè, êîòîðûå ñïîñîá-
ñòâóþò ðåàëèçàöèè å¸ öåëåé. Â òî æå
âðåìÿ îíà âûñòóïàåò ñâîåîáðàçíûì áó-
ôåðîì, ñãëàæèâàþùèì íåãàòèâíûå
âëèÿíèÿ îáùåñòâà íà ðåá¸íêà. Íå æå-
ëàÿ îñòàâëÿòü øêîëüíèêà îäèí íà îäèí
ñ ñîöèàëüíîé ñòèõèåé, øêîëà ñòàðàåòñÿ
çàäàòü íåêèå íðàâñòâåííûå ðàìêè åãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ. 

Ïðèîðèòåòíûå óïðàâëåí÷åñêèå
øàãè â øêîëå âîñïèòàíèÿ íàïðàâëåíû
íà òî, ÷òîáû ìàêñèìàëüíî èñïîëüçîâàòü
âîñïèòàòåëüíûå âîçìîæíîñòè ðàçëè÷-
íûõ âèäîâ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé è âçðîñëûõ, èõ äåëîâîãî è íåôîð-
ìàëüíîãî îáùåíèÿ, ïðåäìåòíî-ýñòåòè-
÷åñêîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ñîöèîêóëüòóðíîãî è ïðèðîäíîãî
îêðóæåíèÿ øêîëû. Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ
ïðèîðèòåòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ çàäà÷
è ïðîèñõîäèò ìîáèëèçàöèÿ ìàòåðèàëü-
íî-òåõíè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ, êàäðîâûõ,
èíôîðìàöèîííûõ ðåñóðñîâ äàííîãî îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

«Çíàíèå áåç
âîñïèòà-
íèÿ — ýòî
ìå÷ â ðóêàõ
ñóìàñøåäøå-
ãî», «Ñòàíü
÷åëîâåêîì»,
«Èç âñåõ
ïëîäîâ íàè-
ëó÷øèå ïðè-
íîñèò õîðî-
øåå âîñïèòà-
íèå» — òà-
êèå èçðå÷å-
íèÿ âïîëíå
ìîãëè áû óê-
ðàñèòü ôàñàä
øêîëû êàê
âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû. 
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