
45У п р а в л е н и е  о б р а з о в а н и е м   6 / 2 0 0 8

О технологизации 

 деятельности  

классного руководителя

Николай Борытко, 
профессор Волгоградского 
государственного педагогического 
университета, доктор педагогических 
наук

О технологизации 

деятельности  

классного руководителя

Возможно ли технологизировать работу 
классного руководителя? Если да, то не 
является ли она признаком технократи-
ческой стратегии и допустима ли она в 
гуманитарной педагогической деятель-
ности, которая основана на признании 
множественности взглядов, ценностей, 
смыслов? Ответы на эти вопросы имеют 
не только научное, но прежде всего прак-
тическое значение.

В буквальном переводе технология 
(от греч. techne — искусство, мастерство, 
умение и logos — слово, учение) — это 
учение о мастерстве. В таком случае 
можно ли говорить о мастерстве класс-
ного руководителя? Ответ очевиден: не 
только можно, но и нужно! Учитель, осво-
ивший педагогическую технологию, — 
это человек, владеющий педагогическим 
мастерством. Современная социально-
педагогическая ситуация побуждает пе-
дагога наиболее рационально строить 
свою деятельность, приводит к необхо-
димости её технологизации.

Многие исследователи полагают, 
что педагогическая технология пред-

ставляет собой внедрение в педаго-
гику системного способа мышления, 
который можно иначе назвать «систе-
матизацией образования». В своей 
опытно-экспериментальной работе с 
педагогическими коллективами неко-
торых школ Волгограда мы попытались 
технологизировать деятельность класс-
ного руководителя через её системати-
зацию и разумное нормирование. При 
этом были выделены следующие целе-
вые установки:

 выявить основные функции 
классного руководителя, особенности 
его деятельности;

 определить принципы и приёмы 
планирования работы классного руково-
дителя;

 разработать способы оптималь-
ного планирования времени и содержа-
ния работы с классом.

Наше внимание было сосредоточе-
но на таких вопросах:

 функции, обязанности и права 
классного руководителя;

 регулирование рабочего време-
ни;

 выделение основных направле-
ний воспитательной работы;

 планирование работы классного 
руководителя;

 методическая работа классного 
руководителя.

Рассмотрим некоторые материалы 
многолетней опытно-экспериментальной 
работы.

В учительской среде с давних пор 
в ходу ироничная поговорка: «Ничто не 
ценится так дёшево и не даётся так доро-
го, как классное руководство». В самом 
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деле: доплата за классное руководство, 
как правило, составляет незначитель-
ную сумму, а работа поглощает порой все 
свободное (и несвободное) время учите-
ля. Классный руководитель не знает ни 
каникул, ни выходных, ни праздников, ни 
отпуска. Но так ли это неизбежно? Опыт 
показывает, что чаще такое положение — 
следствие неумелой организации работы 
классного руководителя. Нередко даже 
коллеги-учителя не прочь переложить 
на классного руководителя часть своих 
забот. А уж позиция руководства школы, 
властей по отношению к классному руко-
водителю ещё более точно выражается 
известной фразой: «и была бы она у меня 
на посылках». Вместе с тем совершенно 
очевидно, что оправдать все бесчислен-
ные ожидания ни один классный руково-
дитель не в силах. Для того чтобы эффек-
тивно работать, получать удовлетворение 
от своего труда и признание за его каче-
ство, учителя, педагогические коллективы 
и руководство школ стремятся привести 
деятельность классного руководителя в 
систему, найти оптимальное сочетание 
желаемого и возможного.

Первый шаг на этом пути — выделе-
ние специфических функций классного 
руководителя. В чём его особое назначе-
ние? Что не в силах выполнить учителя-
предметники? Без каких действий 
классного руководителя не возможен 
нормальный образовательный процесс 
школы? При этом наряду с общими вы-
водами формулируются специфические 
требования к работе классного руково-
дителя, которые зависят от особенностей 
конкретной школы, её социального окру-
жения, контингента учащихся.

Результаты этого анализа оформля-
ются, как правило, в положении о класс-
ном руководителе и разработанной на 
его основе рабочей инструкции, которая 
после утверждения её директором обра-
зовательного учреждения становится ло-
кальным нормативным актом. Творческим 
коллективом педагогов и руководителей 
некоторых школ, гимназий и лицеев Вол-
гограда было разработано следующее 
положение о классном руководителе, 
утверждённое затем приказом Комитета 
по образованию Администрации Волго-
градской области.

Примерное положение  
о классном руководителе 
общеобразовательного учреждения
1. Общие положения

1.1. Цель деятельности классного 
руководителя состоит в обеспечении не-
прерывного педагогического процесса в 
урочное и внеурочное время, в организа-
ции внеурочной воспитательной работы, 
направленной на создание в закреплён-
ном классе условий для саморазвития 
и самореализации обучающегося, его 
успешной социализации в обществе.

1.2. Задачи деятельности классно-
го руководителя:

 формирование и развитие кол-
лектива класса;

 создание благоприятных психо-
лого-педагогических условий для разви-
тия личности, самоутверждения каждого 
обучающегося, сохранения неповтори-
мости и раскрытия его потенциальных 
способностей;

 формирование здорового образа 
жизни;
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 организация системы отношений 
через разнообразные формы воспитыва-
ющей деятельности коллектива класса;

 защита прав и интересов обуча-
ющихся;

 организация системной работы с 
обучающимися в классе;

 гуманизация отношений между 
обучающимися и педагогическими ра-
ботниками;

 формирование у обучающихся 
нравственных смыслов и духовных ори-
ентиров;

 организация социально значи-
мой, творческой деятельности обучаю-
щихся.

1.3. Классный руководитель на-
значается в соответствии с п. 66 Типово-
го положения об общеобразовательном 
учреждении (утверждено постановлени-
ем Правительства РФ от 19.03.01 № 196) 
из числа педагогических работников 
учреждения, имеющих среднее специ-
альное или высшее образование, с со-
гласия самого работника приказом ру-
ководителя учреждения. Освобождение 
от обязанностей классного руководителя 
также производится приказом директо-
ра общеобразовательного учреждения. 
На период отпуска и временной нетрудо-
способности классного руководителя его 
обязанности могут быть возложены по 
приказу на другого учителя, работающе-
го в данном классе, с соответствующей 
доплатой за дни замены.

1.4. Обязанности, предусмотрен-
ные данным положением, выполняются 
в дополнение к обязанностям по основ-
ной должности с доплатой в размере, 
устанавливаемом руководителем учреж-

дения в соответствии с действующими 
нормативными документами.

1.5. Классный руководитель не-
посредственно подчиняется директору 
общеобразовательного учреждения. Те-
кущее руководство его работой осущест-
вляют заместитель директора по воспита-
тельной работе и заместитель директора 
по учебно-воспитательной работе.

1.6. Классный руководитель в сво-
ей работе руководствуется Законом Рос-
сийской Федерации «Об образовании», 
Конвенцией ООН о правах ребёнка, Уста-
вом общеобразовательного учреждения, 
настоящим примерным положением и 
нормативами учёта рабочего времени, 
утверждаемыми директором общеобра-
зовательного учреждения.
2. Обязанности

Общие требования к объёму и каче-
ству работы классного руководителя выте-
кают из Трудового кодекса РФ, Закона РФ 
«Об образовании», приказа Минобрнауки 
России № 21 от 03.02.06. «Об утверждении 
методических рекомендаций об осущест-
влении функций классного руководителя 
педагогическими работниками государ-
ственных общеобразовательных учреж-
дений субъектов Российской Федерации 
и муниципальных общеобразовательных 
учреждений», а также Устава и концеп-
ции деятельности общеобразовательного 
учреждения и настоящего примерного по-
ложения о классном руководителе.

Классный руководитель по своей 
должности выполняет следующие обя-
занности.

2.1. Работа с обучающимися:
 организует деятельность класс-

ного коллектива обучающихся, опреде-
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ляет состояние и перспективы его раз-
вития, обновляет содержание жизни 
коллектива класса в соответствии с воз-
растными интересами обучающихся и 
требованиями жизни общества;

 изучает индивидуальные особен-
ности, способности, интересы и склонно-
сти обучающихся, динамику их развития; 
изучает жилищно-бытовые условия обу-
чающихся класса и незамедлительно сооб-
щает администрации о случаях уклонения 
от родительских обязанностей по обуче-
нию, воспитанию и содержанию детей;

 создаёт благоприятные микро-
среду и психологический климат для 
каждого обучающегося в классе, регули-
рует межличностные отношения между 
обучающимися;

 способствует развитию коммуни-
кативных качеств обучающихся и оказы-
вает им необходимую помощь в преодо-
лении затруднений в общении;

 защищает права и интересы обу-
чающихся класса, уделяя особое внима-
ние «трудным детям» и детям, оставшим-
ся без попечения родителей; выявляет и 
ведёт учёт детей социально незащищён-
ных категорий, детей из неблагополуч-
ных семей;

 контролирует посещаемость 
учебных занятий, выясняет причины про-
пусков уроков;

 организует питание обучающих-
ся класса; социально значимую, твор-
ческую деятельность обучающихся в 
процессе индивидуальных, групповых, 
коллективных форм работы;

 содействует получению допол-
нительного образования обучающи-
мися через систему кружков, клубов, 

секций, объединений, организуемых 
в общеобразовательном учреждении, 
учреждениях дополнительного образо-
вания детей;

 совместно с органами учениче-
ского самоуправления ведёт активную 
работу по формированию здорового 
образа жизни, проводит физкультурно-
массовые, спортивные и другие меро-
приятия, способствующие укреплению 
здоровья обучающихся класса;

 совместно с субъектами профи-
лактики организует работу с обучающи-
мися класса по профилактике правонару-
шений и безнадзорности, употребления 
психоактивных веществ;

 проводит инструктаж обучаю-
щихся класса по безопасности прове-
дения воспитательных мероприятий с 
обязательной регистрацией в соответ-
ствующем журнале; организует изучение 
обучающимися класса правил по охране 
труда, дорожного движения, поведения в 
быту, на воде и т. д; оперативно извеща-
ет администрацию о каждом несчастном 
случае, принимает меры по оказанию 
первой доврачебной помощи;

 организует дежурство обучаю-
щихся по классу, школе и другим обще-
ственным помещениям;

 оптимально сочетает разноо-
бразные формы работы с обучающимися: 
индивидуальные (беседы, консультации, 
обмен мнениями, оказание индивидуаль-
ной помощи; совместный поиск решения 
проблемы и др.), групповые (творческие 
группы, органы самоуправления и др.), 
коллективные (конкурсы, спектакли, 
концерты, походы, слёты, соревнования 
и др.).
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2.2. Работа с учителями-предмет-
никами:

 способствует установлению вза-
имодействия между учителями и обучаю-
щимися;

 посещает уроки для наблюдения 
за учебной деятельностью обучающихся;

 координирует и согласовывает 
педагогические воздействия на обучаю-
щихся через проведение педагогических 
консилиумов, «малых педсоветов» и дру-
гих мероприятий;

 помогает обучающимся класса в 
учебной деятельности, выявляет причи-
ны слабой успеваемости, организует их 
устранение;

содействует развитию познава-
тельных интересов, расширению кру-
гозора обучающихся (участие в олим-
пиадах, конкурсах, смотрах, викторинах, 
посещение кружков, факультативных за-
нятий, НОУ, курсов по выбору, клубов по 
интересам, студий, элективных курсов), 
организует экскурсии, походы, посеще-
ние театров, выставок, концертных залов 
и т. д.

2.3. Работа с родителями (иными 
законными представителями):

 изучает условия воспитания в се-
мье;

 организует индивидуальную ра-
боту (консультации, беседы, педагогиче-
ская помощь);

 побуждает родителей (иных за-
конных представителей) к участию в 
жизни класса;

 проводит родительские собра-
ния (не реже 1 раза в четверть);

 организует групповые консультации 
по вопросам воспитания детей с участием 

психолога, социального педагога, педагогов 
дополнительного образования детей.

2.4. Работа с документами:
 ведение личных дел учащихся; 

классного журнала;
 контроль ведения ученических 

дневников;
 составление плана работы класс-

ного руководителя, социального паспор-
та класса;

 передача администрации обще-
образовательного учреждения докумен-
тов по предоставлению социальных льгот 
учащимся;

 обеспечение хранения протоко-
лов родительских собраний.
3. Права

3.1. Классный руководитель имеет 
право:

 самостоятельно выбирать и ис-
пользовать методики обучения и воспи-
тания, создавать собственные воспита-
тельные системы и программы, творчески 
применять новые методы, формы и приё-
мы воспитания;

 присутствовать на уроках и ме-
роприятиях, проводимых учителями-
предметниками;

 по согласованию с администра-
цией использовать помещения и мате-
риальную базу общеобразовательного 
учреждения для проведения воспита-
тельной работы с классом;

 приглашать, если необходимо, от 
имени общеобразовательного учрежде-
ния родителей учащихся;

 участвовать в работе структур 
самоуправления общеобразовательного 
учреждения: педсовета, методического 
совета и других органов управления;
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 вносить предложения о совер-
шенствовании деятельности общеобра-
зовательного учреждения;

 обращаться в компетентные ор-
ганы и учреждения для оперативного 
разрешения кризисных ситуаций воспи-
танников;

 взаимодействовать со специали-
стами социально-психологической служ-
бы, медицинскими работниками, библио-
текарем, педагогами дополнительного 
образования.

3.2. Классный руководитель не 
имеет права:

 унижать личное достоинство обу-
чающегося, оскорблять его действием 
или словом;

 использовать отметку для нака-
зания обучающегося;

 злоупотреблять доверием ребён-
ка, нарушать данное обучающемуся сло-
во, сознательно вводить его в заблужде-
ние;

 использовать семью для наказа-
ния ребёнка;

 обсуждать своих коллег с обу-
чающимися класса или их родителями 
(законными представителями).
4. Оценка эффективности осуществления 

функций классного руководителя

4.1. Эффективность осуществления 
функций классного руководителя оцени-
вается с помощью двух групп критериев: 
результативности и деятельности.

4.2. Основным критерием результа-
тивности работы классного руководителя 
является уровень воспитанности, общей 
культуры, ответственности за порученное 
дело, дисциплины, гражданской позиции 
обучающихся класса.

4.3. Основной критерий деятельно-
сти классного руководителя — эффектив-
ная работа с обучающимися, родителями, 
учителями-предметниками, а также взаи-
модействие с работниками общеобразова-
тельного учреждения, дополнительного об-
разования детей, общественностью и т.д.

4.4. Работа классного руководи-
теля оценивается на основе критери-
ев результативности и деятельности по 
уровню ответственного отношения к вы-
полнению должностных обязанностей 
(раздел 2 «Обязанности», пп.2.1–2.4), 
определяемому по итогам:

 проверки выполнения плана вос-
питательной работы по итогам четверти 
или полугодия;

 проверки установленной доку-
ментации;

 посещения и анализа внекласс-
ных мероприятий, проводимых классным 
руководителем;

 анкетирования обучающихся 
класса и их родителей.

4.5. Оценка работы классного руко-
водителя снижается в случаях:

 наличия обоснованных жалоб на 
его работу со стороны родителей, обу-
чающихся, коллег-педагогов;

 педагогически необоснованных 
конфликтов с обучающимися;

 применения методов воспитания, 
связанных с физическим или психическим 
насилием над личностью обучающегося;

 нарушения трудовой дисциплины.
4.6. Оценка работы классного руко-

водителя повышается в случаях:
 осуществления воспитательной 

работы по всем направлениям деятель-
ности;
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 качественного проведения вос-
питательных мероприятий;

 участия обучающихся класса в 
мероприятиях общешкольного, районно-
го, городского масштаба;

 использования информационных 
технологий обучающимися и классным 
руководителем;

 ведения документации классного ру-
ководителя в соответствии с требованиями.

Таблица 1

№ 
п/п Вид работы Периодичность Норма времени,  

в неделю (мин)

1
Индивидуальные беседы, психолого-
педагогические консультации ученика

Еженедельно 25

2 Работа с активом класса Еженедельно 10

3 Классный час: анкетирование, тестирование Еженедельно 40

4

Экскурсии, походы, спортивные мероприя-
тия, посещение театра, проведение вечеров, 
праздников и других форм коллективной 
воспитательной работы

2 раза в четверть по 1,5 часа 20

5 Наблюдение учащихся на уроках 1 урок в 2 недели 20

6 Посещение семей
10 семей в год, 1–1,5 часа на 

посещение
20

7
Встречи с учителями, другими специалиста-
ми лицея. Малые педсоветы, педагогиче-
ские консилиумы

3–4 встречи в неделю, 2–3 пед-
совета в год

30

8
Родительские собрания. Индивидуальные 
консультации родителей

1 раз в четверть 40–45 мин. 
Еженедельно по 15 мин.

20

9
Контроль посещаемости, организация 
питания

Ежедневно 20

10 Дежурство по лицею По графику 5

11 Организация уборки кабинета Ежедневно 40

12 Организация трудовых дел Ежемесячно по 1 часу 15

13 Проверка дневников Еженедельно 60

14 Ведение классного журнала Еженедельно 15

15
Ведение личных дел учащихся, составление 
характеристик, справок, планов, отчётов

По мере необходимости 10

16
Подготовка сценариев, разработок вне-
классных мероприятий

1 сценарий  
или разработку в год

10

ИТОГО 360
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Такой документ помогает упоря-
дочить работу классного руководителя. 
Однако требует дальнейшей детализа-
ции: в пределах каких временных рамок 
классному руководителю планировать 
свою работу? Как велик может быть объ-
ём требований, предъявляемых к нему 
со стороны администрации? В одном из 
лицеев Волгограда в результате коллек-
тивного анализа и с учётом опыта работы 
других школ на педагогическом совете, 
организованном в рамках нашего ис-
следования, были в качестве ориентиров 
утверждены следующие нормы учёта ра-
бочего времени.

Примерные нормы учёта рабочего 
времени классного руководителя

Принципы расчёта:
 каждый вид работы, включённый 

в обязанности, должен быть обеспечен 
временем на его выполнение;

 суммарное время на работу 
классного руководителя предусматри-
вается из расчёта 6 час. воспитательной 
работы (20% от 30 час. педагогической 
работы с детьми);

 различные виды деятельности 
могут выполняться в одно и то же время;

 ненормированность рабочего 
времени педагога не означает возмож-
ности превышения общей его продол-
жительности: увеличение одних видов 
работы возможно только за счёт сокра-
щения других, а переработки в один день 
недели должны компенсироваться раз-
грузкой в другие дни.

Определив формальные рамки в 
деятельности классного руководителя, 
педагоги лицея продолжили работу по 

оптимизации её содержания. В этом им 
помогли результаты экспериментальной 
работы временного творческого коллек-
тива «Классный воспитатель» (руково-
дитель — кандидат педагогических наук 
О.С. Газман). В результате был разрабо-
тан вот какой короткий документ.

Основные направления деятельности 
классного руководителя
Здоровье

 совместная деятельность с руко-
водителями физической культуры и ме-
дицинскими работниками лицея по про-
ведению физкультурно-оздоровительных 
и санитарно-просветительских меропри-
ятий;

 загородные экскурсии и походы;
 консультации специалистов по 

итогам ежегодной диспансеризации, 
контроль за выполнением их рекоменда-
ций;

 индивидуальная работа с каж-
дым учащимся по режиму дня на основе 
медицинских данных, наследственной 
предрасположенности.
Учение

 обеспечение руководства учеб-
но-познавательной деятельностью уча-
щихся (их самообразованием);

 совместная работа с учителями-
предметниками, завучем по соблюдению 
учебной дисциплины;

 посещение уроков для выявле-
ния способностей, возможностей уча-
щихся;

 организация консультативной по-
мощи по предметам;

 включение учащихся в исследо-
вательскую работу.
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Общение

 организация систематической 
работы по нравственному воспитанию;

 овладение правилами функцио-
нирования в урбанизованной среде;

 обсуждение вопросов по культу-
ре поведения и общения.
Досуг

 обеспечение педагогического ру-
ководства и влияние на досуговую сферу 
школьников;

 создание условий для культурно-
го досуга, использования клубных форм 
общения по интересам и т. д.;

 отработка методики внешних 
взаимосвязей.
Семья

 изучение условий воспитания 
детей в семье;

 организация комплексного под-
хода к воспитанию детей в семье;

 оказание помощи семье и такти-
ческое корректирование процесса семей-
ного воспитания, а не информирование 
родителей в основном о неуспеваемости 
или недисциплинированности их ребёнка. 
Это означает соответствие предъявляемых 
требований возможностям и стремлениям 
ребёнка. Кроме того, родители должны 
осознавать, что они являются психологи-
ческой опорой для ребёнка.

Возможны и другие направления в 
деятельности классного руководителя. 
Их выделение обусловлено содержани-
ем деятельности, которое предусмотре-
но положением о классном руководите-
ле и спецификой конкретного региона, 
учреждения, класса.

При планировании работы многие 
классные руководители вначале опре-

деляют те дела, которые периодически 
повторяются и занимают большую часть 
времени. Такой раздел плана часто назы-
вают «циклограмма». В ходе проводимой 
нами методической учёбы классные ру-
ководители, например, выделили следу-
ющие циклически повторяющиеся виды 
деятельности.

Циклограмма деятельности  
классного руководителя
Ежедневно

Встреча детей. Уборка кабине-
та. Контроль посещаемости. Встреча с 
учителями-предметниками, заместителем 
директора по учебно-воспитательной ра-
боте. Организация питания.
Еженедельно

Классный час. Проверка дневни-
ков. Индивидуальная работа с родителя-
ми и детьми. Внеклассные мероприятия 
по планам предметных недель. Ведение 
классного журнала. Работа с активом 
класса.
Ежемесячно

Посещение классными руководите-
лями уроков своего класса. Линейка.

Каждую четверть
Родительское собрание. Генераль-

ная уборка кабинетов. Экскурсии и культ-
походы. Подведение итогов четверти.
Ежегодно

Август: встреча учащихся по клас-
сам; проверка личных дел; получение 
учебников.

Сентябрь: День знаний; День здо-
ровья; «трудовой десант».

Октябрь: Осенний бал.
Ноябрь: классные вечера; экскур-

сии.
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Декабрь: проведение предметных 
олимпиад, новогодних праздников.

Январь: культпоходы на каникулах.
Февраль: вечер встречи выпускни-

ков; годовщина Сталинградской битвы; 
День защитников Отечества.

Март: праздник 8 Марта.

Апрель: юморина; «трудовой де-
сант».

Май: День физкультурника; празд-
ник последнего звонка; переводные эк-
замены.

Июнь: заполнение личных дел уча-
щихся; сдача классных журналов; вы-

Таблица 2

№ Содержание деятельности Кто привлекается Сроки

Таблица 3

№
Ключевое мероприятие 

месяца

Участники
Анализ  

результативности
Все дети Актив Педагоги

Родители  
и общественность
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Таблица 5

№
Содержание 

работы
Дата Состав участников Ответственные

Ожидаемые 
результаты

Таблица 6

№
Содержание 

работы
Дата Состав участников Ответственные

Ожидаемые 
результаты
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пускные экзамены и вечер; ремонт учеб-
ных кабинетов; сдача учебников.

Планируемое содержание работы 
классного руководителя мы предлагаем 
оформить в одном из вариантов. В этом 
разделе следует отразить: особенности 
содержания воспитания разных групп обу-
чающихся; вопросы защиты прав и интере-
сов ребёнка; организацию дополнитель-
ного образования детей в школе; развитие 
ученического самоуправления и детских 
общественных организаций; организацию 
клубной, научно-исследовательской дея-
тельности; работу с детьми группы риска; 
работу по месту жительства.

Вариант 1. В виде целевых проек-
тов по выделенным в аналитической части 
плана ключевым проблемам. Такой вари-
ант приемлем при наличии постоянной 
группы сотрудничающих с классным ру-
ководителем родителей, общественников, 
шефов, которые руководят реализацией 
отдельных целевых проектов. Например:

Проект «Волонтёр»
Цель: организация при учрежде-

нии группы волонтёров, работающих с 
детьми «группы риска».

Руководитель проекта: И. О. Ф., 
наименование должности (см. табл. 2).

Вариант 2. Если работа классно-
го руководителя строится по ключевым 
мероприятиям (по системе В.А. Караков-
ского), возможна следующая форма пла-
на (см. табл. 3).

Вариант 3. Если работа классного 
руководителя строится по выделенным 
приоритетным направлениям, возмож-

но план оформить в следующей табли-
це (выделенные направления являются 
примерными) (см. табл. 4).

В таблице указываются проводи-
мое мероприятие, дата его проведения, 
состав участников, организатор и ожи-
даемые результаты.

Вариант 4. Возможно выделенные 
приоритетные направления работы сде-
лать разделами содержательной части 
плана. Тогда он примет следующий вид:

Социально-педагогическая работа 
(см. табл. 5).

Организация досуга (см. табл. 6).
… И так далее.
Наконец, в рамках образователь-

ного учреждения планируется система 
организационного, информационного и 
методического сопровождения работы 
классных руководителей. Его содержа-
ние определяется воспитательной про-
граммой учреждения и затруднениями в 
работе классных руководителей, а фор-
мы могут быть не только академические 
(лекторий, методический семинар, прак-
тикум), но и такие, как «круглые столы», 
деловые, ролевые и организационно-
деятельностные игры, открытые меро-
приятия, школы педагогического ма-
стерства. Важно помнить, что мастерство 
классного руководителя — это техноло-
гично построенная система его работы. 
Наши совместные с педагогами поиски в 
этом направлении показывают, что такая 
деятельность не только возможна, но и 
способствует успеху самого педагога и 
его воспитанников.
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