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Современная система преподавания 
в школе представляет сложную картину. 
Формируются новые подходы к определе-
нию целей и принципов обучения. Школа 
становится многовариантной, в большей 
степени отвечает запросам учащихся. 
Утверждается старшая профильная шко-
ла, осуществляется изменение сложив-
шейся системы выпускных экзаменов 
в общеобразовательных учреждениях. 
В практику школы приходят новые тех-
нологии.

Кроме того ситуация осложняется 
тем, что зачастую противоречия между 
теорией и практикой развития педагоги-
ческого процесса становятся неразреши-
мыми. Даже поверхностное наблюдение 
за функционированием различных ОУ 
даёт представление о том, что некоторые 
школы успешно решают проблемы совре-
менного периода, другие хуже справля-
ются с трудностями реформ.

В связи с обозначенной проблемой 
очень важную роль в её решении игра-
ет организация методистами ОМЦ рабо-
ты методических объединений ГОУ СОШ 

с учётом образовательных потребностей 
и возможностей кадрового состава.

Муниципалитет (от лат. municipium — 
самоуправляющаяся община) — орган 
местного самоуправления, принимающий 
решения, обязательные для выполнения 
управляемыми им структурами и подраз-
делениями.

Муниципальная методическая служ-
ба — это относительно самостаятельная 
социально-педагогическая подсистема 
местной (городской, районной) системы 
управления образованием, деятельность 
которой направлена на современное ме-
тодическое обеспечение образователь-
ного процесса и соответствующее ему 
непрерывное повышение квалификации 
педагогических кадров.1

Наиболее распространённой 
моделью остаётся районный (город-
ской) методический кабинет, что во 
многом определяется существующей 
нормативно-правовой базой, позволяю-
щей методистам действовать в право-
вом пространстве при получении статуса 
юридического лица и сохранять социаль-
ные права при достижении пенсионного 
возраста.

Традиционные методические каби-
неты планируют повышение квалифика-
ции учителей, оказывают им методиче-
скую помощь по вопросам преподавания 
предмета, обеспечивают информацией 
по проблемам содержания образования, 
программах, учебниках, учебных пособи-
ях, рекомендованных Министерством об-
разования РФ, обобщают и распростра-

1 Письмо Министерства образования «О формах 
организации и направлениях деятельности мето-
дических служб в системе Российской Федера-
ции», 1994, №90 — М.
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няют передовой педагогический опыт, 
руководят работой районных методиче-
ских объединений, участвуют совместно 
со специалистами управления образова-
нием в изучении состояния преподава-
ния предметов.

Всё большее внимание при выпол-
нении методических функций уделяется 
вопросам педагогической культуры, вос-
производства единичных образцов педа-
гогической деятельности, созданию таких 
условий, в которых происходит развитие 
педагога в рамках его социально значи-
мой деятельности на основе включения 
механизмов самоопределения, рефлек-
сии, ценностного осмысления содержа-
ния деятельности.

От современного методиста требу-
ется умение работать с учителями, руко-
водителями методических объединений, 
овладение педагогическими и профес-
сиональными качествами высокого уров-
ня, стремление и умение самостоятельно 
приобретать наиболее значимые для му-
ниципальной системы образования и его 
развития знания, умение критически 
и конструктивно оценивать свою и чу-
жую профессиональную деятельность.

Методисты переходят в ранг спе-
циалистов, проектирующих и разраба-
тывающих цели и программы обучения, 
обеспечивающие развитие и саморазви-
тие педагога.

Цель работы окружного методи-
ста — способствовать совершенство-
ванию профессионального мастерства 
учителя. Вот наиболее значимые на-
правления деятельности, сложившиеся 
в практике методической работы муни-
ципальных служб (Беляева В.А., Петрен-
ко А.А.):

— исследование уровня профес-
сиональной подготовки педагогов, их про-
фессиональных потребностей и проблем;

— исследование социального за-
каза к уровню подготовки выпускника 
образовательного учреждения;

— изучение и распростране-
ние достижений педагогической науки 
и практики, педагогического опыта, науч-
ных исследований и инноваций в прак-
тике образовательных учреждений;

— модернизация содержания об-
разования, научно-методическое обе-
спечение изменения образовательного 
процесса в связи с новыми направления-
ми в сфере образования;

— развитие профессионализма пе-
дагогов: создание благоприятных педаго-
гических условий для совершенствования 
педагогического мастерства, оказание про-
фессиональной методической помощи пе-
дагогу в его практической деятельности;

— организация системы методи-
ческих мероприятий (от планирования 
и проведения различных семинаров, 
конференций, конкурсов, диспутов и др. 
до обобщения педагогического опыта);

— использование разнообразных 
форм методических объединений педа-
гогов (кафедр, лабораторий, проблем-
ных, творческих, экспертных групп).

Ключевыми направлениями дея-
тельности методических служб выступа-
ют: разработка и научно-методическое 
обеспечение процессов внедрения об-
новлённого содержания образования, 
модернизация технологии обучения, 
оказание методической помощи при ре-
шении профессиональных проблем пе-
дагога в его практической деятельности, 
развитие и саморазвитие профессио-
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нального мастерства учителя с учётом из-
менений и особенностей муниципально-
образовательного пространства.

Видами деятельности при этом мо-
гут быть:

— развитие духовно-нравственного 
национального потенциала личности педа-
гога, его способности к саморефлексии пе-
дагогическими средствами;

— разработка и создание про-
ектов совместной деятельности обра-
зовательных учреждений и учреждений 
социокультурной среды по развитию 
личности учащихся;

— создание банков данных 
по научно-педагогической литерату-
ре, учебно-методическим материалам, 
диагностика уровня профессионализма 
педагога и готовности учащихся к само-
образованию и саморазвитию; выбору 
эффективных средств и способов мето-
дической и педагогической работы;

— разработка методических реко-
мендаций для педагогов, родителей, уча-
щихся по организации образовательного 
процесса, а также по созданию программ 
и адаптивных технологий обучения, кон-
курсов и других мероприятий, направ-
ленных на развитие личности как педа-
гога, так и ученика.

В своей работе «Идеи к проектам 
и практика управления школой» В.М. Ли-
зинский говорит об обязанностях мето-
дической службы:

— Специалисты методической 
службы диагностируют состояние 
и деятельность педагогических кадров 
и на основе этого планируют формы 
и содержание обучения педагогов.

— С каждым педагогом подписыва-
ется договор об индивидуальной трассе 

повышения квалификации и удовлетво-
рения профессиональных интересов пе-
дагогов.

— Школа и методическая служ-
ба определяют методические проблемы 
школы и составляют план совместной 
деятельности по их решению.

— Специалисты методической 
службы помогают школе в проведении 
школьных олимпиад, профессиональных 
конкурсов, различных познавательных 
соревнований.

— Школа совместно с методиче-
ской службой проводит работу по сбору, 
организации, анализу педагогического 
и управленческого опыта.

— Методическая служба помогает 
школе в разработке школьных планов 
и организационно-методических доку-
ментов, в проведении педагогических 
советов и профессиональной учёбы.

—  Методическая служба собира-
ет необходимые материалы по методи-
кам преподавания, по образовательным 
и воспитательным процессам, по пред-
метной деятельности, по вопросам управ-
ления образовательным учреждением 
и знакомит с ними педагогов школы.

—  Методическая служба проводит 
районные профессиональные и учениче-
ские конкурсы.

— РОНО и методическая служба 
проводят проверку школ на предмет со-
блюдения законодательства.

—  Специалисты методической 
службы и общественные методисты осу-
ществляют постоянное консультирование 
администрации школ и предметников 
по всем вопросам управления образова-
тельным учреждением и профессиональ-
ной деятельности педагогов.
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— Специалисты методической 
службы совместно с администрацией 
школ совместно осуществляют экспер-
тирование, координацию и курирова-
ние инновационных процессов в школе, 
проводимых экспериментов и научных 
исследований, осуществляют научно-
методическое сопровождение при пере-
ходе школ в инновационный статус.

—  В соответствии с потребно-
стями, на средства школ и РОНО ме-
тодическая служба проводит научно-
практические конференции, тренинги, 
практико-ориентированные игры само-
стоятельно или с приглашением выдаю-
щихся специалистов.

Таким образом, работа методи-
ста ОМЦ направлена на уменьшение 
профессиональных затруднений учи-
телей и повышение уровня планово-
диагностической и аналитической дея-
тельности председателей МО. Более 
активное использование методов препо-
давания, ориентированных на развитие 
творческих способностей учащихся и их 
самостоятельной деятельности по при-
обретению и использованию знаний, 
на сотрудничество учащегося и учителя.

Это предполагает определение роли 
в системе школьного образования, выяв-
ление специальных целей обучения, раз-
работку интегрированного подхода в обу-
чении, использование новых технологий.2

Одной из важнейших задач мето-
диста ОМЦ является определение уровня 
продуктивности методической работы 
МО ОУ и её роли в процессе совершен-
ствования уровня педагогического ма-

стерства преподавателей, их эрудиции 
и компетентности в области предмета.

Учитывая уровень учебно-
воспитательного процесса, запросы 
и потребности учителей, состояние ма-
териальной базы, особенности состава 
учащихся, МО учителей ГОУ СОШ рабо-
тают по теме: «Разработка, апробация 
и внедрение дидактических технологий, 
обеспечивающих продуктивное мышле-
ние учащихся и совершенствование ма-
стерства учителей».3

Работа была направлена на выпол-
нение поставленных задач:

— формирование модели старшей 
школы и профильной школы;

— разработка и апробация ново-
го учебного плана в профильных и пред-
профильных классах;

—  внедрение программно-методи- 
ческих комплектов по смягчению проблем 
перехода между различными ступенями 
обучения;

— разработка программы по ра-
боте с мотивированными учащимися;

— модульное обучение;
— повышение качества обучения 

через обновление организационных 
форм обучения, развитие деятельност-
ных подходов и использование здоро-
вьесберегающих технологий.

Реформирование и модернизация 
муниципальной системы потребовали 
изменений в структурах и моделях ме-
тодических служб и в функциональных 
обязанностях руководителей и органи-
заторов методической работы, посколь-
ку педагог-методист в этих условиях 

2 См.: Полат Е.С. Новые педагогические и инфор-
мационные технологии в системе образования.  
М., 2000. с.23.

3 См. кн.: Рыжаков М.В. Государственный образо-
вательный стандарт основного общего образова-
ния (теория и практика). М., 1999. С.99–100.
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должен быть: педагогом — диагностом, 
педагогом — аналитиком, педагогом — 
прогнозистом, педагогом — проекти-
ровщиком. В качестве важных резуль-
татов проектирования и осуществления 
методической деятельности выступает 
развитие профессиональных и лич-
ностных качеств педагогов-методистов 
и учителей.

Действия методиста должны быть 
научно обоснованными; своевременны-
ми и оперативными, способствующими 
решению выявленных проблем в мето-
дической деятельности; нормативными. 
Для реализации этих действий необхо-
димо (Л.В. Буйлова, С.В. Кочнева):

— изучить и осмыслить норматив-
ные документы Министерства образова-
ния РФ и регионов;

— активно внедрять и исполь-
зовать достижения и рекомендации 
психолого-педагогической науки;

— изучать и внедрять педагогиче-
ский опыт;

— создать сплочённый коллектив 
единомышленников, бережно хранящих 
традиции учреждения;

— прогнозировать результаты об-
разовательного процесса;

— стимулировать инициативность 
и творческий подход педагогов к делу;

— использовать в учебно-
воспитательном процессе современные 
методики и технологии;

— выявлять и предупреждать не-
достатки и затруднения в работе педаго-
гического коллектива;

— развивать профессионально-
ценностные качества педагогов, воспи-
тывать в них готовность к самосовершен-
ствованию.

Данные умения и способности 
определяют развитие у педагогов:

— креативного мышления;
— ориентации на потребности 

государства, региона, муниципалитета; 
родителей и учащихся в подготовке вы-
пускника конкретной школы;

— анализа внешних условий;
— прогнозирования, проектиро-

вания, моделирования, планирования, 
коммуникации;

— самоуправления.
Диагностика является основой 

получения объективной информации 
об исследуемом объекте или субъекте 
в системе муниципального образования. 
В качестве объекта могут выступать: со-
держание образования, учебные про-
граммы, учебно-методические комплек-
сы, образовательный процесс, условия 
и ресурсы, а в качестве субъектов — уча-
щиеся, учителя.

Внедрение в образовательные 
учреждения, методические службы рай-
она диагностической деятельности по-
зволит:

— активно использовать каждо-
го субъекта образовательного процесса 
с максимальной отдачей, определив ему 
место в учебно-воспитательном процес-
се в соответствии с их способностями 
и возможностями;

— организовать процесс повыше-
ния качества образования, профессио-
нального роста педагогов на индивиду-
альной и дифференцированной основе;

— более эффективно использо-
вать моральное и материальное стимули-
рование;

— способствовать развитию си-
стемы образования в целом.
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Деятельность современного педа-
гога в условиях интенсивного рефор-
мирования образования усложняется 
и наполняется новым содержанием. Ме-
тодические кабинеты в связи с приняти-
ем новых проектных документов в сфере 
образования4 ориентируют педагогов 
на сохранение и возрождение нацио-
нальных культурно-исторических и педа-
гогических ценностей в своей деятельно-
сти и разрабатывают средства и способы 
методического обеспечения перехода 
средней школы к 12-летнему образова-
нию. При этом факторы и условия ориен-
тированы на:

— развитие и саморазвитие про-
фессиональной компетентности педагога;

— актуализацию знаний муници-
пальных особенностей в содержании об-
разования педагога;

— организацию не только про-
цесса профессионально-педагогической 
социализации, но и креативной индиви-
дуализации в системе муниципального 
образования;

— расширение деятельности 
педагога-методиста за счёт координации 
и взаимодействия с различными сфера-
ми социокультурной среды и учрежде-

ниями муниципально-образовательного 
пространства.

Таким образом, муниципальные 
методические службы выступают как 
научно-методические центры, обеспечи-
вающие педагогов целостной системой 
мер, мероприятий, действий, направ-
ленных на развитие профессиональной 
компетентности каждого учителя, орга-
низуемую с учётом особенностей раз-
вития муниципальной системы образо-
вания.

Наряду с общими задачами, обо-
значенными в положении о методиче-
ских службах5, новые направления их 
деятельности определяют эксперимен-
тальный характер самой деятельности, 
в результате чего методические центры 
призваны решать новые задачи:6

— обогащения педагогов знания-
ми ценностей отечественной педагоги-

Процесс диагностики можно представить следующим образом:

«Входная»
диагностика

«Промежуточная» 
диагностика

«Итоговая»
диагностика

Определение начального, пер-
вичного состояния исследуемого 
объекта

Выявление промежуточных 
результатов, причин от-
клонения от цели и принятие 
необходимых мер для их 
ликвидации

Оценка «выходных» данных, 
определение итоговых 
результатов

4 Имеется в виду проект Национальной Доктрины 
образования и проект Концепции и структуры об-
разования 12-летней школы.

5 Положение о районном (городском) методиче-
ском кабинете; Письмо Минобразования РФ «О 
формах организации и направлениях деятельно-
сти методических служб в системе образования 
РФ» от 16.08.94 г. № 90-М.
6 В частности задачи:
1) введение новых курсов и программ;
2) разработки регионального, муниципального, 
школьного компонентов образования;
3) обеспечения выполнения нормативных зако-
нов и положений;
4) внедрение новшеств с учётом особенностей му-
ниципальной системы образования и потребности 
населения в образовательных услугах.
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Основные направления деятельности 

методических служб в условиях 

современной школы

ческой культуры, о развивающихся педа-
гогических системах;

— ценности личности как систем-
ном единстве биологического, социаль-
ного, психического и духовного, роли 
человека в развитии окружающего соци-
ального пространства;

— формирования умения диагно-
стирования потребностей педагогов ОУ, 
учащихся, родителей в образовательных 
услугах;

— умений самооценки на основе 
гуманистических и профессиональных 
ценностей.

Это ведёт к существенным изме-
нениям в деятельности методических 
служб: усилению исследовательской де-
ятельности, аналитико-прогностической 
функции педагога-методиста, диагности-
ке потребностей и интересов субъектов 
муниципально-образовательного про-
странства.
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Диагностика профессионального мастерства педагогов позволяет ранжировать 
педагогов в соответствии с их уровнем: 

1 группа — мастера педа-
гогического труда

Генерируют идеи, творчески их развивая, пропагандируют опыт луч-
ших педагогов страны, области, города, активно используют продук-
тивные методы и формы педагогической деятельности

2 группа — учителя, 
совершенствующие педа-
гогическое мастерство

Данная группа на основе диагностики вычленяет сущностные про-
блемы педагогической деятельности и разрабатывает пути решения 
их в данной группе

3 группа — учителя 
на пути становления их 
педагогического мастер-
ства 

Группа молодых специалистов и учителей, которые изучают техноло-
гию современного урока, обращая внимание на собственную дидакти-
ческую, психолого-педагогическую, технологическую и общекультур-
ную подготовку. Они изучают работы Л.В. Занкова, П.Я. Гальперина, 
И.А. Лернера, Ю.К. Бабанского, И.С. Кона, Л.С. Выготского, В.В. Давы-
дова и других педагогов и психологов
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