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об ра зо ва ния: 

про бле мы, пу ти их 

раз ре ше ния

Про грес сив ные из ме не ния в сфе ре 
сред не го про фес сио наль но го об ра зо ва-
ния свя за ны с но вы ми пе да го ги че ски ми 
раз ра бот ка ми. Но соз дать нов ше ст во — 
это ма ло. Пе да го ги че ские нов ше ст ва, 
да же при ус ло вии их чёт кой про ра бо тан-
но сти, не мо гут быть «ос вое ны без над-
ле жа ще го управ ле ния», ор га ни за ции и 
вне дре ния ин но ва ци он ных про цес сов. 
Мо дер ни за ция сис те мы рос сий ско го об-
ра зо ва ния пре ду смат ри ва ет раз ви тие 
сред не го про фес сио наль но го об ра зо ва-
ния в со от вет ст вии с но вы ми со ци аль-
но-эко но ми че ски ми ус ло вия ми, как в 
Рос сии, так и в ме ж ду на род ном со об ще-
ст ве. Со вре мен ный ры нок тру да тре бу ет 
от спе циа ли ста не толь ко вы пол не ния 
чис то про фес сио наль ных обя зан но-
стей, но и спо соб но сти адап ти ро вать ся 
в ме няю щих ся ус ло ви ях, са мо стоя тель-
но при ни мать аде к ват ные ре ше ния в 
не стан дарт ных си туа ци ях, про гно зи ро-
вать воз мож ные по след ст вия, быть мо-
биль ным, иметь зна ния в об лас ти мар ке-

тин га, ме недж мен та, об ла дать пред при-
ни ма тель ски ми уме ния ми. Под го то вить 
та ко го спе циа ли ста в ус ло ви ях ста рой 
сис те мы про фес сио наль но го об ра зо ва-
ния не пред став ля ет ся ре аль ным.

Вы вес ти сис те му сред не го про-
фес сио наль но го об ра зо ва ния на но-
вый ка че ст вен ный уро вень воз мож но 
при ус ло вии её ак тив но го вклю че ния 
в ин но ва ци он ную дея тель ность, ос нов-
ные ори ен ти ры ко то рой обо зна че ны в 
Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сий ско го 
об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го да, в 
го род ской це ле вой про грам ме раз ви тия 
на чаль но го и сред не го про фес сио наль-
но го об ра зо ва ния сто ли цы на 2008–
2010 го ды «Ра бо чие кад ры».

Ос нов ными це лями ре фор ми ро-
ва ния про фес сио наль но го об ра зо ва ния 
яв ля ют ся: про ве де ние струк тур но-со дер-
жа тель ной мо дер ни за ции про фес сио-
наль но го об ра зо ва ния в на прав ле нии 
удов ле тво ре ния по треб но стей лич но сти 
и рын ка тру да; оп ти ми за ция со дер жа-
ния про фес сио наль но го об ра зо ва ния, 
ор га ни за ци он ных форм и тех но ло гий, 
эко но ми че ских и управ лен че ских ме ха-
низ мов; раз вёр ты ва ние сис те мы со ци-
аль но го парт нёр ст ва и др.

В 2004 го ду в Мо ск ве был на чат экс-
пе ри мент по осу ще ст в ле нию сис тем ной 
ин те гра ции уч ре ж де ний на чаль но го и 
сред не го про фес сио наль но го об ра зо ва-
ния. Ре зуль та том дан но го экс пе ри мен та 
ста ло соз да ние еди но го ти па уч ре ж де-
ния сред не го про фес сио наль но го об ра-
зо ва ния — кол лед жа, реа ли зую ще го 
про грам мы об ще го, на чаль но го и сред-
не го про фес сио наль но го об ра зо ва ния.

Про цесс соз да ния об ра зо ва тель-
но го уч ре ж де ния но во го ти па от но сит-
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ся к сис тем ным нов ше ст вам, что по-
влек ло за со бой ра ди каль ные пре об ра-
зо ва ния в дея тель но сти всех струк тур 
учеб но го за ве де ния, и в пер вую оче-
редь это кос ну лось из ме не ния управ-
лен че ской струк ту ры учеб но го за ве-
де ния. В ре зуль та те объ е ди не ния про-
фес сио наль но-тех ни че ских учи лищ, 
реа ли зую щих про грам му на чаль но го 
про фес сио наль но го об ра зо ва ния, соз-
дан кол ледж, где мо ло дые лю ди по лу-
ча ют сред нее про фес сио наль ное об ра-
зо ва ние ба зо во го и по вы шен но го уров-
ня. С по яв ле ни ем но вых от де ле ний в 
об ра зо ва тель ном уч ре ж де нии бы ла 
раз ра бо та на но вая сис те ма управ ле-
ния, на прав лен ная на эф фек тив ное 
взаи мо дей ст вие всех струк тур ных под-
раз де ле ний и пло ща док кол лед жа.

Про изош ли из ме не ния и в вос пи-
та тель ной сис те ме об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния, на стар ших кур сах ста ли 
обу чать ся мо ло дые лю ди стар ше го юно-
ше ско го воз рас та (20 лет и бо лее), а это 
по тре бо ва ло при ме не ния дру гих форм 
ра бо ты и иных под хо дов к ра бо те со 
сту ден та ми, по строе нию сис те мы меж-
лич но ст но го взаи мо дей ст вия. Соз да ние 
пси хо ло ги че ской служ бы, дея тель ность 
пе да го гов-пси хо ло гов в сис те ме сред-
не го про фес сио наль но го об ра зо ва ния 
по зво ли ли раз ра бо тать и вне дрить 
про грам му пси хо ло го-пе да го ги че ско го 
со про во ж де ния уча ст ни ков об ра зо ва-
тель но го про цес са с це лью ока за ния 
им ре аль ной по мо щи как в ор га ни за-
ции об ра зо ва тель но го про цес са, так 
и в ре ше нии лич но ст ных за труд не ний, 
за труд не ний, свя зан ных с их жиз не дея-
тель но стью в кол лек ти ве и в про цес се 
ос вое ния бу ду щей спе ци аль но сти.

Пре по да ва те ли спе ци аль ных дис-
ци п лин вклю чи лись в ин но ва ци он ный 
про цесс, свя зан ный с раз ра бот кой ра-
бо чих про грамм и ме то ди че ско го обес-
пе че ния для дис ци п лин сред не го про-
фес сио наль но го об ра зо ва ния, что ста ло 
но вым в их про фес сио наль ной дея тель-
но сти на пер вом эта пе ин те гра ции. Ори-
ен та ция на ры нок тру да и по вы ше ние ка-
че ст ва спе циа ли стов ста вит пе ред пе да-
го ги че ски ми ра бот ни ка ми ак ту аль ную 
за да чу раз ра бот ки ин тег ри ро ван ных 
про грамм про фес сио наль но го об ра зо ва-
ния: на со вре мен ном эта пе пред ла га ет-
ся раз ра бо тать и пе рей ти на про грам мы 
уже третье го по ко ле ния — про грам мы 
по вы шен но го ра бо че го ка че ст ва.

Ка че ст вен ный ха рак тер из ме не ний 
су ще ст вую щей сис те мы про фес сио-
наль но го об ра зо ва ния пре до пре де лил 
ус ло вия, в ко то рых пе да го ги че ский 
ра бот ник ока зал ся в си туа ции ин но-
ва ци он но го по ис ка, свя зан но го как 
с раз ра бот кой со дер жа ния об ра зо ва-
ния, так и с вне дре ни ем ин но ва ци он-
ных тех но ло гий обу че ния и вос пи та-
ния. Из ме ня ет ся роль пре по да ва те ля 
в об ра зо ва тель ном про цес се, те перь 
он не про сто но си тель зна ний, а фа-
си ли та тор, кон суль тант, ор га ни за тор 
дея тель но сти обу чаю щих ся, а сту дент 
из пас сив но го объ ек та обу че ния ста-
но вит ся ак тив ным субъ ек том сво ей 
об ра зо ва тель ной дея тель но сти.

На го су дар ст вен ном уров не от ме-
че на прин ци пи аль ная про бле ма, сдер жи-
ваю щая про цес сы по вы ше ния ка че ст ва 
про фес сио наль но го об ра зо ва ния — 
это де фи цит ква ли фи ци ро ван ных ин-
же нер но-пе да го ги че ских кад ров, их 
не го тов ность к про фес сио наль ной дея-
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тель но сти в но вых об ще ст вен но-эко но-
ми че ских ус ло ви ях.

При вы яв ле нии при чин, ме шаю-
щих пе да го ги че ско му ра бот ни ку осу ще-
ст в лять ин но ва ци он ную дея тель ность, 
бы ло ус та нов ле но, что пе да го ги че ские 
ра бот ни ки име ют не вы со кий уро вень 
пси хо ло го-пе да го ги че ской ком пе тент-
но сти. По дан ным ис сле до ва ний ав то-
ра ста тьи, 72% пе да го ги че ских ра бот ни-
ков ис пы ты ва ют про бле мы в об лас ти 
ди дак ти ки и 59% — в ис поль зо ва нии 
со вре мен ных ме то дов и форм пре по да-
ва ния. При ме нять со вре мен ные пе да го-
ги че ские тех но ло гии мо гут толь ко 47% 
оп ро шен ных.

Не сек рет, что кон тин гент обу чаю-
щих ся в кол лед жах яв ля ет ся про блем-
ным. Сре ди мо ло дых лю дей мно го тех, 
ко то рые со школь ной ска мьи ис пы ты-
ва ли за труд не ния в учеб ной дея тель но-
сти, име ют низ кую учеб ную мо ти ва цию, 
ха рак те ри зу ют ся от сут ст ви ем на вы ков 
сис те ма ти че ско го учеб но го тру да, при-
мер но треть из них не име ют ин те ре са 
к спе ци аль но сти, ко то рую при шли ос-
ваи вать. Пе да го ги че ским ра бот ни кам, 
учи ты вая осо бен но сти кон тин ген та, 
сле ду ет осо бое вни ма ние уде лять мо ти-
ва ци он но му ком по нен ту об ра зо ва тель-
но го про цесс, то гда как 61% рес пон ден-
тов под твер ди ли, что за труд ня ют ся в мо-
ти ви ро ва нии обу чаю щих ся к ак тив ной 
учеб ной дея тель но сти. Бо лее по ло ви ны 
пе да го ги че ских ра бот ни ков (55%) ис пы-
ты ва ют про бле мы в ор га ни за ции са мо-
стоя тель ной дея тель но сти сту ден тов. 
Вла де ние ос но ва ми воз рас тной пси хо-
ло гии, юно ше ской пси хо ло гии, в ча ст но-
сти, у боль шин ст ва пе да го ги че ских ра-
бот ни ков не сфор ми ро ва но и на хо дит ся 

на ин туи тив ном уров не. Не дос та ток зна-
ний в об лас ти воз рас тной и пе да го ги че-
ской пси хо ло гии при зна ют 53% рес пон-
ден тов, а это при во дит к то му, что поч ти 
по ло ви на пе да го ги че ских ра бот ни ков 
(43%) ис пы ты ва ют про бле мы в об ще-
нии со свои ми вос пи тан ни ка ми, что за-
труд ня ет лич но ст но-ори ен ти ро ван ное 
пе да го ги че ское взаи мо дей ст вие, без ко-
то ро го не воз мож но вне дрять со вре мен-
ные пси хо ло го-пе да го ги че ские тех но-
ло гии обу че ния и вос пи та ния лич но сти 
про фес сио на ла.

На сту пив ший но вый этап свя зи 
нау ки и прак ти ки тре бу ет при об ще ния 
пе да го ги че ских ра бот ни ков сис те мы 
про фес сио наль но го об ра зо ва ния к 
на уч но-ис сле до ва тель ской и опыт но-
экс пе ри мен таль ной дея тель но сти. Ис-
сле до ва ния по ка за ли, что 38% пе да го-
ги че ских ра бот ни ков име ют вы со кую 
по треб ность уча ст во вать в ин но ва ци он-
ной дея тель но сти, но при этом 75% оп-
ро шен ных при зна лись, что не спо соб ны 
са мо стоя тель но сфор му ли ро вать ис сле-
дуе мую про бле му, по ста вить цель и за-
да чи ис сле до ва ния, вы де лить пред мет, 
объ ект, вы дви нуть ги по те зу, спла ни ро-
вать сам экс пе ри мент. Пе да го ги че ские 
ра бот ни ки за труд ня ют ся в по строе нии 
при чин но-след ст вен ных (ло ги че ских) 
свя зей, не мо гут са мо стоя тель но вый ти 
на ос мыс ле ние ре зуль та тов дея тель но-
сти, пре до пре де лен ных со от вет ст вую-
щи ми це ля ми. Оце нить соб ст вен ную 
про фес сио наль ную дея тель ность спо-
соб ны ме нее по ло ви ны пе да го ги че ских 
ра бот ни ков (45%), име ют за труд не ния 
при обоб ще нии ре зуль та тов пе да го ги че-
ско го экс пе ри мен та 66% рес пон ден тов. 
Та ким об ра зом, же ла ние пе да го ги че-
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ских ра бот ни ков за ни мать ся про фес сио-
наль ной дея тель но стью в со от вет ст вии 
с со вре мен ны ми тре бо ва ния ми, вклю-
чать ся в ис сле до ва тель скую и экс пе ри-
мен таль ную ра бо ту встре ча ет ся с объ-
ек тив ны ми пре пят ст вия ми, ко то рые им 
са мо стоя тель но пре одо леть очень слож-
но. По мощь в пре одо ле нии про фес сио-
наль ных за труд не ний пе да го ги че ским 
ра бот ни кам воз мож но ока зать при соз-
да нии со от вет ст вую щей сис те мы пси хо-
ло го-пе да го ги че ско го со про во ж де ния 
их ин но ва ци он ной дея тель но сти.

Не вы со кий на уч ный по тен ци ал кол-
лед жей объ яс ня ет ся не толь ко уров нем 
под го тов ки пе да го ги че ских кад ров, но и 
ру ко во дя щих. Толь ко ру ко во ди тель-но-
ва тор в со стоя нии управ лять про цес сом 
вне дре ния ин но ва ций в пе да го ги че скую 
прак ти ку кол лед жа. Ру ко во ди тель-но ва-
тор об ла да ет уме ни ем под дер жи вать 
по ло жи тель ную мо ти ва цию пе да го ги че-
ских ра бот ни ков к уча стию в ис сле до ва-
тель ской дея тель но сти, раз ви ва ет у них 
спо соб ность к осу ще ст в ле нию на уч ной 
экс пер ти зы, соз да ет во круг «ин но ва то-
ров» ат мо сфе ру ин те ре са и при зна ния. 
Ус пе ха в ин но ва ци он ной дея тель но сти 
спо со бен до бить ся твор че ский кол лек-
тив, в ко то ром соз дан бла го при ят ный 
пси хо ло ги че ский кли мат: при сут ст ву ет 
доб ро же ла тель ное от но ше ние чле нов 
кол лек ти ва, кол ле ги ра ду ют ся за ус пе хи 
друг дру га, ува жа ют чу жое мне ние, ока-
зы ва ют пси хо ло ги че скую под держ ку, 
го то вы к со вме ст ной дея тель но сти. В на-
стоя щее вре мя от сут ст ву ют тех но ло ги че-
ские под хо ды к ор га ни за ции ин но ва ци-
он ной дея тель но сти в об ра зо ва тель ном 

уч ре ж де нии в сис те ме сред не го про фес-
сио наль но го об ра зо ва ния не смот ря на 
ог ром ную по треб ность в этом.

Ре ше ние дан ной про бле мы бу дет 
воз мож ным при со блю де нии оп ре де-
лён ных ус ло вий, спо соб ст вую щих обес-
пе че нию эф фек тив ной по мо щи пе да го-
ги че ским ра бот ни кам кол лед жа в их ин-
но ва ци он ной дея тель но сти. Во-пер вых, 
соз да ние бла го при ят но го пси хо ло ги че-
ско го кли ма та в кол лек ти ве, где при ори-
тет ной яв ля ет ся ат мо сфе ра твор че ст ва, 
но ва тор ст ва и про фес сио наль но го рос-
та, мо ти ва ция и сти му ли ро ва ние ин но-
ва ци он ной дея тель но сти. Во-вто рых, 
про ве де ние ди аг но сти че ской ра бо ты 
с це лью вы яв ле ния кон крет ных за труд-
не ний пе да го ги че ских ра бот ни ков в их 
про фес сио наль ной дея тель но сти. Для 
это го мо гут быть ис поль зо ва ны раз лич-
ные ме то ды: оп рос, изу че ние про дук тов 
про фес сио наль ной дея тель но сти, тес то-
вые ме то ди ки и др. В-треть их, ор га ни за-
ция сис те мы по вы ше ния ква ли фи ка ции 
пе да го ги че ских ра бот ни ков, на прав лен-
ная на раз ви тие про фес сио наль но важ-
ных ка честв пе да го га, по вы ше ние пси хо-
ло го-пе да го ги че ской ком пе тент но сти. 
В-чет вер тых, ор га ни за ция ме то ди че ской 
по мо щи пе да го ги че ским ра бот ни кам, 
вклю чаю щая под бор со от вет ст вую щей 
пси хо ло го-пе да го ги че ской ли те ра ту ры, 
по мо гаю щей пе да го гу в вы бо ре ме то дов, 
форм, средств обу че ния, рас кры ваю щей 
под хо ды к ор га ни за ции опыт но-экс пе ри-
мен таль ной дея тель но сти, по зво ляю щей 
са мо стоя тель но оце нить и про ана ли зи-
ро вать по лу чен ные ре зуль та ты соб ст вен-
ной про фес сио наль ной дея тель но сти.

М.В. Ясю ке вич. Ин но ва ци он ная дея тель ность 

в сис те ме сред не го про фес сио наль но го об ра зо ва ния: 

про бле мы, пу ти их раз ре ше ния
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