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Эти ка и так ти ка 

ана ли ти че ской 

дея тель но сти 

ру ко во ди те ля 

Про фес сио наль ная куль ту ра (ква ли-
фи ка ция) ру ко во ди те ля об ра зо ва тель-
ным уч ре ж де ни ем про яв ля ет ся в раз-
лич ных ас пек тах его дея тель но сти, в 
том чис ле и ана ли ти че ской дея тель-
но сти. От то го, как че ло век мо жет вы-
пол нять ана лиз и са мо ана лиз, в зна-
чи тель ной сте пе ни за ви сит ди на ми ка 
раз ви тия его че ло ве че ских ка честв 
и про фес сио наль ных спо соб но стей, 
ди на ми ка раз ви тия его от но ше ний с 
ок ру жаю щи ми, а так же и ре зуль тат их 
со вме ст ной дея тель но сти.

Ана ли ти че ская дея тель ность 
пред по ла га ет чёт кую по ста нов ку це-
ли, на ли чие кри те ри ев и прин ци пов 
ана ли за и аде к ват ную ор га ни за цию 
са мо го про цес са. Ру ко во дя щие ра бот-
ни ки долж ны ква ли фи ци ро ван но осу-
ще ст в лять ана лиз:

— управ лен че ских со ве ща ний;
— учеб ных за ня тий;
— вне класс ных вос пи та тель ных 

ме ро прия тий;
— а так же са мо ана лиз эф фек тив но-

сти сво его уча стия в этих ме ро прия ти ях.

Ана лиз лю бой ор га ни за ци он ной 
фор мы дея тель но сти оп ре де ля ет ся сле-
дую щи ми фак то ра ми:

— це ле вой на прав лен но стью и 
ре зуль та тив но стью ана ли за;

— осо бен но стя ми уча ст ни ков ана-
ли ти че ской дея тель но сти;

— так ти кой и эти ко-ана ли ти че ской 
дея тель но сти. Ана ли ти че ская дея тель-
ность мо жет быть раз лич ной по це ли:

— экс перт но-оце ноч ной;
— обу чаю щей;
— вос пи ты ваю щей (ре гу ли ро ва-

ние оп ре де лён ных про фес сио наль но-ро-
ле вых взаи мо от но ше ний в кол лек ти ве).

Ре зуль тат (про дукт) ана ли ти че ской 
дея тель но сти дол жен со от вет ст во вать её 
це лям. Ре зуль тат лю бой кол лек тив ной 
дея тель но сти за ви сит от то го, на сколь ко 
её так ти ка, эти ка вы бра ны аде к ват но це-
ли и ус ло ви ям (в пер вую оче редь ин ди-
ви ду аль ным осо бен но стям уча ст ни ков 
об ра зо ва тель но го про цес са).

Уча ст ни ки ана ли ти че ской дея-
тель но сти мо гут вы сту пать в раз лич-
ных про фес сио наль ных ро лях и со ци-
аль но-лич но ст ных по зи ци ях. Ка ки ми 
бы ни бы ли ча ст ные це ли ана ли за, 
стра те ги че ски он не об хо дим для рос-
та про фес сио наль но го мас тер ст ва ка-
ж до го пе да го га и про фес сио наль но го 
уров ня все го пед кол лек ти ва.

Ро ли, вы пол няе мые уча ст ни ка ми 
ана ли ти че ской дея тель но сти, не ста тич-
ны, а ди на мич ны по ха рак те ру. Тра ди ци-
он но раз гра ни чи ва ют ся ро ли ана ли ти ка 
(экс пер та) и ис пол ни те ля (то го, чья дея-
тель ность под ле жит ана ли зу). Но на са-
мом де ле ис пол ни тель с са мо го на ча ла 
ана ли ти че ской дея тель но сти ста но вит-
ся то же ана ли ти ком. Это мо жет про яв-
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лять ся от кры то в фор ме воз ра же ния, со-
гла сия или скры то. Ана ли тик, ес ли его 
кри ти ка не де ст рук тив на, а кон ст рук тив-
на, пред ла га ет свои ва ри ан ты ис пол не-
ния, ре ше ния про блем и час тич но бе рёт 
на се бя во об ра жае мую роль ис пол ни те-
ля. И ес ли та кой ди на ми ки, та ко го взаи-
мо про ник но ве ния нет, то ана лиз фор ма-
лен и схе ма ти чен. По это му раз гра ни че-
ние ро лей чис то ус лов но.

В ана ли ти че ской дея тель но сти раз-
но го пла на мо гут и долж ны уча ст во вать 
все за ин те ре со ван ные субъ ек ты об ра зо-
ва тель но го про цес са:

— пе да го ги че ские ра бот ни ки;
— уча щие ся;
— ро ди те ли;
— пред ста ви те ли об ще ст вен но-

сти и др.
Ана ли ти че ская дея тель ность мо-

жет про во дить ся в уст ной и пись мен ной 
фор ме. Ши ро ко рас про стра не на та кая 
уст ная фор ма ана ли за, как об су ж де ние. 
Оно мо жет сле до вать за уст ным от чё-
том, экс перт ным ана ли зом или са мо-
ана ли зом. Пись мен ная фор ма ана ли за 
ха рак те ри зу ет ся взаи мо от но ше ния ми 
уча ст ни ков ана ли ти че ской дея тель но-
сти «один на один». Впо след ст вии она 
(пись мен ная фор ма) мо жет стать со став-
ной ча стью уст ной фор мы. К пись мен-
ным фор мам ана ли ти че ской дея тель но-
сти от но сят ся: ан ке ти ро ва ние, пись мен-
ные ана ли зы и от чё ты, ди аг но сти че ские 
ме то ди ки.

Так ти ка ана ли ти че ской дея тель но-
сти раз лич на в за ви си мо сти от её фор-
мы. Од на ко все фор мы ана ли ти че ской 
дея тель но сти име ют и не что об щее в 
так ти ке. В на шем по ни ма нии так ти ка — 
это про грам ма дея тель но сти (сис те ма 

про ме жу точ ных це лей), и как про грам-
ма она мо жет вы сту пать сред ст вом дос-
ти же ния ка кой-то об щей це ли. Она на-
хо дит свое от ра же ние в вер баль ном и 
не вер баль ном об ще нии, ори ен ти ро ван-
ном на убе ж де ние сво их кол лег. Вы бор 
так ти ки за ви сит в пер вую оче редь от 
це ли, форм ана ли за, от ин ди ви ду аль ных 
осо бен но стей уча ст ни ков ана ли ти че-
ской дея тель но сти. Так ти ка ана ли за раз-
но об раз ных форм раз лич на. При лю бой 
фор ме ана ли за уро ка, управ лен че ско го 
со ве ща ния, вос пи та тель но го ме ро прия-
тия так ти ка про яв ля ет ся обя за тель но в 
сле дую щих мо мен тах:

— в чёт ко сти по ста нов ки це ли;
— в со от вет ст вии ха рак те ра ана-

ли за его це лям (ана ли зи рую щий дол-
жен вы би рать схе му ана ли за в за ви си-
мо сти от об щей це ли и ме то ди че ской 
на прав лен но сти ана ли зи руе мо го ме ро-
прия тия);

— в чёт ком ви де нии про ме жу точ-
ных це лей, ра бо таю щих на об щую цель 
(аде к ват ный вы бор схе мы ана ли за);

— в аде к ват ном от бо ре ин фор ма-
ции и опе ри ро ва нии ею;

— в обос но ван ном со от но ше нии 
тео рии и прак ти ки;

— в аде к ват ном рас пре де ле нии 
ро лей и в управ ле нии спон тан ным из ме-
не ни ем ро лей и ро ле вых от но ше ний;

— в чёт ком рег ла мен ти ро ва нии 
дея тель но сти уча ст ни ков ана ли ти че-
ско го про цес са (связь с те мой, ло ги ка, 
вре мя);

— в яс но сти вы ра же ния сво их 
мыс лей (про вер ка, аде к ват но ли по ня то 
твое вы ска зы ва ние);

— в вы бо ре аде к ват но го спо со ба 
оцен ки ре зуль та та. Так ти ка ана ли ти че-
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ской дея тель но сти не раз рыв но свя за на 
с эти кой.

Эти ка — это со от не сён ность так-
ти ки с сис те мой от но ше ний и цен но-
ст ны ми нор ма ми уча ст ни ков со ве ща-
ния. Эти че ские осо бен но сти уст ной и 
пись мен ной форм ана ли за име ют свою 
спе ци фи ку.

Ана ли ти че ская дея тель ность бы ва-
ет пар ной и кол лек тив ной (пуб лич ной). 
Пар ная дея тель ность пред по ла га ет на ли-
чие ана ли зи рую ще го и то го, чья дея тель-
ность ана ли зи ру ет ся. Пар ная ра бо та 
мо жет вклю чать не по сред ст вен но то го, 
чья дея тель ность ана ли зи ру ет ся, и мо-
жет но сить чис то обу чаю щий ха рак тер, 
ес ли на чи наю щий или бо лее опыт ный 
про фес сио нал ана ли зи ру ют дея тель-
ность третье го ли ца в его от сут ст вии (на-
при мер, ана лиз ки но фраг мен та).

Кол лек тив ная ана ли ти че ская дея-
тель ность — очень слож ный в пла не 
эти ки и так ти ки про цесс. Да ле ко не ка ж-
дый че ло век го тов к то му, что бы его дея-
тель ность ана ли зи ро ва лась пуб лич но 
и кол лек тив но, по это му ру ко во ди тель 
дол жен обя за тель но учи ты вать ин ди ви-
ду аль ные осо бен но сти и го тов ность к 
пуб лич но му ана ли зу то го, чья дея тель-
ность ана ли зи ру ет ся. Нель зя пуб лич но 
ана ли зи ро вать дея тель ность че ло ве ка, 
ко то рый не дал на это сво его со гла сия. 
По это му уст ная кол лек тив ная (пуб лич-
ная) фор ма не все гда при ем ле ма для 
ана ли за ин ди ви ду аль ной дея тель но сти. 
Кол лек тив ная фор ма наи бо лее аде к ват-
на для ана ли за кол лек тив ной (со вме ст-
ной дея тель но сти), на при мер, ес ли речь 
идёт о во про сах ко ор ди на ции и оцен ки 
дея тель но сти всех уча ст ни ков об ра зо-
ва тель но го про цес са или их от дель ных 

групп. Од на ко есть об щие эти че ские тре-
бо ва ния, ко то рые в рав ной ме ре зна чи-
мы для всех форм ана ли за.

К та ким тре бо ва ни ям от но сят ся:
— учёт функ цио наль ной пред на-

зна чен но сти всех уча ст ни ков ана ли ти-
че ской дея тель но сти (их ро ли, мес та в 
дея тель но сти, ста ту са и долж но сти);

— на ли чие мо ти ви ро ван но сти, 
аде к ват ной ин ди ви ду аль ным осо бен-
но стям лич но сти, за ин те ре со ван ность 
в ди на ми ке по вы ше ния ква ли фи ка ции 
ка ж до го уча ст ни ка кол лек тив ной дея-
тель но сти;

— учёт ин ди ви ду аль но-пси хо ло ги-
че ских осо бен но стей уча ст ни ков ана ли за;

— диф фе рен ци ро ван ный под ход 
к глас но сти ана ли за. Не смот ря на общ-
ность це лей, пар ная и кол лек тив ная 
ана ли ти че ская ра бо та от ли ча ют ся друг 
от дру га раз но об ра зи ем средств и ме то-
дов, ре гу ли рую щих взаи мо от но ше ния 
их уча ст ни ков. Это от ли чие ос но ва но на 
прин ци пи аль ном по ло же нии. Во вре мя 
пар ной ра бо ты ана ли зу под вер га ет ся 
дея тель ность од но го че ло ве ка (са мо го 
пе да го га, де мон ст ри рую ще го учеб ное 
или вос пи та тель ное ме ро прия тие, или 
третье го от сут ст вую ще го пе да го га, де-
мон ст ри рую ще го ме ро прия тия по ви део-
филь му), То гда как во вре мя кол лек тив-
ной ра бо ты ана ли ти че ская дея тель ность 
на прав ле на и на ка ж до го в от дель но сти 
уча ст ни ка управ лен че ско го со ве ща ния, 
вы пол няю ще го (или вы пол нив ше го) 
часть об щей ра бо ты, и на кол лек тив в 
це лом, как ав то ном ную, са мо раз ви ваю-
щую ся ор га ни за цию, спо соб ную ре шать 
об щие за да ния.

Пар ная и кол лек тив ная фор мы 
ана ли за от ли ча ют ся по ха рак те ру:
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— мо ти ва ции уча ст ни ков ана-
ли ти че ской дея тель но сти (в пар ной 
ра бо те толь ко один пе да гог, а в кол-
лек тив ной — и пе да го ги, и дру гие уча-
ст ни ки об ра зо ва тель но го про цес са, 
со от вет ст вен но при сут ст ву ют раз ные 
сис те мы мо ти вов);

— тре бо ва ний к вы сту п ле ни ям и 
вы ска зы ва ни ям и их по сле до ва тель но-
сти (рег ла мен ту);

— оцен ки дея тель но сти (ана ли зи-
руе мый пе да гог за свою ра бо ту оце ни ва-
ет ся один в пар ной дея тель но сти, а уча-
ст ник кол лек тив ной дея тель но сти — и 
за свою не по сред ст вен ную ра бо ту, и за 
об щую, груп по вую);

— тре бо ва ний к эти ке вы ска зы ва-
ний и ус та нов ле нию взаи мо от но ше ний в 
про цес се ана ли ти че ской дея тель но сти.

Всё это вы зы ва ет не об хо ди мость 
по ка зать раз ли чие схем са мо ана ли за и 
ана ли за:

— управ лен че ских со ве ща ний;
— уро ков и вос пи та тель ных ме-

ро прия тий.
Дать ре ко мен да ции по так ти ке и 

эти ке ана ли ти че ской дея тель но сти для 
ру ко во ди те лей школ и дру гих уча ст ни-
ков об ра зо ва тель но го про цес са. Ана лиз 
дея тель но сти сво его кол ле ги или под чи-
нён но го дол жен от ве чать не толь ко со-
вре мен но му уров ню раз ви тия нау ки, но 
и тре бо ва ни ям к. эти ке ана ли ти че ской 
дея тель но сти. Эти че ские тре бо ва ния 
ка са ют ся пред ме та со дер жа ния и форм 
ана ли за. Че ло век, дея тель ность ко то-
ро го ана ли зи ру ет ся, дол жен быть обя-
за тель но в кур се то го, ка ко ва цель дан-
но го ана ли за. С пред по ла гае мой це лью 
сво его ана ли за по се щаю щий (экс перт) 
дол жен по зна ко мить по се щае мо го пе-

ред ана ли зи руе мым ме ро прия ти ем и 
ос ве до мить ся о его го тов но сти к та ко го 
ро да ана ли зу. Экс перт дол жен за ра нее 
до го во рить ся с по се щае мым (по се щае-
мы ми) о сво ём пра ве за да вать от дель-
ные во про сы или при ни мать ка кое-ли бо 
уча стие в по се щае мом ме ро прия тии. Пе-
ред про ве де ни ем ана ли за экс перт дол-
жен пред ло жить по се щае мо му са мо му 
сде лать крат кий ана лиз ме ро прия тия. 
Пре ж де чем су дить о ка че ст ве по се щен-
но го ме ро прия тия, экс перт дол жен уст-
ра нить все воз мож но сти не по ни ма ния 
в об ще нии с по се щае мым. Для это го 
не об хо ди мо спрог но зи ро вать все воз-
мож но сти та ко го не по ни ма ния и за дать 
во про сы по се щае мо му. Во про сы мо гут 
ка сать ся уточ не ния:

— тео ре ти че ских ас пек тов (вклю-
чая тер ми но ло гию);

— ме то дик прак ти че ской реа ли за-
ции по став лен ных за дач;

— диф фе рен ци ро ван ных и ин ди-
ви ду аль ных осо бен но стей уча ст ни ков 
ана ли зи руе мо го ме ро прия тия, на при-
мер, уче ни ков на уро ке.

Ес ли по се щае мый вол ну ет ся, пред-
по чи та ет об ду мать свои от ве ты, то луч-
ше за дать во про сы пись мен но или дать 
вре мя на об ду мы ва ние.

Экс перт мо жет по сво ему же ла нию 
пред ло жить по се щае мо му со об щить или 
по ка зать свой план или кон спект ме ро-
прия тия. Но тре бо вать план в пись мен-
ной фор ме в обя за тель ном по ряд ке — 
не этич но, так как спо со бы под го тов ки к 
ме ро прия тию мо гут быть раз лич ны.

При ана ли зе сле ду ет сна ча ла от ме-
тить по ло жи тель ные сто ро ны, а за тем в 
кор рект ной фор ме рас крыть не дос тат-
ки. Са мое луч шее, ес ли ана ли зи рую щий 
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(экс перт) так стро ит свои во про сы и вы-
ска зы ва ния, что вы во ды о не дос тат ках 
ана ли зи руе мый де ла ет сам.

Как бы ни был опы тен экс перт, он 
дол жен быть го тов к то му, что ана ли зи-
руе мый не со гла сит ся с его оцен кой. За-
да ча экс пер та сде лать не толь ко гра мот-
ный ана лиз, но и убе дить ана ли зи руе мо-
го в его пра виль но сти и объ ек тив но сти.

Кол лек тив ную фор му ана ли за мож-
но ис поль зо вать толь ко с со гла сия то го, 
ко го ана ли зи ру ют. По прось бе ана ли зи-
руе мо го экс перт дол жен быть го тов дать 
пись мен ное за клю че ние на по се щён ное 
с це лью ана ли за ме ро прия тие.

В за вер ше ние ана ли ти че ской про-
це ду ры обя за тель но долж но быть пре-
дос тав ле но сло во ана ли зи руе мо му.

Вы со кий уро вень ана ли ти че ской 
дея тель но сти у уча ст ни ка об ра зо ва тель-
но го про цес са, оче вид но, дос ти га ет ся 
не сра зу. О зре ло сти ана ли ти че ской дея-
тель но сти мож но су дить по сов па де нию 
са мо ана ли за с ре зуль та та ми экс перт ной 
про вер ки раз лич ных уров ней. И по уме-
нию ру ко во ди те лей и ка ж до го из уча ст-
ни ков мож но оп ре де лить на прав ле ния 
со вер шен ст во ва ния сво его про фес сио-
наль но го мас тер ст ва. Уме ние ви деть 
свои не дос тат ки, на хо дить спо со бы и 
сред ст ва сво его про фес сио наль но го со-
вер шен ст во ва ния — это по ка за тель зре-
ло сти ана ли ти че ской дея тель но сти.

I. СХЕ МА ОБ ЩЕ ГО РАЗ ВЁР НУ ТО ГО 
АНА ЛИ ЗА УПРАВ ЛЕН ЧЕ СКО ГО 
СО ВЕ ЩА НИЯ

1. Ак ту аль ность и уме ст ность по-
ста нов ки це лей со ве ща ния в сис те ме 
дея тель но сти дан но го кол лек ти ва и си-
туа ции в стра не в об лас ти об ра зо ва ния. 

Сле ду ет от ли чать управ лен че ские со ве-
ща ния от учеб ных за ня тий. Ос нов ная 
цепь управ лен че ско го со ве ща ния — 
ор га ни за ция со вме ст ной дея тель но сти 
всех за ин те ре со ван ных лиц, во про сы 
управ ле ния и са мо управ ле ния этой 
дея тель но стью. В управ лен че ских со ве-
ща ни ях мо гут при сут ст во вать учеб ные 
це ли, на при мер, учить ся про во дить со ве-
ща ния дан но го ти па. Но учеб ные це ли 
в дан ном слу чае яв ля ют ся со пут ст вую-
щи ми, а не ос нов ны ми. А в соб ст вен но 
учеб ных за ня ти ях ос нов ные це ли — 
учеб ные. Ме сто дан но го со ве ща ния — в 
це пи ана ло гич ных ме ро прия тий, а так же 
в рам ках про грам мы раз ви тия шко лы. 
Чет кость и обос но ван ность по ста нов ки 
це лей со ве ща ния (обес пе чи ва ют ся на-
зван ны ми вы ше мо мен та ми).

2. Реа ли за ция ос нов ных прин ци пов 
ор га ни за ции управ лен че ско го со ве ща ния.

3. Обос но ван ность вы бо ра уча ст-
ни ков со ве ща ния (уча ст ни ки со ве ща-
ния как за ин те ре со ван ные де ло вые 
парт не ры).

4. Аде к ват ный вы бор ти па управ-
лен че ско го со ве ща ния.

5. Аде к ват ность ор га ни за ции и со-
дер жа ния управ лен че ско го со ве ща ния 
его це лям и про фес сио наль ная гра мот-
ность при про ве де нии со ве ща ния дан-
но го ти па.

6. Ре зуль та тив ность со ве ща ния. 
Чёт кое под ве де ние ито гов в кон це со-
ве ща ния.

Ос та но вим ся под роб нее на ка ж-
дом из на зван ных пунк тов.

1. Ак ту аль ность и уме ст ность 
по ста нов ки це лей со ве ща ния

Це ли долж ны ка сать ся всех уча-
ст ни ков управ лен че ско го со ве ща ния 
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(долж ны быть не толь ко по став ле ны пе-
ред ни ми, но и по ня ты, а так же и при ня-
ты ими). Ана ли зи ро вать ся долж ны:

— фор му ли ров ка об щих це лей 
(со дер жа тель ная и фор маль ная сто ро-
ны фор му ли ров ки ка ж дой це ли);

— их ак ту аль ность, но виз на, свое-
вре мен ность, воз мож но сти их дос ти же ния;

— вос при ятие це ли уча ст ни ка ми 
со ве ща ния (по ни ма ние и при ня тие це-
лей уча ст ни ка ми со ве ща ния).

2. Реа ли за ция ос нов ных прин-
ци пов при ор га ни за ции управ лен че-
ско го со ве ща ния

Лю бое управ лен че ское со ве ща ние 
в со вре мен ной шко ле долж но от ве чать 
прин ци пам де мо кра ти че ско го управ ле-
ния об ра зо ва тель ным уч ре ж де ни ем. 
К ним от но сят ся: глас ность, мас со вость, 
за кон ность, сис тем ность.

Ка ж дый из этих прин ци пов име ет 
спе ци фи че скую сис те му средств, ко-
то рая в пол ной ме ре спо соб ст ву ет её 
реа ли за ции. Ме ха низм реа ли за ции 
глас но сти пред по ла га ет:

1 — ин фор ми ро ван ность о це лях 
и ре ше ни ях  со ве ща ния;

2 — сво бод ное уча стие в дис кус-
сии, об су ж де ние про бле мы во всех 
струк ту рах школь но го кол лек ти ва (уче-
ни че ском, пе да го ги че ском, ро ди тель-
ском); 

3 — го ло со ва ние при при ня тии 
управ лен че ско го ре ше ния (фор ма го ло-
со ва ния долж на со от вет ст во вать ха рак-
те ру про бле мы);

4 — от чёт, са мо от чёт на всех эта-
пах при ня тия управ лен че ско го ре ше ния 
во всех струк ту рах управ ле ния школь-
ным кол лек ти вом. Ме ха низм реа ли за-
ции мас со во сти обес пе чи ва ет:

1 — кво рум на ка ж дом эта пе за ко-
но твор че ст ва;

2 — ценз уча ст ни ков за ко но-
твор че ст ва (воз раст, мо раль но-эти-
че скую зре лость, про фес сио наль ный 
уро вень);

3 — рег ла мент на раз лич ных эта-
пах за ко но твор че ско го со ве ща ния:

а) при раз ра бот ке про ек та управ-
лен че ско го ре ше ния;

б) при об су ж де нии про ек та управ-
лен че ско го ре ше ния;

в) при ут вер жде нии про ек та управ-
лен че ско го ре ше ния;

4 — кво ту для за ин те ре со ван ных 
уча ст ни ков об ра зо ва тель но го про цес са:

а) раз ных струк тур школь но го 
кол лек ти ва;

б) во всём школь ном кол лек ти ве. 
Ме ха низм реа ли за ции за кон но сти пре-
ду смат ри ва ет:

1 — ис поль зо ва ние раз ных ис точ-
ни ков (в том чис ле и средств мас со вой 
ин фор ма ции) для все сто рон не го ин фор-
ми ро ва ния о За ко не (пра ве), его ин тер-
пре та ции и его ис пол ни те лях;

2 — уча стие в школь ном за ко но-
твор че ст ве дру гих ин сти ту тов, ор га-
ни зую щих вы ра бот ку, кор рек ти ров ку 
ре ше ний в со от вет ст вии с За ко ном об 
об ра зо ва нии и школь ным ус та вом;

3 — от чёт ность всех управ лен-
че ских струк тур на всех эта пах за ко но-
твор че ской дея тель но сти;

4 —  кон тро ли руе мость управ лен-
че ской дея тель но сти вла ст ных струк тур 
по вер ти ка ли.

Ме ха низм реа ли за ции сис тем но-
сти в управ ле нии вклю ча ет:

1 — мо ти ва ци он ную под пит ку 
всех управ лен че ских струк тур школь-
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но го кол лек ти ва на всех эта пах их 
дея тель но сти:

а) при оп ре де ле нии нор мы взаи-
мо дей ст вия уча ст ни ков всех струк тур 
школь но го кол лек ти ва;

б) при под дер жа нии нор мы взаи-
мо дей ст вия уча ст ни ков всех струк тур 
школь но го кол лек ти ва;

2 — це ле на прав лен ность и обос-
но ван ность дея тель но сти ка ж дой управ-
лен че ской струк ту ры, ка ж до го уча ст ни-
ка об ра зо ва тель но го про цес са;

3 — аде к ват ность на ме чен ных так-
тик (средств реа ли за ции ре ше ний) их 
це ли;

4 — от сро чен ность (от стой) во 
вре ме ни всех так тик друг от дру га:

а) учёт пси хо ло ги че ских фак то ров 
ус вое ния ин фор ма ции и ос вое ния спо-
со бов де ятель но сти;

б) учёт ин ди ви ду аль ных, эт ни че-
ских и дру гих осо бен но стей уча ст ни ков 
об ра зо ва тель но го про цес са;

в) учёт со ци аль но-эко но ми че ских 
фак то ров рас про стра не ния ре зуль та тов 
управ лен че ских ре ше ний, ак тов.

При ана ли зе управ лен че ско го со-
ве ща ния не об хо ди мо про сле дить, как 
реа ли зо ва ны на зван ные прин ци пы.

3. Обос но ван ность вы бо ра уча ст-
ни ков со ве ща ния

Су ще ст вен ное зна че ние при ана-
ли зе управ лен че ско го со ве ща ния име ет 
оцен ка её уча ст ни ков как де ло вых парт не-
ров. Их де ло вая ак тив ность вы ра жа ет ся:

— в от но ше нии ко ли че ст ва вы сту-
паю щих к об ще му чис лу при сут ст вую щих;

— в мо ти ви ро ван но сти (внеш няя 
и внут рен няя, рас ту щая и ос ла бе ваю щая);

— в кор рект но сти, то ле рант но сти;
— в уме нии слу шать и го во рить;

— в их нрав ст вен ной по зи ции;
— в уров не не за ви си мо сти и при-

спо саб ли вае мо сти. Важ ное ме сто за ни-
ма ют и та кие тре бо ва ния к уча ст ни кам 
со ве ща ния (при их вы бо ре), как:

— аде к ват ное ко ли че ст вен ное со от-
но ше ние пред ста ви те лей раз лич ных групп 
об ра зо ва тель но го про цес са (пе да го гов, 
ро ди те лей, уча щих ся, ру ко во ди те лей);

— вы со кая за ин те ре со ван ность в 
са мом со ве ща нии ка ж до го из них;

— оп ти маль ное ко ли че ст во уча ст-
ни ков со ве ща ния.

4. Аде к ват ный вы бор ти па управ-
лен че ско го со ве ща ния

В за ви си мо сти от це ли и ха рак те-
ра пред по ла гае мой дея тель но сти уча ст-
ни ков со ве ща ний раз ли ча ют ся сле дую-
щие ти пы управ лен че ских со ве ща ний:

— ин фор ма ци он ные.
— ана ли ти че ские,
— про блем ные.
При ана ли зе ин фор ма ци он но го 

со ве ща ния осо бое вни ма ние нуж но об-
ра тить на вы бран ную ру ко во ди те лем 
так ти ку пе ре да чи ин фор ма ции и ин-
фор ма ци он но го взаи мо об ме на (от чё ты, 
уточ не ния, раз лич но го ви да за про сы, ре-
ко мен да ции по ли те ра ту ре и др.).

В ана ли ти че ских со ве ща ни ях на 
пер вый план вы сту па ет уме ние ру ко во-
ди те ля так ти че ски гра мот но ор га ни зо-
вы вать об су ж де ние во про са, оце ноч ную 
дея тель ность уча ст ни ков со ве ща ния.

Про блем ное со ве ща ние тре бу ет 
от ру ко во ди те ля уме ния оп ре де лять 
так ти ку по ис ка но во го ре ше ния, сти му-
ли ро ва ния уча ст ни ков в их твор че ской 
дея тель но сти.

Ка ж дый по сле дую щий тип вклю ча-
ет в се бя пре ды ду щий. Так, со ве ща ния 
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про блем но го ха рак те ра мо гут вклю чать 
в се бя и ин фор ми ро ва ние, и ана лиз.

Ка ж дый тип управ лен че ско го со ве-
ща ния име ет спе ци фи че ские мо ти ва ци-
он ные сред ст ва, со от вет ст вую щие эти-
че ским нор мам об ще ния.

При ана ли зе со ве ща ния не об хо ди-
мо рас смот реть сле дую щие мо мен ты:

— аде к ват ность ти па со ве ща ния 
его це ли;

— ха рак тер ная вы ра жен ность так-
ти ки дан но го ти па со ве ща ния (так, на 
со ве ща нии ин фор ма ци он но го ти па ин-
фор ма ция при ни ма ет ся к ис пол не нию, 
а не дис ку ти ру ет ся, а на со ве ща нии про-
блем но го ти па не дос та точ но со об щить 
ин фор ма цию и при нять её к све де нию 
(к ис пол не нию). На ру ше ние так ти ки мо-
жет про ис хо дить по трем при чи нам:

а) не дос та точ но чёт кое и гра мот-
ное управ ле ние со ве ща ни ем;

б) не дос та точ ная куль ту ра уча ст-
ни ков со ве ща ния (не под го тов лен ность 
их к со ве ща нию и в це лом к уча стию в 
де мо кра ти че ском управ ле нии);

в) не аде к ват ный вы бор ти па со ве-
ща ния для ре ше ния по став лен ной це ли.

В дан ном пунк те ана ли за по-
след нее иг ра ет важ ную роль в оцен ке 
управ лен че ско го со ве ща ния. А при чи-
ны а) и б) боль ше ка са ют ся ор га ни за-
ции со ве ща ния как та ко во го и от но сят ся 
к пунк ту 5 в схе ме ана ли за.

5. Аде к ват ность ор га ни за ции и 
со дер жа ния управ лен че ско го со ве ща-
ния его це лям и про фес сио наль ная 
гра мот ность при про ве де нии со ве ща-
ний дан но го ти па. При ана ли зе сле ду-
ет уде лить вни ма ние:

— со блю де нию рег ла мен та со-
ве ща ния;

— аде к ват но сти струк ту ры и так-
ти ки со ве ща ния его це ли (см. пункт а) 
вы ше);

— аде к ват но сти со дер жа ния со-
ве ща ния и его те мы;

— го тов но сти кол лек ти ва к со вме-
ст ной твор че ской дея тель но сти. В струк-
ту ре управ лен че ско го со ве ща ния вы де-
ля ют ся не сколь ко эта пов: пред ва ри тель-
ная под го тов ка, этап реа ли за ции це ли, 
по сле дую щий ана лиз. 

1) Пред ва ри тель ная под го тов ка 
вклю ча ет в се бя:

— сбор всех фак тов по про бле ме 
со ве ща ния;

— оп ре де ле ние це ли со ве ща ния 
(по ми мо об щей, ча ст ные, со от вет ст вую-
щие раз лич ным уча ст ни кам со ве ща ния);

— оп ре де ле ние уча ст ни ков со-
ве ща ния;

— вы бор фор мы со ве ща ния;
— со став ле ние пла на про ве де ния 

со ве ща ния (сце на рия);
— пред ва ри тель ное оз на ком ле-

ние всех за ин те ре со ван ных уча ст ни ков 
об ра зо ва тель но го про цес са в со ве ща-
нии (це лях, уча ст ни ках, фор ме, пла не, 
мес те, вре ме ни).

В не ко то рых слу ча ях пред ва ри тель-
ная под го тов ка мо жет вклю чать так же 
по лу че ние от дель ны ми уча ст ни ка ми 
со ве ща ния спе ци аль ных за да ний. В дру-
гих слу ча ях всем уча ст ни кам со ве ща ния 
мо жет быть пред ло же на ин фор ма ция 
(с по мо щью те зи сов, док ла да…) о су ти 
пред ла гае мо го для об су ж де ния во про са. 
При пла ни ро ва нии управ лен че ских со ве-
ща ний ана ли ти че ско го и про блем но го 
ти пов ре ко мен ду ет ся пред ва ри тель но на-
ме тить ре ше ния, то есть то, что ожи да ет-
ся от дан но го ре зуль та та. Ре ше ние мо жет 
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вклю чать не сколь ко пунк тов. Оп ре де лять 
со дер жа тель ную ло ги ку со ве ща ния:

— план док ла да и со док ла дов;
— план пре ний (об су ж де ний). 

Для эф фек тив но го управ ле ния пре ния-
ми (для то го, что бы вы сту паю щие в пре-
ни ях не от кло ня лись от те мы) же ла тель-
но, что бы пунк ты пла на бы ли пред став-
ле ны на гляд но (на класс ной дос ке или 
дру гим спо со бом).

2) Этап реа ли за ции це ли со ве ща-
ния де лит ся на не сколь ко подэта пов:

— вве де ние в про бле му. На по ми-
на ние це ли и воз мож но го ожи дае мо го 
ре зуль та та про бле мы;

— оп ре де ле ние рег ла мен та. В не-
го вхо дит оп ре де ле ние:

а) ко ли че ст ва вы сту паю щих;
б) вре ме ни док лад чи кам и вы сту-

паю щим; 
в) об ще го вре ме ни на со ве ща ние 

и цик лич но сти пе ре ры вов;
г) по сле до ва тель но сти вы сту п-

ле ний;
д) функ цио наль ных ро лей (ве ду-

ще го и от вет ст вен но го за со блю де ние 
рег ла мен та);

е) ха рак те ра вы сту п ле ний и ха рак-
те ра об ще ния;

ж) ко ли че ст вен но го и имен но го 
со ста ва ана ли ти че ской (экс перт ной) 
груп пы уча ст ни ков (в со ве ща нии ана ли-
ти че ско го ти па) и т.д.;

— ос нов ная часть. Её ор га ни за-
ция мо жет быть раз ной в за ви си мо сти 
от це ли и со дер жа ния са мо го со ве ща-
ния, она мо жет  быть:

а) по ис ко вой (про блем ный тип 
со ве ща ния),

б) ус та но воч ной (ин фор ма ци он-
ный тип со ве ща ния),

в) оце ноч ной (ана ли ти че ский тип 
со ве ща ния)

— за клю чи тель ная часть. Вклю ча-
ет в се бя при ня тие ре ше ний, за клю че-
ний, воз мож ные пла ны на бу ду щее. 

3) По сле дую щий ана лиз под ра зу-
ме ва ет:

— сли че ние це лей с ре зуль та та ми 
со ве ща ния,

— вы яв ле ние аде к ват но сти по став-
лен ным це лям ис поль зуе мых средств;

— со от но ше ние с це ля ми ха рак те-
ра так ти ки и эти ки со ве ща ния. В про це-
ду ру по сле дую ще го ана ли за вхо дит так-
же про гно зи ро ва ние бу ду щих мо де лей 
со ве ща ний, ана ло гич ных про ве дён но-
му. По сле дую щий ана лиз мо жет вхо дить 
в за клю чи тель ную часть са мо го со ве ща-
ния. Мо жет при во дить ся от дель но и не 
со все ми уча ст ни ка ми про шед ше го со ве-
ща ния. При этом не об хо ди мо по сле дую-
щий ана лиз офор мить до ку мен таль но.

Струк ту ра и со дер жа ние все го со-
ве ща ния и ка ж до го его эта па долж ны 
со от вет ст во вать це лям дан но го ти па со-
ве ща ния (ин фор ма ци он но го, ана ли ти че-
ско го, про блем но го). Так, ре ше ние ана-
ли ти че ско го со ве ща ния долж но но сить 
ха рак тер оцен ки, ре цен зии, ха рак те ри-
сти ки; ре ше ние про блем но го со ве ща ния 
долж но но сить ха рак тер ре ко мен да ции, 
пред ло же ния, при ня тия до ку мен та, а ре-
ше ние ин фор ма ци он но го со ве ща ния — 
со от вет ст вен но ха рак тер ус та нов ки, рас-
по ря же ния, пред пи са ния.

Ис поль зуе мая сис те ма средств так-
же долж на быть аде к ватнй ха рак те ру 
це лей дан но го со ве ща ния (так ти ка, эти-
ка, ри то ри че ские прие мы, на гляд ность 
и т.д.). Мы вы де ля ем сле дую щие тре бо-
ва ния к рег ла мен ту уча ст ни ков управ-
лен че ских со ве ща ний:

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 

аналитической деятельности руководителя
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1. Це ле со об раз ное ко ли че ст во вы-
сту паю щих на со ве ща нии и вре мен ная 
нор ма ка ж до го вы сту п ле ния, в том чис-
ле и док лад чи ка.

2. Аде к ват ность вы сту п ле ний:
а) нор ми ро ван ное ко ли че ст во 

вы сту п ле ний — под твер жде ний;
б) нор ми ро ван ное ко ли че ст во 

вы сту п ле ний — от ри ца ний;
в) нор ми ро ван ное ко ли че ст во 

вы сту п ле ний — аль тер на тив.
3. Уме ст ность вы сту п ле ний (це ле-

со об раз ность в кон крет ной си туа ции).
4. Субъ ек тив ность вы сту п ле ний 

(функ цио наль ная пред на зна чен ность).
5. При ори тет ность в рас смот ре-

нии во про сов вы сту паю щих (от об ще го 
к ча ст но му).

6. Аде к ват ность, еди но об ра зие и 
по нят ность тер ми но си сте мы, ис поль зуе-
мой в вы сту п ле ни ях.

7. По ло жи тель ная по сле до ва-
тель ность оце ноч но сти вы сту п ле ния 
(вна ча ле по ло жи тель ная оцен ка, за тем 
воз мож ные за ме ча ния).

8. Кон троль за со блю де ни ем рег ла-
мен та от во дит ся спе ци аль но му уча ст ни-
ку со ве ща ния. Важ ное ме сто в ана ли зе 
управ лен че ско го со ве ща ния за ни ма ет 
оп ре де ле ние уров ня го тов но сти кол лек-
ти ва к со вме ст ной твор че ской дея тель-
но сти. Мы ус лов но вы де ля ем три уров ня 
со вме ст ной дея тель но сти:

1-й — на чи наю щий — уро вень 
дея тель но сти с пре об ла да ни ем у боль-
шин ст ва уча ст ни ков со ве ща ния мо ти-
ва ции, обо зна чен ной функ цио наль ной 
обя зан но стью;

2-й — реф лек си рую щий — дея-
тель ность с мо ти ва ци ей боль шин ст ва 
уча ст ни ков со ве ща ния на срав ни мость 

се бя с дру ги ми с це лью по вы ше ния сво-
его ав то ри те та;

3-й — со циа ли зи рую щий — дея-
тель ность с мо ти ва ци ей боль шин ст ва 
уча ст ни ков со ве ща ния на ока за ние по-
мо щи дру гим уча ст ни кам, по лу че ние 
по мо щи от них или со труд ни че ст во с 
ни ми. На хо ж де ние кон крет ных уча ст ни-
ков со ве ща ния на том или дру гом уров-
не кол лек тив ной дея тель но сти бу дет 
тре бо вать со от вет ст вую щей сис те мы 
средств ор га ни за ции управ лен че ско го 
со ве ща ния.

В то же вре мя у уча ст ни ков со ве-
ща ния мо гут быть раз лич ные мо ти ва-
ции из-за раз лич но го уров ня про фес-
сио наль ной ква ли фи ка ции и функ цио-
наль но го ста ту са. Ведь в со ве ща нии 
мо гут при ни мать уча стие и пе да го ги с 
раз лич ной ква ли фи ка ци ей, и уча щие ся, 
и ро ди те ли, и пред ста ви те ли раз лич ных 
об ще ст вен ных струк тур и ин сти ту тов.

В этой свя зи у ру ко во ди те лей со ве-
ща ния мо жет быть 3 груп пы за дач:

1) для уча ст ни ков, по вы шаю щих 
свою ква ли фи ка цию:

— рас ши рить спе ци аль ные зна ния;
— уг лу бить про фес сио наль ный 

опыт;
— раз вить про фес сио наль ные ка-

че ст ва;
2) для уча ст ни ков, про фес сио-

наль ную ква ли фи ка цию ко то рых ис-
поль зу ют с це лью по вы ше ния у дру гих:

— соз дать аде к ват ные ор га ни за-
ци он ные ус ло вия для де мон ст ра ции спе-
ци аль ных зна ний и про фес сио наль но го 
опы та;

— под дер жи вать у де мон ст ра то-
ров вы со кую мо ти ва цию на про тя же нии 
всей их дея тель но сти;

Взаимодействующее управление
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— спо соб ст во вать вос при ятию 
ис крен но сти и доб ро же ла тель но сти 
де мон ст ра то ров, кон ст рук тив но сти 
их пред ло же ний у дру гих уча ст ни ков 
со ве ща ния;

3) для уча ст ни ков, по лу чаю щих 
ин фор ма цию об ор га ни за ции учеб но-
вос пи та тель но го про цес са:

— пред ста вить ин фор ма ци он ный 
ма те ри ал;

— обес пе чить де мон ст ра цию про-
фес сио наль но го опы та;

— за мо ти ви ро вать дан ных уча ст-
ни ков про бле мой со ве ща ния. И в этом 
слу чае кон крет ные за да чи долж ны со-
от вет ст во вать оп ре де лён ным сис те мам 
средств по ор га ни за ции управ лен че ско-
го со ве ща ния.

Гра мот ный учёт всех пе ре чис лен-
ных во про сов ана ли за ха рак те ри зу ет 
уро вень про фес сио наль ной ква ли фи ка-
ции ру ко во ди те лей и дру гих уча ст ни ков 
со ве ща ния.

6. Результативность и эффек тив-
ность совещания

Ана лиз ре зуль та та со ве ща ния 
вклю ча ет в се бя:

— про из вод ст вен ную оцен ку со-
ве ща ния;

— его нрав ст вен ную оцен ку. Соб-
ст вен но про из вод ст вен ный ас пект со ве-
ща ния (его про дукт, ре зуль тат) оце ни ва-
ет ся по 2 кри те ри ям:

а) при бли жён ность к вы пол не нию 
це лей ка ж дым уча ст ни ком со ве ща ния и 
кол лек ти вом в це лом;

б) рост про фес сио наль ной ква ли-
фи ка ции (мас тер ст ва) у ка ж до го уча-
ст ни ка со ве ща ния. Важ ное зна че ние в 
ана ли зе ре зуль та тов со ве ща ний име ет 
и со дер жа тель ная сто ро на са мих ре ше-

ний. Мы об ра ща ем вни ма ние на три ха-
рак те ри сти ки, ко то рые от ра жа ют низ-
кую про дук тив ность управ лен че ских 
ре ше ний.

ДЕК ЛА РА ТИВ НОСТЬ. Она со от вет ст-
ву ет тем ре ше ни ям, ко то рые вы те ка ют 
не из су ти фак тов, а из фак тов, ха рак те-
ри зую щих яв ле ние не це ло ст но, а фраг-
мен тар но, под во дя под за ве до мо лож ную 
ло ги че скую схе му. 

ОТ СТРА НЁН НОСТЬ. Под ней мы по-
ни ма ем на ме рен ное от стра не ние ка кой-
то час ти ана ли зи руе мо го объ ек та от дру-
гих его час тей, не од но знач ных с дан ной 
ни по струк ту ре и ни по функ ции; фор му-
ли ро ва ние вы во дов по ана ли зи руе мой 
час ти и пе ре нос их по ана ло гии на все 
дру гие час ти объ ек та.

ВО ЛЮН ТА РИЗМ. Под ним по ни-
ма ет ся ав то ри тар ная под ме на од ной 
ло ги ки дру гой. На при мер, ло ги ка при-
чин но-след ст вен ных свя зей мо жет 
быть под ме не на ло ги кой од но род ных 
свя зей и на обо рот. В пси хо ло гии 
управ ле ния есть фор му ла эф фек тив но сти 
со ве ща ния.

Нрав ст вен ная оцен ка воз мож на 
в са мо оцен ке уча ст ни ков со ве ща ния 
че рез при об ще ние их к про фес сио-
наль ной куль ту ре, со вер шен ст во ва нию 
ка ких-то её сто рон, ока за нию по мо щи 
кол ле гам, соб ст вен ной твор че ской ак-
тив но сти и т. д.

Лю бое управ лен че ское со ве ща-
ние долж но по вы шать куль ту ру обу че-
ния и со вер шен ст во вать спо соб но сти 
его уча ст ни ков. В этом его обу чаю щий 
по тен ци ал. В час ти эти ки мы вы де ля ем 
сле дую щие спе ци фи че ские за ме ча ния, 
ха рак тер ные ана ли зу управ лен че ско го 
со ве ща ния:

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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1. Ру ко во ди тель об ра зо ва тель но-
го уч ре ж де ния дол жен быть го то вым к 
пуб лич но му са мо ана ли зу и ана ли зу уча-
ст ни ков со ве ща ния (дав ших на то свое 
со гла сие).

Дру гих же уча ст ни ков управ лен-
че ско го со ве ща ния мож но толь ко по ощ-
рить к пуб лич но му са мо ана ли зу или ана-
ли зу. В дру гом слу чае до пус тим лишь 
ин ди ви ду аль ный са мо ана лиз.

2. Ана ли зи руя вы сту п ле ния 
уча ст ни ков управ лен че ско го со ве ща-
ния, их де мон ст ра цию сво его опы та, 
ана ли тик (экс перт) дол жен про гно-
зи ро вать, в ка ких слу ча ях и по че му 
ин фор ма ция мо жет быть не пол ной и 
час тич но ис ка жён ной. Они раз ные. 
Это мо жет быть из-за ин туи тив но го 
ис поль зо ва ния от дель ных ме то ди-
че ских приё мов, что со от вет ст ву ет 
яв ле нию «по ни маю, но вы ра зить не 
мо гу». Это мо жет быть и из-за от но-
ше ния вы сту паю ще го (де мон ст ра то-
ра) к рас смат ри вае мо му яв ле нию как 
к ба наль но му, всем из вест но му. И в 
этом слу чае до пус каю ще му в опи са-
нии (де мон ст ра ции) дан но го яв ле ния 
ло ги че ские про пус ки, об раз ные свёр-
ты ва ния не ко то рых его эле мен тов. 
Обыч ная ха рак те ри сти ка та ких дей ст-
вий сво дит ся к фор му ли ров ке: «Так 
это же всем из вест но!».

3. Мас тер ст во ана ли ти ка про яв-
ля ет ся в спо соб но сти уви деть по каз-
ные, дек ла ри руе мые сред ст ва и глу бин-
ное от но ше ние к де лу ана ли зи руе мо го 
(ис пол ни те ля).

Но и в этом слу чае пра виль ней 
по сту пит ана ли тик (экс перт), ес ли он 
ак цент сде ла ет в бе се де на тех удач ных 
приёмах и сред ст вах (по каз ных по су-

ти), ко то рые уда лись в ча ст ном слу чае 
ана ли зи руе мо му. И, вы де ляя их, ана-
ли тик не пре мен но дол жен по хва лить 
ана ли зи руе мо го. В си туа ции вы бо ра 
объ ек тов кри ти ки пуб лич но му ана ли зу 
сле ду ет под вер гать в пер вую оче редь 
на ру ше ние ло ги ки опи са ния яв ле ний 
или де мон ст ра ции ка ких-то дей ст вий, 
и лишь по сле это го воз мож но ка кое-то 
обоб ще ние.

Ха рак тер же от но ше ния ана ли зи-
руе мо го к ка кой-ли бо дея тель но сти (к 
ко му-ли бо) нель зя под вер гать пуб лич-
ной кри ти ке (осу ж де нию), по сколь ку 
его из ме не ние тре бу ет дли тель ной ин-
ди ви ду аль ной ра бо ты. Толь ко при на-
ли чии воз мож но стей и функ цио наль-
ной не об хо ди мо сти ана ли тик име ет 
пра во по ста вить пе ред со бой за да чу 
по пы тать ся из ме нить мо ти ва ци он но-
цен ностную ори ен та цию у дан но го 
ана ли зи руе мо го. 

4. Осо бое ме сто в ана ли зе дол-
жен за ни мать во прос, ка саю щий ся 
по ро го во го уров ня нрав ст вен ных ка-
честв ана ли зи руе мых. От дель но го раз-
го во ра тре бу ет фаль си фи ка ция фак тов 
и ложь са мо го ана ли зи руе мо го. При 
яв ном про яв ле нии этих ка честв ана-
ли тик обя зан го во рить об этом толь ко 
один на один с ана ли зи руе мым.

И со вер шен но дру гой слу чай, ко-
гда ана ли зи руе мый (ис пол ни тель) до-
пус тил фаль си фи ка цию, при вле кая к 
уча стию в ней дру гих лю дей (уча щих ся, 
под чи нен ных).

В этом слу чае ана ли тик (экс перт) 
мо жет на стаи вать на при сут ст вии при 
раз бо ре фак тов тех лю дей, ко го при-
влёк к фаль си фи ка ции ана ли зи руе мый 
(ис пол ни тель).

Взаимодействующее управление
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II. СХЕ МЫ СА МО АНА ЛИ ЗА 
УПРАВ ЛЕН ЧЕ СКИХ СО ВЕ ЩА НИЙ 
РАЗ НЫХ ТИ ПОВ

1. Са мо ана ли зы уча ст ни ков со-
ве ща ний ин фор ма ци он но го ти па

Са мо ана лиз ве ду ще го ин фор ма ци-
он ное со ве ща ние

1) Ак ту аль ны ли це ли со ве ща ния 
для боль шин ст ва его уча ст ни ков?

2) Со от вет ст ву ют ли те мы со об ще-
ний це лям со ве ща ния?

3) До пус ка ет ли так ти ка вы сту паю-
ще го уточ не ния (свя зан ные с по ни ма ни-
ем ин фор ма ции, обос но ван но сти пред-
ла гае мо го ре ше ния, его за кон но сти)?

4) Со блю де ны ли в про цес се со-
ве ща ния ос нов ные тре бо ва ния к рег ла-
мен ту дан но го ти па со ве ща ния и нор мы 
эти ки?

5) Ис поль зу ют ся ли ка кие-ли бо 
сред ст ва для вы яв ле ния от но ше ния уча-
ст ни ков к ин фор ма ции и ре ше ни ям?

Са мо ана лиз ин фор ма то ра (вы сту-
паю ще го с ин фор ма ци ей)

1) Ак ту аль на и зна чи ма ли для вас 
цель из ла гае мой ин фор ма ции?

2) Со блю да лись ли ва ми тре бо ва-
ния к вер баль но му и не вер баль но му 
пуб лич но му убе ж де нию дру гих уча ст ни-
ков со ве ща ния?

3) За кон но и аде к ват но ли пред ла-
гае мое ре ше ние?

4) Со блю де ны ли в ре ше нии та кие 
его ха рак те ри сти ки, как:

— кон крет ность;
— пред мет ность;
— ва риа тив ность;
— чёт кая пред на зна чен ность.
5) Как вос при ни ма лась ин фор ма-

ция и ка кое влия ние она ока за ла на по-

сле дую щее при ня тие ре ше ния боль шин-
ст вом уча ст ни ков со ве ща ния?

Са мо ана лиз вос при ни маю ще го 
ин фор ма цию

1) Дос та точ но ли по нят но и яс но вы-
ска за ны це ли со об ще ния (со об ще ний)?

2) Ак ту аль ны ли са ми те мы со об-
ще ний с их це ля ми в рас смат ри вае мый 
пе ри од для боль шин ст ва уча ст ни ков 
со ве ща ний?

3) Аде к ва тен ли на бор средств, 
пред ла гае мый ин фор ма то ром для реа-
ли за ции по став лен ной це ли (це лей)? 
Пред ло же ны ли при этом ва риа тив ные 
сред ст ва?

4) Воз ник ли ли аль тер на тив ные 
ва ри ан ты реа ли за ции це ли (це лей)?

Ес ли да, то…
От ко го за ви сит реа ли за ция этих 

ва ри ан тов?
— Толь ко от Вас.
— В боль шей сте пе ни от ру ко во-

дства шко лой.
— Толь ко от дру гих лиц и ор га-

ни за ций.
5) Яв ля ет ся ли для Вас рег ла мент 

про ве дён но го со ве ща ния об раз цо вым 
или Вы его скор рек ти ро ва ли бы в ря де 
слу ча ев?

6) Удов ле тво ре ны ли Вы сво ей ро-
лью в про ве дён ном со ве ща нии? Бы ла 
ли Ва ша роль:

— кон ст рук тив на?
— де ст рук тив на?
7) Удов ле тво ре ны ли Вы ре ше ни-

ем со ве ща ния? Как оп ре де ляе те свое 
уча стие в вы пол не нии это го ре ше ния:

— бу ду вы пол нять это ре ше ние, 
по то му что это ре ше ние;

— бу ду вы пол нять это ре ше ние, 
по то му что оно мною при ни ма лось.

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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2. Са мо ана ли зы уча ст ни ков со-
ве ща ний про блем но го ти па 

Са мо ана лиз ве ду ще го про блем ное 
со ве ща ние

(из ра бо ты Нел ли Вла со вой «…И 
про снешь ся бос сом») (схе ма адап ти ро-
ва на) Как:

1)… бы ла по став ле на цель?
2)… она бы ла по ня та и при ня та 

уча ст ни ка ми?
3)… фор му ли ро ва лась про бле ма? 
Что:
4)… бы ло ус ло ви ем в по став лен-

ной за да че?
5)… по бу ж да ло лю дей дей ст во-

вать так, как они дей ст во ва ли?
6)… ме ша ло при ня тию ре ше ния?
7)… по мо га ло? Ка кие:
8)…аль тер на ти вы ре ше ния пред-

ла га лись?
9)… кри те рии по мо га ли оце ни-

вать эти аль тер на ти вы?
10)… ре ше ния при ня ты?
11)… кри те рии для оцен ки ре ше-

ний (их пра виль но сти) ис поль зо ва ны? 
Со от вет ст ву ет ли по лу чен ное ре ше ние 
по став лен ной це ли? 

Са мо ана лиз уча ст ни ка про блем но го 
со ве ща ния

1) Аде к ват ны ли ре зуль та ты Ва-
шей дея тель но сти ожи да ни ям и по треб-
но стям дру гих уча ст ни ков со ве ща ния?

2) Аде к ват ны ли це ли ре зуль та там 
со ве ща ния?

3) Ди на мич но ли Ва ше от но ше-
ние к кол ле гам, уча ст ни кам со ве ща ния? 
В чем оно про яви лось:

— в под твер жде нии пред став ле-
ний о них;

— в из ме не нии пред став ле ний.
4) Ка ко ва эмо цио наль ная оцен ка 

про шед ше го со ве ща ния:

а) удов ле тво рён ность и хо дом, и 
ре зуль та том, и со бой;

б) не удов ле тво рён ность и хо дом, 
и ре зуль та том, и со бой. Не яс но, «где со-
ба ка за ры та»;

в) не удов ле тво рён ность хо дом и 
ре зуль та том. Ви но ва ты в этом дру гие;

г) не удов ле тво рён ность хо дом и 
ре зуль та том. Пре ду пре ж де ние не га ти ва 
на сле дую щем со ве ща нии, кор рек ти ров-
ка его про грам мы. 

5) Ка ко ва связь дан но го со ве ща-
ния (его ре зуль та та) с дру ги ми со ве ща-
ния ми?

Са мо ана лиз экс пер та-кон суль тан-
та про блем но го со ве ща ния (внеш няя 
экс пер ти за) 

1. Сте пень ос ве дом лён но сти экс-
пер та-кон суль тан та по:

а)эти че ским;
б) юри ди че ским;
в) пси хо ло го-пе да го ги че ским сто-

ро нам про бле мы.
2. Сте пень ов ла де ния экс пер том-

кон суль тан том си туа ци ей в шко ле по:
— нор ма тив ным ак там;
— фи нан со во му по ло же нию;
— функ цио наль ным обя зан но-

стям уча ст ни ков со ве ща ния;
— за гру жен но сти уча ст ни ков со-

ве ща ния.
3. Сте пень во вле чён но сти экс пер-

та-кон суль тан та в груп по вую про блем-
ную дея тель ность. (На сколь ко он опе ра-
тив но реа ги ро вал на об ра ще ние к се бе? 
Как час то воз ни ка ла не об хо ди мость в 
экс пер ти зе?)

3. Са мо ана ли зы уча ст ни ков со-
ве ща ния ана ли ти че ско го ти па

Са мо ана лиз ве ду ще го ана ли ти че-
ский тип со ве ща ния

Взаимодействующее управление
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1) До ве де ны ли це ли и за да чи до 
всех уча ст ни ков со ве ща ния?

2) Ак туа ли зи ро ва на ли и под дер-
жи ва ет ся ли мо ти ва ция уча ст ни ков со-
ве ща ния?

3) Со блю де на ли ло ги че ская связь 
ме ж ду док ла да ми и вы сту п ле ния ми?

4) Со блю ден ли, рег ла мент ка ж дым 
уча ст ни ком со ве ща ния?

5) Со блю де ны ли эти че ские нор-
мы в от но ше ни ях ме ж ду все ми уча ст ни-
ка ми со ве ща ния? 

Са мо ана лиз док лад чи ка в ана ли-
ти че ском ти пе со ве ща ния

1) Аде к ват на ли так ти ка и це ли 
эти че ским нор мам ана ли за со ве ща ния 
(дея тель но сти его уча ст ни ков)?

2) Ка ки ми сред ст ва ми под дер жи-
ва ет ся вни ма ние уча ст ни ков со ве ща ния 
к его про бле ме и фор ме:

а) ло ги кой док ла да;
б) ло ги кой и фор мой вы сту п ле ний.
3) Со глас ны ли Вы с пред ло жен ны ми 

ха рак те ри сти ка ми (в хо де со ве ща ния и 
в его ре ше нии)?

4) Ка ко во Ва ше эмо цио наль ное 
со стоя ние по сле док ла да?

— Не все сде лал так, как хо тел…
— Не на до бы ло так жё ст ко сле до-

вать пла ну…
— Док лад при нят, все хо ро шо!
5) Обес пе чи ли ли Вы связь док ла да 

(ре ше ния со ве ща ния) с со вер шен ст во ва-
ни ем управ ле ния шко лой?

Са мо ана лиз рес пон ден та (ана-
ли зи руе мо го) в ана ли ти че ском ти пе 
со ве ща ния

1) Со от вет ст ву ет ли цель, по став-
лен ная ана ли ти ком, ха рак те ру мо ти ва ции 
ана ли зи руе мо го?

2) Со блю де ны ли ана ли ти ком (док-
лад чи ком) эти че ские нор мы по от но ше-
нию к ана ли зи руе мо му?

3) Есть ли ус ло вия для кон ст рук-
тив но го диа ло га с ана ли ти ком по его 
ана ли зу?

4) Ка ко вы при об ре те ния (по те ри) 
ана ли зи руе мо го в про фес сио наль но-
лич но ст ном ас пек те?

5) Сти му ли ру ет ли та кой ана лиз 
рес пон ден та(ана ли зи руе мо го) к даль-
ней ше му со вер шен ст во ва нию его про-
фес сио наль ной ква ли фи ка ции?

Са мо ана лиз уча ст ни ка ана ли ти-
че ско го со ве ща ния

1) Со от вет ст ву ет ли Ва ша цель об-
щей це ли со ве ща ния?

2) Со блю де на ли эти ка при реа ли-
за ции дан ной це ли? Смог ли ли Вы:

а) вы сту пить с за щи той че го-то 
(ко го-то)?

б) вы сту пить с осу ж де ни ем че го-
то (ко го-то)?

3) Аде к ват на ли так ти ка Ва шей 
дея тель но сти це ли со ве ща ния?

4) Удов ле тво ре ны ли Вы хо дом со-
ве ща ния (про цес су аль ной сто ро ной), 
его ре зуль та том (ре ше ни ем)?

5) Удов ле тво ря ет ли дан ное со ве ща-
ние Ва ши про фес сио наль ные за про сы? 
Со от вет ст ву ет ли оно Ва шей мо ти ва ции?

РЕ КО МЕН ДА ЦИИ ПО АНА ЛИ ЗУ
УЧЕБ НЫХ ЗА НЯ ТИЙ

Ана лиз уро ка мо жет про из во-
дить ся с раз лич ных по зи ций. Раз ли ча ют 
сле дую щие ви ды ана ли за:

— об щий пси хо ло го-пе да го ги че-
ский;

— ме то ди че ский;
— со пос та ви тель ный;

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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— це ле вой;
— ана лиз уро ка с точ ки зре ния 

пе да го ги че ско го об ще ния;
— ана лиз уро ка с фи зио ло го-

га-гие ни че ских по зи ций. Для ка ж до-
го ви да ана ли за име ют ся раз ра бо тан-
ные пе да го га ми и пси хо ло га ми схе мы 
(см. ни же).

Кро ме то го, раз ра бо та ны раз лич-
ные схе мы са мо ана ли за учи те ля. Од-
на ко на ря ду с эти ми спе ци аль ны ми 
схе ма ми для са мо ана ли за мо гут ис поль-
зо вать ся и пе ре чис лен ные вы ше схе мы 
ана ли за. Ка ж дая шко ла долж на рас по ла-
гать на бо ром схем ана ли за уро ков, для 
то го что бы ана ли зи рую щий и ана ли зи-
руе мый мог ли ими поль зо вать ся. В схе-
мах в сжа том ви де от ра же ны ос нов ные 
тре бо ва ния к уро ку, а, как из вест но, тре-
бо ва ния к не му и к ана ли зу его долж ны 
быть аде к ват ны друг дру гу. Же ла тель-
но, что бы про це ду ра ана ли за вклю ча ла 
сле дую щие эта пы:

— этап са мо ана ли за;
— во прос но-от вет ный этап (ко-

гда по се щаю щий с по мо щью во про сов 
уст ра ня ет тер ми но ло ги че ское и со дер-
жа тель ное раз ли чие в по ни ма нии по се-
щен но го уро ка);

— этап ана ли за.

I. СХЕ МЫ АНА ЛИ ЗА УЧЕБ НЫХ 
ЗА НЯ ТИЙ

Схе ма об ще пе да го ги че ско го 
ана ли за уро ка

(из ра бо ты Г.М. Код жас пи ро вой 
«Куль ту ра са мо об ра зо ва ния пе да го га»)

1. Ме сто дан но го уро ка в сис те-
ме уро ков по те ме или подте ме, пра-
виль ность по ста нов ки це ли уро ка.

2. Ор га ни за ция уро ка:

а) тип уро ка;
б) струк ту ра уро ка; его от дель-

ные эле мен ты, их по сле до ва тель ность 
и до зи ров ка во вре ме ни; со от вет ст вие 
по строе ния уро ка его со дер жа нию и по-
став лен ной це ли;

в) под го тов лен ность клас са к 
уро ку;

г) ор га ни за ция уча щих ся для ак-
тив ной ра бо ты на про тя же нии все го уро-
ка; со че та ние фрон таль ной, груп по вой, 
кол лек тив ной ра бо ты на уро ке;

д) плот ность уро ка; ра цио наль ное 
ис поль зо ва ние вре ме ни. 

3. Со дер жа ние уро ка:
а) на уч ность ма те риа ла;
б) пра виль ность под бо ра ма те риа-

ла для раз лич ных эта пов уро ка и ви дов 
дея тель но сти уча щих ся;

в) со от вет ст вие со дер жа ния уро-
ка тре бо ва ни ям про грам мы, по ко то рой 
ра бо та ет учи тель;

г) вос пи та тель ная на прав лен ность 
уро ка;

д)связь тео рии с прак ти кой; рас-
кры тие учи те лем прак ти че ской зна чи мо-
сти зна ний; обу че ние уча щих ся при ме-
не нию сво их зна ний на прак ти ке;

е) связь изу чае мо го ма те риа ла с 
ра нее прой ден ным; приё мы по вто ре ния 
прой ден но го;

ж) меж пред мет ные свя зи;
з) речь учи те ля: гра мот ность, эмо-

цио наль ность, лек си че ское бо гат ст во;
и) ка че ст во зна ний уча щих ся, их 

уме ний и на вы ков;
к) речь уча щих ся.
4. Ме то ди ка про ве де ния уро ка:
а) обо ру до ва ние уро ка, ис поль зо-

ва ние на гляд ных по со бий, ди дак ти че-
ско го ма те риа ла на всех эта пах уро ка;

Взаимодействующее управление
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б) ме то ды и приёмы, при ме няе мые 
учи те лем на ка ж дом эта пе уро ка;

в) со от вет ст вие ме то дов со дер жа-
нию и це лям урока воз рас ту и уров ню 
под го тов ки уча щих ся;

эф фек тив ность при ме няе мых ме-
то дов;

г) по ста нов ка учи те лем пе ред уча-
щи ми ся це ли уро ка и под ве де ние ито гов;

д) ра бо та с от стаю щи ми и сла бо ус-
пе ваю щи ми на уро ке;

е) вла де ние учи те лем ме то да ми 
ак тив но го обу че ния; це ле со об раз ность 
при ме не ния этих ме то дов на дан ном 
уро ке;

ж) сис те ма оцен ки зна ний уча-
щих ся учи те лем; их пе да го ги че ская 
цен ность.

5. Об ще ние учи те ля на уро ке:
тон, стиль от но ше ний, ма не ра об ще-

ния с клас сом и от дель ны ми деть ми.
6. Ра бо та и по ве де ние уча щих ся 

на уро ке:
а) ак тив ность клас са и от дель ных 

уча щих ся;
б)за ин те ре со ван ность уча щих ся 

ма те риа лом уро ка; от но ше ние к уро ку;
в) от но ше ние уча щих ся к учи те лю;
г) дис ци п ли ни ро ван ность и ор га-

ни зо ван ность уча щих ся;
д) речь уча щих ся; за да вае мые 

во про сы.
7. Об щие вы во ды по уро ку.
8. Как бу дет уч тен опыт дан но го 

уро ка в Ва шей даль ней шей ра бо те?
Ме то ди че ский ана лиз уро ка
(ког ни тив ной на прав лен но сти)
1. Ос нов ная учеб ная цель уро ка 

(цель сфор му ли ро ва на в ме то ди че ских 
ре ко мен да ци ях или на ме че на учи те лем 
са мо стоя тель но):

а) пра во мер ность по ста нов ки дан-
ной це ли в цик ле или бло ке уро ков (ес-
ли она ста вит ся са мо стоя тель но);

б) дос ти же ние дан ной це ли на уро-
ке (на раз лич ных уров нях, на при мер: на 
уров не оз на ком ле ния и ос мыс ле ния, на 
уров не ре про дук ции и ис поль зо ва ния, 
на уров не ком би ни ро ва ния и ис поль зо-
ва ния и на про дук тив ном уров не).

2. Со пут ст вую щие учеб ные це ли:
а) пра во мер ность их по ста нов ки 

в цик ле (ана ло гич но пунк ту 1а);
б) со от не се ние их с ос нов ной 

це лью;
в) дос ти же ние со пут ст вую щих це-

лей (ана ло гич но пунк ту 16). 3. Со пут-
ст вую щие вос пи та тель ные и раз ви ваю-
щие це ли:

а) пра во мер ность их по ста нов ки;
б) со от не се ние их с ос нов ной 

це лью;
в) сте пень и уро вень дос ти же ний.
9. Ме то ди че ская ло ги ка уро ка:
а) струк ту ра уро ка (на звать струк-

тур ные зве нья);
б) обос но ван ность струк ту ры уро ка;
в) хро но мет ри ро ва ние уро ка (струк-

тур ных ком по нен тов уро ка) и це ле со об-
раз ность рас пре де ле ния вре ме ни;

г) це ле со об раз ность и ха рак тер 
про вер ки до маш не го за да ния;

е) ха рак тер по ста нов ки це ли для 
уча щих ся и мо ти ви ро ва ние уча щих ся 
(скры тые, от кры тые, да ют ся учи те лем 
или вы во дят ся уча щи ми ся, за пи сы ва ют-
ся на дос ке и в тет ра дях для уча щих ся, 
осу ще ст в ля ет ся ли в хо де уро ка со от-
не се ние про ме жу точ ных ре зуль та тов с 
це лью);

ж) ха рак тер пред став ле ния но во-
го ма те риа ла со сто ро ны учи те ля и ха-

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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рак тер вос при ятия и ос мыс ле ния его со 
сто ро ны уче ни ков (ис хо дит ли ини циа-
ти ва со сто ро ны учи те ля или уче ни ков 
или яв ля ет ся пе ре мен ной, сте пень са мо-
стоя тель но сти уча щих ся);

з) раз ви тие на вы ков и уме ний 
(за по ми на ние и ис поль зо ва ние ма те-
риа ла);

и) ре зуль та тив ность уро ка, оце ноч-
ная дея тель ность учи те ля и са мо оцен ка 
уча щих ся, ор га ни за ция до маш ней ра бо ты. 

10. Ис поль зо ва ние раз лич ных 
средств обу че ния:

— за да ний раз лич но го ха рак те ра,
— об раз цов,
— ин ст рук ций, ал го рит мов,
— опор (схем, мо де лей, смы сло-

вых со дер жа тель ных вер баль ных ори ен-
ти ров, тек стов как опор, пла нов, ил лю ст-
ра тив ная и про чая на гляд ность и т.п.),

— клю чей для са мо кон тро ля,
— вре мен ных ог ра ни чи те лей,
— ин фор ма ци он ных ис точ ни ков 

(в том чис ле ис поль зо ва ние тех ни че-
ских средств обу че ния, дос ки, кар то чек, 
пла ка тов и опор ных сиг на лов):

а) аде к ват ность ис поль зо ван ных 
средств ос нов ной це ли уро ка;

б) аде к ват ность ис поль зо ван ных 
средств со пут ст вую щим це лям уро ка;

в) пра во мер ность ис поль зо ва ния 
средств на дан ном эта пе уро ка (на эта-
пе по да чи но во го ма те риа ла), на эта пе 
ус вое ния но во го ма те риа ла на эта пе 
кон тро ля (пе ре хо да к бо лее вы со ко му 
уров ню ов ла де ния и ис поль зо ва ния ма-
те риа ла), на эта пе са мо оцен ки;

г) эф фек тив ность ис поль зо ва ния 
средств в дан ном клас се;

д) гра мот ное ис поль зо ва ние и со-
че та ние раз лич ных средств. 

11. Ис поль зо ва ние раз лич ных 
ме то ди че ских приё мов:

а) аде к ват ность дан но го приё ма 
це ли или со пут ст вую щим за да чам;

б) обос но ван ность мес та ис поль-
зо ва ния дан но го приё ма;

в) эф фек тив ность ис поль зо ва ния 
дан но го приё ма.

12. Ис поль зо ва ние раз лич ных 
ор га ни за ци он ных форм при обу че-
нии (ин ди ви ду аль ная, диф фе рен ци ро-
ван ная, груп по вая, пар ная, фрон таль ная 
фор мы ор га ни за ции ра бо ты).

13. Со дер жа тель ная ло ги ка уро-
ка, его ин фор ма ци он ная цен ность.

Со пос та ви тель ный ана лиз уро ка
(со кра щён ный адап ти ро ван ный 

пе ре вод):
1. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 

уро ка: це ли, за да чи, эта пы уро ка, сред-
ст ва, ме то ди че ские приёмы и фор мы 
обу че ния на уро ке.

2. Це ле со об раз ность со пос тав ле ния 
дан но го уро ка с дру ги ми уро ка ми, цик ла, 
бло ка, це поч ки уро ков или все го ком плек-
са уро ков в дан ном учеб ном го ду.

3. Связь дан но го уро ка с уро ка ми 
дру гих пред ме тов.

4. Связь дан но го уро ка с вне уроч-
ной, вос пи та тель ной и раз ви ваю щей 
дея тель но стью шко лы. Со дер жа ние 
(связь) дан но го уро ка с жиз нью го ро да, 
ре гио на, стра ны, с жиз нью се мей и бли-
жай ше го ок ру же ния уче ни ков.

5. Взаи мо связь це лей дан но го 
уро ка и це лей дру гих уро ков. Це ле вая 
про грес сия.

6. Про грес сия в ха рак те ре и спо со-
бах по да чи ма те риа ла.

7. Про грес сия в ор га ни за ции 
эта пов ус вое ния ма те риа ла на уро ке и 

Взаимодействующее управление
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са мо стоя тель ной ра бо ты по ус вое нию 
ма те риа ла до ма.

8. Про грес сия в ис поль зо ва нии 
раз лич ных средств и ме то ди че ских 
приё мов в обу че нии на дан ном уро ке 
и на дру гих уро ках. Со че та ние учеб ни-
ка и до пол ни тель ных ма те риа лов из 
раз лич ных ис точ ни ков.

9. Рас пре де ле ние вни ма ния учи-
те ля на раз лич ных уче ни ков в цик ле 
уро ков. Ди на ми ка кон тро ля. 

Це ле вой ана лиз уро ка
Це ле вой ана лиз уро ка на прав лен 

на вы яв ле ние мас тер ст ва учи те ля в ис-
поль зо ва нии от дель ных форм, средств 
и ме то дов обу че ния или на ис поль зо ва-
ние ав тор ских ме то дик — тех но ло гий 
обу че ния, в том чис ле и раз ра бо тан ных 
са мим учи те лем. 

Це ле вой ана лиз уро ка: форм, 
средств или ме то дов обу че ния

1. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 
уро ка: це ли, за да чи, эта пы уро ка.

2. Об щая ха рак те ри сти ка ана ли зи-
руе мой фор мы (сред ст ва или ме то да) 
обу че ния. При ня тая сфе ра ис поль зо ва-
ния (этап) дан ной фор мы (сред ст ва или 
ме то ды) обу че ния. Ис поль зо ва ние для 
всех уча щих ся или для оп ре де лён но го 
кон тин ген та.

3. Аде к ват ность дан но го ме то да 
(фор мы, сред ст ва) обу че ния ос нов ным 
и со пут ст вую щим це лям уро ка.

4. Аде к ват ность дан но го ме то да 
(фор мы, сред ст ва) обу че ния эта пу уро ка.

5. Учёт учи те лем ин ди ви ду аль ных 
и воз рас тных осо бен но стей уча щих ся и 
со от вет ст вую щая адап та ция это го ме то-
да (фор мы, сред ст ва) обу че ния.

6. Учёт со дер жа тель ных осо бен но-
стей ма те риа ла и со от вет ст вую щая адап-

та ция это го ме то да (фор мы, сред ст ва) 
обу че ния.

7. Воз мож ность со че та ния дан но-
го ме то да, форм и средств обу че ния с 
дру ги ми фор ма ми и сред ст ва ми (ме то-
дом) обу че ния.

8. Сте пень про яв ле ния ин ди ви ду-
аль но го сти ля учи те ля при ис поль зо ва-
нии дан но го ме то да (форм и средств) 
обу че ния. 

Це ле вой ана лиз ме то ди ки уро-
ка: ав тор ские ме то ди ки обу че ния

1. Крат кая ха рак те ри сти ка ав-
тор ской ме то ди ки, её це ли, прин ци пы, 
сис те ма их реа ли за ции и сфе ра ис поль-
зо ва ния. Рас кры тие но виз ны дан ной 
ме то ди ки.

2. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 
уро ка, на ко то рой по ка за на дан ная ме-
то ди ка или её эле мент.

3. Рас кры тие осо бен но стей реа-
ли за ции прин ци пов дан ной ме то ди-
ки. Со от но ше ние це лей и средств дос-
ти же ния.

4. Сте пень адап ти ро ван но сти 
дан ной ме то ди ки к осо бен но стям класс-
но го кол лек ти ва.

5. Ре зуль та тив ность дан ной ме то-
ди ки с ука за ни ем кри те ри ев ре зуль та-
тив но сти (мож но об су дить срав ни тель-
ную ре зуль та тив ность).

6. Ре ко мен да ции для даль ней ше-
го ис поль зо ва ния или рас про стра не ния 
дан ной ме то ди ки.

Це ле вой ана лиз уро ка как сис-
те мы с по зи ций дея тель но ст но го

(Н.В. Ку ха рев, док тор пе да го ги че-
ских на ук, про фес сор) 

Рас смат ри ва ем ана лиз эф фек тив-
но сти уро ка с по зи ций деятель но ст но го 
под хо да, клю че вым мо мен том ко то ро го 

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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яв ля ет ся ха рак тер дея тель но сти уча-
щих ся. При этом оп ре де ля ют ся сле дую-
щие ос нов ные ха рак те ри сти ки уро ка: 
цель дея тель но сти, субъ ект, со дер жа-
ние и спо со бы дея тель но сти.

Пер вый ком по нент уро ка как сис-
те мы — его глав ная ди дак ти че ская цель 
(ГДЦ), ко то рая ана ли зи ру ет ся и оце ни ва-
ет ся при мер но со сле дую щих по зи ций: 
сте пень со от вет ст вия ди аг но сти че ской 
це ли уро ка тре бо ва ни ям про грам мы; оп-
ти маль ное со че та ние об ра зо ва тель ной, 
раз ви ваю щей и вос пи та тель ной за дач 
уро ка, обос но ван ность и на прав лен-
ность на вы со кий ко неч ный ре зуль тат; 
до ве де ние це лей уро ка до соз на ния и 
при ня тия уче ни ка ми; сте пень дос ти же-
ния за дан ной ГДЦ к кон цу уро ка. Вто-
рой ком по нент уро ка как сис те мы — 
учи тель (субъ ект дея тель но сти). Лич-
ность пе да го га на уро ке ана ли зи ру ет ся 
и оце ни ва ет ся при мер но по сле дую щим 
её про яв ле ни ям:

— об щая эру ди ция и про фес сио-
наль ная ком пе тент ность;

— уро вень пе да го ги че ской тех-
ни ки;

— сте пень де мо кра тич но сти в 
об ще нии с уча щи ми ся в хо де уро ка 
(соз да ние на уро ке пси хо ло ги че ско го 
ком фор та и обес пе че ние гу ман но го от-
но ше ния к уче ни ку). Тре тий ком по нент 
уро ка как сис те мы — уча щие ся, ко то-
рые яв ля ют ся субъ ек том и объ ек том 
дея тель но сти. Их дей ст вия ана ли зи ру-
ют ся при мер но по сле дую щим по ка за-
те лям:

— уро вень об ще учеб ных и спе ци-
аль ных уме ний и на вы ков (как раз ви ты 
и как со вер шен ст ву ют ся на уро ке);

— го тов ность уча щих ся к по ста-
нов ке и при ня тию учеб ной за да чи;

— уро вень по зна ва тель ной ак тив-
но сти уча щих ся в хо де все го уро ка, что 
в це лом и по зво ля ет го во рить о них как 
об ак тив ных субъ ек тах дея тель но сти;

— на ли чие и на вык кол лек тив ной 
ра бо ты (пар ной, груп по вой…). Чет вер-
тый ком по нент уро ка как сис те мы —
со дер жа ние дея тель но сти учи те ля и 
уча щих ся. В об щем ви де — это ин фор-
ма ция, цир ку ли рую щая ме ж ду ни ми. 
Ос но вой для ана ли за и оцен ки яв ля ет ся 
при мер но сле дую щее:

— со дер жа ние дея тель но сти учи-
те ля и уча щих ся, сте пень но виз ны учеб-
ной ин фор ма ции, рас смат ри вае мой на 
этом уро ке;

— ак туа ли за ция у уча щих ся преж-
них зна ний, по ста нов ка учеб ной про бле-
мы; гу ма ни за ция зна ний (ис то ри че ский 
экс курс, ори ен та ция на ис поль зо ва ние 
зна ний в жиз ни, ус та нов ле ние меж пред-
мет ных свя зей…). Пя тый ком по нент 
уро ка (сис темо об ра зую щий) — спо со-
бы дея тель но сти, ко то рые вклю ча ют:

— ор га ни за цию са мо стоя тель ной 
ра бо ты уча щих ся (объём, ха рак тер, ви-
ды, по сле до ва тель ность ра бо ты);

— на ли чие оп ти маль но го со от но-
ше ния ме ж ду са мо стоя тель ной ра бо той 
уча щих ся и кол лек тив ной;

— соз да ние си туа ций ус пе ха и 
ока за ние мак си маль ной по мо щи в вы-
пол не нии ин ди ви ду аль ных за да ний;

— реа ли за ция на уро ке ин ди ви-
ду аль но го и диф фе рен ци ро ван но го 
под хо да;

— приё мы раз ви тия по зна ва тель-
ной ак тив но сти и са мо стоя тель но сти 
уча щих ся. 
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Вы бо роч ный ана лиз дея тель-
но сти от дель ных уча щих ся или диф-
фе рен ци ро ван ных групп уча щих ся 
на уро ке

1. Ха рак те ри сти ка дан но го уче ни-
ка, груп пы (склон но сти, спо соб но сти, 
уро вень раз ви то сти по зна ва тель ных 
про цес сов, уро вень под го тов ки по дан-
но му пред ме ту в срав не нии с дру ги ми 
пред ме та ми гу ма ни тар но го, ес те ст вен-
но-ма те ма ти че ско го цик лов, фи зи че-
ской куль ту ры и тру до во го обу че ния, 
ин ди ви дуа ли зи ро ван ные це ли и осо-
бен но сти обу че ния). Ис поль зо ва ние 
психоди аг но сти че ской кар ты дан но го 
уче ни ка.

2. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 
уро ка и её пре лом ле ние по от но ше нию 
к дан но му уче ни ку, груп пе.

3. Осо бен но сти дея тель но сти 
учи те ля по от но ше нию к дан но му уче-
ни ку или груп пе уче ни ков (соз на тель-
ность, са мо стоя тель ность, ак тив ность, 
осо бен но сти вни ма ния, па мя ти и т.д., 
уро вень ор га ни зо ван но сти дея тель но сти, 
хро но мет раж).

4. Оцен ка ре зуль та тив но сти дея-
тель но сти уче ни ка (груп пы уче ни ков) и 
воз мож ные до пол не ния к пси хо ди аг но-
сти че ской кар те. Рас кры тие ди на ми ки 
раз ви тия дан но го уче ни ка или груп пы 
уче ни ков.

Ана лиз уро ка по пе да го ги че с-
ко му об ще нию

1. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 
уро ка: це ли, за да чи, эта пы уро ка, сред-
ст ва, ме то ди че ские приёмы и фор мы 
обу че ния на уро ке.

2. Стиль пе да го ги че ско го об ще-
ния: в цен тре — пе да гог, в цен тре — уче-
ни ки как ин ди ви ду аль но сти, от кры тость 

или скрыт ность управ лен че ской ра бо ты 
учи те ля.

3. Со от вет ст вие пе да го ги че ско го 
об ще ния це лям, эта пам, фор мам, сред-
ст вам, спо со бам обу че ния:

• мо но ло ги че ское, диа ло ги че ское 
или груп по вое об ще ние; об ще ние как 
ин фор ми ро ва ние, объ яс не ние, оцен ка 
или вы яв ле ние и до ка за тель ст во че-
го-то; со от но ше ние про блем но сти и 
ин фор ми ро ван но сти; об ра щён ность, 
чёт кость, кон крет ность, це ле на прав-
лен ность об ще ния;вер баль ное и не-
вер баль ное об ще ние;

• раз лич ные ви ды ре че вой дея-
тель но сти (пись мо, чте ние, ау диро ва-
ние, го во ре ние).

4. Пря мое и опо сре до ван ное вос пи-
та тель ное воз дей ст вие че рез об ще ние.

5. Куль ту ра ре чи уча щих ся и тре-
бо ва ния к ней. Ини циа тив ность и мыс-
ли тель ная ак тив ность уча щих ся и её 
вы ра же ние в их ре чи.

6. Куль ту ра ре чи учи те ля. Учи тель 
как доб ро же ла тель ный ре че вой парт-
нёр. Со от но ше ние праг ма тич но сти, ло-
гич но сти и эмо цио наль но сти в ре че вом 
и в не ре че вом по ве де нии учи те ля.

7. Срав ни тель ный хро но мет раж ре чи 
уча щих ся и учи те ля и его обос но ва ние.

8. Внеш няя ком форт ность об ще ния 
учи те ля и уча щих ся на уро ке (как уча щие-
ся си дят, на сколь ко сво бод но они се бя 
чув ст ву ют, на сколь ко це ле со об раз ны их 
ре че вые и не ре че вые дей ст вия). 

Ана лиз уро ка с фи зио ло го-ги-
гие ни че ских по зи ций

1. Крат кая об щая ха рак те ри сти ка 
уро ка.

2. Тре бо ва ния, предъ яв ляе мые при 
дан ном пла не уро ка к дея тель но сти 

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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уча щих ся, их обос но ван ность с точ ки 
зре ния тре бо ва ний пси хо- и фи зио ги-
гие ны. Воз мож но сти мо би ли за ции уча-
щих ся дан но го воз рас та на вос при ятие 
мо ти ва ци он но-це ле вой на прав лен но-
сти уро ка и их пе ре ход в со стоя ние ус та-
нов ки. Осо бен но сти кон цен тра ции, рас-
пре де ле ния вни ма ния и че ре до ва ния 
раз лич ных ви дов дея тель но сти.

3. Ха рак те ри сти ка клас са. На ру-
ше ние здо ро вья, фи зи че ские и пси хи-
че ские от кло не ния, на ли чие ре ко мен да-
ций по от но ше нию к от дель ным де тям и 
груп пам детей с на ру ше ни ем здо ро вья, 
учёт этих ре ко мен да ций.

4. Учёт воз рас тных осо бен но стей 
уча щих ся.

5. Раз ви тость са мо кон тро ля уча-
щих ся за сво им со стоя ни ем и уме ни ем 
осу ще ст в лять эле мен тар ную кор рек цию.

6. Со блю де ние ги гие ни че ских тре-
бо ва ний к со дер жа нию класс но го по ме-
ще ния.

7. Со блю де ние пси хо ги гие ни че-
ских тре бо ва ний при оп ре де ле нии 
мес та уро ка в рас пи са нии.

II. СХЕ МА СА МО АНА ЛИ ЗА УЧЕБ НЫХ 
ЗА НЯ ТИЙ

Во про сы для са мо ана ли за уро ка 
(из ра бо ты Г.М. Код жас пи ро вой «Куль-
ту ра про фес сио наль но го са мо об ра зо ва-
ния пе да го га»):

1. Дай те ха рак те ри сти ку ре аль-
ных учеб ных воз мож но стей уча щих-
ся. Ка кие осо бен но сти уча щих ся бы-
ли уч те ны при пла ни ро ва нии дан но го 
уро ка?

2. Ка ко во ме сто дан но го уро ка в 
те ме, раз де ле, кур се? Как он свя зан с 

пре ды ду щи ми, на что в них опи ра ет ся? 
Как этот урок «ра бо та ет» на по сле дую-
щие уро ки, те мы, раз де лы? В чём спе ци-
фи ка это го уро ка? Тип уро ка.

3. Ка кие за да чи ре ша лись на 
уро ке: а) об ра зо ва тель ные; б) вос пи та-
тель ные; в) за да чи раз ви тия? Бы ла ли 
обес пе че на их ком плекс ность, взаи мо-
связь? Ка кие за да чи бы ли глав ны ми, 
стерж не вы ми? Как уч те ны в за да чах 
осо бен но сти клас са, от дель ных групп 
школь ни ков?

4. По че му вы бран ная струк ту ра 
уро ка бы ла ра цио наль на для ре ше ния 
этих за дач? Ра цио наль но ли вы де ле но 
ме сто на уро ке для оп ро са, изу че ния но-
во го ма те риа ла, за кре п ле ния, до маш не-
го за да ния и т.д.? Ра цио наль но ли бы ло 
рас пре де ле но вре мя, от ве дён ное на все 
эта пы уро ка? Ло гич ны ли «связ ки» ме ж ду 
эта па ми уро ка?

5. На ка ком со дер жа нии (на ка-
ких по ня ти ях, иде ях, по ло же ни ях, фак-
тах) де лал ся глав ный ак цент на уро ке 
и по че му? Вы бра но ли бы ло глав ное, 
су ще ст вен ное?

6. Ка кое со че та ние ме то дов обу-
че ния из бра но для рас кры тия но во го 
ма те риа ла? Дать обос но ва ние вы бо ра 
ме то дов обу че ния.

7. Ка кое со че та ние форм обу че-
ния бы ло из бра но для рас кры тия но во-
го ма те риа ла и по че му? Не об хо дим ли 
был диф фе рен ци ро ван ный под ход к 
уча щим ся? Как он осу ще ст в лял ся и по-
че му имен но так?

8. Как ор га ни зо ван был кон троль 
ус вое ния зна ний, уме ний и на вы ков? 
В ка ких фор мах и ка ки ми ме то да ми он 
осу ще ст в лял ся? По че му?

Взаимодействующее управление
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9. Как ис поль зо вал ся на уро ках 
учеб ный ка би нет, ка кие сред ст ва обу че-
ния? По че му?

10. За счёт че го обес пе чи ва лась 
вы со кая ра бо то спо соб ность школь ни-
ков в те че ние уро ка?

11. За счет че го на уро ке под дер-
жи ва лись хо ро шая пси хо ло ги че ская 
ат мо сфе ра, об ще ние? Как реа ли зо ва но 
вос пи та тель ное влия ние учи те ля?

12. Как и за счёт че го обес пе чи-
ва лись на уро ке и в до маш ней ра бо те 
уча щих ся ра цио наль ное ис поль зо ва-
ние вре ме ни, пре ду пре ж де ние их пе-
ре груз ки?

13. Бы ли ли за пас ные ме то ди че-
ские «хо ды» на слу чай не пред ви ден ной 
си туа ции?

14. Уда лось ли пол но стью реа-
ли зо вать все по став лен ные за да чи? 
Ес ли не уда лось, то ка кие и по че му? 
Ко гда пла ни ру ет ся вос пол не ние не-
реа ли зо ван но го? 

РЕ КО МЕН ДА ЦИИ ПО АНА ЛИ ЗУ 
ВНЕ КЛАСС НЫХ ВОС ПИ ТА ТЕЛЬ НЫХ 
МЕ РО ПРИЯ ТИЙ

Из вест ны два под хо да к ана ли зу 
вне класс ных ме ро прия тий и со от вет ст-
вен но два ви да ана ли за:

— пси хо ло го-пе да го ги че ский;
— пред мет но-со дер жа тель ный 

(ана лиз вос пи та тель ных ме ро прия-
тий раз лич ной со дер жа тель ной на-
прав лен но сти;при та ком ана ли зе пе-
да го ги че ская сто ро на ме ро прия тия 
ото дви га ет ся на вто рой план, а в пер-
вую оче редь рас смат ри ва ет ся са мо 
его со дер жа ние).

Ни же при ве де ны раз лич ные схе мы 
ана ли за вос пи та тель ных ме ро прия тий.

Ана лиз вне класс но го ме ро-
прия тия

1. Те ма вос пи та тель но го ме ро прия-
тия, за ня тия, кто про во дит. Цель за ня-
тия. Воз раст уча щих ся: класс, груп па. 
Ме сто про ве де ния.

2. Ка кие осо бен но сти дан но го кол-
лек ти ва мож но от ме тить? Чем вы зва на 
по ста нов ка це лей дан но го за ня тия?

3. Кон крет ная об ста нов ка про ве-
де ния дан но го ме ро прия тия; об ста нов-
ка по ме ще ния; на ли чие на гляд ных по со-
бий на сте нах и стен дах; ме сто рас по ло-
же ния уча ст ни ков. Ка кие тех ни че ские 
сред ст ва при вле че ны для уси ле ния вос-
пи та тель но го воз дей ст вия?

4. В ка кой сте пе ни и при по мо щи 
ка ких средств ин фор ми ро ва ны школь ни-
ки о дан ном за ня тии? В чём вы ра зи лась 
их об щая и ин ди ви ду аль ная под го тов ка 
к дан но му за ня тию? Как был уч тён воз-
раст де тей?

5. Как бы ло ор га ни зо ва но на ча ло 
вос пи та тель но го за ня тия? На ка кой пси-
хо ло ги че ский эф фект бы ла ори ен ти ро-
ва на ме то ди ка на ча ла за ня тий?

6. Как и ка ки ми сред ст ва ми вы дер-
жи ва лась ос нов ная цель на про тя же нии 
все го за ня тия? Внут рен няя ло ги че ская 
связь всех час тей ма те риа ла.

7. Ка ки ми приё ма ми осу ще ст в ля-
лось воз дей ст вие на по зна ва тель ную 
сфе ру дея тель но сти школь ни ков; ка кие 
но вые дан ные бы ли ус вое ны, их нрав ст-
вен ное зна че ние?

8. Как и ка ки ми приё ма ми осу ще-
ст в ля лось воз дей ст вие на педа го ги че-
ских ра бот ни ков, про во дя щих ме ро-
прия тие.

М. Вейт, Ю. Самсонов, Т. Тучкова. Этика и тактика 
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5. Свое об ра зие дан но го ме ро-
прия тия (тра ди ции, об ря до вая сто ро-
на, ре про ду ци ро ва ние на цио наль ной 
куль ту ры, празд нич ность, тор же ст вен-
ность и т.д.).

6. Ос на щён ность, раз но об ра зие 
и аде к ват ность средств воз дей ст вия.

При мер ная схе ма пси хо ло го-
пе да го ги че ско го ана ли за вос пи та-
тель но го де ла (из кни ги Г.М. Код жас-
пи ро вой «Куль ту ра про фес сио наль но го 
са мо об ра зо ва ния пе да го га»):

1. Те ма за ня тий и её пе да го ги че с-
кое обос но ва ние.

2. Це ли и за да чи про во ди мой 
ра бо ты.

3. Ор га ни за ция под го тов ки уча-
щих ся: сте пень уча стия; на гляд ное 
оформ ле ние; ис поль зо ва ние тех ни че-
ских средств.

4. Со дер жа ние и ме то ди ка про ве-
де ния за ня тия:

а) со от вет ст вие со дер жа ния за ня-
тия по став лен ной це ли;

б) по зна ва тель ная и вос пи та тель-
ная цен ность по доб ран но го ма те риа ла;

в) эмо цио наль ная на сы щен ность: 
ин те рес уча щих ся к за ня тию; их ак тив-
ность;

г) прие мы и ме то ды, ис поль зо ван-
ные на за ня тии; их со от вет ст вие воз рас-
тным осо бен но стям уча щих ся, уров ню 
раз ви тия де тей дан но го клас са.

5. Осо бен но сти лич но сти вос пи-
та те ля, про во дя ще го за ня тие: убе ж-
дён ность, эмо цио наль ность, кон такт с 
уча щи ми ся, за да ние для де тей.

6. Пе да го ги че ская цен ность за-
ня тия.

7. Как бу дет уч тён опыт это го за ня-
тия в Ва шей даль ней шей ра бо те?

Ана лиз вос пи та тель но го ме ро-
прия тия эс те ти че ской на прав лен но-
сти (схе ма Ю. Сам со но ва):

1. Кон крет ность за дач (це лей) ме ро-
прия тия. Их со от вет ст вие воз рас тным и 
куль тур ным осо бен но стям вос пи тан ни ков. 
Аде к ват ное вос при ятие этих за дач вос пи-
тан ни ка ми (и «ар ти ста ми», и зри те ля ми).

2. Оп ти маль ный под бор фак тов и 
яв ле ний куль ту ры (раз ных жан ров и ви-
дов), пред на зна чен ных для вос пи тан ни-
ков при:

— про слу ши ва нии му зы ки;
— вос при ятии жи во пи си;
— на блю де нии за тан цо ра ми и т.д. 

Ко ли че ст вен ное со от но ше ние про из ве-
де ний-об раз цов с осо бен но стя ми вос-
при ятия дан но го воз рас та. Со от вет ст вие 
про из ве де ний-об раз цов эс те ти че ско му 
куль тур но му уров ню вос пи тан ни ков.

3. Ха рак тер ус ло вий для са мо реа ли-
за ции вос пи тан ни ков в раз лич ных ви дах 
и жан рах эс те ти че ской дея тель но сти.

4. Ха рак тер об су ж де ния про блем, 
свя зан ных с про из ве де ния ми-об раз-
ца ми. Их ак ту аль ность, зна чи мость и 
со от вет ст вие воз рас ту вос пи тан ни ков. 
Воз мож ность вы ра же ния сво их мыс лей 
и чувств вос пи тан ни ка ми.

5. Раз ви тие вос пи тан ни ков в раз-
лич ных ас пек тах:

— в ин тел лек ту аль ном;
— в эмо цио наль ном;
— в ху до же ст вен но-эс те ти че ском.
6. Со от не се ние ко ли че ст ва «ар ти-

стов» с ко ли че ст вом «зри те лей».
7. Даль ней шее ис поль зо ва ние 

эс те ти че ской про дук ции как ус ло вия 
(сред ст ва) для со вер шен ст во ва ния (са-
мо раз ви тия) ху до же ст вен но го вку са 
вос пи тан ни ков.
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