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М.П. Не ча ев,
кан ди дат пе да го ги че ских на ук,

член-кор рес пон дент МАН ПО,
до цент ка фед ры управ ле ния
раз ви ти ем об ра зо ва тель ных 
сис тем МИ ОО

Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной 

дея тель но сти 

при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го 

уч ре ж де ния

В Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сий ско-
го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го-
да, ут вер ждён ной рас по ря же ни ем Пра-
ви тель ст ва Рос сий ской Фе де ра ции от 
29 де каб ря 2001 го да № 1756-Р (п.2), 
от ме ча ет ся, что «вос пи та ние как пер во-
сте пен ный при ори тет в об ра зо ва нии 
долж но стать ор га нич ной со став ляю щей 
пе да го ги че ской дея тель но сти, ин тег ри-
ро ван ной в об щий про цесс обу че ния и 
раз ви тия». Реа ли за ция этой идеи при ве-
ла к из ме не ни ям и в про це ду ре ак кре ди-
та ции об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний — 
с 2004 го да под ле жит экс пер ти зе и оцен-
ке вос пи та тель ная дея тель ность учеб но го 
за ве де ния.

Рас смат ри вая во прос оцен ки ка че ст-
ва вос пи та тель ной дея тель но сти об ра зо-
ва тель но го уч ре ж де ния, сле ду ет от ме тить, 
что в пе да го ги че ской нау ке до сих пор не 
су ще ст ву ет уни вер саль ной ме то ди ки её 
про ве де ния, бе зо го во роч но одоб рен ной 
учё ны ми и вос тре бо ван ной прак ти ка ми.

Это объ яс ня ет ся пре ж де все го тем, 
что вос пи та ние име ет свои ха рак тер ные 
осо бен но сти по срав не нию с обу че ни ем:

1. Вос пи та ние ши ре и слож нее 
обу че ния, по сколь ку оно:

— пред ше ст ву ет обу че нию;
— осу ще ст в ля ет ся и в про цес се 

обу че ния, и в лю бой дру гой вне уроч ной 
дея тель но сти;

— про ис хо дит по сто ян но во всей 
жиз не дея тель но сти че ло ве ка.

2. Ре зуль та ты вос пи та ния не под-
да ют ся бы ст рой про вер ке как ре зуль та-
ты обу че ния.

3. В обу че нии ус пеш ность оп ре де-
ля ет ся в ос нов ном учи те лем, в вос пи та-
нии же ка че ст во ре зуль та тов по ми мо 
учи те ля оп ре де ля ет се мья, а так же дру-
гие уча щие ся и взрос лые.

4. Вос пи та ние не име ет стро гих, чёт-
ких ор га ни за ци он ных форм, как обу че ние.

5. Вос пи та ние ох ва ты ва ет бо лее 
ши ро кий спектр за дач в фор ми ро ва нии 
от но ше ний уча ще го ся к ок ру жаю ще му 
ми ру (в том чис ле и обу че ние). Обу че-
ние яв ля ет ся сред ст вом вос пи та ния.

Вы ше обо зна чен ные за ко но мер но-
сти не об хо ди мо учи ты вать при оцен ке 
ка че ст ва вос пи та ния в об ра зо ва тель-
ном уч ре ж де нии.

Кон цеп ту аль ны ми ос но ва ния ми 
оцен ки вос пи та тель ной дея тель но сти 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний яв ля ют ся 
сле дую щие нор ма тив но-пра во вые до-
ку мен ты:

Ме ж ду на род ные до ку мен ты

1. Ре ко мен да ция о вос пи та нии в 
ду хе ува же ния прав че ло ве ка и ос нов-
ных сво бод (из да тель ст во ЮНЕ СКО, при-
ня та 19.11.74 г.).

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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2. Ме ж ду на род ный пакт об эко-
но ми че ских, со ци аль ных и куль тур ных 
пра вах (из да тель ст во ЮНЕ СКО, при ня та 
21.11.78 г.).

3. Все об щая дек ла ра ция прав че-
ло ве ка (при ня та 10.12.48 г.).

4. Дек ла ра ция прав ре бен ка (из да-
тель ст во ЮНЕ СКО, при ня та 20.11.59 г.).

Фе де раль ные за ко ны
1. За кон Рос сий ской Фе де ра ции 

«Об об ра зо ва нии» (с из ме не ния ми от 
16.11.97г.).

2. Фе де раль ная про грам ма раз-
ви тия об ра зо ва ния (при ло же ние к Фе-
де раль но му за ко ну «Об ут вер жде нии 
Фе де раль ной про грам мы раз ви тия об ра-
зо ва ния» от 12.04.2000 г. № 51-ФЗ).

3. Фе де раль ный за кон «Об ос но-
вах сис те мы про фи лак ти ки без над зор-
но сти и пра во на ру ше ний не со вер шен-
но лет них» (от 24.06.99 г. № 120-ФЗ).

4. Фе де раль ный за кон «Об ос-
нов ных га ран ти ях прав ре бён ка в Рос-
сий ской Фе де ра ции» (от 24.07.98 г. 
№ 124-ФЗ).

Нор ма тив но-пра во вые до ку мен ты, 
при ня тые Пра ви тель ст вом РФ

1. На цио наль ная док три на об ра зо-
ва ния в Рос сий ской Фе де ра ции (ут вер-
жде на По ста нов ле ни ем Пра ви тель ст ва 
РФ 14.10.2000 г. № 751).

2. Об ут вер жде нии Кон цеп ции 
мо дер ни за ции рос сий ско го об ра зо ва-
ния на пе ри од до 2010 г. (рас по ря же-
ние Пра ви тель ст ва РФ от 28.12.2001 г. 
№ 258).

3. Об ут вер жде нии Ти по во го по-
ло же ния об об ще об ра зо ва тель ном уч-
ре ж де нии (ут вер жде но По ста нов ле ни-
ем Пра ви тель ст ва РФ от 19.03.2001 г. 
№ 196).

Ве дом ст вен ные нор ма тив но-пра-
во вые до ку мен ты фе де раль но го уров ня

1. Ме то ди че ские ре ко мен да ции о 
взаи мо дей ст вии об ра зо ва тель но го уч ре-
ж де ния с семь ёй (при ло же ние к пись му 
Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 31.01.2001 г. 
№ 90/30–16).

2. Ме то ди че ские ре ко мен да ции 
о рас ши ре нии дея тель но сти дет ских 
и мо ло дёж ных объ е ди не ний в об ра зо-
ва тель ных уч ре ж де ни ях (при ло же ние 
к пись му Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 
11.02.2000 г. № 101/28–16).

3. Ме то ди че ские ре ко мен да ции 
по ор га ни за ции дея тель но сти класс но-
го ру ко во ди те ля в об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ни ях (при ло же ние к пись му 
Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 21.06.2001 г. 
№ 480/30–16).

4. Ме то ди че ские ре ко мен да ции 
по пси хо ло го-пе да го ги че ско му со про-
во ж де нию обу чаю щих ся в учеб но-вос-
пи та тель ном про цес се в ус ло ви ях мо-
дер ни за ции об ра зо ва ния (при ло же ние 
к пись му Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 
27.06.2003г. № 28-51-513/16).

5. Ми ни маль ный объ ём со ци аль ных 
ус луг по вос пи та нию в об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ни ях об ще го об ра зо ва ния (при-
ло же ние к пись му Ми ноб ра зо ва ния Рос-
сии от 15.12.2002г. № 30-51-914/16).

6. О Кон цеп ции мо дер ни за ции 
рос сий ско го об ра зо ва ния на пе ри од до 
2010 г. (при каз Ми ни стер ст ва об ра зо ва-
ния РФ от 11.02.2002г. № 393).

7. О Ме то ди че ских ре ко мен да ци ях 
по ат те ста ци он ной и ак кре ди та ци он ной 
оцен ке вос пи та тель ной дея тель но сти об-
ра зо ва тель ных уч ре ж де ний, реа ли зую щих 
об ще об ра зо ва тель ные про грам мы раз лич-
но го уров ня и на прав лен но сти (пись мо 

Взаимодействующее управление
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4. Го род ская це ле вая про грам ма 
раз ви тия об ра зо ва ния «Сто лич ное об ра-
зо ва ние-5» (про ект).

5. О реа ли за ции при ори тет но го на-
цио наль но го про ек та «Об ра зо ва ние» в 
го ро де Мо ск ве (по ста нов ле ние Пра ви тель-
ст ва Мо ск вы от 02.05.2006 г. № 292-ПП).

6. Ме то ди че ские ре ко мен да ции «Об 
осу ще ст в ле нии класс но го ру ко во дства 
пе  да го ги че ски ми ра бот ни ка ми го су дар ст-
вен ных об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний сис-
те мы Де пар та мен та об ра зо ва ния го ро да 
Мо ск вы» (при ло же ние к пись му пер во го 
за мес ти те ля ру ко во ди те ля Де пар та мен та 
об ра зо ва ния го ро да Мо ск вы Л.Е. Кур не-
шо вой на чаль ни кам ок руж ных управ ле-
ний об ра зо ва ния о на прав ле нии ме то ди-
че ских ре ко мен да ций от 10.03.2006 г.).

7. О со вме ст ном ис поль зо ва нии 
спор тив ных и ак то вых за лов об ра зо ва-
тель ных уч ре ж де ний для до су го вой ра-
бо ты с деть ми и под ро ст ка ми (при каз 
Де пар та мен та об ра зо ва ния го ро да Мо-
ск вы от 21.02.2003г. № 172).

Цель экс перт ной оцен ки вос пи-
та тель ной дея тель но сти об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния — оп ре де ле ние 
со от вет ст вия ка че ст ва вос пи та тель ной 
дея тель но сти го су дар ст вен ным нор ма-
тив ным тре бо ва ни ям в час ти со дер жа-
ния, уров ня и ка че ст ва вос пи та ния.

Ос нов ные ме то ды оцен ки: экс-
перт ная оцен ка ка че ст ва вос пи та тель ной 
дея тель но сти, её нор ма тив но-пра во во го 
и про грамм но-ме то ди че ско го обес пе че-
ния; ана лиз школь ной до ку мен та ции; 
со бе се до ва ние с ад ми ни ст ра ци ей об ра-
зо ва тель но го уч ре ж де ния, ру ко во ди те ля-
ми ме то ди че ских объ е ди не ний; ана лиз 
ре зуль та тов ди аг но сти ки вос пи тан но сти 
уча щих ся, сте пе ни их удов ле тво рён но-
сти ор га ни за ци ей вос пи та тель ной ра бо-

Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 15.10.2003 г. 
№ 24-51-212/13-28-51–793/16).

8. О по вы ше нии вос пи та тель но го 
по тен циа ла об ра зо ва тель но го про цес-
са в об ще об ра зо ва тель ном про цес се 
(пись мо Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 
02.04.2002 г. № 13-51-28/13).

9. О Про грам ме раз ви тия сис те мы 
не пре рыв но го пе да го ги че ско го об ра зо-
ва ния в Рос сии на 2001–2010 гг. (при-
каз Ми ни стер ст ва об ра зо ва ния РФ от 
24.04.2001 г. № 1818).

10. О раз ви тии до пол ни тель но го 
об ра зо ва ния де тей в ус ло ви ях об ще об-
ра зо ва тель но го уч ре ж де ния (ре ше ние 
кол ле гии Ми ноб ра зо ва ния Рос сии от 
23.11.94 г. № 22/1).

11. О раз ви тии учеб но-ис сле до-
ва тель ской дея тель но сти уча щих ся в 
сис те ме до пол ни тель но го об ра зо ва ния 
(ре ше ние кол ле гии Ми ноб ра зо ва ния 
Рос сии от 10.01.96г. № 1/1).

Нор ма тив но-пра во вые до ку мен ты 

Пра ви тель ст ва г. Мо ск вы и Де пар та мен-

та об ра зо ва ния г. Мо ск вы

1. За кон го ро да Мо ск вы «О раз ви-
тии об ра зо ва ния в го ро де Мо ск ве» (в ред. 
от 15.06.2005г. № 23).

2. Ком плекс ная го род ская про грам-
ма про фи лак ти ки дет ской бес при зор но-
сти, без над зор но сти и пра во на ру ше ний 
не со вер шен но лет них на 2005–2007 гг. 
(по ста нов ле ние Пра ви тель ст ва Мо ск вы 
от 18.01.2005 г. № 28-ПП (ПРМ)).

3. О ме рах в об лас ти мо ло дёж ной 
по ли ти ки по фор ми ро ва нию гра ж дан-
ско го са мо соз на ния и пат рио тиз ма в мо-
ло дёж ной и сту ден че ской сре де го ро да 
Мо ск вы (по ста нов ле ние Пра ви тель ст ва 
Мо ск вы от 26.07.2005 г. № 549-ПП).

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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ты; ана лиз дея тель но сти дет ских об ще-
ст вен ных объ е ди не ний шко лы, ор га нов 
уче ни че ско го са мо управ ле ния; ана лиз 
мне ния ро ди те лей уча щих ся об ор га ни за-
ции жиз не дея тель но сти об ще шко ль но го 
кол лек ти ва; са мо оцен ка ка че ст ва вос пи-
та тель ной дея тель но сти шко лы.

Воз мож ные ис точ ни ки ин фор-
ма ции:

— Ус тав об ра зо ва тель но го уч ре-
ж де ния.

— Об ра зо ва тель ная про грам ма 
шко лы.

— Кон цеп ция вос пи та ния об ра зо-
ва тель но го уч ре ж де ния.

— Вос пи та тель ная сис те ма шко лы.
— Вос пи та тель ные про грам мы об-

ра зо ва тель но го уч ре ж де ния.
— План вос пи та тель ной ра бо ты 

шко лы на учеб ный год.
— Го до вая цик ло грам ма об ще шко-

ль ных ме ро прия тий.
— Те ма ти че ские пла ны и про грам-

мы твор че ских объ е ди не ний шко лы.
— Жур на лы учё та ра бо ты объ е ди-

не ний до пол ни тель но го об ра зо ва ния.
— Вос пи та тель ные сис те мы клас сов.
— Пла ны ра бо ты класс ных ру ко-

во ди те лей и вос пи та те лей.
— Класс ные жур на лы, жур на лы 

вос пи та тель ной ра бо ты.
— Днев ни ки на блю де ния за уча-

щи ми ся.
— Со ци аль ный пас порт шко лы.
— По ло же ние о школь ном Со ве те 

про фи лак ти ки, план его ра бо ты и про то-
ко лы за се да ний.

— Про то ко лы об ще шко ль ных ро-
ди тель ских со б ра ний.

— По ло же ния о школь ных объ е ди-
не ни ях, дет ских об ще ст вен ных ор га ни-
за ци ях и пла ны их ра бо ты.

— Про то ко лы пе да го ги че ских со-
ве тов по про бле мам вос пи та ния, со ве-
ща ний при ди рек то ре, за мес ти те ле ди-
рек то ра по вос пи та тель ной ра бо те.

— Дан ные о ре зуль та тах уча стия 
обу чаю щих ся в твор че ских кон кур сах, 
со рев но ва ни ях.

— На уч но-ме то ди че ские ма те риа-
лы по про ве де нию ме то ди че ских не дель 
вос пи та те лей, се ми на ров, за се да ний ме-
то ди че ских объ е ди не ний по про бле мам 
вос пи та ния.

— Пла ны про ве де ния вос пи та тель-
ных ме ро прия тий в ка ни ку ляр ное вре мя.

— Ана лиз вос пи та тель ной ра бо ты 
шко лы за учеб ный год.

— Са мо об сле до ва ние об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния по со стоя нию вос-
пи та тель ной ра бо ты и до пол ни тель но го 
об ра зо ва ния.

Схе ма ат те ста ци он ной и ак кре-
ди та ци он ной оцен ки вос пи та тель-
ной дея тель но сти об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния

(на ос но ва нии Пись ма Ми ноб ра зо-
ва ния Рос сии от 15.10.2003 г. № 24-51-
212/13-28-51–793/16 «О ме то ди че ских 
ре ко мен да ци ях по ат те ста ци он ной и 
ак кре ди та ци он ной оцен ке вос пи та тель-
ной дея тель но сти об ра зо ва тель ных уч-
ре ж де ний, реа ли зую щих об ще об ра зо ва-
тель ные про грам мы раз лич но го уров ня 
и на прав лен но сти»)

Про це ду ра ак кре ди та ции вос пи та-
тель ной дея тель но сти об ра зо ва тель но-
го уч ре ж де ния, в со от вет ст вии с ут вер-
ждён ны ми нор ма тив ны ми до ку мен та ми, 
долж на осу ще ст в лять ся по двум ос нов-
ным уров ням:

1) ана лиз и оцен ка до ку мен таль-
но го обес пе че ния вос пи та тель ной дея-
тель но сти;

Взаимодействующее управление
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2) ана лиз и оцен ка со дер жа ния 
вос пи ты ваю щих влия ний це ло ст но го об-
ра зо ва тель но го про цес са.

В са мой же про це ду ре ак кре ди та-
ции лю бо го об ра зо ва тель но го уч ре ж де-
ния (ес ли взять за ис ход ное ос но ва ние 
об ра зо ва тель ные ин те ре сы ак кре ди туе-
мо го) мож но вы де лить сле дую щие два 
ос нов ных эта па:

1) под го то ви тель ный, в про цес се 
ко то ро го пе да го ги че ско му кол лек ти ву об-
ра зо ва тель но го уч ре ж де ния не об хо ди мо 
мак си маль но объ ек тив но про ана ли зи ро-
вать ре зуль та ты вос пи та тель ной дея тель-
но сти, под го то вить и пред ста вить па кет 
со от вет ст вую щих до ку мен тов;

2) ос нов ной, ко то рый ха рак те ри-
зу ет ся тем, что экс пер ты при сту па ют к 
ра бо те в об ра зо ва тель ном уч ре ж де нии 
(пред ва ри тель но изу чив пре дос тав лен-
ные до ку мен ты), не по сред ст вен но изу-
ча ют и оце ни ва ют ре зуль та тив ность це-
ло ст но го вос пи та тель но го про цес са.

Ос нов ные све де ния для оцен ки в 
рам ках ка ж до го из ак кре ди та ци он ных 
по ка за те лей со би ра ют ся в хо де экс перт-

но го об сле до ва ния в со от вет ст вии с за-
ко но да тель ст вом по го су дар ст вен ной 
ак кре ди та ции об ра зо ва тель но го уч ре ж-
де ния. Кро ме то го, ис хо дя из спе ци фи-
ки ло каль ных ре гио наль ных ус ло вий 
об ра зо ва ния пред ла га ет ся осу ще ст вить 
«де та ли за цию» по ка за те лей в бо лее чёт-
ких, при бли жен ных к прак ти ке кри те ри-
ях оцен ки вос пи та тель ной дея тель но сти 
в про це ду ре ак кре ди та ции.

В ка че ст ве эта лон но го об раз ца 
для де та ли за ции по ка за те лей и по сле-
дую ще го их при ме не ния на прак ти ке 
в ме то ди че ских ре ко мен да ци ях по 
ат те ста ци он ной и ак кре ди та ци он ной 
оцен ке вос пи та тель ной дея тель но сти 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний при во дит-
ся «Ан ке та оцен ки вос пи та тель ной дея-
тель но сти», раз ра бо тан ная кан ди да том 
пси хо ло ги че ских на ук, ру ко во ди те лем 
от де ле ния об ще го и на чаль но го про фес-
сио наль но го об ра зо ва ния Ин фор ма ци-
он но-ме то ди че ско го цен тра го су дар ст-
вен ной ак кре ди та ции Ми ноб ра зо ва ния 
Рос сии С.В. Кли ми ным. Пред ста вим эту 
ан ке ту в ви де таб ли цы:

№ 
п/п

По ка за тель 
оцен ки

Кри те рий Диф фе рен ци-
руе мая шка ла 

оцен ки
1 До ку мен таль ное 

обес пе че ние 
вос пи та тель ной 
ра бо ты

В уч ре ж де нии на ли че ст ву ют ло каль ные ак ты, оп ре де-
ляю щие прин ци пы вос пи та тель ной дея тель но сти (ус-
тав, пра ва и обя зан но сти уча щих ся, про грам ма ра бо ты, 
по ло же ния о про ве де нии ме ро прия тий, пра ви ла внут-
рен не го рас по ряд ка)

«да» — «нет»

2 Со от вет ст вие 
пла ни руе мо го 
со дер жа ния 
вос пи та тель ной 
ра бо ты тре бо ва-
ни ям фе де раль-
ных нор ма тив ных 
пра во вых ак тов

От сут ст ву ют не со от вет ст вия ме ж ду со дер жа ни ем вос пи-
та тель ной дея тель но сти как от дель но го спе ци аль но го 
на прав ле ния об ра зо ва тель ной дея тель но сти уч ре ж-
де ния (по го до во му пла ну ра бо ты, об ра зо ва тель ной 
про грам ме уч ре ж де ния, дру го му его ло каль но му ак ту) 
и тре бо ва ния ми Ти по во го по ло же ния, дру гих нор ма тив-
ных ак тов к со дер жа нию, це лям и за да чам вос пи та тель-
ной дея тель но сти как час ти це ло ст но го об ра зо ва тель-
но го про цес са

«да» — «нет»

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния

Управление образованием № 2-Ispr59   59Управление образованием № 2-Ispr59   59 21.06.2008   15:40:0821.06.2008   15:40:08



60 У п р а в л е н и е  о б р а з о в а н и е м   2 / 2 0 0 8

Взаимодействующее управление

№ 
п/п

По ка за тель 
оцен ки

Кри те рий Диф фе рен ци-
руе мая шка ла 

оцен ки
3 Со от вет ст вие реа-

ли зуе мо го со дер-

жа ния вос пи та-

тель ной ра бо ты 

пла ни руе мо му

От сут ст ву ют не со от вет ст вия ме ж ду пла ни руе мым со дер-

жа ни ем вос пи та тель ной дея тель но сти и дан ны ми до ку-

мен та ции уч ре ж де ния о про ве дён ной вос пи та тель ной 

дея тель но сти за от чёт ный пе ри од

«да» — «нет»

4 Ус вое ние имею-

щих вос пи та тель-

ное зна че ние 

обоб щён ных 

по ня тий реа ли-

зуе мых об ра зо-

ва тель ных про-

грамм

По дан ным оцен ки, про ве дён ной с по мо щью спе циа ли-

зи ро ван ных тес то вых за да ний и норм оцен ки, ре ко мен-

до ван ных к при ме не нию ор га ном управ ле ния об ра зо-

ва ни ем, на ми ни маль ном уров не (уров не ос ве дом лён-

но сти) обоб щён ные по ня тия, имею щие вос пи та тель ное 

зна че ние и оп ре де ляе мые со дер жа ни ем го су дар ст вен-

ных об ра зо ва тель ных стан дар тов, ус вое ны вы пу ск ни-

ка ми (в % от их об ще го ко ли че ст ва), по на прав ле ни ям 

раз ви тия лич но сти:

— со ци аль но-нрав ст вен ное;

— об ще ин тел лек ту аль ное;

— об ще куль тур ное

Оце ни ва ет ся в про-

цен тах от об ще го 

ко ли че ст ва всех 

об сле до ван ных 

вы пу ск ни ков по 

ука зан ным на прав-

ле ни ям раз ви тия 

лич но сти

5 Сфор ми ро ван-

ность сис те мы от-

но ше ний к со ци-

аль но зна чи мым 

куль тур но-ду хов-

ным нор мам и 

цен но стям

По дан ным оцен ки, про ве дён ной с по мо щью спе циа-

ли зи ро ван ных тес то вых за да ний и норм оцен ки, ре-

ко мен до ван ных к при ме не нию ор га ном управ ле ния 

об ра зо ва ни ем со от вет ст вую ще го уров ня, сис те ма 

от но ше ний к со ци аль но зна чи мым куль тур но-ду хов ным 

нор мам и цен но стям сфор ми ро ва на (на уров не зна ний 

и пред став ле ний в рам ках ма те риа ла реа ли зуе мых об-

ра зо ва тель ных про грамм, вклю чая сфор ми ро ван ность 

не га тив но го от но ше ния к про ти во прав но му и дру гим 

ви дам асо ци аль но го по ве де ния, сфор ми ро ван ность по-

зи тив но го от но ше ния к со ци аль но по ло жи тель ным ви-

дам тру да и к здо ро во му об ра зу жиз ни) у вы пу ск ни ков 

(в % от их об ще го ко ли че ст ва): ____%

Оце ни ва ет ся в про-

цен тах от об ще го 

ко ли че ст ва всех 

об сле до ван ных 

вы пу ск ни ков

6 Ус вое ние зна ний 

и пред став ле ний 

о спо со бах и фор-

мах прак ти че ско-

го при ме не ния 

обоб щён ных по-

ня тий, имею щих 

вос пи та тель ное 

зна че ние

По дан ным оцен ки, про ве дён ной с по мо щью спе циа ли-

зи ро ван ных тес то вых за да ний и норм оцен ки, ре ко мен-

до ван ных к при ме не нию ор га ном управ ле ния об ра зо-

ва ни ем со от вет ст вую ще го уров ня, зна ния и пред став-

ле ния о спо со бах и фор мах прак ти че ско го при ме не ния 

обоб щен ных по ня тий, имею щих вос пи та тель ное 

зна че ние (в со от вет ст вии с со дер жа ни ем реа ли зуе мых 

об ра зо ва тель ных про грамм) ус вое ны вы пу ск ни ка ми (в 

% от их об ще го ко ли че ст ва) по на прав ле ни ям раз ви тия 

лич но сти:

— со ци аль но-нрав ст вен ное;

— об ще ин тел лек ту аль ное;

— об ще куль тур ное

Оце ни ва ет ся в про-

цен тах от об ще го 

ко ли че ст ва всех 

об сле до ван ных 

вы пу ск ни ков по 

ука зан ным на прав-

ле ни ям раз ви тия 

лич но сти

Управление образованием № 2-Ispr60   60Управление образованием № 2-Ispr60   60 21.06.2008   15:40:0921.06.2008   15:40:09



61У п р а в л е н и е  о б р а з о в а н и е м   2 / 2 0 0 8

№ 
п/п

По ка за тель 
оцен ки

Кри те рий Диф фе рен ци-
руе мая шка ла 

оцен ки
7 Ре зуль та тив ность 

обес пе че ния в 
об ра зо ва тель ном 
про цес се уч ре ж-
де ния ус вое ния 
ком по нен тов 
дея тель но сти, 
ос но ван ных на 
сис те ме со ци аль-
но по зи тив ных 
куль тур но-ду хов-
ных норм и цен-
но стей

По дан ным оцен ки, про ве дён ной с по мо щью спе циа-
ли зи ро ван ных тес то вых за да ний и норм оцен ки, ре-
ко мен до ван ных к при ме не нию ор га ном управ ле ния 
об ра зо ва ни ем со от вет ст вую ще го уров ня, дан ные ком по-
нен ты дея тель но сти (ос но ван ные на сис те ме ос нов ных 
обоб щен ных со ци аль но-нрав ст вен ных и об ще куль тур-
ных по ня тий реа ли зуе мых об ра зо ва тель ных про грамм) 
ус вое ны вы пу ск ни ка ми (в % от их об ще го ко ли че ст ва): 
____%

Оце ни ва ет ся в про-
цен тах от об ще го 
ко ли че ст ва всех 
об сле до ван ных 
вы пу ск ни ков

8 Ор га ни за ция 
са мо управ ле ния 
уча щих ся

В уч ре ж де нии на ли че ст ву ют ор га ны са мо управ ле ния 
уча щих ся

«да» — «нет»

9 Уро вень ор га ни-
за ции вос пи та-
тель ной дея тель-
но сти

Обес пе чи вае мый уро вень ор га ни за ции вос пи та тель ной 
дея тель но сти со от вет ст ву ет её це лям и за да чам, ус та-
нов лен ным в го до вом пла не ра бо ты, об ра зо ва тель ной 
про грам ме уч ре ж де ния, дру гом его ло каль ном ак те

«да» — «нет»

10 Уро вень ор га ни-
за ции вне уроч-
ной ра бо ты

В уч ре ж де нии на ли че ст ву ют круж ки, сек ции и дру гие 
фор мы ор га ни за ции дан ной дея тель но сти, по сво ему 
со дер жа нию, це лям и за да чам со от вет ст вую щей со ци-
аль но-нрав ст вен но му, об ще ин тел лек ту аль но му и об ще-
куль тур ном у на прав ле ни ям раз ви тия лич но сти

«да» — «нет»

11 Ме то ди че ское 
обес пе че ние 
вос пи та тель ной 
дея тель но сти

Ме то ди че ские по со бия, дру гие ме то ди че ские ма те риа-
лы для вос пи та тель ной дея тель но сти (вос пи та тель ной 
ра бо ты и вос пи ты ваю щих влия ний учеб ной дея тель но-
сти) со от вет ст ву ют её це лям и за да чам, ус та нов лен ным 
в го до вом пла не ра бо ты, об ра зо ва тель ной про грам ме 
уч ре ж де ния, дру гих ло каль ных ак тах уч ре ж де ния

«да» — «нет»

12 Ма те ри аль но-
тех ни че ское 
обес пе че ние 
вос пи та тель ной 
дея тель но сти

Ма те ри аль но-тех ни че ское обес пе че ние ре гу ляр ных 
вос пи ты ваю щих ме ро прия тий со от вет ст ву ет их це лям и 
за да чам, ус та нов лен ным в го до вом пла не ра бо ты, об ра-
зо ва тель ной про грам ме уч ре ж де ния, дру гих ло каль ных 
ак тах уч ре ж де ния

«да» — «нет»

13 Со от вет ст вие 
вне учеб ной 
ра бо ты це лям 
и за да чам 
вос пи та ния, 
ус та нов лен ным 
фе де раль ны ми 
нор ма тив ны ми 
пра во вы ми
 ак та ми

Ко ли че ст во про ве дён ных за от чёт ный пе ри од ме ро-
прия тий (вклю чая еже год ные, от ра жаю щие тра ди ции 
дан но го уч ре ж де ния), на прав лен но сти ко то рых оп ре де-
ля ют ся на прав ле ния ми раз ви тия лич но сти (со ци аль но-
нрав ст вен ное (вклю чая ор га ни за цию со ци аль но зна чи-
мой прак ти че ской дея тель но сти во вне учеб ное вре мя), 
об ще ин тел лек ту аль ное (вклю чая ис сле до ва тель скую 
дея тель ность уча щих ся) и об ще куль тур ное (вклю чая 
куль тур но-до су го вую и физ куль тур но-спор тив-ную дея-
тель ность, про фи лак ти ку не га тив ных яв ле ний, на прав-
лен ную на фор ми ро ва ние здо ро во го об раза жиз ни)), 
со от вет ст ву ет ко ли че ст ву, нор ма тив но ус та нов лен но му 
ор га ном, про во дя щим го су дар ст вен ную ак кре ди та цию

«да» — «нет»

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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Взаимодействующее управление

№ 
п/п

По ка за тель 
оцен ки

Кри те рий Диф фе рен ци-
руе мая шка ла 

оцен ки
14 Ор га ни за ция вне-

уроч ной ра бо ты
Дан ные оцен ки реа ли за ции уч ре ж де ни ем на прав ле ний 
вне уроч ной ра бо ты со от вет ст ву ют нор мам оцен ки, ус-
та нов лен ным ор га ном, про во дя щим го су дар ст вен ную 
ак кре ди та цию

«да» — «нет»

15 Со от вет ст вие 
пла ни руе мо го 
со дер жа ния 
вос пи ты ваю щих 
влия ний учеб ной 
дея тель но сти, 
как ком по нен тов 
це ло ст но го об ра-
зо ва тель но го про-
цес са, имею щих 
не по сред ст вен но 
вос пи та тель ное 
зна че ние и осу-
ще ст в ляе мых 
во взаи мо свя зи 
обу че ния и 
вос пи та ния, го-
су дар ст вен ным 
об ра зо ва тель ным 
стан дар там

В ос нов ном от сут ст ву ют не со от вет ст вия пла ни руе мо го 
(в об ра зо ва тель ных про грам мах) со дер жа ния дан ной 
дея тель но сти со дер жа нию ком по нен тов го су дар ст вен-
ных об ра зо ва тель ных стан дар тов, свя зан ных с реа ли за-
ци ей вос пи та тель ной функ ции об ра зо ва ния (по на прав-
ле ни ям раз ви тия лич но сти: со ци аль но-нрав ст вен ное; 
об ще ин тел лек ту аль ное; об щекуль тур ное)

«да» — «нет»

16 Со от вет ст вие 
реа ли зуе мо го 
со дер жа ния 
вос пи ты ваю щих 
влия ний учеб ной 
дея тель но сти 
пла ни руе мо му

В ос нов ном от сут ст ву ют не со от вет ст вия ме ж ду пла ни-
руе мым со дер жа ни ем дан ной дея тель но сти и дан ны ми 
жур на лов о ре аль но про во ди мых за ня ти ях за от чёт ный 
пе ри од

«да» — «нет»

17 Кад ро вое обес-
пе че ние вос пи та-
тель ной дея тель-
но сти

В уч ре ж де нии на ли че ст ву ют ра бот ни ки, от ве чаю щие за 
ор га ни за цию вос пи та тель ной дея тель но сти

«да» — «нет»

По ми мо до пус ти мо сти прин ци па 
де та ли за ции по ка за те лей с це лью ус та-
нов ле ния кон крет ных ра бо чих кри те ри-
ев оцен ки, для ка ж до го из пред ла гае-
мых кри те ри ев, в от но ше нии ка ж до го 
кон крет но го ви да об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ний ор ган, про во дя щий ат те-
ста цию или го су дар ст вен ную ак кре ди та-
цию, име ет пра во ус та но вить:

а) «ве со вой» ко эф фи ци ент (то 
есть ме ру зна чи мо сти дан но го кри те рия 

в ин те граль ном кри те рии ат те ста ции 
(ак кре ди та ции), ины ми сло ва ми, в обоб-
щён ном кри те рии для при ня тия по ло жи-
тель но го ре ше ния об ат те ста ции или об 
ак кре ди та ции);

б) нор ма тив — нор му оцен ки (уро-
вень, ко то ро го дол жен дос ти гать дан-
ный кри те рий).

Рас кры вая суть по ня тия «ре зуль-
та ты вос пи та ния», со ста ви те ли ме то-
ди че ских ре ко мен да ций на стоя тель но 
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со ве ту ют по ни мать та кие ре зуль та ты не 
как «вос пи тан ность», а как «ми ни маль но 
не об хо ди мые вос пи та тель ные эф фек ты 
об ра зо ва тель ной дея тель но сти уч ре ж-
де ния». Имен но та кой на уч но-ме то ди че-
ский под ход по ме щён в ос но ва ние для 
вы ра бот ки ба зо вых по ка за те лей оцен ки 
вос пи та тель ной дея тель но сти об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния, реа ли зую ще го об-
ще об ра зо ва тель ные про грам мы раз лич-
но го уров ня и на прав лен но сти.

Сре ди все го воз мож но го спек тра 
«вос пи та тель ных эф фек тов», по мне-
нию раз ра бот чи ков ана ли зи руе мо го до-
ку мен та, сле ду ет:

— оце ни вать толь ко те, ко то рые 
тре бу ют нор ма тив ные ак ты;

— вы де лять толь ко те, на ко то рые 
ока зы ва ет су ще ст вен ное влия ние имен-
но об ра зо ва тель ная дея тель ность;

— фик си ро вать те, для ко то рых 
су ще ст ву ют сред ст ва объ ек тив ной 
оцен ки.

Ос нов ные на прав ле ния раз ви тия 
лич но сти, под ле жа щие из ме ре нию и экс-
перт ной оцен ке:

1. Со ци аль но-нрав ст вен ное:
— ус вое ние ос нов ных по ня тий о 

со ци аль ных нор мах от но ше ний, в том 
чис ле об об ще че ло ве че ских цен но стях, 
оп ре де ляе мых в со от вет ст вии с со дер-
жа ни ем ра ти фи ци ро ван ной Рос си ей 
Кон вен ци ей ООН о пра вах ре бён ка и со-
дер жа ни ем фе де раль ных нор ма тив ных 
ак тов;

— сфор ми ро ван ность ос нов ных 
эле мен тов гра ж дан ско-пат рио ти че ско-
го соз на ния;

— ус вое ние ос нов ных обоб щён-
ных за ко но мер но стей жиз ни и раз ви тия 
об ще ст ва и че ло ве ка в нём;

— ус вое ние ос нов ных по ня тий 
куль ту ры со ци аль ных от но ше ний, вклю-
чая эко но ми че ские и пра во вые.

2. Об ще ин тел лек ту аль ное:
— ус вое ние ос нов ных по ня тий об 

эф фек тив ных спо со бах мыс ли тель ных 
дей ст вий при ме ни тель но к ре ше нию 
за дач и к дру гим ви дам прак ти че ско го 
при ме не ния ана ли ти ко-син те ти че ской 
дея тель но сти;

— ус вое ние ос нов ных эле мен тов 
об ще на уч ных ме то дов по зна ния.

3. Об ще куль тур ное:
— ус вое ние ос нов ных об щеэс те-

ти че ских по ня тий (куль ту ро ло ги че ских, 
куль тур но-на цио наль ных и дру гих по ня-
тий, свя зан ных с ху до же ст вен но-об раз-
ным спо со бом по зна ния);

— ус вое ние ос нов ных эко ло ги че-
ских по ня тий, от ра жаю щих не по сред ст-
вен ное взаи мо дей ст вие че ло ве ка с ок ру-
жаю щей сре дой и его по след ст вия ми;

— ус вое ние ос нов ных по ня тий, 
оп ре де ляю щих управ ле ние со бой (сво-
им здо ровь ем, фи зи че ским раз ви ти ем, 
твор че ским са мо со вер шен ст во ва ни ем).

Са мо ана лиз ре зуль та тов вос-
пи та тель ной дея тель но сти об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния

Са мо ана лиз дея тель но сти об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния яв ля ет ся важ ным 
под го то ви тель ным эта пом про це ду ры ат-
те ста ции, ко то рый по зво ля ет экс пер там 
бо лее объ ек тив но и все сто рон не оце нить 
вос пи та тель ную дея тель ность об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния, а пе да го ги че ско му 
кол лек ти ву шко лы — оп ре де лить имею-
щие ся ре зер вы для по вы ше ния ка че ст ва 
об ра зо ва тель но го про цес са.

За по след ние го ды оп рав да ла се бя 
и по ка за ла свою эф фек тив ность сис те-

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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ма са мо ана ли за, пред ла гае мая Го су дар-
ст вен ной служ бой ат те ста ции и ли цен-
зи ро ва ния Де пар та мен та об ра зо ва ния 
го ро да Мо ск вы. В этой свя зи рас смот-
рим вы держ ки, ка саю щие ся вос пи та-
тель ной дея тель но сти об ра зо ва тель но-
го уч ре ж де ния, из «Са мо об сле до ва ния 
об ще об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния по 
на прав ле ни ям дея тель но сти», про во ди-
мо го мо с ков ски ми шко ла ми в про цес се 
под го тов ки к про це ду ре ак кре ди та ции.

1. Об щие во про сы
1.1. Об щая ха рак те ри сти ка уч ре ж-

де ния, сту пе ни его раз ви тия за по след-
ние пять лет.

1.2. Ана лиз кон тин ген та уча щих ся.
2. Со дер жа ние об ра зо ва тель ной 

дея тель но сти
2.3. На ли чие в об ра зо ва тель ном 

уч ре ж де нии учеб ных про грамм для ис-
поль зо ва ния в сис те ме до пол ни тель но-
го об ра зо ва ния.

3. Обес пе че ние об ра зо ва тель но го 
про цес са

3.3. Ме то ди че ская и на уч но-ис сле-
до ва тель ская дея тель ность.

Прин ци пы фор ми ро ва ния ме то ди-
че ских объ е ди не ний пе да го гов, на ли чие 
ло каль ных ак тов, рег ла мен ти рую щих их 
дея тель ность. Ана лиз их вы пол не ния.

Уча стие об ра зо ва тель но го уч ре ж-
де ния в ра бо те ок руж ных и го род ских 
ме то ди че ских се ми на ров и со ве ща ний.

3.4. Ис поль зо ва ние в уч ре ж де нии 
здо ро вьесбе ре гаю щих тех но ло гий, от сле-
жи ва ние их эф фек тив но сти. Обес пе че-
ние пси хо ло ги че ской под держ ки обу чаю-
щих ся (на ли чие пси хо ло ги че ской служ-
бы, цель и ме то ды её ра бо ты, ре ше ние 
про блем пси хо ло ги че ской по мо щи де тям, 
под ро ст кам, ро ди те лям, пе да го гам).

4. Вос пи та тель ная сис те ма об ра зо-
ва тель но го уч ре ж де ния

4.1. На ли чие в об ра зо ва тель ном 
уч ре ж де нии ус ло вий для вне уроч ной ра-
бо ты с обу чаю щи ми ся.

4.2. Прин ци пы и кон цеп ция осу-
ще ст в ле ния вос пи та тель ной ра бо ты и 
до пол ни тель но го об ра зо ва ния в об ра зо-
ва тель ном уч ре ж де нии, на ли чие пла нов, 
про грамм и ло каль ных ак тов, рег ла мен ти-
рую щих вос пи та тель ную дея тель ность. 
От чёты, раз ра бот ка ин ст рук ций, ме то ди-
че ских ре ко мен да ций, се ми на ров и т.д.

4.3. На ли чие ад ми ни ст ра тив ной 
струк ту ры, функ цио наль но от вет ст вен-
ной за вос пи та тель ную ра бо ту и до пол ни-
тель ное об ра зо ва ние в об ра зо ва тель ном 
уч ре ж де нии. Ку ра тор ст во.

4.4. На ли чие ор га нов уче ни че ско-
го са мо управ ле ния.

4.5. На ли чие и эф фек тив ность ис-
поль зо ва ния ма те ри аль но-тех ни че ской 
ба зы для вне уроч ной ра бо ты с обу чаю-
щи ми ся (ак то вых за лов, ре пе ти ци он ных 
по ме ще ний, спор тив ных и тре на жер ных 
за лов, по ме ще ний для клу бов, сту дий, 
круж ков и т.д.).

4.6. Ор га ни за ция вос пи та тель ной 
ра бо ты с обу чаю щим ся и фор ми ро ва ние 
сти му лов раз ви тия лич но сти.

4.7. Ис поль зо ва ние в це лях вос-
пи та ния воз мож но стей учеб но-вос пи та-
тель но го про цес са.

4.8. На ли чие в об ра зо ва тель ном уч-
ре ж де нии оцен ки со стоя ния вос пи та тель-
ной ра бо ты с обу чаю щи ми ся (оп ро сы 
обу чаю щих ся, пре по да ва те лей, от че ты).

4.9. На ли чие эле мен тов сис те мы 
вос пи та тель ной ра бо ты:

— гра ж дан ско го, пат рио ти че ско-
го, ду хов но-нрав ст вен но го вос пи та ния;

Взаимодействующее управление
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— на уч но-ис сле до ва тель ской и 
проф ори ен та ци он ной ра бо ты (уче ни-
че ское на уч ное об ще ст во, олим пиа ды, 
кон кур сы);

— ра бо та по фор ми ро ва нию тра-
ди ций об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния 
(вы пуск га зет, жур на лов, му зей ис то рии 
об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния, про ве де-
ние празд нич ных ме ро прия тий и т.д.);

— куль тур но-мас со вой и твор че-
ской дея тель но сти обу чаю щих ся (сис-
те ма твор че ских объ е ди не ний, смот ры, 
кон кур сы, фес ти ва ли вы став ки и т.д.);

— спор тив но-оз до ро ви тель ной ра-
бо ты, про па ган да и вне дре ние фи зи че ской 
куль ту ры и здо ро во го об раза жиз ни;

4.10. Ор га ни за ция пси хо ло го-кон-
суль та ци он ной и про фи лак ти че ской ра-
бо ты (про фи лак ти ка пра во на ру ше ний, 
нар ко ма нии и ВИЧ-ин фек ций);

4.11. Фор мы по ощ ре ния за дос ти-
же ния в учёбе и вне учеб ной дея тель-
но сти обу чаю щих ся (гра мо ты, пре мии, 
при зы, зва ния и т.д.).

Про дол жая рас смот ре ние во про-
са о са мо ана ли зе ре зуль та тов вос пи та-
тель ной дея тель но сти об ра зо ва тель-
но го уч ре ж де ния, сле ду ет от ме тить, 
что од но из ос нов ных тре бо ва ний к 
ана ли зу вос пи та тель ной ра бо ты об-
ра зо ва тель но го уч ре ж де ния — сис-

тем ность, т.е. он дол жен ох ва ты вать 
все эле мен ты сис те мы вос пи та ния, 
всех уча ст ни ков пе да го ги че ско го про-
цес са. В этой свя зи пред став ля ет ся 
не об хо ди мым уча стие в ана ли зе всех 
субъ ек тов вос пи та тель ной сис те мы 
шко лы, толь ко при этом ус ло вии мож-
но го во рить о его все сто рон но сти и 
объ ек тив но сти, а сле до ва тель но, и 
дос то вер но сти дан ных.

Рас смот рим ме то ди ку под го тов-
ки и про ве де ния кол лек тив но го ана-
ли за вос пи та тель ной ра бо ты шко лы.

Цель ана ли за: раз ра бо тать про-
грам му раз ви тия вос пи та тель ной сис те мы 
шко лы.

За да чи:
1. Вы явить по ло жи тель ный опыт 

пе да го гов и оп ре де лить ус ло вия, обес-
пе чи ваю щие по лу че ние по ло жи тель ных 
ре зуль та тов.

2. Вы явить про бле мы в ра бо те пе-
да го гов по раз ви тию вос пи та тель ной 
сре ды шко лы.

3. Оп ре де лить сте пень влия ния ус ло-
вий шко лы на вос пи тан ность уча щих ся.

4. Оп ре де лить на прав ле ния, спо со-
бы и сред ст ва раз ви тия вос пи та тель ной 
сис те мы шко лы на ос но ве изу че ния мне-
ния всех уча ст ни ков об ра зо ва тель но го 
про цес са.

5. Раз ра бо тать сис те му мер по пре-
одо ле нию об на ру жен ных не дос тат ков и 
улуч ше нию вос пи та тель ной сре ды шко лы.

Про грам ма под го тов ки кол лек тив но го 
ана ли за

Под го тов ка к кол лек тив но му ана-
ли зу про во дит ся в мае в те че ние 2–3 не-
дель твор че ски ми груп па ми, со стоя щи-
ми из 3–5 че ло век. Ка ж дая груп па име-
ет свою ис сле до ва тель скую про грам му. 
Под го тов ка осу ще ст в ля ет ся сле дую щим 
об ра зом.

Пер вый этап. На ад ми ни ст ра тив-
ном со ве ща нии у ди рек то ра пред ва ри-
тель но оп ре де ля ют ся груп пы, ко то рые 
мо гут наи луч шим об ра зом под го то вить 
ма те риа лы к ана ли зу на ос но ве про ве-
дён ных ис сле до ва ний.

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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Вто рой этап. За мес ти тель ди рек-
то ра шко лы по вос пи та тель ной ра бо те, 
от вет ст вен ный за ана лиз вос пи та тель-
ной ра бо ты, про во дит пред ва ри тель ные 
встре чи с ка ж дым пред по ла гае мым уча-
ст ни ком твор че ских групп, до го ва ри ва-
ясь об их уча стии в ра бо те по под го тов-
ке кол лек тив но го ана ли за.

Тре тий этап. На об щем со б ра нии 
твор че ских групп ди рек тор шко лы в об-
щем ви де фор му ли ру ет за да чи ис сле до-
ва ния. Тем са мым груп пы по лу ча ют оп ре-
де лён ный ста тус. За тем на опе ра тив ном 
со ве ща нии при ди рек то ре все му пе да го-
ги че ско му кол лек ти ву объ яв ля ет ся со-
став групп по под го тов ке к ана ли зу, его 
те ма, цель, спо со бы под го тов ки.

Чет вёр тый этап. Груп пы зна ко-
мят ся с про грам ма ми ис сле до ва ния, 
ме то да ми их про ве де ния, пра ви ла ми 
оформ ле ния справ ки и спо со ба ми по-
да чи ма те риа ла.

1-я груп па. Ана лиз со стоя ния 
вос пи та тель ной ра бо ты гла за ми уча-
щих ся шко лы.

Цель ис сле до ва ния — изу че ние 
мне ния уча щих ся о вос пи та тель ной ра-
бо те и ор га ни за ции взаи мо дей ст вия в 
шко ле и клас се.

За да чи ис сле до ва ния:
1. Оп ре де лить ак тив ность уча стия 

де тей в об ще ст вен ной жиз ни шко лы, 
под го тов ке и про ве де нии ме ро прия тий 
в шко ле и клас се.

2. Вы явить эмо цио наль ное от но-
ше ние уча щих ся к шко ле, к ме ро прия ти-
ям в шко ле и клас се; от но ше ние де тей к 
не га тив ным яв ле ни ям в шко ле.

3. Оп ре де лить удов ле тво рён ность 
де тей от но ше ния ми со все ми уча ст ни ка-
ми об ра зо ва тель но го про цес са.

Ис сле до ва ние про во дит ся на 
класс ных со б ра ни ях 5–11 клас сов. Ра-
бо та ве дёт ся по спе ци аль но му оп рос ни-
ку, раз ра бо тан но му Цен тром про блем 
вос пи та ния шко лы № 137 г. Мо ск вы. 
Ан ке та вы да ёт ся ка ж до му уча ще му ся, и 
они от ве ча ют на все во про сы в те че ние 
15–20 ми нут.

До ро гой друг!
При гла ша ем при нять уча стие в оп-

ро се по про бле мам школь ной вос пи та-
тель ной сис те мы. Твоё мне ние по мо жет 
луч ше по нять су ще ст вую щее по ло же ние 
и вы ра бо тать ре ко мен да ции по из ме не-
нию ус ло вий и со дер жа ния вос пи та тель-
ной ра бо ты.

На де ем ся на ис крен ние от ве ты. 
Ре зуль та ты оп ро са бу дут ис поль зо ва ны 
толь ко в обоб щён ном ви де, по это му 
свою фа ми лию мо жешь не ука зы вать.

За пол нять ан ке ту про сто. Нуж но 
по ка ж до му во про су оз на ко мить ся с ва-
ри ан та ми от ве тов, за тем вы брать и ука-
зать тот из них, ко то рый боль ше все го 
со от вет ст ву ет твое му мне нию.

За ра нее бла го да рим и же ла ем 
ус пе ха.

1. С ка ким чув ст вом ты обыч но 
идёшь в шко лу?

а) в боль шин ст ве слу ча ев с хо ро-
шим, ра до ст ным на строе ни ем;

б) ко гда как;
в) в боль шин ст ве слу ча ев с не важ-

ным на строе ни ем, без ра до сти;
г) за труд ня юсь от ве тить.
2. Уча ст во вал ли ты в под го тов ке и 

про ве де нии са мо дея тель ных ме ро прия-
тий в шко ле (встре чи по ин те ре сам, дис-
пу ты, кон кур сы, со рев но ва ния и т.п.)?

а) да, по сто ян но;
б) да, эпи зо ди че ски;

Взаимодействующее управление
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в) нет, не уча ст во вал;
г) о са мо дея тель ных ме ро прия ти-

ях в шко ле не знаю;
д) за труд ня юсь от ве тить.
3. Уча ст во вал ли ты в под го тов ке и 

про ве де нии ме ро прия тий в клас се?
а) да, по сто ян но;
б) да, эпи зо ди че ски;
в) нет, не уча ст во вал;
г) за труд ня юсь от ве тить.
4. Мно го ли в шко ле ме ро прия тий, 

ко то рые те бя ра ду ют, и ты ожи да ешь их 
с не тер пе ни ем?

а) да, их боль шин ст во;
б) да, их не ма ло;
в) та кие ме ро прия тия — ред кость;
г) нет та ких ме ро прия тий.
5. Име ют ся ли у те бя на гра ды, бла-

го дар но сти за уча стие во вне шко ль ных 
олим пиа дах, празд ни ках, кон кур сах?

а) да, име ют ся;
б) нет, не име ют ся.
6. На твой взгляд, школь ни ки твое-

го клас са яв ля ют ся ак тив ны ми в об ще ст-
вен ной жиз ни шко лы или клас са?

а) да, и их по дав ляю щее боль-
шин ст во;

б) да, и их не ма ло;
в) да, но их мень шин ст во;
г) за труд ня юсь от ве тить.
7. Мож но ли ска зать, что ты все гда 

най дёшь взаи мо по мощь в сво ем клас се?
а) да, все гда;
б) да, но не все гда;
в) ско рее все го это бу дет ис клю-

че ни ем;
г) за труд ня юсь от ве тить.
8. Ес ли го во рить в це лом, нра вят-

ся ли те бе ме ро прия тия, про во ди мые в 
тво ем клас се?

а) да, все гда;

б) да, но не во всем;
в) нет, не нра вят ся;
г) за труд ня юсь от ве тить.
9. Ес ли го во рить в це лом, нра вят-

ся ли те бе ме ро прия тия, про во ди мые в 
шко ле?

а) да, все гда;
б) да, но не во всем;
в) нет, не нра вят ся;
г) за труд ня юсь от ве тить.
10. У ка ж до го че ло ве ка скла ды ва-

ют ся с ок ру жаю щи ми людь ми раз лич-
ные от но ше ния. Ска жи, на сколь ко ты 
удов ле тво рён от но ше ния ми, ко то рые 
сло жи лись у те бя (от вет на до дать по ка-
ж дой ка те го рии).

— с од но класс ни ка ми:
а) в ос нов ном удов ле тво ри тель ные;
б) в чём-то удов ле тво ри тель ные, а 

в чём-то нет;
в) в ос нов ном не удов ле тво ри-

тель ные;
г) ни ка ких от но ше ний нет.
— с уча щи ми ся дру гих клас сов:
а) в ос нов ном удов ле тво ри тель ные;
б) в чём-то удов ле тво ри тель ные, а 

в чём-то — нет;
в) в ос нов ном не удов ле тво ри-

тель ные;
г) ни ка ких от но ше ний нет.
— с класс ным ру ко во ди те лем:
а) в ос нов ном удов ле тво ри тель ные;
б) в чём-то удов ле тво ри тель ные, а 

в чём-то — нет;
в) в ос нов ном не удов ле тво ри-

тель ные;
г) ни ка ких от но ше ний нет.
— с пре по да ва те ля ми шко лы:
а) в ос нов ном удов ле тво ри тель ные;
б) в чём-то удов ле тво ри тель ные, а 

в чём-то — нет;

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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в) в ос нов ном не удов ле тво ри-
тель ные;

г) ни ка ких от но ше ний нет.
11. Бы ва ют ли у те бя до пол ни тель-

ные встре чи с класс ным ру ко во ди те лем 
во вне учеб ное вре мя?

а) да;
б) нет.
12. Бес по ко ят ли те бя не га тив-

ные про яв ле ния в от но ше ни ях сре ди 
уча щих ся шко лы (от вет на до дать по 
ка ж дой ка те го рии)?

а) да;
б) нет.

1. без раз ли чие 7. сквер но сло вие

2. гру бость 8. за знай ст во

3. на го во ры, кле ве та 9. вы пив ки
4. ку ре ние 10. нар ко ма ния

5. об ман 11. ван да лизм
6. лег ко мыс лен ное 
по ве де ние

13. Хо тел бы ты пе рей ти в дру гую 
шко лу?

а) да, хо тел бы. По че му?
б) нет, не хо тел бы. По че му?
14. Твои пред ло же ния по ор га ни-

за ции школь ной жиз ни (на пи ши).
По сле про ве де ния ан ке ти ро ва ния 

и ста ти сти че ской об ра бот ки ма те риа лов 
как по клас сам, так и по шко ле в це лом 
твор че ская груп па вы яс ня ет при чи ны 
тех или иных по ка за те лей. Для это го 
чле ны груп пы до го ва ри ва ют ся ме ж ду 
со бой о про ве де нии со бе се до ва ний с 
ак ти ва ми от дель ных клас сов, что бы вы-
яс нить при чи ны вы со ко го или низ ко го 
уров ня оце ни ва ния в класс ных кол лек-
ти вах. По лу чив в до пол не ние к ко ли че-
ст вен ным дан ным ка че ст вен ные, груп па 
при сту па ет к на пи са нию справ ки, про ду-
мы ва нию пред ло же ний и к пла ни ро ва-
нию сис те мы мер.

Струк ту ра справ ки яв ля ет ся об щей 
для всех групп. При ве дём её схе му:

1. Те ма ис сле до ва ния.
2. Цель ис сле до ва ния.
3. Уча ст ни ки ис сле до ва ния.
4. Вре мя и объ ём ис сле до ва ния.
5. Со дер жа ние ис сле до ва ния.
6. Ре зуль та ты ис сле до ва ния.
7. При чи ны по ло жи тель ных и от ри-

ца тель ных яв ле ний.
8. Спо со бы уст ра не ния при чин на 

уров не це лей и за дач.
9. Сис те ма мер по уст ра не нию вы-

яв лен ных при чин с ука за ни ем сро ков и 
от вет ст вен ных.

10. Про гно зи ро ва ние ре зуль та тов 
по сле реа ли за ции сис те мы мер.

Под го тов лен ная справ ка об су ж-
да ет ся с ди рек то ром шко лы и его за-
мес ти те лем по вос пи та тель ной ра бо те. 
На этом ра бо та груп пы за кан чи ва ет ся.

2-я груп па. Ана лиз вос пи та-
тель ной ра бо ты гла за ми ро ди те лей 
уча щих ся шко лы.

Цель ис сле до ва ния — изу че ние 
мне ния ро ди те лей уча щих ся о вос пи та-
тель ной ра бо те и ор га ни за ции взаи мо-
дей ст вия в шко ле и клас се.

За да чи ис сле до ва ния:
1. Оп ре де лить ак тив ность уча стия 

де тей и их ро ди те лей в об ще ст вен ной 
жиз ни шко лы, под го тов ке и про ве де нии 
ме ро прия тий в шко ле и клас се.

2. Вы явить эмо цио наль ное от но-
ше ние ро ди те лей уча щих ся к шко ле, к 
ме ро прия ти ям в шко ле и клас се; от но-
ше ние к не га тив ным яв ле ни ям в шко ле.

3. Оп ре де лить удов ле тво рён ность 
ро ди те лей уча щих ся от но ше ния ми со 
все ми уча ст ни ка ми об ра зо ва тель но го 
про цес са.

Взаимодействующее управление
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Ис сле до ва ние про во дит ся на класс-
ных ро ди тель ских со б ра ни ях 1–11 клас-
сов. Ра бо та ве дёт ся по спе ци аль но му 
оп рос ни ку, раз ра бо тан но му Цен тром 
про блем вос пи та ния шко лы № 137 г. 
Мо ск вы. Ан ке та вы да ёт ся ка ж до му ро ди-
те лю, и они от ве ча ют на все во про сы в 
те че ние 15–20 ми нут.

Ува жае мые ро ди те ли!
При гла ша ем Вас при нять уча стие 

в оп ро се по во про сам школь ной вос пи-
та тель ной сис те мы и взаи мо дей ст вия 
учи те лей и ро ди те лей.

Ва ше мне ние по мо жет луч ше по-
нять су ще ст вую щее по ло же ние и вы ра-
бо тать ре ко мен да ции для пе да го ги че-
ско го кол лек ти ва по улуч ше нию вос пи-
та тель ной ра бо ты в шко ле.

На де ем ся на ис крен ние от ве ты. 
Ре зуль та ты ра бо ты бу дут ис поль зо ва-
ны толь ко в обоб щён ном ви де, по это му 
свою фа ми лию мож но не ука зы вать. Ука-
жи те толь ко но мер и бу к ву клас са.

Не об хо ди мо по ка ж до му во про су 
оз на ко мить ся с ва ри ан та ми от ве тов, за-
тем вы брать и ука зать на лис те для от-
ве тов тот из тех, ко то рый боль ше все го 
со от вет ст ву ет ва ше му мне нию.

За ра нее бла го да рим и же ла ем 
ус пе ха.

1. С ка ким чув ст вом Ваш ре бё нок 
обыч но идет в шко лу?

а) в боль шин ст ве слу ча ев с хо ро-
шим, ра до ст ным на строе ни ем;

б) в боль шин ст ве слу ча ев с не важ-
ным на строе ни ем, без ра до сти;

в) ко гда как;
г) за труд ня юсь от ве тить.
2. Уча ст во вал ли Ваш ре бё нок в 

под го тов ке и про ве де нии ме ро прия тий 
в клас се?

а) да, по сто ян но;
б) да, эпи зо ди че ски;
в) нет, не уча ст во вал;
г) за труд ня юсь от ве тить.
3. С ка ким чув ст вом Вы обыч но 

идё те на ро ди тель ское со б ра ние?
а) в боль шин ст ве слу ча ев с хо ро-

шим, ра до ст ным на строе ни ем;
б) в боль шин ст ве слу ча ев с не важ-

ным на строе ни ем, без ра до сти;
в) ко гда как;
г) за труд ня юсь от ве тить.
4. Ес ли го во рить в це лом, нра вят ся 

ли Вам ме ро прия тия, ко то рые про во дят-
ся на об ще шко ль ном уров не? По че му?

а) в ос нов ном нра вят ся;
б) нра вят ся, но не во всем;
в) в ос нов ном не нра вят ся;
г) за труд ня юсь от ве тить.
5. Ес ли го во рить в це лом, нра вят-

ся ли Вам ме ро прия тия, ко то рые про во-
дят ся в ва шем клас се? По че му?

а) в ос нов ном нра вят ся;
б) нра вят ся, но не во всем;
в) в ос нов ном не нра вят ся;
г) за труд ня юсь от ве тить.
6. На сколь ко вы удов ле тво ре ны от-

но ше ния ми, ко то рые сло жи лись у Вас с 
класс ны ми ру ко во ди те ля ми?

а) в ос нов ном удов ле тво ри тель ные;
б) в чём-то удов ле тво ри тель ные, в 

чём-то нет;
в) в ос нов ном не удов ле тво ри-

тель ные;
г) за труд ня юсь от ве тить.
7. По Ва ше му мне нию, за по след-

ний год:
а) шко ла ста ла луч ше;
б) шко ла ста ла ху же;
в) ни как не из ме ни лась;
г) труд но ска зать.

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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8. Что вас при вле ка ет и не при вле-
ка ет в на шей шко ле?

9. Ва ши пред ло же ния по ор га ни за-
ции школь ной жиз ни?

По сле про ве де ния ан ке ти ро ва-
ния и ста ти сти че ской об ра бот ки ма-
те риа лов как по клас сам, так и по 
шко ле в це лом твор че ская груп па 
вы яс ня ет при чи ны тех или иных по ка-
за те лей. Для это го чле ны груп пы до-
го ва ри ва ют ся ме ж ду со бой о про ве де-
нии со бе се до ва ний с ро ди тель ски ми 
ак ти ва ми от дель ных клас сов, что бы 
вы яс нить при чи ны вы со ко го или низ-
ко го уров ня оце ни ва ния в класс ных 
ро ди тель ских кол лек ти вах. По лу чив 
в до пол не ние к ко ли че ст вен ным дан-
ным ка че ст вен ные, груп па при сту па-
ет к на пи са нию справ ки (струк ту ру 
справ ки см. вы ше), про ду мы ва нию 
пред ло же ний и к пла ни ро ва нию сис-
те мы мер.

Под го тов лен ная справ ка об су-
ж да ет ся с ди рек то ром шко лы и его 
за мес ти те лем по вос пи та тель ной 
ра бо те. На этом ра бо та груп пы за-
кан чи ва ет ся.

3-я груп па. Ис сле до ва ние са мо-
чув ст вия пе да го гов в шко ле.

Цель ис сле до ва ния: оп ре де лить 
сте пень удов ле тво рён но сти пе да го гов 
жиз не дея тель но стью в об ще шко ль-
ном со об ще ст ве и сво им по ло же ни ем 
в нём.

За да чи ис сле до ва ния:
1. Оп ре де лить уро вень го тов но сти 

пе да го ги че ско го кол лек ти ва шко лы к 
взаи мо дей ст вию и об ще нию.

2. Оце нить со стоя ние пси хо ло ги че-
ско го мик ро кли ма та в пе да го ги че ском 
кол лек ти ве шко лы.

3. Оп ре де лить удов ле тво рён ность 
пе да го гов от но ше ния ми со все ми уча ст-
ни ка ми об ра зо ва тель но го про цес са.

Ис сле до ва ние про во дит ся на об-
щем со б ра нии учи те лей и пе да го гов. Ра бо-
та ве дёт ся по спе ци аль но му оп рос ни ку, 
раз ра бо тан но му Ка пус ти ным Н.П. Ан ке та 
вы да ет ся ка ж до му учи те лю, и они от ве ча-
ют на все во про сы в те че ние 5–10 ми нут.

Ува жае мый кол ле га!
Про сим вас от ве тить на по став лен-

ные во про сы. Под черк ни те от вет, со от-
вет ст вую щий ва шим ощу ще ни ям, или 
на пи ши те свой ва ри ант от ве та. Ан ке та 
не под пи сы ва ет ся.

1. Я обыч но при хо жу в шко лу:
а) с хо ро шим на строе ни ем;
б) без подъ ё ма и при под ня то сти;
в) с пло хим на строе ни ем;
г) за труд ня юсь от ве тить.
2. В шко ле я:
а) ожи даю об ще ния с кол ле га ми;
б) без раз ли чен к ок ру жаю щим;
в) не хо чу об щать ся ни с кем.
3. В про цес се де ло во го об ще ния 

я про яв ляю:
а) доб ро же ла тель ность и до ве ри-

тель ность;
б) снис хо ди тель ность;
в) нер воз ность и раз дра жи тель-

ность;
г) не мо гу от ве тить.
4. Ус пех ка ж до го из мо их кол лег 

вы зы ва ет во мне:
а) ра дость;
б) бо лез нен ную ре ак цию;
в) не знаю.
5. Я встре чаю но во го чле на кол-

лек ти ва:
а) доб ро же ла тель но и ра душ но;
б) без раз лич но;

Взаимодействующее управление
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в) из би ра тель но.
6. В слу чае не при ят но сти на ра-

бо те я:
а) ищу при чи ны в се бе;
б) ищу при чи ны в дру гих;
в) пы та юсь раз ре шить про бле му 

сра зу;
г) не об ра щаю вни ма ния и по ла га-

юсь на вре мя.
7. Ко гда я об ща юсь с за мес ти те лем 

ди рек то ра шко лы по вос пи та тель ной ра-
бо те, то чув ст вую се бя:

а) рас ко ван но и ес те ст вен но;
б) стес нён но и на пря жён но.
8. При гла ше ние к ди рек то ру вы зы-

ва ет у ме ня:
а) про фес сио наль ный ин те рес;
б) чув ст во тре во ги и бес по кой ст ва.
9. По яв ле ние сре ди нас ди рек то ра 

вы зы ва ет у ме ня:
а) при ят ное чув ст во;
б) бес по кой ст во;
в) от ри ца тель ные эмо ции.
10. Обыч но кри ти че ские за ме ча-

ния кол ле гам я вы ска зы ваю:
а) от кры то;
б) об су ж даю в уз ком кру гу;
в) не счи таю, что это мое де ло.
11. В кол лек ти ве я:
а) де люсь свои ми ра до стя ми и 

огор че ния ми;
б) пред по чи таю «своё» но сить 

«в се бе».
12. Сколь ко лет вы ра бо тае те в 

шко ле:
а) 1-й год;
б) 2–3 го да;
в) 4–10 лет;
г) бо лее 10 лет.
13. Ука жи те при чи ны, ко то рые влия-

ют от ри ца тель но на ва ше са мо чув ст вие.

Спо со бы об ра бот ки ан кет (оп рос-
ных лис тов): бе рёт ся чис тая ан ке та с 
во про са ми и на про тив ка ж до го от ве та 
от ме ча ет ся чис ло от ве чаю щих. На при-
мер, на пер вый во прос от ве ти ли так 
(из 100 оп ро шен ных): а) 86 пе да го гов; 
б) 11; в) 3.

По сле об ра бот ки ан кет ка ж дый 
член груп пы бе се ду ет при мер но с пя-
тью пе да го га ми шко лы, что бы вы яс-
нить при чи ны, влияю щие на на строе-
ние учи те лей. Ес ли в твор че ской груп-
пе 3 че ло ве ка, то они пе ре го во рят с 
15 учи те ля ми, вы би рая их по ста жу, 
опы ту, ав то ри те ту в пе да го ги че ском 
кол лек ти ве.

По лу чив об щую кар ти ну си туа ции 
и вы яс нив при чи ны по вы ше ния тре вож-
но сти пе да го гов, груп па го то вит справ ку 
и пред ло же ния, пред став ляю щие со бой 
сис те му мер по сни же нию уров ня тре-
вож но сти и дис ком фор та пе да го гов.

Под го тов лен ная справ ка об су ж-
да ет ся с ди рек то ром шко лы и его за-
мес ти те лем по вос пи та тель ной ра бо те. 
На этом ра бо та груп пы за кан чи ва ет ся.

4-я груп па. Изу че ние уров ня 
вос пи тан но сти уча щих ся шко лы.

Цель ис сле до ва ния: от сле жи ва-
ние ди на ми ки уров ня вос пи тан но сти 
уча щих ся и вы ра бот ка прак ти че ских ре-
ко мен да ций по его по вы ше нию.

За да чи ис сле до ва ния:
1. Изу че ние уров ня вос пи тан но сти 

уча щих ся (по вы де лен ным па ра мет рам).
2. Рас кры тие пси хо ло ги че ских ре-

зер вов лич но сти уча щих ся.
3. Оп ре де ле ние на прав ле ний со вме-

ст ной ра бо ты пе да го гов и пси хо ло гов.
Оцен ка уров ня вос пи тан но сти 

школь ни ков мо жет про во дить ся по 

М.П. Не ча ев. Экс пер ти за и оцен ка 

вос пи та тель ной дея тель но сти при ак кре ди та ции 

об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния
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ме то ди кам, опи сан ным в сле дую щих 
из да ни ях:

1. Ка пус тин Н.П. Пе да го ги че ские 
тех но ло гии адап тив ной шко лы. М., 2001.

2. Не ча ев М.П. Ди аг но сти ка вос пи-
тан но сти школь ни ков. М., 2006.

3. Ша мо ва Т.И., Ху дин А.Н., Под ча-
ли мо ва Г.Н., Иль и на И.В., Бе ло ва С.Н. 
Порт фель экс пер та об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния. М. Курск, 2005.

Ди аг но сти ку уров ня вос пи тан но-
сти уча щих ся про во дят школь ные пси-
хо ло ги. Про це ду ра ди аг но сти че ско го 
ана ли за вос пи тан но сти школь ни ков со-
сто ит в том, что бы об на ру жить из ме не-
ния изу чае мых па ра мет ров и при чи ны, 
вы зы ваю щие эти из ме не ния, про ана ли-
зи ро вать на блю дае мые яв ле ния, ус та-
но вить за ко но мер ные свя зи, рас крыть 
их про яв ле ния в кон крет ных ус ло ви ях 
пе да го ги че ской дея тель но сти.

Про ана ли зи ро вав сфор ми ро ван-
ность от дель ных ка честв лич но сти ка ж-
до го уча ще го ся, со став ля ет ся об щая 
кар та по клас су и по шко ле в це лом.

По лу чив об щую кар ти ну си туа ции 

и вы яс нив при чи ны по вы ше ния (сни-

же ния) уров ня вос пи тан но сти, груп па 

го то вит справ ку и пред ло же ния, пред-

став ляю щие со бой сис те му мер по по вы-

ше нию вос пи тан но сти школь ни ков.

Под го тов лен ная справ ка об су-
ж да ет ся с ди рек то ром шко лы и его 
за мес ти те лем по вос пи та тель ной 
ра бо те. На этом ра бо та груп пы за-
кан чи ва ет ся.

Да лее, по сле окон ча ния ра бо ты 

твор че ских групп, за мес ти тель ди рек-

то ра шко лы по вос пи та тель ной ра бо те, 

имея ре зуль та ты про ве дён ных ис сле до-

ва ний, при сту па ет к не по сред ст вен но 

пе да го ги че ско му ана ли зу вос пи та тель-

ной дея тель но сти об ра зо ва тель но го 

уч ре ж де ния.

Та ким об ра зом, ана лиз за вер ша ет-

ся син те зи ро ва ни ем, по зво ляю щим по-

знать це лое, в ре зуль та те че го фор му ли-

ру ют ся окон ча тель ные вы во ды, ар гу мен-

ти ро ван ные объ ек тив ны ми дан ны ми.

Взаимодействующее управление
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