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М.Н. Гог ло ва, 

ди рек тор МОУ ДПО (ПК) цен тра 
по вы ше ния ква ли фи ка ции 
«Раз ви тие об ра зо ва ния», 
кан ди дат пе да го ги че ских на ук

Се те вая ор га ни за ция 

про филь но го обу че ния 

как ре сурс 

об ра зо ва тель ной 

сис те мы

Го су дар ст вен ная об ра зо ва тель ная по ли ти-
ка оп ре де ля ет глав ную цель — фор ми ро-
ва ние кон ку рен то спо соб но го че ло ве ка. 
Опи ра ясь на оп ре де ле ние «кон ку рен то-
спо соб ность», дан ное в эн цик ло пе ди че-
ском сло ва ре, оп ре де лим кон ку рен то-
спо соб но го вы пу ск ни ка как «лич ность, 
имею щую ин ди ви ду аль ные осо бен-
но сти, ко то рые об на ру жи ва ют ся не в 
фор маль ных по ка за те лях (ЗУН), а в бы-
ст ро те, глу би не и проч но сти ов ла де ния 
спо со ба ми и приё ма ми дея тель но сти в 
ус ло ви ях объ ек тив но го столк но ве ния 
ин те ре сов, вы зван но го не об хо ди мо стью 
вы бо ра од но го из мно же ст ва воз мож-
ных ва ри ан тов».

Ана лиз сло жив шей ся об ра зо ва-
тель ной прак ти ки по ка зы ва ет, что фор-
ми ро ва ние кон ку рен то спо соб но го уче-
ни ка про ис хо дит в об ра зо ва тель ном 
уч ре ж де нии. Ино гда су ще ст вую щие 
фи нан со вые, ма те ри аль но-тех ни че ские, 
кад ро вые ре сур сы не со от вет ст ву ют 
за яв лен ной мис сии уч ре ж де ния. Для 
обес пе че ния дос туп но го и ка че ст вен но-

го об ра зо ва ния не об хо ди ма ин те гра ция 
ре сур сов. Это воз мож но в про цес се оп-
ти маль но го функ цио ни ро ва ния се ти об-
ра зо ва тель ных уч ре ж де ний, на ос но ве 
ко то рой стро ит ся се те вая ор га ни за ция 
про филь но го обу че ния.

Соз да ние се те вой ор га ни за ции 
про филь но го обу че ния мы рас смат ри ва-
ем как про цесс сис тем но го об нов ле ния 
об ра зо ва ния на му ни ци паль ном уров-
не и стро им его на ос но ве тех но ло гии 
пе да го ги че ско го про ек ти ро ва ния. Этот 
про цесс со про во ж да ет ся соз да ни ем ва-
риа тив но го со дер жа ния об ра зо ва ния, 
про ек ти ро ва ни ем об ра зо ва тель ных 
тех но ло гий, аде к ват ных дан но му со дер-
жа нию, управ ле ни ем ин но ва ци он ным 
про цес сом и кон тро лем над раз ви ти ем 
уч ре ж де ния со сто ро ны му ни ци паль но-
го ор га на управ ле ния об ра зо ва ни ем.

Пе да го ги че ское про ек ти ро ва ние 
се те вой ор га ни за ции про филь но го 
обу че ния реа ли зу ет ся в двух ас пек-
тах: про цес су аль ном и про дук тив ном. 
Про дук тив ный ас пект рас смат ри ва ет ся 
на ми как стрем ле ние из ме нить су ще ст-
вую щую дей ст ви тель ность и под го то-
вить тео ре ти че скую ба зу пред стоя щих 
из ме не ний и дос ти же ний по став лен ных 
це лей и за дач.

Про цес су аль ный ас пект пред по-
ла га ет дея тель ность му ни ци паль ной 
стра те ги че ской ко ман ды и уча ст ни ков 
раз ра бот ки и реа ли за ции про ек та на 
всех ста ди ях про ек ти ро ва ния в со-
от вет ст вии с це ля ми и за да ча ми. На 
про цесс про ек ти ро ва ния се те вой ор га-
ни за ции про филь но го обу че ния ока зы-
ва ют влия ние раз лич ные фак то ры мак-
ро- и мик ро сре ды (вве де ние еди но го 
го су дар ст вен но го эк за ме на как фор мы 
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ито го вой ат те ста ции уча щих ся, при ня-
тие за ко на о ме ст ном са мо управ ле нии, 
из ме не ния в сис те ме фи нан си ро ва ния 
му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной сис те-
мы, др.). Не по ни ма ние, от сут ст вие ре-
аль ной воз мож но сти про гно зи ро вать 
по след ст вия тех или иных фак то ров 
при во дят к из ме не ни ям и кор рек ти ров-
кам це лей и за дач ка ж до го эта па про-
ек ти ро ва ния. По это му це ле по ла га ние 
мы рас смат ри ва ем как не пре рыв ный 
ди на ми че ский про цесс, в ко то ром ана-
ли зи ру ют ся сло жив шие ся си туа ции, 
тен ден ции и при не об хо ди мо сти осу ще-
ст в ля ет ся кор рек ти ров ка це лей, пла ни-
ро ва ние дей ст вий.

Под се те вой ор га ни за ци ей про-
филь но го обу че ния мы по ни ма ем со ци-
аль но-пе да го ги че скую сис те му, по стро-
ен ную на коо пе ра ции школ с ины ми 
об ра зо ва тель ны ми уч ре ж де ния ми и 
об ра зо ва тель ны ми ре сур са ми с це лью 
обес пе че ния ус ло вий для вы страи ва ния 
школь ни ком ин ди ви ду аль ной об ра зо ва-
тель ной тра ек то рии. Взаи мо дей ст вие об-
ра зо ва тель ных уч ре ж де ний стро ит ся на 
ос но ве соз да ния кон сор циу ма (от лат. 
consortium — со уча стие, со то ва ри ще ст-
во). В кон сор циу ме об ра зо ва тель ное уч-
ре ж де ние со хра ня ет свою ин ди ви ду аль-
ность. В ор га ни за ци он ном пла не се те вая 
ор га ни за ция су ще ст ву ет как сеть ре сурс-
ных цен тров про филь но го обу че ния. 
В му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной се ти 
Один цов ско го му ни ци паль но го рай она 
функ ции ре сурс ных цен тров вы пол ня-
ют об ще об ра зо ва тель ные уч ре ж де ния: 
ли цеи, гим на зии, об ще об ра зо ва тель ные 
шко лы. Уча ст ни ка ми се те во го взаи мо-
дей ст вия яв ля ют ся юри ди че ские ли ца: 
об ще об ра зо ва тель ные уч ре ж де ния и 

ор га ни за ции на чаль но го, сред не го, выс-
ше го про фес сио наль но го об ра зо ва ния, 
до пол ни тель но го об ра зо ва ния де тей и 
взрос лых, а так же не го су дар ст вен ные 
об ра зо ва тель ные ор га ни за ции, об ще ст-
вен ные и дру гие ор га ни за ции.

В се те вой ор га ни за ции про филь-
но го обу че ния роль ре сурс но го цен тра 
иг ра ет об ще об ра зо ва тель ное уч ре ж де-
ние од но го или не сколь ких про фи лей, в 
ко то ром су ще ст ву ют не об хо ди мые ус ло-
вия для ор га ни за ции об ра зо ва тель но го 
про цес са, об ла даю ще го дос та точ ным ма-
те ри аль ным и кад ро вым по тен циа лом.

Це ля ми дея тель но сти ре сурс но го 
цен тра яв ля ют ся:

1. Удов ле тво ре ние ин ди ви ду аль-
ных об ра зо ва тель ных по треб но стей обу-
чаю щих ся в про филь ном обу че нии.

2. Обес пе че ние са мо оп ре де ле ния 
школь ни ка как лич но сти, соз да ние ос но-
вы для его са мо реа ли за ции, со ци аль ной 
мо биль но сти и адап та ции к из ме няю-
щим ся ус ло ви ям на рын ке тру да.

3. Фор ми ро ва ние у обу чаю ще го ся 
про филь ных зна ний, уме ний по строе-
ния ин ди ви ду аль но го об ра зо ва тель но го 
мар шру та и на вы ков са мо оп ре де ле ния 
как ос но вы для соз на тель но го вы бо ра 
сво ей про фес сио наль ной карь е ры.

Соз да ние ре сурс но го цен тра про-
ис хо дит в хо де экс пе ри мен та по этап но.

1-й этап — организационный.
Ос нов ные за да чи ор га ни за ци он-

но го эта па:
— оп ре де ле ние ре сурс ной ба зы 

экс пе ри мен та,
— ак ти ви за ция со ци аль ных парт-

нё ров — уча ст ни ков экс пе ри мен та,
— по вы ше ние ква ли фи ка ции уча-

ст ни ков экс пе ри мен та.

М.Н. Гог ло ва. Се те вая ор га ни за ция 

про филь но го обу че ния как ре сурс 

об ра зо ва тель ной сис те мы
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В на ча ле экс пе ри мен таль ной ра бо-
ты про во дит ся ана лиз ре сурс ной ба зы 
об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния за три по-
след них го да по сле дую щим по зи ци ям: 
фи нан си ро ва ние, ма те ри аль но-тех ни-
че ская ба за, уро вень ин фор ма ти за ции 
об ра зо ва тель но го про цес са, кад ро вый 
ре сурс.

Про во дит ся мо ни то ринг изу че ния 
по треб но сти му ни ци паль но го рын ка тру-
да, за каз ро ди те лей, ну ж ды уча щих ся в 
про филь ном обу че нии.

Ак ти ви зи ру ет ся ра бо та с со ци аль-
ны ми парт нё ра ми (Один цов ский гу ма-
ни тар ный уни вер си тет, те ле ра дио ком-
па ния «Один цо во», сред ст ва мас со вой 
ин фор ма ции, др.). Соз да ёт ся кар та со-
ци аль но го парт нёр ст ва. Фор ми ру ют ся 
школь ные стра те ги че ские ко ман ды, спо-
соб ные к про ек ти ро ва нию мо де ли внут-
ри шко ль ной про фи ли за ции и се те вой 
ор га ни за ции про филь но го обу че ния 
школь ни ков.

Од но вре мен но раз ра ба ты ва ет ся 
сис те ма по вы ше ния ква ли фи ка ции пе-
да го гов на му ни ци паль ном и школь ном 
уров нях.

К фор мам по вы ше ния ква ли фи ка-
ции, про во ди мым в об ра зо ва тель ном уч-
ре ж де нии на дан ном эта пе, сле ду ет от не-
сти се ми на ры-тре нин ги, пе да го ги че ские 
со ве ты, ра бо ту в твор че ских груп пах по 
про бле мам мо ти ва ции на ор га ни за цию 
и ве де ние пред про филь ной под го тов ки 
и про филь но го обу че ния школь ни ков.

2-й этап — этап разработки.
Ос нов ная за да ча эта па — раз ра-

бот ка и ап ро ба ция нор ма тив но-пра во-
вых и ор га ни за ци он но-ме то ди че ских 
ос нов функ цио ни ро ва ния ре сурс но го 
цен тра. Кар та со ци аль но го парт нёр-

ст ва оп ре де ля ет ме ха низм взаи мо-
дей ст вия парт нё ров. Та ким об ра зом, 
соз да ёт ся нор ма тив но-пра во вая ба за 
экс пе ри мен та.

На му ни ци паль ном уров не ут вер-
жда ют ся уча ст ни ки экс пе ри мен таль ной 
ра бо ты, кон кре ти зи ру ют ся за да чи, на-
прав ле ния, сро ки по фор ми ро ва нию ин-
фор ма ци он но го об ра зо ва тель но го про-
стран ст ва в рай оне. В об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ни ях соз да ют ся твор че ские ла-
бо ра то рии по раз ра бот ке и ап ро ба ции 
ва риа тив но го со дер жа ния об ра зо ва ния, 
форм и спо со бов ор га ни за ции об ра зо ва-
тель но го про цес са в ус ло ви ях функ цио-
ни ро ва ния мо де ли ре сурс но го цен тра.

Ад ми ни ст ра ция шко лы — экс пе ри-
мен таль ной пло щад ки раз ра ба ты ва ет 
про ект «Ре сурс ный центр се те вой ор га-
ни за ции про филь но го обу че ния» и за-
щи ща ет его в рам ках му ни ци паль но го 
кон кур са «Ли дер в об ра зо ва нии».

Так ре зуль та том экс пе ри мен таль ной 
ра бо ты Один цов ско го ли цея № 10 ста ла 
сис тем ная ин но ва ция, обес пе чи ваю щая 
раз ви тие об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния 
и при об ре те ние им ста ту са ре сурс но го 
цен тра от кры той се те вой ор га ни за ции 
про филь но го обу че ния на му ни ци паль-
ном уров не. Ли цей обес пе чи ва ет до-
пол ни тель ную под го тов ку по пред ме-
там фи зи ко-ма те ма ти че ско го про фи ля 
на ос но ве ши ро ко го на бо ра про грамм 
уг луб лён но го и ин те гра тив но го ха рак те-
ра фи зи ко-ма те ма ти че ско го про фи ля с 
при ме не ни ем ин фор ма ци он ных тех но-
ло гий, элек тив ных кур сов, че рез шко лы 
«Юный ма те ма тик» и «Юный фи зик», 
на уч ное об ще ст во обу чаю щих ся, мас-
тер ские и сту дии, цен тры реа ли за ции 
ме ж ду на род ных об ра зо ва тель ных про-
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грамм, фор мы прак ти ко -ори ен ти ро ван-
но го об ра зо ва ния.

3-й этап — этап внедрения.
За да ча ми эта па яв ля ют ся:
— реа ли за ция про грам мы со вме-

ст ных дей ст вий по ста нов ле нию ре сурс-
но го цен тра,

— пе ре ори ен та ция му ни ци паль-
но го об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния с 
ре жи ма функ цио ни ро ва ния в ре жим 
раз ви тия.

На ба зе уч ре ж де ния осу ще ст в ля-
ет ся дис тан ци он ное кон суль ти ро ва ние 
учи те лей, про во дят ся се ми на ры-прак-
ти ку мы, мас тер-клас сы по про бле мам 
про филь но го обу че ния. Фор ми ру ет ся 
ин фор ма ци он ный банк дан ных, про ис-
хо дит рас про стра не ние раз лич ных ви-
дов ин фор ма ци он но-об ра зо ва тель ных 
ма те риа лов ре сурс но го цен тра.

Осо бое вни ма ние уде ля ет ся ап ро-
ба ции го до во го цик ла со вме ст ных дей-
ст вий ре сурс но го цен тра с со ци аль ны-
ми парт нё ра ми, в ча ст но сти, с Один цов-
ским гу ма ни тар ным уни вер си те том.

На му ни ци паль ном уров не раз ра-
ба ты ва ют ся пред ло же ния по вне дре нию 
ре сурс но го цен тра в прак ти ку дея тель-
но сти се те вой ор га ни за ции про филь но-
го обу че ния.

4-й этап — этап обобщения и 
диссеминации.

Ос нов ны ми за да ча ми эта па яв-
ля ют ся, во-пер вых, оцен ка ито гов реа-
ли за ции пер во го эта па экс пе ри мен та, 
во-вто рых, фор ми ро ва ние на ос но ве 
по ло жи тель но го опы та реа ли за ции про-
грам мы экс пе ри мен та ме то ди че ских 
про дук тов, в-треть их, фор ми ро ва ние 
ба зы для дис се ми на ции ито гов реа ли-
за ции про грам мы.

Вы ше на зван ные за да чи ре ша ют ся 
по сред ст вом сле дую щих ме ро прия тий:

— про ве де ние ито го во го со цио ло-
ги че ско го ис сле до ва ния, ос нов ная цель 
ко то ро го — изу че ние эф фек тив но сти 
об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния как ре-
сурс но го цен тра;

— соз да ние сай та про филь но го 
обу че ния на му ни ци паль ном уров не;

— транс ля ция дос ти же ний пе ре до-
во го пе да го ги че ско го опы та в рай оне;

— ор га ни за ция на уч но-прак ти че-
ской кон фе рен ции по ре зуль та там и пер-
спек ти вам дея тель но сти му ни ци паль ной 
об ра зо ва тель ной сис те мы.

В се те вой ор га ни за ции про филь-
но го обу че ния соз да ют ся ус ло вия для 
ор га ни за ции се те во го взаи мо дей ст-
вия дет ских объ е ди не ний и об ще ст-
вен ных ор га ни за ций. Кол лек тив ное 
твор че ское де ло ор га ни зу ет ся на ос-
но ве про ект но-ис сле до ва тель ской 
дея тель но сти. Со ци аль ное про ек ти ро-
ва ние как «осо бая ор га ни за ци он но-
пе да го ги че ская сфе ра по строе ния раз-
ви ваю щей об ра зо ва тель ной сре ды» 
(Т.М. Ко ва ле ва) обес пе чи ва ет про ек-
ти ро ва ние об ще ст вен ной жиз ни по 
соб ст вен но му за мыс лу обу чаю щих ся 
че рез груп по вые и ин ди ви ду аль ные 
про ек ты, ко то рые мож но рас смат ри-
вать как фор му и спо соб ста нов ле ния 
лич но сти школь ни ка.

Се го дня школь ное на уч ное об ще-
ст во ста ло не толь ко «са мо стоя тель ным 
фор ми ро ва ни ем» для ор га ни за ции дет-
ско го на уч но го по ис ка. Ес ли в ос но ве 
управ ле ния на уч ным об ще ст вом ле жит 
пе да го ги че ская тех но ло гия уче ни че ско-
го са мо управ ле ния, то воз мож но соз да-
ние се те вой ор га ни за ции. В му ни ци паль-

М.Н. Гог ло ва. Се те вая ор га ни за ция 

про филь но го обу че ния как ре сурс 
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ной об ра зо ва тель ной сис те ме Один цов-
ско го рай она про ис хо дит объ е ди не ние 
школь ных на уч ных об ществ в се те вую 
ор га ни за цию — му ни ци паль ное на уч-
ное об ще ст во обу чаю щих ся.

Му ни ци паль ное на уч ное об ще-
ст во обу чаю щих ся «ЛУЧ» — сво бод-
но свя зан ная сеть три дца ти вось ми 
прин ци пи аль но рав но прав ных и 
не за ви си мых парт нё ров — школь-
ных на уч ных об ществ. Ко ор ди на ци-
он ным ядром се те вой ор га ни за ции 
яв ля ет ся прав ле ние му ни ци паль но-
го на уч но го об ще ст ва обу чаю щих-
ся. Прак ти ка дея тель но сти МНОО 
«ЛУЧ» по ка за ла не об хо ди мость 
соз да ния се ми се те вых на уч ных ок-
ру гов — объ е ди не ний школь ных 
на уч ных об ществ на ос но ве тер ри-
то ри аль ной бли зо сти друг к дру гу 
для про ве де ния со вме ст ных ис сле-
до ва ний и про ект ной дея тель но сти. 
На уч ный ок руг объ е ди ня ет от че ты-
рёх до вось ми школь ных на уч ных 
об ществ и име ет на зва ние тер ри то-
рии, на ко то рой рас по ло же ны об ще-
об ра зо ва тель ные уч ре ж де ния: «Го-
ли цы но», «Ку бин ка», «Руб лёв ка», 
«От рад ное», «Вос точ ный», «За пад-
ный», «Цен траль ный». Ад ми ни ст-
ра ции го род ских и сель ских по се ле-
ний рай она яв ля ют ся со ци аль ны ми 
парт нё ра ми на уч ных ок ру гов и уча-
ст ву ют в реа ли за ции луч ших про ек-
тов школь ни ков.

Му ни ци паль ное на уч ное об ще ст во 
обу чаю щих ся ор га ни зу ет свою дея тель-
ность с це лью ста нов ле ния у уча щих ся 
про ект но-ис сле до ва тель ской, ком му ни-
ка тив ной ком пе тент но стей, ли дер ских 
ка честв, не об хо ди мых для ак тив но го 

уча стия в раз ви тии му ни ци паль но го 
со об ще ст ва. Ак ту аль ность со ци аль ных 
про блем, вы те каю щих из про ти во ре чий, 
от ме чен ных уча ст ни ка ми про ект но-ис-
сле до ва тель ской дея тель но сти, ори ен-
ти ру ет их на дос ти же ние ус пе ха в со циу-
ме. Фор ми ру ет ся гра ж дан ская по зи ция, 
ко то рая на прав ле на на ус пеш ную реа ли-
за цию со ци аль ных про ек тов в ме ст ном 
со об ще ст ве.

Мо ти ва ци он ное свой ст во фор-
ми ру ет ся ис клю чи тель но при уча стии 
со ци аль но го ок ру же ния. На прав лен-
ность взрос лых на фор ми ро ва ние 
мо ти ва ции дос ти же ний ус пе ха де тей 
свя за на с их соб ст вен ной мо ти ва ци ей. 
В раз но воз ра ст ной ко ман де (пе да гог-
тью тор, обу чаю щие ся) про ис хо дит 
рас пре де ле ние ро лей так, что пе да гог-
тью тор ста но вит ся те не вым ли де ром. 
Ме ха низм взаи мо дей ст вия уча ст ни ков 
про ект но-ис сле до ва тель ской дея тель-
но сти стро ит ся на со твор че ст ве, со дру-
же ст ве. Са мо ор га ни за ция, как ос но ва 
са мо управ ле ния, по зво ля ет «вхо дить» 
в сис те му со ци аль ных от но ше ний. 
Че рез со вме ст ную дея тель ность вы-
ра ба ты ва ют ся на вы ки со ци аль но го 
взаи мо дей ст вия, за кре п ля ют ся уме-
ния, с од ной сто ро ны, брать на се бя 
кон крет ную от вет ст вен ность и оп ре-
де лён ные обя за тель ст ва и вы пол нять 
их. С дру гой сто ро ны — под чи нять ся 
кол лек тив ной дис ци п ли не и в то же 
вре мя от стаи вать свои пра ва, со от но-
сить лич ные ин те ре сы с груп по вы ми и 
об ще ст вен ны ми ин те ре са ми.

На уч но-ме то ди че ское со про во ж-
де ние ин но ва ци он ной дея тель но сти 
му ни ци паль ной об ра зо ва тель ной сис те-
мы осу ще ст в ля ет Ака де мия по вы ше ния 

Взаимодействующее управление
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ква ли фи ка ции и про фес сио наль ной 
пе ре под го тов ки РФ, Пе да го ги че ская 
ака де мия по сле ди п лом но го об ра зо ва-
ния Мо с ков ской об лас ти, Ака де мия 
со ци аль но го управ ле ния Мо с ков ской 
об лас ти.

Та ким об ра зом:
— в Один цов ском рай оне фор ми-

ру ет ся се те вая ор га ни за ция про филь-
но го обу че ния школь ни ков — кон сор-
ци ум об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний;

— ор га ни за ци он ная струк ту ра 
се ти пред став ля ет со бой ре сурс-
ные цен тры про филь но го обу че ния 
(ли цеи, гим на зии, об ще об ра зо ва-
тель ные шко лы), а так же ор га ни за-

ции, об ра зо ва тель ные уч ре ж де ния, 
пред при ятия;

— ос но вой взаи мо дей ст вия струк-
тур ных звень ев яв ля ет ся коо пе ра ция;

— сис те мо об ра зую щий ком по-
нент се ти — му ни ци паль ное на уч-
ное об ще ст во обу чаю щих ся как сеть 
школь ных на уч ных об ществ, по стро-
ен ная на ос но ве тех но ло гии уче ни че-
ско го са мо управ ле ния;

— на уч но-ме то ди че ское со про-
во ж де ние ин но ва ци он ной дея тель но-
сти в му ни ци паль ной об ра зо ва тель-
ной сис те ме осу ще ст в ля ет му ни ци-
паль ный центр по вы ше ния ква ли фи-
ка ции «Раз ви тие об ра зо ва ния».
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