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А.А. Яру лов, 

кан ди дат пси хо ло ги че ских на ук, 

до цент ка фед ры управ ле ния раз ви ти ем 

шко лы МПГУ

Мо дель 

ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го 

управ ле ния взрос лею ще го 

че ло ве ка со сре дой 

об ра зо ва ния в шко ле

Мо де ли ро ва ние как не отъ ем ле мый 
ком  по нент про грам мы управ лен че ских 
дей ст вий по пе ре во ду управ ле ния об-
ра зо ва тель ны ми ин сти ту та ми на путь 
ин те гра тив но сти при зва но вос соз дать 
про об раз бу ду ще го со стоя ния объ ек та 
управ ле ния как об раз его на стоя ще го, 
дей ст ви тель но го, дос ти жи мо го и ре-
зуль та тив но го со стоя ния. По это му нам 
пред сто ит смо де ли ро вать об раз, ко то-
рый по зво лит ори ен ти ро вать, по бу ж-
дать, мо ти ви ро вать объ ект управ ле ния 
на осу ще ст в ле ние дей ст вий в на стоя-
щее вре мя и в су ще ст вую щих об стоя-
тель ст вах (здесь и те перь), то есть то го 
со стоя ния, ко то рое на язы ке ло зун гов 
мо жет быть оформ ле но при зы вом «Со-
зи дай своё бу ду щее се го дня, ина че 
бу дет позд но!».

Та кая по ста нов ка про ек ти ро воч-
ной за да чи тре бу ет сво его ре ше ния не-
сколь ко на иных, обо га щаю щих на ши 
тра ди ци он ные пред став ле ния, смы сло-
вых ос но ва ни ях. И в пер вую оче редь 
по от но ше нию к сло жив шим ся сте рео-
тип ным пред став ле ни ям на пред мет 

пред на зна чен но сти сис тем управ ле ния 
об ра зо ва ни ем.

Де ло в том, что тра ди ци он но сис-
те ма управ ле ния рас смат ри ва ет ся как 
управ ляю щая сис те ма (субъ ект), воз дей-
ст вую щая на свой объ ект, что вы ра жа-
ет ся сле дую щей схе мой: управ ляю щая 
сис те ма (субъ ект) → объ ект.

По ней в оте че ст вен ной сис те ме 
управ ле ния об ра зо ва ни ем по строе на 
вер ти каль вла сти: фе де раль ный, ре гио-
наль ный, му ни ци паль ный, пер вич ный 
(уч ре ж ден че ский) уров ни управ ле ния 
об ра зо ва ни ем и рас пре де ле ны сфе ры 
пол но мо чий.

По дан ной ли нии в об ра зо ва тель-
ном уч ре ж де нии, как пра ви ло, вы страи-
ва ют ся вла ст ные управ лен че ские свя зи 
и от но ше ния ме ж ду ру ко во ди те лем и 
под чи нен ны ми, учи те лем и уче ни ком и 
т.п. И та кие субъ ект → объ ект ные от но-
ше ния объ ек тив но не об хо ди мы, так как 
управ ляю щая сис те ма спе ци аль но вы де-
ля ет ся из сре ды и соз да ет ся для воз дей-
ст вия на свой объ ект.

Но для ка ких це лей соз да ют ся 
управ ляю щие сис те мы в об ра зо ва нии: для 
удов ле тво ре ния сво их по треб но стей и ин-
те ре сов или ин те граль но вы ра жен но го 
объ ек та сво их воз дей ст вий — че ло ве ка?

Ес ли во имя и во бла го че ло ве ка, 
то сле ду ет пом нить, что без объ ек та 

(че ло ве ка) нет субъ ек та (управ ляю щей 

сис те мы). В этом пер вое прин ци пи аль-
ное от ли чие управ ляю щей сис те мы об-
ра зо ва тель но го уч ре ж де ния от дру гих 
управ лен че ских сис тем: она спе ци аль-

но соз да на для ре ше ния за дач сво его 

объ ек та — взрос лею ще го че ло ве ка.

Вто рая прин ци пи аль ная осо-
бен ность управ ле ния об ра зо ва тель-
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ным уч ре ж де ни ем за клю че на в са мом 
че ло ве ке, ко то рый, яв ля ясь объ ек том 
воз дей ст вий, од но вре мен но вы сту па ет 
в ка че ст вах субъ ек та воз дей ст вую ще го 
на управ ляю щую им сис те му: его об ра-
зо ва тель ные по треб но сти и ин те ре сы 
по бу ж да ют управ ляю щую сис те му к 
дей ст ви ям по их удов ле тво ре нию. Но 
де ло толь ко этим не ог ра ни чи ва ет ся. 
Че ло век, стре мя щий ся к по лу че нию ка-
че ст вен но го об ра зо ва ния, так же за ин те-
ре со ван в том, что бы управ ляю щая им 
сис те ма (об ра зо ва тель ное уч ре ж де ние) 
су ще ст во ва ла и эф фек тив но дей ст во ва-
ла. И ес ли по ка ким-то при чи нам это го 
не про ис хо дит, че ло век ищет дру гую 
управ ляю щую сис те му, спо соб ную 
удов ле тво рить его по треб ность в эф-
фек тив ном управ ле нии про цес са ми 
сво его об ра зо ва ния.

Та ким об ра зом, мы на блю да ем 
вза им ное дви же ние, стрем ле ние и за-
ин те ре со ван ность в су ще ст во ва нии 
субъ ект–объ ект ных от но ше ний в управ-
ле нии об ра зо ва ни ем и спе ци аль но под-
чёр ки ва ем, что без них сис те ма управ-
ле ния об ра зо ва тель ным уч ре ж де ни ем 

пе ре ста ёт су ще ст во вать, и мо жет ха рак-
те ри зо вать ся с лю бых дру гих по зи ций, но 
толь ко не с по зи ций управ ле ния.

Дан ные рас су ж де ния на прав ле ны 
не толь ко на то, что бы пре кра тить кам-
па нию по от ри ца нию су ще ст во ва ния 
субъ ект-объ ект ных от но ше ний, но и на 
то, что бы по ни мать, что без воз дей ст-
вую щей на че ло ве ка сис те мы управ ле-
ния эф фек тив ность его об ра зо ва ния во 
мно гом се бя по те ря ет.

Управ лен че ская сис те ма шко лы 

тра ди ци он но рас смат ри ва ет ся как объ-
ект воз дей ст вий, ис хо дя щих из внеш-
ней сре ды, и как субъ ект влия ния на сво-
их под чи нён ных и по до печ ных. Од на ко 
из бра ние пу ти ин те гра тив но сти тре бу ет 
ос мыс ле ния дея тель но сти об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния с по зи ций её ха-
рак те ри сти ки как це ло ст ной субъ ект ↔ 

объ ект ↔ субъ ект ной управ лен че ской 

сис те мы, прин ци пи аль ная осо бен ность 
ко то рой за клю ча ет ся в том, что ин те гра-
тив ным объ ек том со вме ст но го и со гла со-
ван но го дей ст вия всех субъ ек тов управ-
ле ния ста но вит ся сре да об ра зо ва ния 
(см. схе му 1).

Схе ма 1

Взаимодействующее управление

Клю че вой субъ ект 
управ ле ния

Объ ект управ ле ния Субъ ект(ы) управ ле ния

Об ра зо ва тель ное 
уч ре ж де ние

Сре да
об ра зо ва ния

Ин сти ту ты об ще ст ва

Государство и органы управления 
образованием

Педагог

Обучающийся

Родитель (законный представитель)

Вто рая прин ци пи аль ная осо бен-
ность за клю ча ет ся в том, что в ус ло ви ях, 
ко гда от вы ше стоя щих ор га нов не ис-
хо дит чёт ко го управ лен че ско го за ка за 

на пред мет и кри те рии дея тель но сти 
шко лы, об ра зо ва тель ное уч ре ж де ние 
как са мо стоя тель ная управ лен че ская 
сис те ма спо соб на да же в ус ло ви ях ог ра-
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ни чен ных ре сур сов осу ще ст вить са мо-
за каз и дей ст во вать в ин те гра тив ном 
про стран ст ве взаи мо дей ст вия с дру ги-
ми субъ ек та ми управ ле ния про цес са ми 
об ра зо ва ния.

По это му шко ле не об хо ди мо про-
явить ини циа ти ву, ак тив ность, стать 
объ ек том сво ей внут рен ней субъ ект-
ной ак тив но сти и не толь ко от ра зить в 
про грам мах сво ей дея тель но сти, но и 
обес пе чить их вы пол не ние в час ти, на-
при мер реа ли за ции из бран ной го су дар-
ст вом стра те гии ус той чи во го раз ви тия, 
ка че ст ва и безо пас но сти жиз ни, соз да-
вая для это го в сре де об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния не об хо ди мые ус ло вия.

Во взаи мо дей ст вии с об ще ст вом 
шко ла, ру ко во дству ясь стрем ле ни ем 
об ще ст вен ных сил к по строе нию гра ж-
дан ско го об ще ст ва, опе ре жаю щим об-
ра зом вво дит в про грам му сво их управ-
лен че ских дей ст вий на цен но ст ных 
ос но ва ни ях це ле вую ус та нов ку со зи-
да ния в про стран ст ве сво его влия ния 
ми ни-гра ж дан ско го об ще ст ва, дей ст-
вую ще го на пра во вых ос но ва ни ях. Для 
че го соз да ёт сре ду, сти му ли рую щую 
ра зум ную об ще ст вен ную ак тив ность 
и обо га щаю щую че ло ве ка в его стрем-
ле нии быть гра ж да ни ном, умею щим не-
сти от вет ст вен ность за об ще ст во и за 
се бя в об ще ст ве.

Тем са мым оно воз ла га ет на се бя 
от вет ст вен ность не толь ко за со блю де-
ние прав и обя зан но стей, но и за раз ви-
тие так на зы вае мой об ще ст вен ной со-
став ляю щей в управ ле нии со вме ст ной 
дея тель но стью по со зи да нию сре ды об-
ра зо ва ния че ло ве ка как гра ж да ни на.

Во взаи мо дей ст вии с уча ст ни ка ми 
об ра зо ва тель ных про цес сов — пе да го-

га ми, со труд ни ка ми, уча щи ми ся и ро ди-
те ля ми (за кон ны ми пред ста ви те ля ми) 
шко ла де ла ет ак цент на со зи да нии сис-
тем ных ус ло вий, спо со бов и средств, 
со дей ст вую щих ум но же нию и обо га ще-
нию глав но го ре сур са управ ле ния — че-
ло ве че ско го.

При этом в смы сло вое по ни ма ние 
че ло ве че ско го ре сур са вкла ды ва ем 
зна че ния и ре зер ва (лат. reservere — 
сбе речь, со хра нить), и по тен циа ла 
(лат. potentia — си ла). Тем са мым 
про ис хо дит ори ен та ция управ ле ния 
на од но вре мен ное ре ше ние за дач по 
сбе ре же нию и со хра не нию, а так же за-
дей ст во ва нию имею щих ся в рас по ря-
же нии шко лы че ло ве че ских ре сур сов, 
но не с точ ки зре ния их экс плуа та ции, 
а пре ж де все го с це лью их ум но же ния 
и обо га ще ния.

От сю да це ле вой за да чей ста но-
вит ся не стрем ле ние во влечь (фор маль-
ный, ко ли че ст вен ный по ка за тель), а 
вклю чить ре сур сы че ло ве ка в управ-
лен че ские про цес сы и тем са мым ка че-
ст вен но обо га тить его опыт со вме ст но-
са мо стоя тель но го управ ле ния. То есть 
сле ду ет об ра тить вни ма ние на то, что 
рань ше рас смат ри ва лось как «вто рич-
ный ре зуль тат», «по боч ный про дукт», 
«скры тое со дер жа ние об ра зо ва ния», а 
те перь долж но стать яв ным, при ори-
тет ным на прав ле ни ем в дея тель но сти 
сис тем управ ле ния об ра зо ва ни ем [2].

Вклю чить ре сур сы че ло ве ка в 
управ лен че ские про цес сы — оз на ча ет 
обес пе чить ус ло вия, обо га щаю щие его 
ком пе тент ность, пред став ляю щую со-
бой сис те му ба зо вых ха рак те ри стик, оп-
ре де ляю щих ус пех в раз лич ных сфе рах 
его жиз не дея тель но сти. По это му мы рас-
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ши ря ем пе ре чень клю че вых ком пе тент-
но стей и вво дим в их струк ту ру в ка че ст-
ве объ е ди няю щей и ин тег ри рую щей все 
её ком по нен ты ком пе тент ность в сфе ре 
со вме ст но го и са мо стоя тель но го управ-
ле ния, пред став ляю щую со бой и вклю-
чаю щую в се бя все ас пек ты управ ле ния 
че ло ве ком сво ей внут рен не-внеш ней 
сре дой жиз не дея тель но сти. Но для это-
го мы долж ны рас смат ри вать че ло ве ка
с по зи ции са мо стоя тель ной управ лен-
че ской сис те мы.

Управ лен че ская сис те ма че ло ве-
ка. При про ек ти ро ва нии ин те гра тив ной 
мо де ли ор га ни за ции дея тель но сти сис-
те мы управ ле ния сре дой об ра зо ва ния 
в шко ле мы долж ны при знать и при нять 
как ак сио му тот факт, что че ло ве ку са-
мой при ро дой да на спо соб ность к внут-
рен не му (са мо стоя тель но му) и внеш не-
му (со вме ст но му) управ ле нию.

При этом внут рен нее управ ле ние 
не уст ра ни мо, оно со про во ж да ет лю-
бые дей ст вия че ло ве ка. Как от ме ча ет в 
сво ей тео рии функ цио наль ных сис тем 
И.П. Пав лов, че ло век как при род ный 
ор га низм, как ин ди вид, су ще ст ву ет сре-

ди ок ру жаю щей при ро ды толь ко бла го-
да ря не пре рыв но му урав но ве ши ва нию 
сво ей внут рен ней сре ды с внеш ней 
сре дой: цен траль ная нерв ная сис те ма, 
вы пол няя при род ные функ ции ре гу ля то-
ра, свя за на че рез дви га тель ные нер вы с 
ор га на ми, яв ляю щи ми ся управ ляе мы ми 
объ ек та ми [9].

Внеш нее управ ле ние пред став-
ля ет со бой ре гу ли рую щие и ор га ни-
зую щие взаи мо от но ше ния че ло ве ка 
с са мим со бой и с со циу мом. Как под-
чёр ки ва ет А. Вал лон, ре бё нок с пер-
вых мо мен тов сво ей жиз ни бла го да ря 
сво ей то ни че ской ак тив но сти управ ля-
ет и учит ся управ лять дру ги ми людь ми 
и са мим со бой: воз дей ст вуя на дру гих 
(и по сред ст вом их), на чи на ет до би-
вать ся дос ти же ния же лае мых ре зуль-
та тов, по лу ча ет пер во на чаль ный опыт 
управ ле ния со бой [3].

В сво ей же не рас тор жи мой це ло-
ст но сти внут рен не ↔ внеш нее управ-
ле ние че ло ве ка пред став ля ет со бой 
субъ ект ↔ объ ект ную управ лен че скую 
сис те му, ко то рая на гляд но мо жет быть 
вы ра же на сле дую щей схе мой:

Управ лен че ская сис те ма че ло ве ка

Управ ляю щая под сис те ма
(субъ ект) ↔

Управ ляе мая под сис те ма
(объ ект)

СРЕ ДА ОБ РА ЗО ВА НИЯ

Бу ду чи субъ ек том, че ло век по-
тен ци аль но спо со бен быть объ ек том 
соз на тель но го управ ле ния свои ми 
био пси хи че ски ми свой ст ва ми (тем пе-
ра мен том, по ло вы ми и воз рас тны ми 
свой ст ва ми), пси хи че ски ми про цес са-
ми (во лей, чув ст ва ми, вос при яти ем, 
мыш ле ни ем, ощу ще ния ми, эмо ция ми, 

па мя тью), опы том (при выч ка ми, зна-
ния ми, уме ния ми и на вы ка ми), на прав-
лен но стью сво ей лич но сти (убе ж де-
ния ми, ми ро воз зре ни ем, стрем ле ния ми, 
ин те ре са ми, же ла ния ми) [11].

Бла го да ря та ким субъ ект → объ-
ект ным управ лен че ским от но ше ни ям че-
ло ве ка к са мо му се бе, он со зи да ет се бя 

Взаимодействующее управление
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как ин ди вид, как лич ность и по сред ст-
вом ка че ст вен но го ус вое ния про грамм 
че ло ве че ской куль ту ры вос хо дит к сво-
ей ин ди ви ду аль но сти.

Но для то го что бы осоз нан но и 
оп ти маль но управ лять со бой, че ло век 
дол жен стать и быть сис тем ным объ ек-
том сво ей субъ ект но сти (управ ляю щей 
под сис те мы).

Ка кие же смыс лы мы вкла ды ва ем 
в по ня тий ную ус та нов ку «быть объ ек том 

сво ей субъ ект но сти»? Для это го мы вновь 
об ра тим ся к смы сло вым ха рак те ри сти-
кам субъ ек та, но уже с управ лен че ских 
по зи ций под черк нём, что субъ ект (от 
лат. subjectus — ле жа щий в ос но ве):

• ин ди вид, по знаю щий внешний 
мир (объект) и воз дей ст вую щий на не-
го в сво ей прак ти че ской дея тель но сти, 
на де лен ный спо соб но стью по ро ж дать 
смыслы, вно сить кор рек ти вы в соб ст вен-
ные дей ст вия, вы ра ба ты вать про грам-
мы, ста вить це ли и раз ра ба ты вать пу ти 
по их реа ли за ции;

• но си тель прав и обя зан но стей, 
фи зи че ское или юри ди че ское ли цо[8].

Так же сре ди ха рак те ри стик субъ ек-
та мы встре ча ем и в ка че ст ве клю че во го 
из би ра ем оп ре де ле ние субъ ек та управ-
ле ния как не су ще го от вет ст вен ность за 
свой объ ект. По от но ше нию к че ло ве ку 
дан ное оп ре де ле ние ин тер пре ти ру ет ся 
как, ин ди ви ду ум, от вет ст вен ный за се бя, 
за своё ок ру же ние, за свою лич ность.

От сю да, по В.А. Пет ров ско му, быть 
лич но стью — это: быть субъ ек том соб ст-
вен ной жиз ни, стро ить свои ви таль ные 
(в ши ро ком смыс ле) кон так ты с ми ром; 
быть субъ ек том пред мет ной дея тель но-
сти, в ко то рой че ло век вы сту па ет как 
дея тель; быть субъ ек том об ще ния, где, 

фор ми ру ет ся то об щее, что обес пе чи-
ва ет взаи мо пред став лен ность взаи мо-
дей ст вую щих сто рон; быть субъ ек том 
са мо соз на ния, что вклю ча ет са мо оцен-
ку, от кры тие соб ст вен но го «Я» и дру-
гие соб ст вен но-лич но ст ные кон сти ту-
ен ты [10].

Важ ность субъ ект ной ак тив но сти 
для че ло ве ка за клю ча ет ся в том, что 
об ла да ние этим ка че ст вом от кры ва ет 
лич но сти путь в по зна ние ок ру жаю ще го 
ми ра, са мо по зна ние, са мо вос пи та ние и 
са мо со вер шен ст во ва ние.

Но для то го что бы че ло век был 
спо со бен не сти от вет ст вен ность за са-
мо го се бя, он дол жен уметь гра мот но 
управ лять про цес са ми раз ви тия сво ей 
лич но сти, а имен но: по ста вить цель, оп-
ти маль но ор га ни зо вать про цесс ре ше-
ния вы дви ну той за да чи и оп ти маль но 
управ лять этим про цес сом в со от вет ст-
вии с этой за да чей и т.д.

Кро ме то го, он дол жен уметь со-
гла со вы вать свои це ли, мо ти вы, дей ст-
вия с про грам ма ми дру гих субъ ек тов, 
пе ре во дить внеш ние по от но ше нию к 
се бе со ци аль ные нор ма ти вы в про грам-
му соб ст вен ных дей ст вий, уметь жить в 
по сто ян но из ме няю щих ся ус ло ви ях и 
тре бо ва ни ях.

Дан ные кри те рии — ори ен ти ры 
фор ми ро ва ния управ лен че ской ком пе-
тент но сти че ло ве ка в свою оче редь пре-
ду смат ри ва ют раз ви тие у не го лич но ст-
но-де ло вых (управ лен че ских) ка честв, 
та ких как: уве рен ность в се бе, эмо цио-
наль ную урав но ве шан ность, креа тив-
ность, от вет ст вен ность, не за ви си мость, 
об щи тель ность; ор га ни зо ван ность, ис -
пол ни тель ность, ини циа тив ность, дис-
ци п ли ни ро ван ность, нор ма тив ность 

А.А. Яру лов. Мо дель ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния взрос лею ще го 
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по ве де ния, са мо ре гу ля ция, уме ние при-
ни мать ре ше ния; це ле уст рем лён ность, 
от сут ст вие за вис ти к ус пе хам дру гих, 
гу ма ни сти че ская на прав лен ность в от-
но ше ни ях, че ст ность и по ря доч ность, 
прин ци пи аль ность, объ ек тив ность.

Но как по ка зы ва ет ре аль ная пе-
да го ги че ская прак ти ка, дан ные лич но-
ст но-де ло вые, то есть уни вер саль ные 
управ лен че ские ка че ст ва че ло ве ка, вос-
тре бо ван ные на со вре мен ном рын ке тру-
да, ока зы ва ют ся не вос тре бо ван ны ми в 
шко ле. Мы по-преж не му учим жить сво-
их по до печ ных в ми ре ил лю зий, фор ми-
ру ем у них па то ген ные фор мы соз на ния, 
уве рен ность в том, что в ос нов ном ви но-
ва ты «судь ба — зло дей ка» или «власть 
пре дер жа щие», не учим ре аль ной са мо-
оцен ке сво их при тя за ний, а глав ное — 
не учим управ лять сво им ха рак те ром. 
А ведь имен но ха рак тер, пред став ляя со-
бой ин ди ви ду аль ное со че та ние су ще ст-
вен ных свойств лич но сти, вы ра жа ет от-
но ше ние че ло ве ка к дей ст ви тель но сти, 
сви де тель ст ву ет об об ла да нии це ля ми 
жиз ни, ус той чи во сти и глу би не его ин те-
ре сов, на ли чии мо ти ва ции дос ти же ния 
ус пе ха. Яр ко про яв ля ясь в по ве де нии 
че ло ве ка, в его по ступ ках, ха рак тер сви-
де тель ст ву ет об эф фек тив но сти или не-
эф фек тив но сти на ших управ лен че ских 
воз дей ст вий, то есть вы сту па ет их свое-
об раз ным кри те ри ем.

По это му в ин те гра тив ной про грам-
ме управ лен че ских дей ст вий при фор ми-
ро ва нии сис те мы клю че вых ком пе тент-
но стей че ло ве ка мы об ра ща ем осо бое 
вни ма ние на соз да ние в сре де об ра зо-
ва тель но го уч ре ж де ния ус ло вий, со дей-
ст вую щих взрос лею ще му че ло ве ку в 
вы ра бот ке та ких не об хо ди мых для его 

са мо управ ле ния во ле вых черт ха рак те-
ра, как уме ние пре одо ле вать труд но сти, 
дос ти гать по став лен ных це лей, не про-
яв лять не ре ши тель но сти и ма ло ду шия.

В то  же вре мя, фор ми руя сре ду 
со дей ст вия раз ви тия ха рак те ра, мы 
не долж ны за бы вать о фор ми ро ва нии 
мо ти ва ци он но-смы сло вой сфе ры лич-
но сти взрос лею ще го че ло ве ка, раз-
ви тию и обо га ще нию его внут рен ней 
(ин трин сив ной) мо ти ва ции и смыс ло-
об ра зо ва нию. Для че го не об хо ди мо 
пре одо ле вать сло жив шую ся прак ти ку 
куль ти ви ро ва ния ус ло вий, от чу ж даю-
щих взрос лею ще го че ло ве ка от об ра зо-
ва ния, взра щи ваю щих у не го чув ст ва 
бес по мощ но сти при од но вре мен ном 
фор ми ро ва нии не ре аль но за вы шен ной 
са мо оцен ки и при тя за ний.

Нам не об хо ди мо учить ся ра бо тать 
с мно же ст вен но стью «са мо» че ло ве ка: 
са мо ре гу ля ци ей, са мо ру ко вод ст вом, са-
мо стоя тель но стью, са мо ува же ни ем, са-
мо соз на ни ем и т.п. По это му в управ лен-
че ской сис те ме че ло ве ка мы ус лов но 
вы де ля ем два век то ра взаи мо дей ст вия 
че ло ве ка со сре дой сво его об ра зо ва-
ния: пер вый — субъ ект → объ ект ный, 
на прав лен на со зи да ние че ло ве ком сво-
ей лич но сти; вто рой — объ ект → субъ-
ект ный, пре ду смат ри ваю щий со зи да ние 
че ло ве ка как са мо стоя тель ной управ-
лен че ской сис те мы.

Но толь ко в ус ло ви ях их ин те-
гра тив но го со че та ния, объ е ди не ния в 
еди ный век тор ус пеш но го об ра зо ва ния 
че ло ве ка мы мо жем дей ст ви тель но ут-
вер ждать, что лич ность — это че ло век, 
вы сту паю щий как субъ ект соб ст вен ной 
жиз ни, от вет ст вен ный за взаи мо дей ст-
вие как с внеш ним ми ром, вклю чая и дру-

Взаимодействующее управление
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гих лю дей, так и с внут рен ним ми ром, с 
са мим со бой. А зре лая лич ность — это 
це ле уст рем лен ность, са мо стоя тель ность, 
ди на мич ность, це ло ст ность, кон ст рук тив-
ность, ин ди ви ду аль ность.

Шко ле пред сто ит по ме нять ха рак-
тер сво их управ лен че ских воз дей ст вий 
и на пра вить свои уси лия на ор га ни за-
цию взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния 
че ло ве ка со спе ци аль но ор га ни зо ван-
ной сре дой его об ра зо ва ния, в ко то рой 
взрос лею щий че ло век предъ яв лен как: 
Я (субъ ект и объ ект) → сам (са мо стоя-
тель но) → бла го да ря дру гим лю дям, со-
зи даю щим сре ду мое го об ра зо ва ния → 
по сред ст вом раз но об раз ных ви дов и 
форм дея тель но сти (по зна ния, об ще ния, 
са мо соз на ния и т.п.) → в за ви си мо сти 
от сте пе ни мо ей ак тив но сти (са мо стоя-
тель ной дея тель но сти) → ста нов люсь 
лич но стью (из би ра тель но вби раю в се-
бя об ще ст вен ный опыт) → управ ляю 
са мим со бой и жиз нен ны ми об стоя тель-
ст ва ми (внут рен ней и внеш ней сре дой 
жиз не дея тель но сти) и тем са мым со зи-
даю свою ин ди ви ду аль ность.

Но для то го, что бы эта жиз нен но 
важ ная фор му ла дей ст во ва ния че-
ло ве ка со сре дой сво его об ра зо ва ния 
бы ла реа ли зо ва на, не об хо ди мо в про-
стран ст ве шко лы осу ще ст вить про грам-
му ор га ни за ции взаи мо дей ст вую ще го 
управ ле ния.

Ор га ни за ция сис те мы взаи мо дей ст-
вую ще го управ ле ния в шко ле. Управ лен-
че ское воз дей ст вие при ня то рас смат ри-
вать как про цесс, ко то рый реа ли зу ет ся в 
хо де взаи мо дей ст вия двух или бо лее рав-
но упо ря до чен ных сис тем, в ре зуль та те 
ко то ро го вы сту па ют из ме не ния в струк ту-
ре и ха рак те ри сти ках, хо тя бы од ной из 

этих сис тем. В на шем слу чае речь идёт 
об ор га ни за ции про дук тив но го взаи мо-
дей ст вия ме ж ду управ лен че ски ми сис те-
ма ми шко лы и че ло ве ка.

При этом мы рас ши ря ем смы сло-
вые гра ни цы управ лен че ско го воз дей-
ст вия и пре сле ду ем цель по зи тив ных 
из ме не ний не толь ко в че ло ве ке, но и 
в са мой воз дей ст вую щей сис те ме, т.е. 
шко ле.

По это му взаи мо дей ст вие мы рас-
смат ри ва ем че рез приз му вза им но го 
субъ ект ↔ объ ект ↔ субъ ект но го влия-
ния всех уча ст ни ков взаи мо дей ст вую-
ще го управ ле ния, по сред ст вом сре ды, 
как про стран ст ва их со вме ст но го и са мо-
стоя тель но го дей ст во ва ния.

В свя зи с этим уси ли ва ет ся смы сло-
вая на груз ка управ лен че ской ка те го рии 
воз дей ст вия — опо сре до ван ное, т.е. 
пре дос тав ляю щее сред ст ва, внеш нее 
воз дей ст вие об ра зо ва тель но го уч ре ж-
де ния «для» и «во имя» кон ст рук тив но-
го взаи мо дей ст вия че ло ве ка со сре дой 
сво его об ра зо ва ния.

Стра те гия взаи мо дей ст вую ще го 
управ ле ния. На ша за да ча — ор га ни зо-
вать та кое взаи мо дей ст вую щее управ ле-
ние, ко то рое стра те ги че ски по строе но 
не на кон ку рен ции с дру ги ми, а не сёт в 
се бе смыс лы спло че ния, объ е ди не ния, 
кон цен тра ции сил ка ж до го и всех для ус-
пеш ной реа ли за ции со вме ст ных и ин ди-
ви ду аль ных про грамм раз ви ваю ще го ся 
функ цио ни ро ва ния.

Сле до ва тель но, мы долж ны из-
брать стра те гию пер спек тив но го, то есть 
со зи даю ще го, а не раз ру шаю ще го че ло-
ве ка и об ще ст во, управ ле ния.

По это му ор га ни за ция управ лен че-
ской дея тель но сти шко лы на ин те гра-

А.А. Яру лов. Мо дель ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния взрос лею ще го 
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тив ной ос но ве пре ду смат ри ва ет, пре ж-
де все го, оп ре де ле ние еди ной стра те ги-
че ской ли нии, по зво ляю щей несмот ря 
ни на ка кие внеш ние влия ния и из ме-
не ния, ис хо дя щие из внеш ней или внут-
рен ней сре ды сле до вать за ра нее за дан-
но му кур су.

При этом вы ра бот ка ин те гра тив-
ной стра те гии управ лен че ских дей ст-
вий не долж на опи рать ся и ре шать 
це ле вые за да чи той или иной па ра диг-
мы, то го или ино го по ли ти че ско го или 
об ще ст вен но го дви же ния, а стро ить ся 
на цен но ст ных ос но ва ни ях, ведь толь ко 
цен но сти не пре хо дя щи и не под вла ст ны 
лю бым воз дей ст ви ям и вре ме ни.

В ка че ст ве та кой стра те гии пер-
спек тив но го дей ст во ва ния пред ла га ет ся 
стра те ги че ская ли ния управ лен че ско го 
со дей ст вия про цес сам кон ст рук тив ной 
со- и са мо ор га ни за ции всех парт нё ров 
взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния.

Смысл из бран ной стра те гии ор га-
ни за ции (ад ми ни ст ра тив ный уро вень) 
для со ор га ни за ции (кол лек тив ный уро-
вень) и во имя са мо ога ни за ции (ин ди ви-
ду аль ный уро вень) мы ви дим в фор ми-
ро ва нии в сте нах шко лы обо га щаю щей 
куль ту ры от но ше ний и свя зей ме ж ду 
все ми звень я ми взаи мо дей ст вую ще-
го управ ле ния. Куль ту ры от но ше ний, 
бла го да ря ко то рой в шко ле соз да ют ся 
про стран ст во — ор га ни зо ван но сти и по-
ряд ка, ат мо сфе ра — де ла и твор че ст ва, 
кли мат — нрав ст вен но сти.

При этом так ти кой реа ли за ции 
ор га ни зую щей стра те гии управ ле ния 
шко лой ста но вит ся сквоз ная ли ния ор-
га ни за ции со– и са мо управ ле ния, ко гда 
ру ко во дство шко лы осоз нан но и це ле на-
прав лен но вклю ча ет в управ ле ние сре-

дой об ра зо ва ния сво их под чи нё н ных и 
по до печ ных.

Так ти ка ор га ни за ции взаи мо дей ст-

вую ще го управ ле ния на прав ле на на при-
об ре те ние и обо га ще ние опы та со вме ст-
но го и са мо стоя тель но го управ ле ния 
жиз не дея тель но стью как на кол лек тив-
ном, так и ин ди ви ду аль ном уров нях.

Та кая по ста нов ка так ти че ской 
за да чи ор га ни за ции управ лен че ских 
дей ст вий по зво ля ет вос ста но вить роль 
и зна че ние кол лек ти ва как субъ ек та и 
объ ек та со вме ст но го управ ле ния на цен-
но ст ных ос но ва ни ях.

Нет не об хо ди мо сти вновь до ка зы-
вать, что че ло век жи вёт и дей ст ву ет в 
раз лич ных со ци аль ных общ но стях — се-
мье, клас се, шко ле, про фес сио наль ной 
или про из вод ст вен ной ор га ни за ции, 
бла го да ря ко то рым он, на ос но ве по сто-
ян но го дей ст вия дву еди но го ме ха низ ма 
иден ти фи ка ции ↔ обо соб ле ния, ос ваи-
ва ет про грам мы че ло ве че ской куль ту-
ры, ста но вит ся или не ста но вит ся гар мо-
ни че ски раз ви той лич но стью.

При этом долж на по ме нять ся смыс-
лы в оп ре де ле нии ро ли и зна че ния кол-
лек ти ва как не отъ ем ле мо го субъ ек та и 
объ ек та управ ле ния из ме не ния ми — он 
при зван вы сту пать в ка че ст вах свое об-
раз ной мо де ли гра ж дан ско-пра во во го 
об ще ст ва, в ко то рой вос про из во дят ся 
же ла тель ные для всех и ка ж до го ин те-
гра тив ные свя зи и от но ше ния.

По ми мо это го они (кол лек ти вы, 
об ще ст вен ные фор ми ро ва ния) при зва-
ны со дей ст во вать про цес сам са мо ор га-
ни за ции и са мо управ ле ния че ло ве ка, 
а не воз дей ст во вать на че ло ве ка, не 
управ лять им. Для че го не об хо ди мо на-
прав лять их дея тель ность на соз да ние 

Взаимодействующее управление
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в про стран ст ве шко лы дру же ст вен ной 
че ло ве ку сре ды его об ра зо ва ния, но-
вой сис те мы об стоя тельств, бла го да ря 
ко то рым, осо бен но взрос лею щий че ло-
век, при об ре тет обо га щаю щий его опыт 
взаи мо дей ст вия с со циу мом (со ци аль-
ной сре дой). Та кой но вой сис те мой об-
стоя тельств фор ми ро ва ния дру же ст вен-
ной че ло ве ку сре ды его об ра зо ва ния на 
кол лек тив ном уров не вы сту па ет со вме-
ст ная про грам ма дей ст вий по обес пе-
че нию безо пас но сти и за щи ты ка ж до го 
уча ст ни ка об ра зо ва тель ных про цес сов.

Ин ст ру мен та ми удов ле тво ре ния 
од ной из клю че вых по треб но стей че ло-
ве ка в безо пас но сти и за щи те ста но вят-
ся про ни зы ваю щие всё про стран ст во 
шко лы це ле вые ус та нов ки, пре ду смат ри-
ваю щие от каз: от ис поль зо ва ния школь-
ных фор ми ро ва ний, осо бен но на уров-
не клас сов-групп, в ка че ст ве сред ст ва 
пуб лич но го воз дей ст вия на че ло ве ка, 
до пус тив ше го от кло няю щее ся от норм 
по ве де ние; от кол лек тив ных форм от-
вет ст вен но сти за про ступ ки от дель ных 
школь ни ков; от со рев но ва тель но сти ме-
ж ду клас са ми и друг дру гом по ус пе вае-
мо сти, по ве де нию, уча стию в ме ро прия-
ти ях (кро ме спор тив ных со стя за ний); 
от ор га ни за ции дея тель но сти ор га нов 
уче ни че ско го управ ле ния, пред на зна-
че ни ем ко то рых яв ля ют ся функ ции над-
зо ра за по ве де ни ем и дея тель но стью 
школь ни ков.

Та кие вро де бы ра ди каль ные це-
ле вые ус та нов ки со дер жат в се бе глу-
бин ные пси хо ло ги че ские ос но ва ния, 
свя зан ные с фор ми ро ва ни ем чув ст ва 
ба зо во го до ве рия — не до ве рия че ло-
ве ка к ок ру жаю ще му его ми ру, ми ро воз-
зрен че ской по зи ции, его то ле рант но сти 

во взаи мо дей ст вии с дру ги ми людь ми. 
Так же они на прав ле ны на фор ми ро ва-
ние но вой куль ту ры взаи мо от но ше ний, 
вле ку щей за со бой из ме не ния в пси хо-
ло ги че ском кли ма те школь ных кол лек-
ти вов. Что, в ко неч ном сче те, долж но 
ока зать свое влия ние на нрав ст вен ную 
за ка лён ность взрос лею ще го че ло ве ка, 
по зво ляю щую ему на цен но ст ных ос-
но ва ни ях вы страи вать свое взаи мо дей-
ст вие с ми ром: иден ти фи ци ро вать ся 
с по зи тив ным, от чу ж дать ся от не га тив-
но го и, сле до ва тель но, ус пеш но адап ти-
ро вать ся, ин ди ви дуа ли зи ро вать ся и ин-
тег ри ро вать ся в раз лич ных со ци аль ных 
груп пах и кол лек ти вах.

Про стран ст во ор га ни за ции взаи-
мо дей ст вую ще го управ ле ния в ус ло ви-
ях шко лы. Лю бое управ лен че ское дей-
ст вие, для то го что бы обес пе чить реа-
ли за цию на ме чен ных це лей и за дач, 
долж но на чи нать ся с по зна ния су ти 
про ис хо дя щих про цес сов, вы дви же ния 
кон ст рук тив ных идей, ус та но вок, что 
ха рак те ри зу ет, пре ж де все го, со дер жа-
ние управ ле ния, уро вень управ лен че-
ско го мыш ле ния. Без дан но го уме ния 
ста вить оп ти маль ные це ли и за да чи 
управ ле ния, а за тем най ти со от вет ст-
вую щие ме то ды их ре ше ния нель зя рас-
счи ты вать на ус пех.

По это му не об хо ди мо оп ре де лить 
тот оп ти мум, то ра цио наль ное на ча ло, 
ко то рые по зво лят реа ли зо вать за яв лен-
ные це ли и за да чи ор га ни за ции про дук-
тив но го взаи мо дей ст вия че ло ве ка со 
сре дой сво его об ра зо ва ния.

В ка че ст ве та ко го оп ти му ма, пре-
ж де все го, вы сту па ет ос мыс ле ние и оп-
ре де ле ние пре де лов и воз мож но стей 
сис те мы управ ле ния шко лой вли ять на 

А.А. Яру лов. Мо дель ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния взрос лею ще го 

че ло ве ка со сре дой об ра зо ва ния в шко ле
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про цес сы ста нов ле ния, фор ми ро ва ния, 
обо га ще ния и пре об ра зо ва ния внут рен-
не го ми ра (сре ды) че ло ве ка.

Пре дел (гра ни цы, объ ём) та ких 
воз мож но стей при ня то обо зна чать тер-
ми ном про стран ст во, а в ка че ст ве ос-
нов но го от ли чи тель но го при зна ка про-
стран ст ва от сре ды рас смат ри вать его 
ор га ни за цию: про стран ст во вы чле ня ет-
ся из сре ды, спе ци аль но про ек ти ру ет ся 
и ор га ни зо вы ва ет ся для дос ти же ния по-
став лен ных це лей. Сле до ва тель но, про-
стран ст во об ла да ет свой ст ва ми управ-
ляе мо сти и мо жет ха рак те ри зо вать ся 
как управ лен че ская ка те го рия.

Но дан ный от ли чи тель ный при-
знак про стран ст ва дол жен быть до-
пол нен ря дом дру гих се ман ти че ских 
при зна ков. Сре ди них осо бым об ра зом 
не об хо ди мо вы де лить об ласть влия ния 
ор га ни зо ван но го про стран ст ва шко лы, 
ко то рое, как и лю бая тер ри то рия, име ет 
свои гра ни цы.

К та ким объ ек тив но ог ра ни чи ваю-
щим про стран ст во шко лы фак то рам 
пре ж де все го сле ду ет от не сти:

• цен но ст ные ог ра ни че ния — мо-
раль но-эти че ские пред пи са ния, вы сту-
паю щие ре гу ля то ра ми жиз ни об ще ст ва 
и че ло ве ка;

• нор ма тив ные ог ра ни че ния — за-
ко но да тель ные и нор ма тив ные ак ты, рег-
ла мен ти рую щие про стран ст во влия ний 
шко лы, свя зан ные с обес пе че ни ем еди-
но го об ра зо ва тель но го про стран ст ва, 
за щи той прав и т.д.;

• тер ри то ри аль ные ог ра ни че ния — 
гра ни цы влия ния управ лен че ских ком-
пе тен ций шко лы на дру гие про стран ст ва 
и сре ды жиз не дея тель но сти че ло ве ка 
(се мья, двор, ули ца, груп па и т.д.);

• воз рас тные и вре мен ные ог ра ни-
че ния, са ми за се бя го во ря щие.

Вме сте с тем име ют ся и субъ ек-
тив ные, пси хо ло ги че ские фак то ры, ог-
ра ни чи ваю щие про стран ст во влия ний 
шко лы — сам че ло век, ко то рый все гда, 
на не осоз на вае мом или осоз на вае мом 
уров нях, са мо стоя тель но, а глав ное, 
из би ра тель но оп ре де ля ет гра ни цы сво-
его взаи мо дей ст вия со сре дой сво ей 
жиз не дея тель но сти.

По это му, ка кая бы об ра зо ва тель-
ная сре да как сис те ма внеш них ус ло-
вий в шко ле ни соз да ва лась, она бу дет 
не сти в се бе лишь по тен ци аль ные воз-
мож но сти, ко гда че ло век, бу ду чи в ней 
толь ко объ ек том воз дей ст вий, мо жет 
лишь при сут ст во вать: по се щать за ня-
тия, вы пол нять за да ния, под чи нять ся 
тре бо ва ни ям и т.д. И это бу дет про ис-
хо дить до тех пор, по ка в реа ли за цию 
про грамм и пла нов шко лы ак тив ным 
об ра зом не бу дет вклю чён че ло век как 
субъ ект сво его взаи мо дей ст вия со сре-
дой сво его об ра зо ва ния.

Для этого не об хо ди мо обес пе-
чить кон такт, ме сто встре чи, по гра-
нич ную зо ну взаи мо дей ст вия об ра зо-
ва тель ной сре ды шко лы со сре дой об-
ра зо ва ния че ло ве ка, в ко то рой он не 
толь ко при сут ст ву ет, а пре ж де все го 
дей ст ву ет, об раз но го во ря, осу ще ст в-
ля ет «ог ран ку» се бя как при род но го 
кри стал ла в дра го цен ность, т.е. обес-
пе чи ва ет пре вра ще ние сво их по тен ци-
аль ных воз мож но стей в ха рак тер и ре-
аль ные спо соб но сти. А это во мно гом 
за ви сит от при ме не ния в про стран ст-
ве шко лы тех или спо со бов со дей ст-
вия раз ви тию спо соб но стей че ло ве ка 
к кон ст рук тив но му взаи мо дей ст вию с 

Взаимодействующее управление
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са мим со бой и ок ру жаю щей его дей ст-
ви тель но стью.

От сю да спо со бы осу ще ст в ле ния 
кон так тов че ло ве ка с об ра зо ва тель ной 
сре дой шко лы вы страи ва ют ся на ос но-
ве со блю де ния сле дую щих кри те ри ев.

Они (спо со бы) все гда долж ны:
а) от счи ты вать ся от че ло ве ка, от 

его по треб но стей и ин те ре сов [12];
б) про яв лять ся в дея тель но сти 

субъ ек та [5];
в) их дей ст вие долж но быть сис-

тем ным, то есть не пре рыв ным и не 
фраг мен тар ным: вы де лять струк ту ру 
сре ды по лез но, но это го не дос та точ но 
для по ни ма ния её ре зуль ти рую ще го 
воз дей ст вия [13];

г) соз да вае мые ими си туа ции 
вы сту па ют не как ре зуль тат при ну ж де-
ния или на си лия, а обес пе чи ва ют не-
об хо ди мый внут рен ний кон троль над 
про ис хо дя щим (я хо чу, а не я дол жен). 
Кон такт — яв ле ние раз ви ваю щее ся. 
Взрос лея, че ло век учит ся по лу чать под-
держ ку не от дру гих, а от са мо го се бя, 
мо би ли зуя соб ст вен ные пси хо ло ги че с-
кие ре сур сы [7];

д) быть на прав ле ны на под держ ку 
оп ре де лён ных дей ст вий и сти лей жиз-
ни, со дер жать в се бе спо соб вы де ле ния 
и про яв ле ния ин ди ви ду аль но сти, а так-
же вы бор [14].

По это му в ка че ст ве сквоз ных ком-
по нен тов ор га ни за ции про стран ст ва 
взаи мо дей ст вия че ло ве ка и шко лы мы 
вы де ля ем:

• ак сио ло ги че ский (цен но ст ный) 
ком по нент ор га ни за ции взаи мо дей-
ст вия, по сред ст вом ко то ро го дос ти га-
ют ся це ли обо га ще ния (при свое ния 
куль ту ры) ин ди ви ду аль но-цен но ст но-

го про стран ст ва (ком пе тент но сти) лич-
но сти;

• по зна ва тель ный (об раз но-зна-
ко вый) ком по нент, ре шаю щий за да чи 
обо га ще ния по зна ва тель ной ком пе тент-
но сти че ло ве ка и тем са мым рас ши ряю-
щий по зна ва тель ное про стран ст во воз-
мож но стей че ло ве ка;

• со ци аль но-ре гу ли рую щий ком-
по нент, обес пе чи ваю щий рас ши ре ние 
гра ниц со ци аль но го про стран ст ва (ком-
пе тент но стей) че ло ве ка;

• ком по нент обо га ще ния ком му ни-
ка тив но го про стран ст ва (ком пе тент но-
стей) лич но сти в об ще нии с са мим со-
бой и дру ги ми (парт нё ра ми, груп па ми, 
дви же ния ми, пар тия ми, объ е ди не ния-
ми, СМИ и т.д.);

• ком по нент фор ми ро ва ния куль-
ту ры по треб ле ния пред мет но-вещ но го 
ми ра, ко то рая в от ли чие от по тре би тель-
ско го от но ше ния к жиз ни, рас ши ря ет 
цен но ст но-ком пе тент ное про стран ст во 
взаи мо дей ст вие с дан ной ре аль но стью;

• ком по нент обо га ще ния куль ту ры 
взаи мо дей ст вия с ми ром при ро ды (внут-
рен ней и внеш ней), рас ши ряю щий пси-
хо ло ги че ское про стран ст во (ком пе тент-
но сти) лич но сти.

Ин те гра то ром та ко го по строе ния 
про стран ст ва взаи мо дей ст вия че ло ве ка 
со сре дой вы сту па ет куль ту ра ор га ни за-
ции, вы стро ен ная на со блю де нии со во-
куп но го ря да прин ци пов.

Прин ци пы ор га ни за ции еди но го 
про стран ст ва взаи мо дей ст вия. В пред-
ла гае мой на ми мо де ли прин ци пы — 
это сис те ма дей ст во ва ния по со блю-
де нию ос нов ных за ко но мер но стей, в 
на шем слу чае, ус пеш ной ор га ни за ции 
взаи мо дей ст вия че ло ве ка со сре дой 

А.А. Яру лов. Мо дель ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния взрос лею ще го 

че ло ве ка со сре дой об ра зо ва ния в шко ле
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сво его об ра зо ва ния как субъ ек та и 
объ ек та сво ей ин ди вид но сти, лич но сти 
и ин ди ви ду аль но сти.

Кро ме то го, прин ци пы в на шем слу-
чае оп ре де ля ют струк ту ру и со дер жа ние 
про грамм ор га ни за ции управ лен че ской 
дея тель но сти, а так же ме ха низ мы их 
осу ще ст в ле ния.

По это му на ря ду с имею щим ся в 
со ци аль ном управ ле нии сво дом пра вил, 
ка саю щих ся не по сред ст вен ной ор га ни-
за ции дея тель но сти ру ко во ди те ля (еди-
но на ча лия и кол ле ги аль но сти в при ня-
тии ре ше ний; един ст ва воз дей ст вия; 
ра цио наль но го под бо ра, под го тов ки, 
рас ста нов ки и ис поль зо ва ния кад ров; 
глас но сти и т.д.), мы фор му ли ру ем прин-
ци пы как сис те му по сле до ва тель ных тре-
бо ва ний к раз ра бот ке и осу ще ст в ле нию 
про грам мы ор га ни за ции про стран ст ва 
взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния.

Прин цип со об раз но сти ор га ни за-
ции управ лен че ских взаи мо дей ст вий. 
Тер мин «со об раз ность», со глас но В. Да-
лю, оз на ча ет «со от вет ст вие че го-то 
че му-то» [4]. По это му мы бу дем вес ти 
речь о со от вет ст вии про грамм взаи мо-
дей ст вую ще го управ ле ния ин те гра тив-
ным за ко но мер но стям:

а) при ро до со об раз но сти ор га ни за-
ции управ лен че ских взаи мо дей ст вий. 
Дан ный ком по нент при зы ва ет нас опи-
рать ся на за ко но мер но сти он то ге не ти-
че ско го, воз рас тно го, ге те ро хрон но го 
раз ви тия взрос лею ще го че ло ве ка. Не-
слу чай но в со вре мен ных ис сле до ва ни ях 
про бле мы от ме ча ет ся ак ту аль ность из-
ме не ния от но ше ния со вре мен ной пе да-
го ги че ской прак ти ки к при ро до со об раз-
ным ме то дам и ин ст ру мен там обу че ния. 
Так, А.М. Куш нир счи та ет, что при ро до-

со об раз ность долж на ори ен ти ро вать 
на по иск опо ры для кон ст руи ро ва ния 
тео рии, тех но ло гии или прак ти ки обу че-
ния в са мом ре бён ке, в его ин ди ви ду аль-
ных спо соб но стях и осо бен но стях, обу-
слов лен ных раз лич ны ми фак то ра ми — 
от вро ж дён ных за дат ков до влия ния на 
не го ок ру жаю щей сре ды.

Сле до ва тель но, в про грам мах ин-
те гра тив но го управ ле ния сре дой об ра-
зо ва ния мы, опи ра ясь на ком по нент 
при ро до со об раз но сти ор га ни за ции уп- 
рав лен че ских дей ст вий, не толь ко бу-
дем учи ты вать уни каль ную пред став лен-
ность при ро ды че ло ве ка, но и соз да вать 
ус ло вия, для то го что бы ин ди вид но за-
ло жен ная в нём про грам ма ус пеш но под-
дер жи ва лась и реа ли зо вы ва лась.

Тем са мым на пра вим свои уси лия 
на раз ре ше ние по став лен ной в своё 
вре мя А.С. Ма ка рен ко важ ней шей ор-
га ни за ци он ной за да чи — соз да ния 
ме то да, ко то рый, бу ду чи об щим и еди-
ным, в то же вре мя да ёт воз мож ность 
ка ж дой от дель ной лич но сти раз ви вать 
свои спо соб но сти, со хра нить свою ин-
ди ви ду аль ность, ид ти впе ред по ли нии 
сво их на клон но стей[6].

В связи с этим во все про грам мы 
ор га ни за ции еди но го про стран ст ва взаи-
мо дей ст вия че ло ве ка и шко лы мы вво дим 
в ка че ст ве обя за тель но го ус ло вия пре дос-
тав ле ние пра ва са мо стоя тель но го вы бо ра 
тем па, сти ля и уров ня уча стия и вы пол не-
ния про грамм со вме ст но го и ин ди ви ду-
аль но го дей ст во ва ния. Кро ме то го, во всех 
про грам мах от ра жа ют ся ас пек ты со хра не-
ния и ук ре п ле ния здо ро вья (фи зи че ско го, 
пси хи че ско го, нрав ст вен но го);

б) куль ту ро об раз но сти ор га ни за-
ции управ лен че ских взаи мо дей ст вий, 

Взаимодействующее управление
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ко гда все про грам мы осу ще ст в ле ния 
ин те гра тив но го управ ле ния сре дой об-
ра зо ва ния в шко ле вы страи ва ют ся и 
осу ще ст в ля ют ся че рез приз му куль ту ры, 
вы со ких об раз цов её транс ля ции, вклю-
чаю щих в се бя:

• ар хи тек тур но-эс те ти че скую и са-
ни тар но-ги гие ни че скую ор га ни за цию 
про стран ст ва шко лы (куль ту ра бы та, 
пи та ния и т.д.);

• со дер жа тель но-ме то ди че скую 
ор га ни за цию об ра зо ва тель но го про-
стран ст ва шко лы (куль ту ра учеб ных за-
ня тий, пла ни ро ва ния, кон тро ля и т.д.);

• ком му ни ка тив ную ор га ни за цию 
об ра зо ва тель но го про стран ст ва шко лы 
(куль ту ра об ще ния, ин фор ма ци он ная 
куль ту ра, куль ту ра до су га и т.д.).

При этом важ ное зна че ние при да-
ёт ся фор ми ро ва нию и обо га ще нию куль-
ту ры са мо ор га ни за ции и рас ши ре ния 
ин ди ви ду аль но го про стран ст ва лич но-
сти, ко гда де мон ст ри руе мые куль тур ные 
об раз цы по ве де ния и дея тель но сти пре-
об ра зу ют ся в про грам мы ин ди ви ду аль-
ной по все днев ной куль ту ры че ло ве ка.

Дан ные два клю че вых ком по нен та 
прин ци па со об раз но сти ор га ни за ции 
управ лен че ских взаи мо дей ст вий ин те-
гра тив но вхо дят и оп ре де ля ют эко-за-
кон но-це ле со об раз ность ор га ни за ции 
про стран ст ва взаи мо дей ст вия че ло ве ка 
и шко лы, ко то рые труд но вы чле нить и 
пред ста вить фраг мен тар но, так как они 
вза им но обу слав ли ва ют и увя зы ва ют 
все со став ляю щие ор га ни зуе мо го про-
стран ст ва взаи мо дей ст вия че ло ве ка и 
шко лы.

Прин цип со дей ст вия — ко то рый 
в ор га ни зуе мом про стран ст ве со вме ст-
но го дей ст во ва ния вы пол ня ет за да чи 

функ цио наль но го и со дер жа тель но го 
на пол не ния и обес пе че ния про цес сов и 
про грамм са мо ор га ни за ции че ло ве ка.

Так:
• ин фор ма ци он но-ана ли ти че ский 

функ цио наль ный ком по нент прин ци па 
со дей ст вия на прав лен на обес пе че ние 
про цес сов са мо по зна ния, са мо оп ре де-
ле ния и са мо ана ли за;

• мо ти ва ци он но-це ле вой — на са-
мо мо ти ва цию и са мо це ле по ла га ние;

• пла но во-про гно сти че ский — на 
са мо про гно зи ро ва ние, раз ра бот ку ин-
ди ви ду аль ных про грамм, пла нов дея-
тель но сти по дос ти же нию по став лен-
ных пе ред со бою сис те мой це лей;

• ор га ни за ци он но-ис пол ни тель-
ский — на ор га ни за цию и ис пол не ние 
про грамм и пла нов са мо стоя тель ной 
дея тель но сти;

• кон троль но - ди аг но сти че ский — 
на са мо кон троль и са мо диг но сти ку вы-
пол не ния про грамм и пла нов са мо стоя-
тель ной дея тель но сти;

• ре гу ля тив но-кор рек ци он ный — 
на са мо ре гу ля цию и са мо кор рек цию 
про грамм и пла нов са мо стоя тель ной 
дея тель но сти.

Со дер жа тель ное на пол не ние со-
блю де ния прин ци па со дей ст вия бу дет 
пред став ле но в сле дую щей гла ве.

Прин цип уни вер саль ной диф фе-
рен циа ции — ко гда уни вер саль ность 
реа ли зу ет ся пу тём соз да ния ус ло вий 
от кры то сти, дос туп но сти, мно го об ра зия 
про грамм, пре дос тав ляе мых че ло ве ку 
шко лой, а диф фе рен циа ция осу ще ст-
в ля ет ся им са мо стоя тель но, ис хо дя не 
толь ко из сво их по треб но стей и же ла-
ний, но и с учё том предъ яв ляе мых ему 
тре бо ва ний. На ос но ве со блю де ния дан-

А.А. Яру лов. Мо дель ор га ни за ции сис те мы 

взаи мо дей ст вую ще го управ ле ния взрос лею ще го 

че ло ве ка со сре дой об ра зо ва ния в шко ле
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но го прин ци па фор ми ру ет ся про стран ст-
во от вет ст вен но го вы бо ра.

Как мы уже от ме ча ли, уме ние де-
лать вы бор вы сту па ет в ка че ст ве ин те-
гра тив но го жиз нен но го уме ния лю бо го 
че ло ве ка. При этом не об хо ди мо нау-
чить ся не про сто вы би рать, а осоз на вать 
свою от вет ст вен ность за ре зуль та ты при-
ня то го ре ше ния.

Не слу чай но в фи ло соф ском зна-
нии ка те го рия сво бо ды рас смат ри ва ет-
ся со вме ст но с ка те го ри ей не об хо ди-
мо сти, ко то рая трак ту ет ся с по зи ции 
осоз на ния че ло ве ком ор га ни за ции 
соб ст вен ной жиз ни со об раз но нрав ст-
вен ным цен но стям, нор мам, пра ви лам, 
при ня тым об ще ст вом (мо раль, эти ка) и 
го су дар ст вом (за ко ны).

Бла го да ря при ня тию дан ных ус-
та но вок в про грам мы соб ст вен но го 
взаи мо дей ст вия с ми ром про ис хо дит 
рас ши ре ние гра ниц внут рен ней сво бо-
ды че ло ве ка, его ин ди ви ду аль но го про-
стран ст ва, и, как пра ви ло, улуч ша ют ся 
по ка за те ли его здо ро вья (К.А. Абуль ха-
но ва-Слав ская, В.С. Му хи на, В.А. Сла-
сте нин, Д.И. Фельд штейн, Т.И. Ша мо ва 
и др.).

По ста нов ка та кой це ле вой за да чи 
фор ми ро ва ния и обо га ще ния у взрос-
лею ще го че ло ве ка куль ту ры от вет ст вен-
но го вы бо ра (са мо ор га ни за ции) воз ла-
га ет на шко лу и, в пер вую оче редь, на 
её ру ко во ди те ля от вет ст вен ность за 
осу ще ст в ляе мый вы бор про грамм, пла-
нов, ме то дов ор га ни за ции про стран ст ва 
взаи мо дей ст вия че ло ве ка со сре дой сво-
его об ра зо ва ния. Об этом речь пой дёт в 
сле дую щем па ра гра фе.

Та ким об ра зом, пред ло жен ная на-
ми мо дель ор га ни за ции ин те гра тив но-

го управ ле ния сре дой об ра зо ва ния в 
шко ле со дер жит в се бе в ка че ст ве не-
отъ ем ле мых ком по нен тов: субъ ект ↔ 
объ ект ↔ субъ ект ную управ лен че-
скую сис те му шко лы и субъ ект → 
объ ект ную и од но вре мен но объ ект → 
субъ ект ную управ лен че скую сис те му 
че ло ве ка. В ней пред став ле на струк ту-
ра ор га ни за ции про дук тив но го взаи мо-
дей ст вия ме ж ду управ лен че ски ми сис-
те ма ми шко лы и че ло ве ка, в ко то рой
объ ек том со вме ст но го управ ле ния 
вы сту па ет сре да об ра зо ва ния че ло ве-
ка; по став ле на за да ча ор га ни за ции в 
про стран ст ве управ ляю щих влия ний 
шко лы ус той чи во го раз ви ваю ще го ся 
функ цио ни ро ва ния вхо дя щих в нее 
управ лен че ских сис тем; обос но ва на 
не об хо ди мость со блю де ния в про стран-
ст ве шко лы управ лен че ской за ко но мер-
но сти раз ви ваю ще го ся функ цио ни ро ва-
ния, ко гда функ цио ни ро ва ние, вы пол-
няя за да чи сбе ре же ния, со хра не ния, 
со вер ше ния и ис пол не ния, не толь ко 
ди на ми че ски и аде к ват но реа ги ру ет на 
из ме не ния, но и, ру ко во дству ясь ими, 
ре ша ет за да чи раз ви тия. В свою оче-
редь раз ви тие, вы сту пая ре зуль та том 
из ме нён но го и обо га щён но го функ цио-
ни ро ва ния, од но вре мен но ста но вит ся 
сред ст вом (ин ст ру мен том) для осу ще ст-
в ле ния сле дую ще го ша га раз ви тия, на-
прав лен но го на ка че ст вен ное обо га ще-
ние сис те мы функ цио ни ро ва ния. Итак, 
по вос хо дя щей ин те гра тив ной ли нии 
вос хо ж де ния — к управ лен че ской «ак-
ме», как оче ред ной по ко рён ной вер ши-
не ус той чи во го раз ви ваю ще го ся функ-
цио ни ро ва ния всех за дей ст во ван ных 
в дан ном про цес се струк тур и уров ней 
управ ле ния шко лой.

Взаимодействующее управление
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