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А.А. Сви рин

Клас си фи ка ция 
управ лен че ских уме ний
(со став, струк ту ра, роль 
и ме сто в по строе нии 
про грам мы об ще учеб ных 
уме ний школь ни ков)

Во про сы о зна чи мо сти управ лен че ских 
уме ний в жиз ни че ло ве ка, как пра ви ло, 
не воз ни ка ют. И это по нят но, так как в 
ка ж дый мо мент вре ме ни мы при ни ма ем 
ре ше ния, вы яв ля ем про бле мы, пы та ем ся 
с ни ми спра вить ся, ана ли зи ру ем но вую 
ин фор ма цию — в об щем, де ла ем всё то, 
что от но сит ся к управ лен че ским уме ни-
ям. Про блем в жиз ни воз ни ка ет не ма ло, 
и все они раз лич ны как по при ро де, так 
и по спо со бу её ре ше ния. Без ус лов но, 
пе да гог не мо жет дать уни вер саль ный 
ре цепт ре ше ния всех про блем, од на ко 
су ще ст ву ют не кие об щие под хо ды, уни-
вер саль ные спо со бы дея тель но сти, и эти 
зна ния и уме ния уча щий ся дол жен ос ваи-
вать уже в шко ле. Этим и оп ре де ля ет ся 
край няя не об хо ди мость то го, что бы шко-
ла нау чи ла де тей ре шать про бле мы, как 
учеб ные, так и жиз нен ные.

Из вест но, что шко ла име ет ог ром-
ные воз мож но сти в раз ви тии лич но ст-
ных ка честв и уме ний, так как имен но 
в школь ные го ды про ис хо дит фор ми ро-
ва ние ос нов ных пси хо фи зио ло ги че ских 
ха рак те ри стик че ло ве ка, ко то рые впо-
след ст вии бу дут во мно гом оп ре де лять 
его спо соб ность к адап та ции в со циу ме, 

реа ли за ции сво их ин те ре сов, по треб но-
стей — или, од ним сло вом, ус пеш но сти.

Сто ит за ме тить, что уко ре нив шее ся 
в умах боль шин ст ва пе да го гов по ни ма-
ние ро ли шко лы, как под го тов ки де тей 
к бу ду щей жиз ни, да ле ко от ре аль но сти. 
Школь ник не изо ли ро ван от об ще ст-
ва — он жи вёт в ре аль ной жиз ни, а по-
то му мо жет и дол жен вла деть спо со ба ми 
эф фек тив но го взаи мо дей ст вия с ок ру-
жаю щим ми ром. С та кой по зи ции роль 
шко лы — не в под го тов ке де тей к бу ду-
щей, а в при об ще нии к на стоя щей жиз ни 
с по сле дую щей ус пеш ной реа ли за ци ей 
ос но во по ла гаю щих по треб но стей — в са-
мо оп ре де ле нии и са мо реа ли за ции.

В этой свя зи пред став ля ет ся оче-
вид ной не об хо ди мость оп ре де ле ния ком-
плек са со ци аль но-пе да го ги че ских ус ло-
вий раз ви тия управ лен че ских уме ний у 
уча щих ся в ус ло ви ях об ще об ра зо ва тель-
но го уч ре ж де ния, оп ре де ле ние не об хо ди-
мых эле мен тов сис те мы по их раз ви тию, 
а так же фор ми ро ва ние со от вет ст вую щей 
ком пе тент но сти пе да го гов.

Управ лен че ские уме ния на ми по-
ни ма ют ся как спо соб ность вы пол нять 
ком плекс дей ст вий по обес пе че нию 
функ цио ни ро ва ния и раз ви тия управ-
ляе мых сис тем в ас пек те дос ти же ния 
ими по став лен ных це лей.

Для оп ре де ле ния со во куп но сти 
управ лен че ских уме ний об ра тим ся к ана-
ли зу уме ний, ко то ры ми дол жен об ла дать 
управ ле нец (ру ко во ди тель, ме нед жер, 
ли дер). В хо де изу че ния ра бот М. Вуд ко ка 
[1], С.Н. Каш ка ро ва [2], А.И. Крав чен ко 
[3], А.Н. Лу тош ки на [4], А.В. Ме рен ко ва 
[5], М.И. Рож ко ва [6], И.К. Ша лае ва [7] 
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бы ла по строе на сле дую щая клас си фи ка-
ция управ лен че ских уме ний:

Ин фор ма ци он но-ана ли ти че ская 
функ ция управ ле ния

— ло ги че ское мыш ле ние: оп ре-
де лять ис сле дуе мые объ ек ты, со во-
куп ность их су ще ст вен ных при зна ков, 
от но ше ния; ана ли зи ро вать, син те зи ро-
вать, срав ни вать, обоб щать, сис те ма ти-
зи ро вать (ин фор ма цию из раз лич ных 
ис точ ни ков, свои по ступ ки и дей ст вия 
дру гих лю дей);

— ус та нав ли вать при чин но-след-
ст вен ные свя зи про цес сов и яв ле ний;

— осу ще ст в лять ар гу мен ти ро ван-
ное до ка за тель ст во и оп ро вер же ние;

— оп ре де лять про ти во ре чие, про-
бле му;

— от би рать не об хо ди мую ин-
фор ма цию;

— вы яв лять и обо зна чать про-
бле му;

— стан дар ти зи ро вать фор мы сбо-
ра и хра не ния ин фор ма ции;

— ис поль зо вать со вре мен ные 
ин фор ма ци он ные тех но ло гии для об ра-
бот ки и сис те ма ти за ции ин фор ма ции;

— да вать чёт кую фор му ли ров ку 
при ня то му ре ше нию;

— по ни мать дру го го че ло ве ка, его 
ин ди ви ду аль ные осо бен но сти;

— уме ние ре шать не стан дарт ные 
про бле мы;

— твор че ски под хо дить к ре ше-
нию про блем: ис кать, вы дви гать свои и 
оце ни вать но вые спо со бы дос ти же ния 
це ли;

— ви деть ре ше ние про бле мы од-
но вре мен но и в де та лях, и в це лом;

— мыс лить мас штаб но и сис тем но, 
раз ра ба ты вать од но вре мен но не сколь-
ко про блем;

— уме ние бы ст ро, гиб ко и эф фек-
тив но при ме нять свои зна ния и опыт 
при ре ше нии но вых за дач.

Мо ти ва ци он но-це ле вая функ ция 
управ ле ния

— реф лек сия: уме ние про яс нить 
свои лич ные цен но сти, чёт ко оп ре де-
лять соб ст вен ные це ли и це ли вы пол няе-
мой ра бо ты;

— уме ние ста вить цель; де ком по-
зи ро вать цель — стро ить де ре во це лей, 
оп ре де лять за да чи;

— уме ние мо ти ви ро вать кол лек-
тив на вы пол не ние дея тель но сти, мо би-
ли зо вать кол лек тив на реа ли за цию при-
ня то го ре ше ния;

— соз да вать и под дер жи вать бла-
го при ят ный пси хо ло ги че ский кли мат в 
кол лек ти ве;

— де лать об щую цель субъ ек-
тив но зна чи мой для ка ж до го чле на 
кол лек ти ва;

— соз да вать си туа цию ус пе ха;

— уме ние за ме чать и от ме чать 
по ло жи тель ное в ра бо те кол лек ти ва;

— за ря жать сво их кол лег твор че-
ской энер ги ей;

— по ощ рять ра зум ную ини циа ти ву 
чле нов кол лек ти ва;

— соз да вать и под дер жи вать оп ти-
ми сти че ское, бод рое на строе ние;
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— под дер жи вать ве ру в осу ще ст ви-
мость стоя щих пе ред кол лек ти вом за дач.

Пла но во-про гно сти че ская функ-
ция управ ле ния

— уме ние фор му ли ро вать ги по те-
зу по ре ше нию про бле мы;

— оп ре де лять ос нов ные на прав ле-
ния дея тель но сти, наи бо лее ра цио наль-
ную по сле до ва тель ность их вы пол не ния;

— раз би вать ра бо ту на эта пы;

— вы би рать под хо дя щие сред ст-
ва, фор мы и ме то ды дея тель но сти для 
дос ти же ния це ли;

— оце ни вать ре сур со ём кость пла-
ни руе мой дея тель но сти;

— про гно зи ро вать ожи дае мые 
ре зуль та ты;

— оп ре де лять кри те рии и по ка за-
те ли дос ти же ния по став лен ной це ли.

Ор га ни за ци он но-ис пол ни тель-
ская функ ция управ ле ния

— уме ние со блю дать по сле до ва-
тель ность за пла ни ро ван ных дей ст вий 
по ре ше нию за да чи;

— вы пол нять за пла ни ро ван ную  
ра  бо ту в оп ре де лён ных вре мен ных 
гра ни цах;

— вы пол нять ра бо ту в со от вет ст-
вии с кол ле ги аль но вы ра бо тан ны ми (или 
объ ек тив но су ще ст вую щи ми) нор ма ми;

— адап ти ро вать кол ле ги аль но вы-
ра бо тан ные (или объ ек тив но су ще ст вую-
щие) нор мы, пра ви ла вы пол не ния ра бо ты 
под ин ди ви ду аль ные осо бен но сти;

— про яв лять со б ран ность (ор га-
ни зо ван ность);

— эф фек тив но рас пре де лять свои 
си лы и вре мя при вы пол не нии за да чи;

— уме ние быть тре бо ва тель ным 
к се бе;

— на ла жи вать ин фор ма ци он ные 
по то ки;

— на блю дать, за ме чать де та ли;

— ком му ни ка тив ные уме ния: уме-
ние убе ж дать; вни ма тель но слу шать 
со бе сед ни ка; всту пать в диа лог, по ли-
лог, дис кус сию; гра мот но пред став лять 
свою по зи цию и по зи цию кол лек ти ва; 
вы сту пать при боль шой ау ди то рии; фор-
ми ро вать здо ро вое об ще ст вен ное мне-
ние; со пе ре жи вать;

— уме ние ра бо тать в груп пе: обес-
пе чи вать су бор ди на цию и ко ор ди на цию 
дей ст вий чле нов кол лек ти ва (со гла со-
ван ность функ ций по вер ти ка ли и го ри-
зон та ли), соз да вать твор че ские груп пы, 
спо соб ные бы ст ро ста но вить ся эф фек-
тив ны ми и да вать вы со кие ре зуль та ты; 
на прав лять кол лек тив на дос ти же ние 
це ли; ор га ни зо вать про дук тив ную ра бо-
ту кол лек ти ва, вы зы ваю щую у чле нов 
кол лек ти ва чув ст во удов ле тво рён но сти; 
под дер жи вать спло чён ность и един ст-
во кол лек ти ва; свое вре мен но и ква ли-
фи ци ро ван но ока зы вать не об хо ди мую 
по мощь чле нам кол лек ти ва; де ле ги ро-
вать пол но мо чия; фор ми ро вать стиль 
кол лек тив но го управ ле ния; при ни мать 
ре ше ния в ус ло ви ях кол лек тив но го об су-
ж де ния; под дер жи вать со гла со ван ность 
и един ст во дей ст вий чле нов кол лек ти ва; 
до би вать ся ор га ни зо ван но сти и по ряд-
ка, соз на тель ной дис ци п ли ны; ук ре п лять 
вза им ное до ве рие чле нов кол лек ти ва; 
гиб ко ме нять стиль управ ле ния в за ви си-
мо сти от си туа ции; на стаи вать на сво ём; 
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го во рить «нет»; рас пре де лять ра бо ту ме-
ж ду чле на ми кол лек ти ва в со от вет ст вии 
с их ин ди ви ду аль ны ми осо бен но стя ми;

— ис поль зо вать раз лич ные ви ды 
на блю де ния со глас но ти пу ре шае мой за-
да чи; за ме чать де та ли;

— уме ние гра мот но и эф фек тив но 
раз ре шать кон флик ты, ре гу ли ро вать меж-
лич но ст ные от но ше ния в кол лек ти ве;

— то ле рант ность: про яв лять вос-
при им чи вость к раз но об ра зию то чек 
зре ния, такт при об ще нии с кол ле га ми 
в лю бой си туа ции.

Кон троль но-ди аг но сти че ская 
функ ция управ ле ния

— уме ние оце ни вать свою дея тель-
ность по сред ст вом срав не ния с дея тель-
но стью дру гих лю дей, с соб ст вен ной 
дея тель но стью в про шлом, с ус та нов лен-
ны ми нор ма ми;

— уме ние оце ни вать дея тель ность 
кол лек ти ва по сред ст вом срав не ния с 
дея тель но стью дру гих кол лек ти вов, дея-
тель но стью кол лек ти ва в про шлом, с ус-
та нов лен ны ми нор ма ми;

— уме ние оце ни вать по лу чен ные 
ре зуль та ты по сред ст вом срав не ния с за-
да чей, с пла ном её реа ли за ции;

— про во дить ди аг но сти ку;

— кон тро ли ро вать ход вы пол не-
ния ра бо ты и вы яв лять от кло не ния;

— вла деть ос нов ны ми сред ст ва-
ми раз лич ных форм кон тро ля (са мо кон-
троль, взаи мо кон троль).

Ре гу ля тив но-кор рек ци он ная функ-
ция управ ле ния

— уме ние вно сить не об хо ди мые 
из ме не ния в со дер жа ние, объ ём за да чи, 

в по сле до ва тель ность и вре мя её вы-
пол не ния;

— са мо ре гу ля ция: уме ние про-
яв лять си лу во ли, упор ст во, под чи нять 
си лы вы пол не нию по став лен ной за да-
чи, до во дить де ло до кон ца (на стой чи-
вость); со хра нять ус той чи вость пе ред 
стрес са ми, не пред ска зуе мы ми си туа ция-
ми и си туа ция ми не оп ре де лён но сти (са-
мо об ла да ние); со хра нять вы со кую ра бо-
то спо соб ность в те че ние дли тель но го 
вре ме ни (вы нос ли вость);

— быть са мо кри тич ным, тре бо ва-
тель ным к се бе;

— со вер шен ст во вать фор мы и 
ме то ды ор га ни за ции тру да, учи ты вать 
мне ние ок ру жаю щих о се бе и сво ей дея-
тель но сти;

— по сто ян но под дер жи вать соб ст-
вен ный рост и раз ви тие;

— по сто ян но под дер жи вать рост 
и раз ви тие кол лек ти ва.

Из вест но, что эф фек тив ность об-
ра зо ва тель но го про цес са за ви сит от 
ко ор ди на ции уси лий всех его уча ст ни-
ков. Пре ж де все го, пе да го ги долж ны 
ут вер дить еди ную для всей шко лы клас-
си фи ка цию об ще учеб ных уме ний (со-
став, струк ту ру), ко то рая долж на стать 
внут ри шко ль ным стан дар том, ос но вой 
для про ек ти ро ва ния ра бо ты учи те лей 
и ад ми ни ст ра ции. Ос но вой для про ек ти-
ро ва ния про грам мы управ лен че ских уме-
ний школь ни ков (од но го из ос нов ных 
ком по нен тов об ще учеб ных уме ний) мо-
жет стать при ве дён ная вы ше клас си фи-
ка ция управ лен че ских уме ний.

За ме тим, что ори ен та ция пе да го ги-
че ско го кол лек ти ва на раз ви тие управ-
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лен че ских уме ний у школь ни ков име ет 
двой ной эф фект.

С од ной сто ро ны, по вы ша ет ся субъ-
ект ность школь ни ков, их са мо стоя тель-
ность при ре ше нии за дач, ус пеш ность, 
мо ти ва ция на уче ние, со ци аль ная ак тив-
ность и ини циа ти ва, ка че ст во обу чен но-
сти и вос пи тан но сти. Субъ ект ность че ло-
ве ка, или осоз нан ность дей ст вия, на ми 
рас смат ри ва ет ся как не об хо ди мое ус ло-
вие его ус пеш но сти и кон ку рен то спо соб-
но сти в жиз ни.

С дру гой сто ро ны, по вы ша ет ся 
управ лен че ская ком пе тент ность са мих 
пе да го гов, так как соз да ние со ци аль-
но-пе да го ги че ских ус ло вий для эф фек-
тив но го ре ше ния дан ной за да чи тре бу-
ет по вы ше ния ква ли фи ка ции учи те лей, 
ог ром ной ра бо ты пе да го га над со бой, 
сме ще ния ак цен тов в об ра зо ва тель ном 
про цес се с по зи ции «учи тель-над смотр-
щик» на по зи цию «учи тель-по мощ ник».

Кро ме то го, в ре зуль та те реа ли за-
ции субъ ект-субъ ект ных от но ше ний, воз-
ни каю щих в про цес се раз ви тия управ-
лен че ских уме ний, из ме ня ет ся пси хо ло-
ги че ский кли мат шко лы, ос но ван ный на 
вза им ном ува же нии и до ве рии, про ис хо-
дит рост и вза им ное обо га ще ние всех 
субъ ек тов об ра зо ва тель но го про цес са.

При от сут ст вии спо ров о не об хо-
ди мо сти раз ви тия управ лен че ских уме-
ний у школь ни ков су ще ст ву ет про бле ма 
прак ти че ской реа ли за ции дан но го по ло-
же ния. И при чин это го не сколь ко.

Во-пер вых, пре иму ще ст вен но ра-
бо ты по дан ной те ма ти ке ка са ют ся лишь 
от дель ных сто рон рас смат ри вае мой 
про бле мы, ог ра ни чи ва ясь от дель ны ми 
ме то ди ка ми. А это го не дос та точ но для 

фор ми ро ва ния в шко ле еди но го об ра зо-
ва тель но го про стран ст ва, ин тег ри рую-
ще го уси лия всех субъ ек тов об ра зо ва-
тель но го про цес са (уча щих ся, пе да го гов 
ос нов но го и до пол ни тель но го об ра зо ва-
ния, ро ди те лей, ад ми ни ст ра ции шко лы) 
по ре ше нию за да чи раз ви тия управ лен-
че ских уме ний у школь ни ков.

Во-вто рых, да ле ко не все пе да го ги 
стре мят ся пе ре хо дить на но вый стиль 
управ ле ния об ра зо ва тель ным про цес-
сом, так как это тре бу ет ог ром ных уси-
лий — от час ти здесь ска зы ва ет ся инер-
ци он ность мыш ле ния: сло жив шие ся 
сте рео ти пы очень слож но ло мать — осо-
бен но это слож но де лать пе да го гам, ра-
бо таю щим в об ра зо ва нии бо лее 20 лет. 
Про бле ма мо жет быть ещё и в том, что 
при всей оче вид ной зна чи мо сти раз ви-
тия управ лен че ских уме ний для школь ни-
ков да ле ко не все гда вид на зна чи мость 
для пе да го гов. А это уже за да ча ад ми ни-
ст ра ции шко лы — по ка зать дос то ин ст ва 
пе ре хо да на но вый прин цип по строе ния 
об ра зо ва тель но го про цес са.

В ча ст но сти, мож но при вес ти при-
ме ры из школь ной прак ти ки. За ме тим, 
что со вре мен ные школь ни ки от да ют 
пред поч те ние тем пе да го гам, ко то рые 
им до ве ря ют, де ле ги ру ют пол но мо чия и 
от вет ст вен ность за ре ше ние по силь ных 
за дач; уча щим ся нуж ны стар шие то ва ри-
щи, по мо гаю щие по нять се бя и своё ме-
сто в ми ре, на хо дить спо со бы ре ше ния 
учеб ных и жиз нен ных про блем. От сю да 
де ла ем вы вод о том, что пе ре ход с по-
зи ции «учи тель-над смотр щик» на «учи-
тель-по мощ ник» по зво лит пе да го гам 
дос тичь луч ше го взаи мо по ни ма ния с уча-
щи ми ся, скор рек ти ро вать це ли со вме ст-
ной дея тель но сти, кол ле ги аль но вы ра бо-

А.А. Свирин. Классификация управленческих умений 
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тать спо со бы взаи мо дей ст вия, кри те рии 
оцен ки дея тель но сти школь ни ков, что, в 
ко неч ном счё те, при ве дёт к раз ре ше нию 
про ти во ре чий ме ж ду це ля ми учи те лей и 
уча щих ся, сгла жи ва нию «ост рых уг лов» 
в об ще нии, дос ти же нию бо лее вы со ко го 
уров ня мо ти ва ции школь ни ков на учеб-
но-по зна ва тель ную дея тель ность в ре-
зуль та те об ре те ния лич но ст но го смыс ла 
об ра зо ва ния — че го так не хва та ло и не 
хва та ет на шим школь ни кам при тра ди ци-
он ном под хо де к по строе нию об ра зо ва-
тель но го про цес са.

К то му же, из вест но, что че ло век — 
сис те ма са мо управ ляе мая. А по то му 
нель зя его че му-ли бо нау чить, мож но 
толь ко соз дать ус ло вия для то го, что бы 
че ло век нау чил ся сам.

Та ким об ра зом, кон ст руи ро ва ние 
со вре мен ных об ра зо ва тель ных сис-
тем, как нам пред став ля ет ся, бы ло бы 
ра зум ней ос но вы вать на но вой па ра-
диг ме, от вер гаю щей ма ни пу ля тив ный 
стиль управ ле ния уче ни ем школь ни ка 
и ут вер ждаю щей при ори тет ность его 
са мо управ ляе мо го раз ви тия.

Сле ду ет за ме тить, что тра ди ци он-
ная сис те ма об ра зо ва ния, об ла дая, без-
ус лов но, ог ром ным на уч ным по тен циа-
лом, всё же не по зво ля ет в пол ной ме ре 
вос пи ты вать под рас таю щее по ко ле ние с 
вы со ким уров нем функ цио наль ной гра-
мот но сти. Это под твер жда ют ре зуль та ты 
ис сле до ва ний ка че ст ва зна ний школь ни-
ков ме ж ду на род ной ор га ни за ци ей PISA, 
про ве дён ных в 2003 г. Ис сле до ва ния 
про во ди лись сре ди 15-лет них под ро ст-
ков в 40 стра нах, це лью ко то рых бы ло 
оп ре де ле ние функ цио наль ной гра мот но-
сти, т.е. оп ре де ле ние го тов но сти под ро-

ст ков, по лу чив ших об щее обя за тель ное 
об ра зо ва ние, к пол но цен но му функ цио-
ни ро ва нию в со вре мен ном об ще ст ве. 
В этом слу чае как раз про ве ря лось не ко-
ли че ст во зна ний, а их ка че ст во, ко то рое 
оп ре де ля лось как уме ние ре шать про бле-
мы. По мно гим по ка за те лям (ма те ма ти че-
ская гра мот ность, ес те ст вен но на уч ная 
гра мот ность, гра мот ность чте ния) на ша 
стра на бы ла на 20–30 мес тах. Бо лее 50% 
рос сий ских уча щих ся по ка за ли сред ний 
и низ кий уров ни ком пе тент но сти в ре ше-
нии про блем. Ос нов ной при чи ной это го 
бы ло то, что за да ния но си ли меж пред-
мет ный ха рак тер — да ва лись за да ния 
для раз ре ше ния ре аль ных про блем, в 
ко то рых не бы ло яв но го (стан дарт но го) 
спо со ба их раз ре ше ния.

Ре ше ние жиз нен ных про блем тре бу-
ет гиб ко го, сис тем но го зна ния, ос но ван но-
го на со че та нии дан ных из раз ных об лас-
тей нау ки. Ос вое ние спо со бов ре ше ния 
про блем че рез раз ви тие управ лен че ских 
уме ний у школь ни ков яв ля ет ся од ним из 
пу тей ре ше ния дан ной про бле мы.

В свя зи с этим оп ре де лим за да чи 
уча ст ни ков об ра зо ва тель но го про цес са 
по фор ми ро ва нию и раз ви тию управ лен-
че ских уме ний у школь ни ков:

— для уча ще го ся: ов ла де ние уни-
вер саль ны ми спо со ба ми:

1) адап та ции к ус ло ви ям ок ру жаю-
ще го ми ра;

2) пре об ра зо ва ния ок ру жаю ще-
го ми ра,

 для ус пеш ной са мо ак туа ли за ции 
в нём;

— для пе да го га: соз да ние ус ло вий 
(на учеб ном за ня тии, за счёт средств 
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сис те мы вос пи та ния, до пол ни тель но го 
об ра зо ва ния) для вос пи та ния со ци аль-
но ак тив ной лич но сти, спо соб ной и го то-
вой эф фек тив но ре шать учеб ные и жиз-
нен ные про бле мы;

— для ро ди те лей:соз да ние ус-
ло вий в се мье для гар мо нич но го и все-
сто рон не го раз ви тия ре бён ка, ус пеш но 
адап ти рую ще го ся в ок ру жаю щем ми ре 
и вла дею ще го эф фек тив ны ми спо со ба-
ми его пре об ра зо ва ния;

— для за мес ти те ля ди рек то-
ра: ко ор ди на ция дея тель но сти пе да го-
гов (класс ных ру ко во ди те лей, учи те-
лей-пред мет ни ков, ру ко во ди те лей круж-
ков) и по вы ше ние их ква ли фи ка ции 
(крат ко сроч ные кур сы, кон суль та ции 
спе циа ли стов) для ус пеш но го управ ле-
ния раз ви ти ем управ лен че ских уме ний 
у школь ни ков на учеб ных за ня ти ях, в 
рам ках вос пи та тель ной ра бо ты и сис те-
мы до пол ни тель но го об ра зо ва ния;

— для ру ко во ди те ля об ра зо ва-
тель но го уч ре ж де ния: обоб ще ние и 
сис те ма ти за ция по ло жи тель но го опы-
та раз ви тия управ лен че ских уме ний у 
школь ни ков в рам ках шко лы, в дру гих 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ни ях; фи-
нан со вое, ин фор ма ци он ное, ме то ди че-
ское, ор га ни за ци он ное обес пе че ние 
раз ви тия управ лен че ских уме ний у 
школь ни ков.

Ре ше ние этих за дач уча ст ни ков об-
ра зо ва тель но го про цес са, как по ка зы ва-
ет прак ти ка, обес пе чи ва ет дос ти же ние 

ка че ст вен но но во го уров ня функ цио-
наль ной гра мот но сти уча щих ся, а так же 
зна чи тель ное по вы ше ние управ лен че-
ской ком пе тент но сти пе да го гов.
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