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Ре зуль та ты мно го чис лен ных ме ж ду на род-
ных и фе де раль ных ис сле до ва ний сви-
де тель ст ву ют о не дос та точ ном уров не 
вла де ния уча щи ми ся клю че вы ми об ра зо-
ва тель ны ми ком пе тент но стя ми и в том 
чис ле важ ней шей из них — учеб но-по-
зна ва тель ной [См.: 9; 11, с. 47, 44]. Во 
мно гом дан ное по ло же ние дел обу слов-
ле но про ти во ре чи ем ме ж ду воз рос шей 
по треб но стью об ще ст ва в вы пу ск ни ках, 
го то вых к са мо стоя тель но му осу ще ст в-
ле нию са мо управ ляе мой дея тель но сти 
по ре ше нию ре аль ных по зна ва тель ных 
про блем, и от сут ст ви ем у шко лы тео ре-
ти че ски обос но ван но го оп ре де ле ния 
со дер жа ния учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти; учеб но-ме то ди че ско го 
обес пе че ния её фор ми ро ва ния и раз ви-
тия; со от вет ст вую ще го внут ри шко ль но го 
управ лен че ско го со про во ж де ния.

Раз ра бот ке и ап ро ба ции управ-
лен че ско-ме то ди че ско го обес пе че ния 
фор ми ро ва ния и раз ви тия учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тент но сти уча щих ся 
и по свя ще на дея тель ность се те вой го-

род ской экс пе ри мен таль ной пло щад ки, 
в ко то рую, в ча ст но сти, вхо дит и пе да го-
ги че ский кол лек тив шко лы № 879 г. Мо-
ск вы. В ка че ст ве не су щей кон ст рук ции 
внут ри шко ль ной сис те мы, фик си рую щей 
идео ло ги че скую, со дер жа тель ную, ме-
то ди че скую и ор га ни за ци он ную пре ем-
ст вен ность и ско ор ди ни ро ван ность дея-
тель но сти пе да го ги че ско го кол лек ти ва 
по со вер шен ст во ва нию учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти, был вы бран ди-
дак ти че ский рег ла мент. Этот пуб лич ный 
и ле ги тим ный до ку мент фик си ру ет кол-
лек тив ную точ ку зре ния пе да го гов на со-
дер жа ние и фор мы со вме ст ной ра бо ты 
по со вер шен ст во ва нию учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти уча щих ся.

Пред ла гае мая ни же мо дель рег ла-
мен та пред по ла га ет, что в со от вет ст вии 
с по зи ция ми пред став лен ной мат ри цы 
пе да го ги че ский кол лек тив са мо стоя-
тель но оп ре де ля ет свое школь ное со-
дер жа ние дан но го до ку мен та. На пол не-
ние со дер жа ни ем и реа ли за ция ди дак ти-
че ско го рег ла мен та в кон крет ной шко ле 
мо жет спо соб ст во вать це ло ст но му вы-
пол не нию тре бо ва ний к про цес су со вер-
шен ст во ва ния учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти.

Ди дак ти че ский рег ла мент раз-
ви тия учеб но-по зна ва тель ной ком пе-
тент но сти — это сис те ма норм, оп ре-
де ляю щих ос нов ные по зи ции со дер жа-
ния, форм, ме то дов и ор га ни за ции дея-
тель но сти пе да го гов об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния по со вер шен ст во ва нию 
учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент но-
сти школь ни ков.

Ди дак ти че ский рег ла мент как до-
ку мен таль ное от ра же ние внут ри шко ль-
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ной сис те мы раз ви тия учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти мо жет иметь 
сле дую щий со став:

По яс ни тель ная за пис ка.

1. Со ци аль но-пе да го ги че ские 
цен но сти раз ви тия учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти.

2. Мо дель со дер жа ния учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тен ции.

3. Учеб но-ме то ди че ские ком-
плек сы спе ци аль ных за ня тий, спо-
соб ст вую щих це ле на прав лен но му 
раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся.

4. Ме то ди че ские тре бо ва ния 
к раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся в гра ни цах 
тра ди ци он ных об ще об ра зо ва тель ных 
дис ци п лин.

5. Управ лен че ско-ме то ди че ские 
ре ко мен да ции по ор га ни за ции и осу-
ще ст в ле нию про ект ной и ис сле до ва-
тель ской дея тель но сти уча щих ся.

6. Порт фо лио об ра зо ва тель ных 
дос ти же ний уча щих ся.

Крат ко про ком мен ти ру ем ос нов-
ные со став ляю щие дан но го до ку мен та:

По яс ни тель ная за пис ка. В этой 
час ти не об хо ди мо оп ре де лить офи ци-
аль ный ста тус дан но го рег ла мен та как 
внут ри шко ль но го до ку мен та и его на зна-
че ние как сис те мы норм, спо соб ст вую-
щих по вы ше нию эф фек тив но сти со вер-
шен ст во ва ния учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти.

1. Со ци аль но-пе да го ги че ские 
цен но сти раз ви тия учеб но-по зна ва-

тель ной ком пе тент но сти. В этой час ти 
рег ла мен та при во дят ся и обос но вы ва ют-
ся со ци аль но-пе да го ги че ские идеи, на 
ко то рых долж на ос но вы вать ся дея тель-
ность пе да го ги че ско го кол лек ти ва шко-
лы по раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти. Оче вид ность не об хо ди-
мо сти и важ но сти при ня тия идео ло ги че-
ских по ло же ний, оп ре де ляю щих со вме-
ст ную дея тель ность, сле ду ет, пре ж де 
все го, из ин те гра тив но го ха рак те ра пе-
да го ги че ской дея тель но сти, ко гда пе да-
го ги шко лы, де лая од но де ло, ра бо та ют 
ря дом, но не вме сте. Это пред по ла га ет 
обя за тель ную ра бо ту по фор ми ро ва нию 
со ци аль но-пе да го ги че ских при ори те тов 
раз ви тия учеб но-по зна ва тель ной ком пе-
тент но сти. Тем са мым за кла ды ва ют ся ос-
но вы но вой об ра зо ва тель ной па ра диг мы, 
зна ме ную щей со бой пе ре ход шко лы от 
дек ла ра ции «учись учить ся» к ре аль но му 
ос вое нию уче ни ка ми це ло ст ной сис те мы 
ме то дов по зна ния. Раз ви тие учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тент но сти не воз мож-
но уси лия ми толь ко од но го учи те ля, как 
бы он та лант лив ни был. Не об хо дим це-
ло ст ный пе да го ги че ский кол лек тив, по-
ни маю щий важ ность дан ной ком пе тент-
но сти, об ла даю щий не об хо ди мым уров-
нем про фес сио наль ной ком пе тент но сти, 
эки пи ро ван ный со от вет ст вую щи ми учеб-
но-ме то ди че ски ми ком плек са ми, обес пе-
чен ный управ лен че ским со про во ж де ни-
ем. По это му важ ность не фор маль но го 
при ня тия и фор маль но го ут вер жде ния 
пед со ве том со ци аль но-пе да го ги че ских 
цен но стей за клю ча ет ся в со зи да тель ной 
энер гии убе ж де ния все го школь но го кол-
лек ти ва в не об хо ди мо сти це ле на прав-
лен но го со вер шен ст во ва ния учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тент но сти.
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2. Мо дель со дер жа ния учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тен ции. Учи ты вая 
стар то вый ха рак тер вне дре ния в школь-
ную прак ти ку ком пе тент но ст но го под хо-
да и от сут ст вие в свя зи с этим со от вет ст-
вую щих тео ре ти ко-тех но ло ги че ских раз-
ра бо ток, дан ная часть рег ла мен та мо жет 
быть пред став ле на толь ко при ори тет ны-
ми ком по нен та ми учеб но-по зна ва тель-
ной ком пе тен ции уча щих ся. В ка че ст ве 
та ко вых мо гут вы сту пить и об ще учеб ные 
уме ния, и груп пы зна ний ме то до ло ги че-
ско го ха рак те ра, и со во куп ность нор ма-
тив но-цен но ст ных ус та но вок гно сео ло-
ги че ской на прав лен но сти [См.: 6].

3. Учеб но-ме то ди че ские ком-
плек сы спе ци аль ных за ня тий, спо-
соб ст вую щих це ле на прав лен но му 
раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся. Эф фек тив-
ная дея тель ность пе да го гов шко лы по 
раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной ком-
пе тент но сти долж на ос но вы вать ся на 
ов ла де нии уча щи ми ся цен но стя ми по-
зна ва тель ной куль ту ры, на це ло ст ном 
ви де нии при ори тет ных ком по нен тов 
дан ной ком пе тен ции и ос вое нии школь-
ни ка ми тео ре ти че ских и тех но ло ги че-
ских по зи ций их осу ще ст в ле ния. Это 
пред по ла га ет раз ра бот ку учеб ных про-
грамм спе ци аль ных за ня тий в на чаль-
ной, ос нов ной и пол ной шко ле и ут вер-
жде ние их в ка че ст ве со став ной час ти 
рег ла мен та. Цен но сти, зна ния и уме ния, 
ос во ен ные уче ни ка ми на спе ци аль ных 
за ня ти ях, по зво ля ют учи те лям учи те-
лям-пред мет ни кам бо лее эф фек тив но 
фор ми ро вать, со вер шен ст во вать и ис-
поль зо вать те же об ще учеб ные уме ния 
в гра ни цах тра ди ци он ных учеб ных дис-

ци п лин. На при мер, в на чаль ной шко ле 
«ло ги че ские пя ти ми нут ки» мо гут вы сту-
пить в ка че ст ве ма лой фор мы ор га ни за-
ции це ле на прав лен но го фор ми ро ва ния 
учеб но-ло ги че ских уме ний уча щих ся 
млад ших клас сов [См.: 1]. В стар ших 
клас сах элек тив ный курс гно сео ло ги че-
ской на прав лен но сти спо со бен стать эф-
фек тив ным сред ст вом ко ор ди на ции дея-
тель но сти учи те лей ба зо вых и про филь-
ных об ще об ра зо ва тель ных дис ци п лин 
по раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся. В ка че ст ве 
та ко го элек тив но го, спо соб ст вую ще го 
це ло ст но му ос вое нию ос нов ных тео ре-
ти че ских и тех но ло ги че ских по зи ций об-
ще учеб ных уме ний, мо жет быть вы бран 
курс «Аз бу ка ло гич но го мыш ле ния» 
[См.: 2; 3; 13]. Под черк нём, что пре по-
да ва ние лю бо го учеб но го пред ме та, в 
том чис ле и элек тив но го кур са, пред по-
ла га ет на ли чие це ло ст но го учеб но-ме-
то ди че ско го ком плек са. При ня то, что 
учеб но-ме то ди че ский ком плекс дол жен 
вклю чать учеб ную про грам му, те ма ти-
че ский план, учеб ное по со бие для уча-
щих ся (в пе чат ной или иной фор ме: ви-
део курс, ин те рак тив ная ком пь ю тер ная 
про грам ма, Ин тер нет-ре сурс и т.п.), ме-
то ди че ские ре ко мен да ции для учи те ля, 
ра бо чая тет радь, за да ния для са мо стоя-
тель ной ра бо ты уча щих ся и т.д. [См.: 8, 
с. 40; 5, с. 107–171].

4. Ме то ди че ские тре бо ва ния 
к раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся в гра ни цах 
тра ди ци он ных об ще об ра зо ва тель ных 
дис ци п лин. По сред ст вом толь ко спе-
ци аль ных за ня тий не воз мож но обес пе-
чить раз ви тие учеб но-по зна ва тель ной 
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ком пе тент но сти. Од ним из обя за тель-
ных ус ло вий ус пеш но сти дан ной ра бо ты 
яв ля ет ся при ня тие и ут вер жде ние об ще-
шко ль ных ме то ди че ских норм к раз ви-
тию учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент-
но сти в гра ни цах ба зо вых и про филь-
ных об ще об ра зо ва тель ных дис ци п лин. 
Это мо жет спо соб ст во вать ко ор ди на ции 
дея тель но сти учи те лей-пред мет ни ков, 
ра бо таю щих в од ном клас се, и пре ем-
ст вен но сти дея тель но сти пе да го гов 
на чаль ной, ос нов ной и пол ной шко лы. 
Эф фек тив ность еди ных об ще шко ль ных 
ме то ди че ских норм воз мож на толь ко в 
том слу чае, ес ли в шко ле бу дет еди ное 
по ни ма ние со дер жа ния при ори тет ных 
ком по нен тов учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тен ции. Ес ли в ка че ст ве та ко го 
ком по нен та вы брать об ще учеб ные уме-
ния, то про ек ти ро ва ние их со вер шен ст-
во ва ния це ле со об раз но осу ще ст в лять в 
про цес се пла ни ро ва ния сис те мы уро ков 
по учеб ной те ме. Те ма ти че ское пла ни ро-
ва ние по зво ля ет учи те лям-пред мет ни-
кам за фик си ро вать про цесс раз ви тия 
об ще учеб ных уме ний в гра ни цах тра ди-
ци он ных учеб ных дис ци п лин. Ос но ва ни-
ем для этой ра бо ты яв ля ют ся со дер жа-
ние учеб ной те мы, все го учеб но го кур-
са и ча ст ные ме то ди ки пре по да ва ния 
кон крет ной учеб ной дис ци п ли ны. При 
фик си ро ва нии в те ма ти че ском пла ни ро-
ва нии фор ми руе мо го или раз ви вае мо го 
об ще учеб но го уме ния не об хо ди мо пом-
нить ряд тре бо ва ний: и учи тель, и уче ни-
ки долж ны знать, что дан ное уме ние вы-
сту па ет в ка че ст ве пред ме та обу че ния 
(уче ния); для это го в гра ни цах учеб но го 
за ня тия долж но спе ци аль но вы де лять ся 
вре мя; фик си ро ва ние в те ма ти че ском 
пла ни ро ва нии оп ре де лён но го об ще-

учеб но го уме ния пред по ла га ет в даль-
ней шем оп ре де ле ние спе ци аль ной ме то-
ди ки его фор ми ро ва ния или раз ви тия.

5. Управ лен че ско-ме то ди че ские 
ре ко мен да ции по ор га ни за ции и осу-
ще ст в ле нию про ект ной и ис сле до-
ва тель ской дея тель но сти уча щих ся. 
Глав ная осо бен ность ком пе тент но сти 
за клю ча ет ся в том, что это спо соб су ще-
ст во ва ния со дер жа ния об ра зо ва ния. 
Ос во ить ком пе тент ность, как, впро чем, 
и про явить её, мож но толь ко в дея тель-
но сти. А ко ли так, то про ект ную и ис-
сле до ва тель скую дея тель ность мож но 
от не сти к тем не мно гим об ра зо ва тель-
ным сред ст вам, по зво ляю щим в шко ле 
раз ви вать учеб но-по зна ва тель ную ком-
пе тент ность. Ибо она как раз и со дей ст-
ву ет ор га ни за ции дея тель но сти уче ни ка 
по ре ше нию лич но ст но ин те рес ной и 
со ци аль но ак ту аль ной про бле мы. Дей-
ст ви тель но, про ект ная и ис сле до ва тель-
ская дея тель ность не толь ко соз да ёт си-
туа ции вос тре бо ван но сти гно сти че ских 
уме ний для эф фек тив но го ре ше ния уча-
щи ми ся ре аль ных по зна ва тель ных про-
блем, но и раз ви ва ет, за кре п ля ет эти 
уме ния в ре жи ме твор че ской дея тель но-
сти [См.: 7; 12].

6. Порт фо лио об ра зо ва тель ных 
дос ти же ний уча щих ся. В дан ном раз-
де ле рег ла мен та оп ре де ля ет ся ста тус 
это го внут ри шко ль но го спо со ба фик си-
ро ва ния, на ко п ле ния и оцен ки ин ди ви-
ду аль ных об ра зо ва тель ных дос ти же ний 
уча щих ся. Как из вест но, порт фо лио — 
это ре ко мен дуе мая уча щим ся фор ма 
их ин ди ви ду аль ной на ко пи тель ной 
са мо оцен ки, до пол няю щая тра ди ци он-
ные кон троль но-оце ноч ные сред ст ва и 
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по вы шаю щая объ ек тив ность оцен ки эк-
за ме нов, за чё тов и кон троль ных ра бот. 
Пред на зна че ние порт фо лио за клю ча-
ет ся в под дер жа нии вы со кой об ра зо ва-
тель ной мо ти ва ции уча щих ся в про цес-
се обу че ния, т.к. порт фо лио мо жет яв-
лять ся ос но ва ни ем для ав то ма ти че ско-
го вы став ле ния от мет ки за не ко то рые 
эк за ме ны и за чёты. Дан ный до ку мент, 
фор ми руе мый уча щим ся са мо стоя тель-
но на доб ро воль ной ос но ве, обес пе чи-
ва ет от сле жи ва ние ин ди ви ду аль но го 
об ра зо ва тель но го про грес са уча ще го ся, 
мак си маль но раз ви ва ет уме ния реф-
лек сив ной дея тель но сти школь ни ков, 
рас ши ря ет воз мож но сти их са мо об ра-
зо ва ния. Порт фо лио по зво ля ет учи ты-
вать ре зуль та ты, дос тиг ну тые уча щим ся 
в раз но об раз ных ви дах дея тель но сти 
(учеб ной, про ект но-ис сле до ва тель ской, 
со ци аль ной и др.) и яв ля ет ся од ним из 
средств ком пе тент но ст но го под хо да к 
об ра зо ва нию.

Та ко во со дер жа ние ос нов ных час-
тей ди дак ти че ско го рег ла мен та, спо соб-
ст вую ще го нор ма тив ной, со дер жа тель-
ной, ме то ди че ской и ор га ни за ци он ной 
пре ем ст вен но сти дея тель но сти пе да го-
ги че ско го кол лек ти ва по раз ви тию учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти.

Та ким об ра зом, внут ри шко ль ная 
сис те ма раз ви тия учеб но-по зна ва тель-
ной ком пе тент но сти мо жет вклю чать 
учеб но-ме то ди че ские ком плек сы над-
пред мет ных элек тив ных кур сов гно сео-
ло ги че ской на прав лен но сти; про грамм-
но-ме то ди че ские сред ст ва об ще шко ль-
ной ко ор ди на ции дея тель но сти пе да-
го гов при фор ми ро ва нии и раз ви тии 
учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент но-

сти в гра ни цах тра ди ци он ных учеб ных 
дис ци п лин; управ лен че ско-ме то ди че-
ские пра ви ла и ди дак ти че ское со про-
во ж де ние ор га ни за ции и осу ще ст в ле-
ния про ект ной и ис сле до ва тель ской 
дея тель но сти; про грамм но-ме то ди че-
ское обес пе че ние дея тель но сти дет-
ских объ е ди не ний, клу бов, сек ций, 
круж ков, спо соб ст вую щих раз ви тию 
го тов но сти уча щих ся осу ще ст в лять са-
мо управ ляе мую учеб но-по зна ва тель-
ную дея тель ность; учеб но-ме то ди че-
ское со про во ж де ние вос пи та тель ных 
ак ций и ме ро прия тий, де мон ст ри рую-
щих по зи тив ный по тен ци ал цен но сти 
учеб но-по зна ва тель ной дея тель но сти; 
еди ные под хо ды и нор мы оце ни ва ния 
вла де ния учеб но-по зна ва тель ной ком-
пе тент но стью и т.д.

Реа ли за ция ка ж до го бло ка дан ной 
сис те мы по от дель но сти не при ве дёт к 
раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной ком-
пе тент но сти. Это мо жет быть дос тиг ну то 
в том слу чае, ес ли все свои уси лия ру ко-
во ди те ли и пе да го ги че ский кол лек тив 
шко лы на пра вят на дос ти же ние всей 
сис те мы бло ков. В свя зи с этим без ос-
мыс ле ния струк ту ры бло ков не воз мож но 
про ник нуть в сущ ность са мой сис те мы 
раз ви тия учеб но-по зна ва тель ной ком пе-
тент но сти, ибо «… струк ту ра изу чае мо го 
объ ек та есть во об ще са мое важ ное из то-
го, что на до знать о нём, вы ра жен ное при 
этом в раз вёр ну той фор ме» [10, с. 153].

Пред ста вим струк ту ру внут ри-
шко ль ной сис те мы раз ви тия учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти, 
со стоя щей из шес ти взаи мо свя зан ных 
и взаи мо до пол няю щих бло ков, ко то рые 
опи са ны вы ше.
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Свя зи бло ка № 1 «Со ци аль но-пе-
да го ги че ские цен но сти раз ви тия учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти» 
с ос таль ны ми бло ка ми сис те мы

Связь 1–2. При зна ние раз ви тия 
учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент но-
сти уча щих ся в ка че ст ве од но го из при-
ори те тов об ра зо ва тель но го про цес са 
пред по ла га ет оп ре де ле ние со дер жа ния 
дан ной ком пе тент но сти. При ни мая к 
све де нию, с од ной сто ро ны, от сут ст вие 
у шко лы тео ре ти че ски обос но ван но го 
оп ре де ле ния со дер жа ния учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тент но сти, учеб но-ме то-
ди че ско го обес пе че ния её фор ми ро ва-
ния и раз ви тия, со от вет ст вую ще го внут-
ри шко ль но го управ лен че ско го со про-
во ж де ния, с дру гой сто ро ны, скром ный 
на уч но-ис сле до ва тель ский по тен ци ал 
по дав ляю ще го боль шин ст ва школ, мож-
но как пал лиа тив ный ва ри ант оп ре де-
лять не всё со дер жа ние учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тент но сти, а толь ко 
наи бо лее при ори тет ные ком по нен ты. 
Учи ты вая дея тель но ст ную до ми нан ту 
учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент но-
сти и об ще об ра зо ва тель ную на прав лен-
ность шко лы, це ле со об раз но вы брать 
об ще учеб ные уме ния в ка че ст ве та ко-
вых. По ни ма ние об ще учеб ных уме ний 
как уни вер саль ных для мно гих школь-
ных пред ме тов спо со бов по лу че ния 
и при ме не ния зна ний де тер ми ни ру ет 
оп ре де ле ние со ста ва об ще учеб ных уме-
ний в ви де це ло ст ной клас си фи ка ции, а 
не про сто пе реч ня не ко то рых уме ний.

Связь 1–3. Вы бор учеб но-ме то-
ди че ских ком плек сов спе ци аль ных за-
ня тий, спо соб ст вую щих це ле на прав лен-
но му раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной 

ком пе тент но сти уча щих ся, во мно гом 
де тер ми ни ро ван идео ло ги че ски ми по-
зи ция ми. При ня тые со ци аль но-пе да го-
ги че ские цен но сти раз ви тия учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тент но сти, с од ной 
сто ро ны, по зво ля ют вы брать наи бо лее 
под хо дя щие учеб но-ме то ди че ские ком-
плек сы, с дру гой сто ро ны, бла го да ря 
этим ком плек сам бу дут ретранс ли ро-
вать ся, рас кры вать ся, де мон ст ри ро вать-
ся пе ред уча щи ми ся со ци аль ное зву ча-
ние, не ухо дя щая ак ту аль ность дан ной 
ком пе тент но сти.

Связь 1–4. Со ци аль но-пе да го ги че-
ские цен но сти раз ви тия учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тент но сти, «вы ра щен-
ные» и при ня тые всем пе да го ги че ским 
кол лек ти вом, оп ре де ля ют реа ли за цию 
ме то ди че ских норм раз ви тия дан ной 
ком пе тент но сти в гра ни цах об ще об ра-
зо ва тель ных учеб ных дис ци п лин. Бо лее 
то го, толь ко на ли чие об щей идео ло гии 
яв ля ет ся од ним из глав ных ус ло вий 
ско ор ди ни ро ван ной дея тель но сти учи-
те лей-пред мет ни ков по фик си ро ва нию 
це ле на прав лен но го раз ви тия учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти в 
те ма ти че ском пла ни ро ва нии. Мож но ут-
вер ждать, что имен но бла го да ря еди ной 
идео ло гии в даль ней шем бу дет обес пе-
че на «сле тан ность» пе да го гов в са мом 
об ра зо ва тель ном про цес се.

Связь 1–5. В том слу чае, ес ли к 
ор га ни за ции и осу ще ст в ле нию про ект-
ной и ис сле до ва тель ской дея тель но сти 
уча щих ся бу дут при вле че ны в ка че ст ве 
кон суль тан тов спе циа ли сты из вне (пре-
по да ва те ли ву зов, ро ди те ли и т.п.), то 
ак ту аль ность еди ной об ще шко ль ной 
идео ло гии со вер шен ст во ва ния учеб-
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но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти 
не из ме ри мо воз рас та ет. Ибо дис со ни-
рую щее влия ние мо жет на ру шить це ло-
ст ность сис те мы раз ви тия учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тент но сти. Опять-та ки 
идео ло ги че ские по зи ции оп ре де ля ют не 
фор маль ный со став управ лен че ско-ме-
то ди че ских норм, а их реа ли за цию при 
ор га ни за ции и осу ще ст в ле нии про ект-
ной и ис сле до ва тель ской дея тель но сти 
уча щих ся.

Связь 1–6. При ня тие и про воз гла-
ше ние со ци аль но-пе да го ги че ских цен но-
стей раз ви тия учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти по тре бу ет рас ши ре ние 
ар се на ла пер спек тив ных управ лен че-
ско-ме то ди че ских средств. Порт фо лио 
об ра зо ва тель ных дос ти же ний соз даёт 
воз мож ность для уча щих ся ре аль но го са-
мо управ ле ния учеб но-по зна ва тель ной 
дея тель но стью. Об щие идео ло ги че ские 
при ори те ты по зво лят, с од ной сто ро ны, 
на пол нить дея тель ность пе да го гов, во-
вле чён ных в фор ми ро ва ние порт фо лио, 
по зи тив ным смыс лом, а с дру гой — ско-
ор ди ни ро вать дея тель ность ре цен зен-
тов, кон суль тан тов, ку ра то ров.

Свя зи бло ка № 2 «Мо дель со-
дер жа ния учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тен ции» с ос таль ны ми бло ка-
ми сис те мы

Связь 2–3. Со дер жа ние учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тен ции или толь ко 
её при ори тет ных ком по нен тов, пред-
став лен ное в ви де це ло ст ной мо де ли, 
ос та нет ся на бу ма ге, ес ли не бу дет оп ре-
де лён и реа ли зо ван про грамм но-ме то ди-
че ский и управ лен че ский ме ха низм её 
вне дре ния в об ра зо ва тель ный про цесс. 
Од ним из обя за тель ных средств та ко го 

вне дре ния яв ля ет ся учеб но-ме то ди че-
ские ком плек сы спе ци аль ных за ня тий в 
на чаль ной, ос нов ной и пол ной шко ле. В 
оте че ст вен ной ди дак ти ке уже бы ло до-
ка за но, что эф фек тив ное раз ви тие, на-
при мер, об ще учеб ных уме ний пред по ла-
га ет, что они долж ны вы сту пать в ка че-
ст ве пред ме та обу че ния, а для это го не-
об хо ди мо спе ци аль но вы де лять вре мя в 
учеб ном про цес се, нуж ны спе ци аль ные 
ме то ди ки. В фор ма те элек тив но го кур са 
гно сео ло ги че ской на прав лен но сти эти 
ус ло вия пред ста ют в кон цен три ро ван-
ном ви де. Од на ко эф фек тив ность пре по-
да ва ния элек тив но го кур са воз рас та ет 
толь ко в том слу чае, ес ли он ба зи ру ет ся 
на еди ном по ни ма нии со дер жа ния учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тен ции во об-
ще и об ще шко ль ной про грам мы об ще-
учеб ных уме ний в ча ст но сти. Та ким об-
ра зом, бу дут фор ми ро вать ся не уме ния 
учить ся во об ще, а имен но те уме ния, 
ко то рые за фик си ро ван ный в клас си фи-
ка ции, при ня той в ка че ст ве об ще шко ль-
но го стан дар та.

Связь 2–4. Дру гим сред ст вом 
вне дре ния со дер жа ния учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тен ции в об ра зо ва тель-
ный про цесс яв ля ет ся её ак тив ное и 
ско ор ди ни ро ван ное ис поль зо ва ние в 
гра ни цах всех тра ди ци он ных об ще об-
ра зо ва тель ных дис ци п лин. При ня тые и 
ут вер ждён ные об ще шко ль ные ме то ди-
че ские нор мы мо гут спо соб ст во вать ко-
ор ди на ции дея тель но сти учи те лей-пред-
мет ни ков, ра бо таю щих в од ном клас се, 
и пре ем ст вен ность дея тель но сти пе да го-
гов на чаль ной, ос нов ной и пол ной шко-
лы. Эф фек тив ность еди ных об ще шко ль-
ных ме то ди че ских норм воз мож на толь-
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ко в том слу чае, ес ли они на прав ле ны 
на во пло ще ние еди ной об ще шко ль ной 
мо де ли со дер жа ния учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тен ции. Со блю де ние это-
го су ще ст вен но го ус ло вия по зво лит не 
толь ко кор рект но рас ста вить гно сео ло-
ги че ские ак цен ты в со дер жа нии тра ди-
ци он ных учеб ных пред ме тов, но и зна-
чи тель но ус ко рить про цесс ов ла де ния 
об ще учеб ны ми уме ния ми, обес пе чить 
бо лее вы со кий уро вень их сфор ми ро-
ван но сти, пре ду пре дить де фор ма цию 
или «уга са ние» тех или иных уме ний у 
уча щих ся сред ней шко лы.

Связь 2–5. Эф фек тив ное фор ми-
ро ва ние и раз ви тие учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти пред по ла га ет, 
что она ста нут пред ме том ос вое ния не 
толь ко на ре про дук тив ном уров не, но 
в твор че ских си туа ци ях при ре ше нии 
учеб но-по зна ва тель ных про блем. Та-
кую воз мож ность пре дос тав ля ет про ект-
ная и ис сле до ва тель ская дея тель ность 
уча щих ся. Бо лее то го, не ко то рые век-
то ры про ект ной и ис сле до ва тель ской 
дея тель но сти мо гут осу ще ст в лять ся вне 
учеб ных за ня тий, вы во дя «бы тие» учеб-
но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти как 
эф фек тив но го ин ст ру мен та по зна ния за 
рам ки учеб но го про цес са. Од на ко обя-
за тель ным ус ло ви ем яв ля ет ся осу ще ст-
в ле ние дан ной дея тель но сти на ос но ве 
еди ной мо де ли со дер жа ния учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тен ции. Ско ор ди ни-
ро ван ные дей ст вия учи те лей-кон суль-
тан тов и при гла шён ных спе циа ли стов, 
имею щих еди ную со дер жа тель ную ос но-
ву, не со мнен но, бу дут спо соб ст во вать 
со вер шен ст во ва нию учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти.

Связь 2–6. Об ще шко ль ное при-
зна ние оп ре де лён ных при ори те тов в со-
дер жа нии учеб но-по зна ва тель ной ком-
пе тен ции обу слов ли ва ет рас ста нов ку 
ак цен тов в вы бо ре уча щи ми ся пер спек-
тив ных на прав ле ний их ис сле до ва тель-
ской, про ект ной дея тель но сти.

Свя зи бло ка № 3 «Учеб но-ме то-
ди че ские ком плек сы спе ци аль ных за-
ня тий, спо соб ст вую щих це ле на прав-
лен но му раз ви тию учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти уча щих ся» 
с ос таль ны ми бло ка ми сис те мы

Связь 3–4. Спе ци аль ные за ня тия 
(«ло ги че ские пя ти ми нут ки», фа куль та-
ти вы, кур сы по вы бо ру, элек тив ные кур-
сы гно сео ло ги че ской на прав лен но сти) 
по зво ля ют за кла ды вать у уча щих ся тео-
ре ти че ские и тех но ло ги че ские ос но вы 
учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент но сти, 
из бав ляя тем са мым учи те лей-пред мет ни-
ков от тав то ло гии и раз но боя в ин ст рук та-
жах, пре дос тав ляя воз мож ность ак тив но 
ис поль зо вать и раз ви вать уже сфор ми-
ро ван ные гно сти че ские уме ния. Та ким 
об ра зом, эти за ня тия мо гут стать эф фек-
тив ным сред ст вом ко ор ди на ции дея тель-
но сти учи те лей ба зо вых и про филь ных 
об ще об ра зо ва тель ных дис ци п лин по
раз ви тию учеб но-по зна ва тель ной ком-
пе тент но сти уча щих ся.

Связь 3–5. Про ект ные и ис сле до-
ва тель ские ра бо ты, ини ции руе мые в 
гра ни цах элек тив но го кур са, мо гут по лу-
чить раз ви тие и во вне учеб ное вре мя, 
вы хо дя тем са мым за рам ки учеб но го 
пред ме та. Бо лее то го, ме то до ло ги че-
ские зна ния и не об хо ди мые ис сле до ва-
тель ские уме ния, фор ми руе мые в гра ни-
цах элек тив но го кур са, тре бу ют даль ней-
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ше го со вер шен ст во ва ния и при ме не ния 
в раз но об раз ных про ек тах, ко то рые, 
мо жет быть, элек тив ный курс в пол ной 
ме ре не пред став ля ют уча щим ся.

Связь 3–6. Спе ци аль ные за ня тия 
гно сео ло ги че ской на прав лен но сти, ча-
ще все го не ук ла ды ваю щие ся в обыч-
ные рам ки класс но-уроч ной сис те мы, 
ло ма ют тра ди ци он ные под хо ды к оце-
ни ва нию об ра зо ва тель ных дос ти же ний 
уча щих ся. Порт фо лио пре дос тав ля ет 
воз мож ность уча щим ся объ ек тив но оце-
ни вать се бя на кур сах, ко то рые они са-
мо стоя тель но вы бра ли.

Свя зи бло ка № 4 «Ме то ди че ские 
тре бо ва ния к раз ви тию учеб но-по зна-
ва тель ной ком пе тент но сти уча щих ся 
в гра ни цах тра ди ци он ных об ще об ра-
зо ва тель ных дис ци п лин» с ос таль ны-
ми бло ка ми сис те мы

Связь 4–5. В от ли чие от элек тив-
но го кур са, имею ще го ог ра ни чен ные 
вре мен ные рам ки, тра ди ци он ные об ще-
об ра зо ва тель ные учеб ные пред ме ты соз-
да ют боль ше воз мож но сти для дли тель-
но го и пол но го раз ви тия учеб но-по зна ва-
тель ной ком пе тент но сти. В то же вре мя 
про ект ная и ис сле до ва тель ская дея тель-
ность соз да ют си туа ции, ко то рые под час 
не воз мож но смо де ли ро вать в рам ках 
тра ди ци он но го учеб но го про цес са. Ор га-
ни за ция про ект ной и ис сле до ва тель ской 
дея тель но сти уча щих ся во вне учеб ное 
вре мя соз да ют воз мож ность для осу ще ст-
в ле ния раз но об раз ных по фор ме и со дер-
жа нию учеб ных про ек тов. Дан ное об стоя-
тель ст во спо соб ст ву ет со вер шен ст во ва-
нию не об хо ди мых гно сти че ских уме ний, 
сфор ми ро ван ных в гра ни цах ба зо вых и 
про филь ных об ще об ра зо ва тель ных учеб-

ных пред ме тов. Это пред по ла га ет обес-
пе че ние пре ем ст вен но сти ме то ди че ских 
норм раз ви тия учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти в гра ни цах об ще об ра зо-
ва тель ных учеб ных дис ци п лин и управ лен-
че ско-ме то ди че ских норм ор га ни за ции и 
осу ще ст в ле ния про ект ной и ис сле до ва-
тель ской дея тель но сти уча щих ся.

Связь 4–6. Порт фо лио не дол-
жен за ме нять, а при зван до пол нять тра-
ди ци он ную оцен ку об ра зо ва тель ных 
дос ти же ний уча щих ся. Это воз мож но 
в том слу чае, ес ли чёт ко бу дут рас став-
ле ны ак цен ты в от ме точ ной по ли ти ке в 
гра ни цах тра ди ци он ных об ще об ра зо ва-
тель ных дис ци п лин. В на стоя щее вре мя 
оп ре де ле ны сле дую щие стра те гии оце-
ни ва ния: Нор ма тив но-ин ди ви ду аль ная 

стра те гия пред по ла га ет оце ни ва ние 
ре зуль та тов уче ни ка на ос но ва нии их 
срав не ния с ус та нов лен ной нор мой. Нор-

ма тив но-груп по вая стра те гия пред по-
ла га ет оце ни ва ние ре зуль та тов уче ни ка 
на ос но ва нии срав не ния с вы пол не ни ем 
нор мы дру ги ми уче ни ка ми. Нор ма тив-

но-рет ро спек тив ная стра те гия пред по-
ла га ет оце ни ва ние ре зуль та тов уче ни ка 
на ос но ва нии срав не ния се го дняш них 
ре зуль та тов уче ни ка с вы пол не ни ем нор-
мы в про шлом. Оче вид но, что в на шем 
слу чае в ка че ст ве нор мы долж на вы-
сту пать мо дель со дер жа ния учеб но-по-
зна ва тель ной ком пе тент но сти или её 
от дель ных при ори тет ных ком по нен тов. 
Дан ная нор ма по зво лит бо лее эф фек тив-
но осу ще ст в лять груп по вое и рет ро спек-
тив ное оце ни ва ние ос вое ния уча щи ми ся 
ме то до ло ги че ских зна ний, гно сти че ских 
уме ний, на ли чия оп ре де лён ных нор ма-
тив но-цен но ст ных ус та но вок.
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Свя зи бло ка № 5 «Управ лен-
че ско-ме то ди че ские ре ко мен да ции 
по ор га ни за ции и осу ще ст в ле нию 
про ект ной и ис сле до ва тель ской дея-
тель но сти уча щих ся» с ос таль ны ми 
бло ка ми сис те мы

Связь 5–6. Для обес пе че ния аде-
к ват но го оце ни ва ния об ра зо ва тель ных 
дос ти же ний уча щих ся в про ект ной и ис-
сле до ва тель ской дея тель но сти гиб кая 
фор ма порт фо лио яв ля ет ся наи бо лее 
при ем ле мой. Твор че ский ха рак тер по-
ис ко вой дея тель но сти уча щих ся ак туа-
ли зи ру ет не об хо ди мость бы ст рей ше го, 
раз но об раз но го и объ ек тив но го оце ни-
ва ния про цес са и ре зуль та тов дет ско го 
тру да. Од на ко в дан ном слу чае ве ду щую 
роль иг ра ет со дер жа ние и ор га ни за ция 
про ект ной дея тель но сти, а порт фо лио 
слу жит их эф фек тив но му во пло ще нию 
[См.: 4, с. 214–231].

Сле ду ет от ме тить, что дея тель-
ность се те вой го род ской экс пе ри мен-
таль ной пло щад ки по фор ми ро ва нию 
управ лен че ско-ме то ди че ско го обес пе-
че ния раз ви тия учеб но-по зна ва тель ной 
ком пе тент но сти уча щих ся на хо дит ся на 
стар то вом эта пе. Ещё мно гое пред сто ит 
ос мыс лить, соз дать, ап ро би ро вать. Од на-
ко уже сей час раз ра бо тан и вне дря ет ся 
в школь ную прак ти ку па кет управ лен-
че ских, ди дак ти че ских и ме то ди че ских 
ма те риа лов [См.: 1; 2; 3; 4; 7; 12]. Дан-
ные учеб ные по со бия, ме то ди че ские 
ре ко мен да ции, по уроч ные раз ра бот ки 
со став ля ют лишь аб рис ди дак ти че ско го 
рег ла мен та. Для нас раз ра бот ка это го 
внут ри шко ль но го стан дар та яв ля ет ся 
не толь ко фак то ром, обес пе чи ваю щим 
со вер шен ст во ва ние ка че ст ва со дер жа-

тель ных и про цес су аль ных ха рак те ри-
стик об ра зо ва тель но го про цес са, но и 
спо со бом по вы ше ния ме то ди че ской 
ком пе тент но сти учи те лей по раз ви тию 
дан ной ком пе тент но сти. У пе да го гов, 
вы сту паю щих в ка че ст ве раз ра бот чи ков 
и экс пер тов управ лен че ско-ме то ди че-
ских ма те риа лов, ста би ли зи ру ют ся убе-
ж де ния в ак ту аль но сти со вер шен ст во ва-
ния учеб но-по зна ва тель ной ком пе тент-
но сти уча щих ся, рас ши ря ет ся ви де ние 
её зна че ния для по вы ше ния ка че ст ва 
как про цес са, так и ре зуль та тов сред не-
го об ще го об ра зо ва ния

Ли те ра ту ра

1. Во ров щи ков С.Г и др. Как эф фек тив но 

раз ви вать ло ги че ское мыш ле ние млад ших 

школь ни ков/ С.Г. Во ров щи ков, Е.В. Ор ло ва, 

Г.П. Каю да, Н.В. Гла дик и др. М.: «5 за зна-

ния», 2007. 270 с.

2. Во ров щи ков С.Г. Аз бу ка ло гич но го мыш-

ле ния: Учеб ное по со бие для уча щих ся стар-

ших клас сов: 2-е изд., пе ре раб. М.: «5 за 

зна ния», 2007. 352 с.

3. Во ров щи ков С.Г. и др. Элек тив ный курс 

«Аз бу ка ло гич но го мыш ле ния»: те ма ти че-

ское и по уроч ное пла ни ро ва ние/ С.Г. Во ров-

щи ков, Е.В. Ор ло ва, О.В. Фе до то ва, А.Б. Ши-

хи ре ва, Т.Г. Фи ла то ва, О.В. Во ло ги на, Е.В. Ба-

же но ва. М.: ЮО УО, 2006. 182 с.

4. Во ров щи ков С.Г. Про дук тив ные де ло вые 

иг ры во внут ри шко ль ном управ ле нии: Тео-

рия, тех но ло гия: 2-е изд., пе ре раб. М.: «5 за 

зна ния», 2007. 304 с.

5. Во ров щи ков С.Г. Раз ви тие учеб но-по зна ва-

тель ной ком пе тент но сти стар ше класс ни ков: 

управ лен че ский ас пект: Мо но гра фия. М.: 

АПК и ППРО, 2006. 232 с.

Управление образовательными 

учреждениями

Управление образованием № 1-2.in104   104Управление образованием № 1-2.in104   104 30.03.2008   21:01:5830.03.2008   21:01:58



У п р а в л е н и е  о б р а з о в а н и е м   1 / 2 0 0 8

6. Во ров щи ков С.Г. Учеб но-по зна ва тель ная 

ком пе тент ность стар ше класс ни ков: со став, 

струк ту ра, дея тель но ст ный ком по нент: Мо-

но гра фия. М.: АПК и ППРО, 2006. 160 с.

7. Во ров щи ков С.Г. Шко ла долж на учить 

мыс лить, про ек ти ро вать, ис сле до вать: Управ-

лен че ский ас пект (Стра ни цы, на пи сан ные 

кон суль тан том по управ ле нию и ди рек то-

ром шко лы)/ С.Г. Во ров щи ков, М.М. Но во-

жи ло ва. М.: «5 за зна ния», 2006. 352 с.

8. Ер ма ков Д.С. Элек тив ные кур сы для про-

филь но го обу че ния// Пе да го ги ка. 2005. № 5. 

С. 36–41.

9. Ко ва лё ва Г.С. Ос нов ные ре зуль та ты ме ж-

ду на род но го ис сле до ва ния об ра зо ва тель-

ных дос ти же ний уча щих ся PISA-2000/ 

Г.С. Ко ва лё ва, Э.А. Крас нов ский, Л.П. Крас-

но кут ская, К.А. Крас нян ская// Школь ные 

тех но ло гии. 2003. № 5. С. 85–96.

10. Кре мян ский В.И. Струк тур ные уров ни 

жи вой ма те рии. М.: Нау ки, 1969. 295 с.

11. Мо ни то ринг экс пе ри мен та/ Под ред.

А.В. Ба ран ни ко ва. М.: АПК и ПРПО, 2003. 

84 с.

12. Но во жи ло ва М.М. Как кор рект но про-

вес ти учеб ной ис сле до ва ние: От за мыс ла 

к от кры тию/ М.М. Но во жи ло ва, С.Г. Во ров-

щи ков, И.В. Тав рель. М.: «5 за зна ния», 

2007. 170 с.

13. Ор ло ва Е.В. По лез ная кни га // Пе да го ги-

ка. 2007. № 2. С. 104–107.

С.Г. Воровщиков, О.Ф. Мальцева, Е.В. Пронина. 
Внутришкольная система развития учебно-познавательной 

компетентности учащихся: состав и структура

Управление образованием № 1-2.in105   105Управление образованием № 1-2.in105   105 30.03.2008   21:01:5930.03.2008   21:01:59


