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Пе ри од с кон ца 80-х — на ча ла 90-х го-

дов про шло го сто ле тия мож но оп ре де-

лить как осо бый этап раз ви тия тео рии 

и прак ти ки ме то ди че ской ра бо ты, её 

пе ре во да в ста тус на уч но-ме то ди че ской 

ра бо ты. Во мно гом это обу слов ле но по-

яв ле ни ем в то вре мя ин но ва ци он ных 

об ще об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний 

(гим на зий, ли це ев), не го су дар ст вен ных 

об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний и мас со-

вой ав то но ми за ци ей сред ней шко лы, 

со про во ж даю щей ся не об хо ди мо стью 

са мо стоя тель но го ква ли фи ци ро ван но го 

ре ше ния под час уни каль ных пе да го ги че-

ских и ме то ди че ских про блем шко лы.

В на ча ле это го пе рио да и для прак-

ти ков, и для тео ре ти ков ста но вит ся 

оче вид ным: «Ра нее сло жив шую ся струк-

ту ру ме то ди че ских служб не об хо ди мо 

при вес ти в со от вет ст вие с по треб но стя-

ми вре ме ни и, что са мое глав ное, вы ра-

бо тать спо соб ность аде к ват но реа ги ро-

вать на ак ту аль ные и пер спек тив ные по-

треб но сти об ра зо ва тель ной прак ти ки» 

(4, с. 3). Дей ст ви тель но, мно го лет ний 

опыт осу ще ст в ле ния ме то ди че ской ра-

бо ты в шко лах по ка зал, что сло жив шая-

ся струк ту ра бы ла эф фек тив на лишь при 

ре ше нии по вто ряю щих ся, не из мен ных 

в те че ние дли тель но го вре ме ни за дач, 

при ста биль ном и еди ном со дер жа нии 

дея тель но сти про фес сио наль но го пе да го-

ги че ско го об ра зо ва ния. «Се го дня, ко гда 

шко ла пе ре жи ва ет труд но сти: нет ут вер-

ждён ных гос стан дар тов, ме ня ет ся ба зис-

ный учеб ный план, со дер жа ние об ра зо ва-

ния, — важ но ра бо тать над по вы ше ни-

ем про фес сио наль но го уров ня учи те ля» 

(9, с. 4). В то же вре мя при зна ёт ся, что сло-

жив шая ся «ме то ди че ская ра бо та не ста ла 

шко лой пе да го ги че ско го мас тер ст ва и 

но сит фор маль ный ха рак тер» (9, с. 5).

Поя ви лись мно го чис лен ные пуб-

ли ка ции, до ка зы ваю щие не об хо ди-

мость пе ре во да ме то ди че ской ра бо ты 

в ре жим на уч но-ме то ди че ской, де мон-

ст ри рую щие те или иные пре иму ще ст ва 

со дер жа ния и но вых форм на уч но-ме то-

ди че ской ра бо ты в школь ной прак ти ке. 

Так, на при мер, по мне нию К.Я. Лит кен-

са, ос нов ное от ли чие на уч но-ме то ди че-

ской ра бо ты учи те лей от тра ди ци он ной 

ме то ди че ской ра бо ты «за клю ча ет ся не 

в ов ла де нии уже су ще ст вую щи ми в нау-

ке зна ния ми и не в при свое нии чу жо го 

опы та пре по да ва ния, а в са мо стоя тель-
ном оты ска нии, до бы че но во го зна-
ния» (7). В свя зи с этим ис сле до ва тель 

пред ла га ет сле дую щее оп ре де ле ние: 

«На уч но-ме то ди че ская ра бо та учи те-
ля — это на уч ное ис сле до ва ние, це лью 

ко то ро го яв ля ет ся по лу че ние сво их соб-

ст вен ных, то есть ав тор ских вы во дов и 

ре зуль та тов (тео ре ти че ско го и прак ти че-

ско го ха рак те ра) в об лас ти пре по да ва-

ния кон крет ной школь ной дис ци п ли ны 

и в рам ках из бран ной те мы» (7). С на-
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шей точ ки зре ния, дан ное оп ре де ле ние 
не сколь ко обед ня ет ре аль ную на уч но-
ме то ди че скую ра бо ту в шко ле, сво дя 
её ис клю чи тель но к на уч ной со став ляю-
щей. Сле ду ет пом нить, что шко ла — это, 
пре ж де все го, об ще об ра зо ва тель ное 
уч ре ж де ние, имен но об ра зо ва тель ный 
про цесс яв ля ет ся в ней сис те мо об ра-
зую щим, все ос таль ные про цес сы, в том 
чис ле и на уч но-ме то ди че ская ра бо та, 
име ют слу жеб ный ха рак тер, при зва ны 
обес пе чить ка че ст во обу че ния, вос пи та-
ния и раз ви тия школь ни ков.

Т.И. Ша мо ва в кол лек тив ной мо но-
гра фии «Внут ри шко ль ное управ ле ние: 
во про сы тео рии и прак ти ки», опуб ли ко-
ван ной ещё в 1991 г., ут вер жда ла: «Ра-
бо ту с пе да го ги че ски ми кад ра ми сле ду ет 
рас смат ри вать как слож ную ди на ми че-
скую и це ло ст ную сис те му, имею щую 
свои це ли и за да чи, со дер жа ние, фор мы 
и ме то ды ор га ни за ции. Сис те мо об ра зую-
щим ком по нен том вы сту па ют це ли и за-
да чи. Их из ме не ние вле чёт за со бой из-
ме не ния и дру гих ком по нен тов сис те мы 
ра бо ты с кад ра ми, пе ре смотр взаи мо свя-
зи со все ми звень я ми раз ных уров ней 
сис те мы не пре рыв но го об ра зо ва ния» 
(2, с. 113). Опи ра ясь на дан ный под ход 
и учи ты вая наш мно го лет ний управ лен че-
ский опыт ра бо ты, рас смот рим сис те му 
на уч но-ме то ди че ской ра бо ты в дея тель-
но ст ном ас пек те. В этом слу чае ком по-
нен та ми на шей мо де ли ста нут мо ти вы, 
цель, со дер жа ние, фор мы, ме то ды и 
ре зуль та ты на уч но-ме то ди че ской ра бо-
ты. По сле до ва тель но оха рак те ри зу ем со-
став и струк ту ру дан ной сис те мы.

При этом на уч но-ме то ди че скую 
ра бо ту мы рас смат ри ва ем как от кры тую 

мно го уров не вую, мно го функ цио наль-
ную сис те му со вме ст ной дея тель но сти 
ру ко во ди те лей, пе да го гов и струк тур ных 
под раз де ле ний об ще об ра зо ва тель но го 
уч ре ж де ния, спо соб ст вую щую обес пе-
че нию ка че ст ва об ра зо ва ния по сред-
ст вом по вы ше ния про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти пе да го гов и ре ше ния 
ин но ва ци он ных про блем об ра зо ва тель-
но го про цес са.

В свя зи с функ цио наль ным пред на-
зна че ни ем внут ри шко ль ной сис те мы на-
уч но-ме то ди че ской ра бо ты её мо ти вы, 
по бу ж даю щие к дея тель но сти, во мно-
гом обу слов ле ны те ми об ра зо ва тель ны-
ми, на уч но-ме то ди че ски ми по треб но стя-
ми, ко то рые су ще ст ву ют в ак ту аль ной 
внеш ней сре де шко лы и внут ри пе да го-
ги че ско го кол лек ти ва. Сис те ма внут ри-
шко ль ной на уч но-ме то ди че ской ра бо ты 
как ди на мич ная сис те ма, не по сред ст-
вен но вклю чён ная в об ра зо ва тель ный 
про цесс шко лы, при зва на аде к ват но и 
опе ра тив но реа ги ро вать на ме то ди че-
ские по треб но сти и ин но ва ци он ные из-
ме не ния в об ра зо ва тель ной дея тель но-
сти пе да го гов.

Дос ти же ние ка че ст ва об ра зо ва-
ния не воз мож но без ор га ни за ции в 
шко лах ис сле до ва тель ской и экс пе ри-
мен таль ной ра бо ты пе да го гов по соз-
да нию и вне дре нию в пе да го ги че скую 
прак ти ку раз лич ных об ра зо ва тель ных 
но во вве де ний, по зво ляю щих тем са мым 
и по вы сить про фес сио наль ную ком пе-
тент ность пе да го гов, и ре шить ак ту аль-
ные для дан ной шко лы про бле мы об ра-
зо ва тель но го про цес са. В свя зи с этим, 
учи ты вая двой ст вен ный ха рак тер на уч-
но-ме то ди че ской ра бо ты, в ко неч ном 
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счё те, пред на зна чен ной для по вы ше ния 
ка че ст ва об ра зо ва ния в шко ле, мож но 
ут вер ждать, что в от ли чие от ме то ди че-
ской ра бо ты в ос но ве её дея тель но сти 
ле жат не толь ко тра ди ци он ные, но и ин-
но ва ци он ные мо ти вы. Так, на уч но-ме то-
ди че ская ра бо та при зва на, во-пер вых, 
удов ле тво рять по треб но сти пе да го гов в 
по вы ше нии про фес сио наль ной ком пе-
тент но сти, во-вто рых, ре шать под час 
су гу бо ин ди ви ду аль ные для об ра зо ва-
тель но го про цес са той или иной шко лы 
про бле мы по сред ст вом раз ра бот ки и 
вне дре ния в прак ти ку во мно гом ин но-
ва ци он ных ди дак ти че ских и ме то ди че-
ских ре ше ний.

В со от вет ст вии с этим мож но оп-
ре де лить дву еди ную по сво ей на прав-
лен но сти сис те мо об ра зую щую цель 
на уч но-ме то ди че ской ра бо ты: спо соб-
ст во вать обес пе че нию ка че ст ва об ра зо-
ва ния в шко ле по сред ст вом по вы ше ния 
про фес сио наль ной ком пе тент но сти пе-
да го гов и ре ше ния ин но ва ци он ных про-
блем об ра зо ва тель но го про цес са.

Как из вест но, лю бые це ли — это 
же лае мый ре зуль тат, на дос ти же ние 
ко то ро го на прав ле на дея тель ность. Ес-
ли це ли от ве ча ют на во прос «Что?», то 
на прав ле ния их реа ли за ции со дер жат 
от вет на во прос «Как це ле вые ус та нов-
ки бу дут во пло щать ся?». Оп ре де ле ние 
на прав ле ний, по су ти де ла, и яв ля ет ся 
соб ст вен но стра те ги ей, т.е. сис те мой ре-
ше ний о том, ка ки ми сред ст ва ми обес пе-
чи ва ет ся дос ти же ние це лей. В свя зи с 
этим мож но ус лов но оп ре де лить сле дую-
щие взаи мо обу слав ли ваю щие ве ду щие 
на прав ле ния на уч но-ме то ди че ской 
ра бо ты в шко ле:

— По вы ше ние про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти пе да го гов, не об хо ди-
мой для обес пе че ния ка че ст ва об ра зо-
ва тель но го про цес са.

— Со вер шен ст во ва ние про грамм-
но-ме то ди че ско го со про во ж де ния реа-
ли за ции об ра зо ва тель ной про грам мы 
шко лы.

— На уч но-ме то ди че ское со дей ст-
вие ин но ва ци он но му раз ви тию об ра зо-
ва тель но го про цес са в шко ле.

По вы ше ние про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти пе да го гов долж но 
ос но вы вать ся на ин фор ма ции, по лу-
чен ной в ре зуль та те, с од ной сто ро ны, 
ди аг но сти ки ка че ст ва ре зуль та тов об ра-
зо ва тель но го про цес са, ка че ст ва пре по-
да ва ния, с дру гой сто ро ны, вы яв ле ния 
про фес сио наль ных за про сов учи те лей. 
В свя зи с этим в гра ни цах дан но го на-
прав ле ния не об хо ди мо уст ра нять вы яв-
лен ные не дос тат ки в про фес сио наль ной 
под го тов ке учи те лей, спо соб ст во вать 
ста би ли за ции ус пеш ных про яв ле ний 
их пе да го ги че ской дея тель но сти, удов-
ле тво рять ме то ди че ские по треб но сти 
пе да го гов. Не об хо ди мо стре мить ся пре-
одо леть про све ти тель ский и ре про дук-
тив ный ха рак тер по вы ше ния про фес-
сио наль ной ком пе тент но сти пе да го гов 
по сред ст вом ор га ни за ции вре мен ных 
твор че ских кол лек ти вов, ав тор ских мас-
тер ских, про блем ных кур сов, обу че ния 
в ма лых груп пах и ин ди ви ду аль но го кон-
суль ти ро ва ния.

Со вер шен ст во ва ние про грамм-
но-ме то ди че ско го со про во ж де ния реа-
ли за ции об ра зо ва тель ной про грам мы 
шко лы пред по ла га ет на уч но-ме то ди-
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че скую ра бо ту по обес пе че нию раз ра-
бот ки оп ти маль но го ва ри ан та учеб но го 
пла на, со от вет ст вую ще го со ци аль но-
пе да го ги че ским при ори те там об ра зо ва-
тель но го про цес са кон крет ной шко лы, 
по вы ше нию це ло ст но сти учеб но-ме то-
ди че ских ком плек сов ба зо вых, пред про-
филь ных, про филь ных и элек тив ных 
кур сов, об нов ле нию их ди дак ти ко-ме-
то ди че ской ос на щён но сти. Еже год ная 
ин вен та ри  за ция про грамм но-ме то ди че-
ско го обес пе че ния об ра зо ва тель но го 
про цес са, осу ще ст в ляе мая в хо де школь-
ных смот ров-кон кур сов учеб ных ка би не-
тов, учеб но-ме то ди че ских ком плек сов 
от дель ных об ра зо ва тель ных об лас тей и 
т.д., по зво ля ет вы явить как си туа ции ус-
пе ха, так и не об хо ди мость про ве де ния 
со от вет ст вую щих на уч но-ме то ди че ских 
ис сле до ва ний. На уч но-ме то ди че ская 
под держ ка мо дер ни за ции про грамм но-
ме то ди че ско го со про во ж де ния мо жет 
про явить ся в кол лек тив ном фор ми ро ва-
нии ин фор ма ци он но го бан ка су ще ст вую-
щих пер спек тив ных ди дак ти че ских и ме-
то ди че ских ма те риа лов. Не об хо ди мость 
об нов ле ния про грамм но-ме то ди че ско го 
обес пе че ния под час ста но вит ся оче вид-
ной в ре зуль та те так ти че ской ин тер пре-
та ции и тех но ло ги че ской кон кре ти за ции 
но вых го су дар ст вен ных, ре гио наль ных 
и му ни ци паль ных нор ма тив ных до ку мен-
тов, рег ла мен ти рую щих про те ка ние об-
ра зо ва тель но го про цес са в шко ле.

На уч но-ме то ди че ское со дей ст-

вие ин но ва ци он но му раз ви тию об ра-

зо ва тель но го про цес са пред по ла га ет 
ре ше ние ак ту аль ных пси хо ло го-пе да го-
ги че ских про блем жиз не дея тель но сти 
шко лы, не имею щих го то вых ана ло гов в 

тео рии и прак ти ке. Пре ж де все го, имен-
но дан ное на прав ле ние, яв ля ясь са мым 
нау ко ём ким и ин тел лек ту аль но ём ким, 
при даёт на уч ный ха рак тер на уч но-ме-
то ди че ской ра бо те. Это на прав ле ние 
вклю ча ет про ве де ние мо ни то рин го вых 
и мар ке тин го вых ис сле до ва ний, пе да-
го ги че скую ин тер пре та цию их ре зуль та-
тов, осу ще ст в ле ние про блем но-ори ен-
ти ро ван ной экс пе ри мен таль ной ра бо ты 
по раз ра бот ке и вне дре нию в школь ную 
прак ти ку ин но ва ци он ных ре ше ний. 
Про ве де ние на уч но-при клад ных ис сле-
до ва ний, соз да ние и пуб ли ка ция ме то-
ди че ских сбор ни ков, учеб ных по со бий 
и т.д. яв ля ет ся не са мо це лью, а лишь 
сред ст вом эф фек тив но го ре ше ния слож-
ных про блем, со от вет ст вую ще го по вы-
ше ния про фес сио наль ной ком пе тент но-
сти пе да го гов шко лы, не по сред ст вен но 
вне дряю щих в прак ти ку раз ра бо тан ные 
ре ше ния. Ин но ва ци он ный ха рак тер про-
блем, воз ни каю щих пе ред со вре мен ной 
шко лой, де ла ют ак ту аль ной по треб ность 
в но вых фор мах взаи мо от но ше ния пе-
да го гов, ру ко во ди те лей об ще об ра зо ва-
тель ных уч ре ж де ний и пре по да ва те лей 
ву зов, со труд ни ков на уч но-ме то ди че-
ских цен тров. Сер ви за ция на уч но-ме то-
ди че ской ра бо ты пред по ла га ет ор га ни-
за цию про ект но-до го вор но го ока за ния 
вы со ко ква ли фи ци ро ван ных ус луг, удов-
ле тво ряю щих оп ре де лён ные по треб но-
сти пе да го гов и ру ко во ди те лей шко лы 
(См.: 10, с. 9–10; 3, с. 29–32 и др.).

Хо те лось бы от ме тить тес ную взаи-
мо связь дан ных на прав ле ний на уч но-ме-
то ди че ской ра бо ты. Так, по вы ше ние про-
фес сио наль ной ком пе тент но сти пе да го-
гов осу ще ст в ля ет ся, с од ной сто ро ны, в 
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про цес се со вер шен ст во ва ния про грамм-
но-ме то ди че ско го со про во ж де ния реа-
ли за ции об ра зо ва тель ной про грам мы, 
а с дру гой — с це лью ка че ст вен но го во-
пло ще ния дан ной об ра зо ва тель ной про-
грам мы шко лы. Бо лее то го, со вер шен-
ст во ва ние про грамм но-ме то ди че ско го 
со про во ж де ния реа ли за ции об ра зо ва-
тель ной про грам мы дос ти га ет ся во мно-
гом бла го да ря осу ще ст в ле нию дру го го 
на прав ле ния — на уч но-ме то ди че ско го 
со дей ст вия ин но ва ци он но му раз ви тию 
об ра зо ва тель но го про цес са.

Со дер жа ние на уч но-ме то ди че-
ской ра бо ты, спо соб ст вую щей обес пе-
че нию ка че ст ва об ра зо ва ния в шко ле, 
яв ля ет ся спе ци фи че ским у ка ж до го на-
прав ле ния.

Со дер жа ние по вы ше ния про фес-
сио наль ной ком пе тент но сти пе да го-
гов мож но ус лов но раз де лить на ин ва-
ри ант ную и ва риа тив ные час ти. Ин ва ри-
ант ная часть со дер жа ния дан но го на-
прав ле ния на уч но-ме то ди че ской ра  бо ты 
яв ля ет ся об щей для по дав ляю ще го боль-
шин ст ва об ще об ра зо ва тель ных уч ре ж де-
ний. Ва риа тив ная часть обу слов ле на 
спе ци фи кой об ра зо ва тель но го про цес са 
кон крет ной шко лы. Со дер жа ние на уч но-
ме то ди че ской ра бо ты дан но го на прав ле-
ния об ра ще но к обес пе че нию ка че ст ва 
об ра зо ва ния. Од на ко пер вая часть при-
зва на дос ти гать это го пре иму ще ст вен но 
по сред ст вом обес пе че ния ста би ли за ции 
об ра зо ва тель но го про цес са в шко ле, то 
вто рая часть — его раз ви тия.

В ос но ва нии оп ре де ле ния ком по-
нен тов ин ва ри ант ной час ти мо гут быть 
по ло же ны раз де лы пе да го ги ки и род-
ст вен ные нау ки, а че ты ре уров ня ме то-

до ло гии (фи ло соф ский, об ще на уч ный, 
кон крет но-на уч ный и дис ци п ли нар ный) 
по зво лят вы стро ить их в ие рар хи че ской 
по сле до ва тель но сти [См.: 12, с. 60–69]. 
В со от вет ст вии с этим мо гут быть ука за-
ны сле дую щие взаи мо свя зан ные ве ду-
щие на прав ле ния по вы ше ния про фес-
сио наль ной ком пе тент но сти пе да го гов:

— Во про сы об щей куль ту ры, рас-
ши ре ние кру го зо ра и раз ви тие ин тел лек-
та учи те ля (об ще куль тур ная под го тов ка).

— Фи ло со фия об ра зо ва ния (ме-
то до ло ги че ская и ми ро воз зрен че ская 
под го тов ка); пе да го ги че ские тео рии и 
сис те мы (об ще пе да го ги че ская).

— Тео рия и ме то ди ка пре по да ва-
ния (ча ст но ме то ди че ская под го тов ка).

— Тео рия вос пи та ния (вос пи та-
тель ная под го тов ка); пси хо ло гия (пси-
хо ло ги че ская под го тов ка).

— Ос но вы ги гие ны и воз рас тной 
фи зио ло гии (пси хо фи зио ло ги че ская 
под го тов ка).

— Эти че ская и пра во вая под го тов-
ка (эти ко-пра во вая под го тов ка).

— Тео рия со ци аль но го управ ле-
ния и ме недж мен та (управ лен че ская 
под го тов ка).

— Ин фор ма ти ка (ин фор ма ци он-
но-ком му ни ка ци он ная под го тов ка).

На пол не ние ва риа тив ной час ти 
со дер жа ния дан но го на прав ле ния на уч-
но-ме то ди че ской ра бо ты, с од ной сто-
ро ны, за ви сит от спе ци фи ки про блем 
об ра зо ва тель но го про цес са кон крет ной 
шко лы, с дру гой — обу слов ле но не об хо-
ди мо стью осу ще ст в ле ния опыт но-экс-
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пе ри мен таль ной ра бо ты, эф фек тив ное 
про ве де ние ко то рой пред по ла га ет воо-
ру же ние учи те лей зна ния ми и уме ния-
ми по ме то до ло гии, тео рии и тех ни кам 
на уч но-ис сле до ва тель ской ра бо ты. Ча-
ще все го со дер жа ние дан ной час ти на уч-
но-ме то ди че ской ра бо ты обу слов ле но 
те мой экс пе ри мен таль ной дея тель но сти 
в шко ле, при об ре таю щей фор му му ни ци-
паль ной, ре гио наль ной или фе де раль-
ной экс пе ри мен таль ной пло щад ки.

Со дер жа ние со вер шен ст во ва ния 
про грамм но-ме то ди че ско го со про во ж-
де ния реа ли за ции об ра зо ва тель ной про-
грам мы шко лы оп ре де ля ет ся, пре ж де все-
го, со дер жа тель ны ми ха рак те ри сти ка ми 
са мой об ра зо ва тель ной про грам мы и её 
ком по нен тов. Так, дан ное на прав ле ние 
на уч но-ме то ди че ской ра бо ты мо жет быть 
на прав ле но как на раз ра бот ку и обос но ва-
ние стра те ги че ских це лей об ра зо ва тель но-
го про цес са и в свя зи с этим обос но ва ние 
при ори тет ных ком по нен тов со дер жа ния 
об ра зо ва ния, так и на фор ми ро ва ние, це-
ло ст ное па ке ти ро ва ние учеб но-ме то ди-
че ско го обес пе че ния реа ли за ции это го 
со дер жа ния. Уро вень кон кре ти ки про-
грамм но-ме то ди че ско го со про во ж де ния 
реа ли за ции об ра зо ва тель ной про грам мы 
шко лы мо жет быть раз лич ным: от со став-
ле ния учеб но го пла на и обос но ва ния в 
его по яс ни тель ной за пис ке до фор ми ро-
ва ния учеб но-ме то ди че ских ком плек сов 
от дель ных учеб ных дис ци п лин и про пи-
сы ва ния приё мов ча ст ных ме то дик.

Со дер жа ние на уч но-ме то ди че ско-
го со дей ст вия ин но ва ци он но му раз ви-
тию об ра зо ва тель но го про цес са в шко-
ле обу слов ле но не об хо ди мо стью ком-
пе тент но го про ве де ния пе да го ги че ских 

ис сле до ва ний. Дан ное тре бо ва ние де-
тер ми ни ру ет обя за тель ность вла де ния 
пе да го га ми, осу ще ст в ляю щи ми опыт но-
экс пе ри мен таль ную ра бо ту, зна ния ми и 
уме ния ми по ме то до ло гии, тео рии и тех-
но ло гии про ве де ния ис сле до ва ния.

Как из вест но, со дер жа ние реа ли-
зу ет ся в фор мах ор га ни за ции ра бо ты. 
В кол лек тив ных, груп по вых и ин ди-
ви ду аль ных фор мах на уч но-ме то ди че-
ской ра бо ты в со от вет ст вии с ин ва ри ант-
ной и ва риа тив ной час тя ми со дер жа ния 
на уч но-ме то ди че ской ра бо ты мож но вы-
де лить ста биль ную (по сто ян ную) и ин но-
ва ци он ную (вре мен ную) со став ляю щие.

Кол лек тив ные фор мы на уч но-ме-
  то ди че ской ра бо ты (на уч но-прак ти че с-
кие кон фе рен ции, пе да го ги че ские чте ния, 
на уч но-ме то ди че ский со вет, ме то ди че-
ские объ е ди не ния, ка фед ры и т.п.) пред-
по ла га ют про ве де ние ка федр на ря ду с за-
се да ния ми тра ди ци он ных ме то ди че ских 
объ е ди не ний (См.: При ло же ния 1–3). 
Та ким об ра зом, ин но ва ци он ный ре жим 
раз ви тия об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния 
пред по ла га ет соз да ние как вре мен ных 
твор че ских групп пе да го гов, соз да вае мых 
под ре ше ние про бле мы и со от вет ст вен но 
рас пус кае мых по сле её ре ше ния, так и 
но вых струк тур ных об ра зо ва ний, по яв ле-
ние ко то рых обу слов ле но по треб но стя ми 
но вой ста дии раз ви тия шко лы. В ка че ст-
ве по след них мож но при вес ти при мер 
ор га ни за ции на уч но-ме то ди че ских со ве-
тов, ме то до ло ги че ских школ пе да го гов-
экс пе ри мен та то ров, школь ных ка федр 
и т.д. Как счи та ет А.М. Мои се ев: «Это 
но во об ра зо ва ние не дань «мо де». Ка фед-
ры поя ви лись имен но в тот мо мент, ко гда 
ин но ва ци он ная ста дия раз ви тия шко лы 
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по тре бо ва ла на уч но обос но ван ных дей ст-
вий учи те лей и ру ко во ди те лей шко лы, вы-
бо ра при ори тет ных на прав ле ний дея тель-
но сти, из ме не ний ха рак те ра пе да го ги че-
ско го тру да и управ ле ния. Уже на дан ном 
эта пе раз ви тия шко лы ка фед ры взя ли на 
се бя ру ко во дство на уч но-ис сле до ва тель-
ской, твор че ской ра бо той учи те ля, ана-
лиз и кор рек ти ро ва ние но вых учеб ных 
про грамм и кур сов, их экс перт ную оцен-
ку и ре цен зи ро ва ние, вне шко ль ные свя-
зи с ву за ми, НИИ, куль тур ны ми цен тра ми 
и т.п.» (8, с. 145).

Груп по вые фор мы на уч но-ме то ди-
че ской ра бо ты (пси хо ло го-ме ди ко-пе да-
го ги че ский кон си ли ум, твор че ские ла бо-
ра то рии, про блем ные се ми на ры, вре мен-
ные твор че ские груп пы, пе да го ги че ский 
клуб и т.п.) так же пред по ла га ют как 
соз да ние вре мен ных ас со циа ций пе да го-
гов, так и дея тель ность по сто ян ных струк-
тур ных под раз де ле ний внут ри шко ль ной 
на уч но-ме то ди че ской ра бо ты (См.: При-
ло же ния 4, 5). Под черк нём, что если пер-
вые обес пе чи ва ют опе ра тив ное реа ги ро-
ва ние на ак ту аль ные про бле мы об ра зо ва-
тель но го про цес са в кон крет ной шко ле, 
то вто рые обес пе чи ва ют ста биль ное про-
те ка ние сис те мо об ра зую ще го про цес са 
об ще об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния.

Ин ди ви ду аль ные фор мы на уч но-
ме то ди че ской ра бо ты (на став ни че ст-
во, тью тер ст во, са мо об ра зо ва ние, ста-
жи ров ка и т.п.) при зва ны опе ра тив но 
и раз но об раз но реа ги ро вать на ак ту аль-
ные про бле мы об ра зо ва тель но го про-
цес са. В то же вре мя на прав лен ность 
ин ди ви ду аль ных форм на уч но-ме то ди-
че ской ра бо ты во мно гом обу слов ле на 
осо бен но стя ми кол лек тив ных и груп по-

вых форм, и при зва на ни ве ли ро вать их 
не дос тат ки, диф фе рен ци руя и ин ди ви-
дуа ли зи руя со дер жа ние на уч но-ме то ди-
че ской ра бо ты в шко ле.

Ре зуль та ты на уч но-ме то ди че-
ской ра бо ты в со от вет ст вии с её дву-
еди ной це лью про яв ля ют ся в по вы ше-
нии про фес сио наль ной ком пе тент но сти 
пе да го гов и раз ра бот ки ре ше ний ин но-
ва ци он ных пси хо ло го-пе да го ги че ских 
про блем, что в свою оче редь спо соб ст ву-
ет обес пе че нию ка че ст ва об ра зо ва тель-
но го про цес са в шко ле.

Сле ду ет при знать, что осу ще ст в-
ляе мое в оте че ст вен ной пе да го ги ке и 
пси хо ло гии ак тив ное тео ре ти че ское ос-
мыс ле ние и прак ти че ское ис сле до ва ние 
раз лич ных ас пек тов ком пе тент но ст но го 
под хо да к про фес сио на лиз му учи те ля 
не при ве ло к соз да нию еди ной тео ре ти-
че ской кон цеп ции. В.Н. Вве ден ский пе-
ре чис ля ет воз мож ные трак тов ки это го 
яв ле ния: «В пе да го ги че ской нау ке по ня-
тие «про фес сио наль ная ком пе тент ность» 
рас смат ри ва ет ся как: со во куп ность зна-
ний и уме ний, оп ре де ляю щих ре зуль та тив-
ность тру да; объ ём на вы ков вы пол не ния 
за да чи; ком би на ция лич но ст ных ка честв 
и свойств; ком плекс зна ний и про фес сио-
наль но зна чи мых лич но ст ных ка честв; 
век тор про фес сио на ли за ции; един ст во 
тео ре ти че ской и прак ти че ской го тов но-
сти к тру ду; спо соб ность осу ще ст в лять 
слож ные куль ту ро со об раз ные ви ды дей ст-
вий и др.» [1, с. 51]. С на шей точ ки зре-
ния, наи бо лее обос но ван ную кон цеп цию 
вы дви га ет твор че ский кол лек тив, воз-
глав ляе мый Е.И. Пас со вым (См.: 6; 11). 
В сфор ми ро ван но сти про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти пе да го гов в со от вет ст вии 
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с дан ной точ кой зре ния мож но оп ре де лить 
не сколь ко уров ней: уро вень ме то ди че ской 
гра мот но сти, уро вень ме то ди че ско го про-
фес сио на лиз ма, уро вень ме то ди че ско го 
мас тер ст ва. В этом слу чае про фес сио наль-
ная ком пе тент ность оп ре де ля ет ся как 
ин те гра ция пе да го ги че ско го опы та осу ще-
ст в ле ния всех ви дов пе да го ги че ской дея-
тель но сти во всех ас пек тах об ра зо ва ния: 
обу че ния, вос пи та ния и раз ви тия де тей. 
Из дан но го оп ре де ле ния сле ду ет, что су-
тью про фес сио наль ной ком пе тент но сти 
яв ля ет ся опыт ус пеш но го осу ще ст в ле ния 
при ори тет ных ви дов учи тель ской дея тель-
но сти. В со от вет ст вии с куль ту ро ло ги че-
ской кон цеп ци ей со дер жа ния об ра зо ва-
ния про фес сио наль ная ком пе тент ность 
пе да го гов вклю ча ет, во-пер вых, при ня тые 
пе да го ги че ские цен но сти, сис те му идеа-
лов, убе ж де ний (цен но ст но-ори ен ти рую-
щий блок), во-вто рых, оп ре де лён ным об-
ра зом ор га ни зо ван ные дек ла ра тив ные и 
про це дур ные зна ния по пе да го ги ке, пси-
хо ло гии, фи зио ло гии, ча ст ной ме то ди ке 
и т.д. (тео ре ти ко-ин фор ма ци он ный блок), 
в-треть их, сис те му уме ний, опыт осу ще ст в-
ле ния пе да го ги че ских тех но ло гий (тех ни-
ко-тех но ло ги че ский блок) [См.: 5].

Дру гим ре зуль та том на уч но-ме то-
ди че ской ра бо ты яв ля ет ся раз ра бот ка 
ре ше ний ин но ва ци он ных пси хо ло го-пе-
да го ги че ских про блем, что в свою оче-
редь так же спо соб ст ву ет обес пе че нию 
ка че ст ва об ра зо ва тель но го про цес са в 
шко ле. Дан ные ре ше ния в со от вет ст вии 
с ос нов ны ми на прав ле ния ми на уч но-ме-
то ди че ской ра бо ты име ют сле дую щие 
про яв ле ния: Во-пер вых, в со вер шен ст-
во ва нии про грамм но-ме то ди че ско го 
со про во ж де ния реа ли за ции об ра зо ва-

тель ной про грам мы шко лы (от со ци аль-
но-пе да го ги че ских при ори те тов об ра зо-
ва тель но го про цес са и учеб но го пла на 
до це ло ст ных учеб но-ме то ди че ских 
ком плек сов элек тив ных кур сов). Во-вто-
рых, в на уч но-ме то ди че ском со дей ст-
вии ин но ва ци он но му раз ви тию об ра зо-
ва тель но го про цес са, пред по ла гаю щем 
ре ше ние ак ту аль ных пси хо ло го-пе да го-
ги че ских про блем жиз не дея тель но сти 
шко лы, ко то рые не име ют го то вых ана-
ло гов в тео рии и прак ти ке.

Та ким об ра зом, мо де ли ро ва ние на-
уч но-ме то ди че ской ра бо ты в дея тель но-
ст ном ас пек те по зво ли ло пред ста вить 
её как це ло ст ный сис тем ный объ ект 
внут ри шко ль но го управ ле ния, вклю чаю-
щий мо ти вы, цель, со дер жа ние, фор мы, 
ме то ды и ре зуль та ты. В со от вет ст вии с 
прин ци пом пред мет но-ме то до ло ги че-
ской аде к ват но сти, пред по ла гаю щим 
со от вет ст вие объ ек ту оп ре де лён ных 
управ лен че ских под хо дов, дан ное пред-
став ле ние внут ри шко ль ной на уч но-ме-
то ди че ской ра бо ты во мно гом обу слав-
ли ва ет и осо бен но сти управ ле ния ею. 
Од на ко это бу дет пред ме том рас смот ре-
ния на шей сле дую щей ста тьи.

При ло же ние 1

ВНУТ РИ ШКО ЛЬ НОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ
О НА УЧ НО-МЕ ТО ДИ ЧЕ СКОМ СО ВЕ ТЕ

1. На уч но-ме то ди че ский со вет (да -
лее — со вет) — это про фес сио наль-
ный со ве ща тель ный ор ган управ ле ния 
при ди рек то ре шко лы, спо соб ст вую щий 
обес пе че нию ка че ст ва об ра зо ва ния 
по сред ст вом ре ше ния при ори тет ных 
пси хо ло го-пе да го ги че ских про блем дея-
тель но сти шко лы.
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2. На со вет воз ла га ют ся сле дую-
щие функ ции:

2.1. Спо соб ст во вать оп ре де ле нию 
при ори тет ных пси хо ло го-пе да го ги че-
ских про блем об ра зо ва тель но го про цес-
са, тре бую щих на уч но-ме то ди че ско го 
обес пе че ния их ре ше ния.

2.2. Спо соб ст во вать оп ре де ле нию 
стра те гии на уч но-ме то ди че ской ра бо ты 
шко лы, на прав лен ную на:

— по вы ше ние про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти пе да го гов, не об хо ди-
мой для обес пе че ния ка че ст ва об ра зо-
ва тель но го про цес са;

— со вер шен ст во ва ние про грамм-
но-ме то ди че ско го со про во ж де ния реа-
ли за ции об ра зо ва тель ной про грам мы 
шко лы;

— на уч но-ме то ди че ское со дей ст-
вие ин но ва ци он но му раз ви тию об ра зо-
ва тель но го про цес са в шко ле.

2.3. Ко ор ди ни ро вать на уч но-ме то-
ди че скую дея тель ность ка федр, ме то ди че-
ских объ е ди не ний, твор че ских про блем-
ных групп, на уч но-ис сле до ва тель ских 
ла бо ра то рий, твор че ских пе да го гов.

2.4. Спо соб ст во вать раз ра бот ке и 
экс пер ти зе стра те ги че ских до ку мен тов 
осу ще ст в ле ния об ра зо ва тель но го про цес-
са и его раз ви тия (про грам ма раз ви тия, 
об ра зо ва тель ная про грам ма, про грам ма 
опыт но-экс пе ри мен таль ной ра бо ты).

2.5. Осу ще ст в лять экс перт ную 
оцен ку про цес са и ре зуль та тов на уч но-
ме то ди че ской ра бо ты в шко ле.

2.6. Ко ор ди ни ро вать свя зи с со-
ци аль ны ми парт нёра ми (ву за ми, учеб-

но-ме то ди че ски ми цен тра ми, уч ре ж де-
ния ми до пол ни тель но го об ра зо ва ния и 
т.п.), во вле чён ны ми в на уч но-ме то ди че-
скую ра бо ту шко лы.

2.7. Спо соб ст во вать обес пе че нию 
на уч но-ме то ди че ско го со про во ж де ния 
дея тель но сти пе да го ги че ско го со ве та и 
ад ми ни ст ра ции шко лы.

3. Со вет дол жен иметь сле дую-
щие до ку мен ты:

3.1. План дея тель но сти со ве та на 
учеб ный год.

3.2. Про то ко лы ре ше ний со ве та.

3.3. Ана ли ти че ские ма те риа лы по 
дея тель но сти со ве та.

3.4. Экс пер ти руе мые на уч но-ме то-
ди че ские раз ра бот ки пе да го гов шко лы.

4. В со став со ве та на доб ро воль-
ной ос но ве вхо дят опыт ные пре по да ва-
те ли, за ве дую щие ка фед ра ми и на уч но-
ис сле до ва тель ски ми ла бо ра то рия ми, 
ру ко во ди те ли ме то ди че ских объ е ди не-
ний и твор че ских про блем ных групп, 
на уч ный кон суль тант (ру ко во ди тель) 
опыт но-экс пе ри мен таль ной ра бо ты, ди-
рек тор шко лы и его за мес ти те ли.

5. Чле ны со ве та вы би ра ют пред се-
да те ля.

6. За се да ния со ве та про хо дят по 
ме ре не об хо ди мо сти, но не ре же од но го 
раза в чет верть (три местр).

7. Со вет в сво ей дея тель но сти под-
от чё тен пе да го ги че ско му со ве ту шко лы.

8. Ут вер жде ние и из ме не ние дан-
но го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся пе-
да го ги че ским со ве том и фик си ру ет ся 
при ка зом ди рек то ра шко лы.
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При ло же ние 2

ВНУТ РИ ШКО ЛЬ НОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ
О МЕ ТО ДИ ЧЕ СКОМ ОБЪ Е ДИ НЕ НИИ

1. Ме то ди че ское объ е ди не ние — 
это струк тур ное под раз де ле ние шко лы, 
осу ще ст в ляю щее учеб ную и ме то ди че-
скую ра бо ту по од ной или не сколь ким 
род ст вен ным дис ци п ли нам.

2. На ме то ди че ское объ е ди не ние 
воз ла га ют ся сле дую щие функ ции:

2.1. Про ве де ние про блем но го ана-
ли за ре зуль та тов об ра зо ва тель но го 
про цес са.

2.2. Изу че ние нор ма тив ной и ме то-
ди че ской до ку мен та ции по со дер жа нию 
и пре по да ва нию учеб ных дис ци п лин 
ка фед ры.

2.3. Кор рек ти ров ка со дер жа ния и 
струк ту ры учеб ных кур сов и их учеб но-
ме то ди че ско го обес пе че ния.

2.4. Ут вер жде ние ин ди ви ду аль ных 
пла нов ме то ди че ской ра бо ты пре по да-
ва те лей.

2.5. Изу че ние, обоб ще ние ин но-
ва ци он но го пе да го ги че ско го опы та чле-
нов ка фед ры.

2.6. Со дей ст вие со вер шен ст во ва-
нию про фес сио наль ной ком пе тент но-
сти пре по да ва те лей, не об хо ди мой для 
обес пе че ния ка че ст ва об ра зо ва тель но-
го про цес са.

2.7. Ор га ни за ция со вме ст ной ра бо-
ты с дру ги ми ме то ди че ски ми объ е ди не-
ния ми, ка фед ра ми шко лы, об ра зо ва тель-
ны ми и куль тур ны ми уч ре ж де ния ми.

3. Ме то ди че ское объ е ди не ние 
долж на иметь сле дую щие до ку мен ты:

3.1. План ра бо ты ме то ди че ско го 
объ е ди не ния.

3.2. Ана ли ти че ские ма те риа лы 
дея тель но сти ме то ди че ско го объ е ди не-
ния за учеб ный год.

3.3. Ме то ди че ские раз ра бот ки чле-
нов ме то ди че ско го объ е ди не ния.

3.4. Дей ст вую щую учеб но-ме то ди-
че скую, нор ма тив ную и дру гую до ку мен-
та цию по дис ци п ли нам ка фед ры.

3.4. Про то ко лы ре ше ний за се да-
ний ка фед ры.

4. В со став ме то ди че ско го объ е -
ди не ния вхо дят пе да го ги од ной или 
не сколь ких род ст вен ных дис ци п лин.

5. Ру ко во ди тель ме то ди че ско го 
объ е ди не ния вы би ра ет ся из чис ла наи-
бо лее ком пе тент ных пе да го гов.

6. Ме то ди че ское объ е ди не ние осу-
ще ст в ля ет свою дея тель ность в со от вет-
ст вии с ре ко мен да ция ми на уч но-ме то ди-
че ско го со ве та и ре ше ния ми пе да го ги че-
ско го со ве та шко лы.

7. За се да ния ме то ди че ско го объ е-
ди не ния про хо дят по ме ре не об хо ди мо-
сти, но не ре же од но го раза в чет верть 
(три местр).

8. Ме то ди че ское объ е ди не ние соз-
да ёт ся и ли к ви ди ру ет ся по ре ше нию пе-
да го ги че ско го со ве та.

9. Ут вер жде ние и из ме не ние дан-
но го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся пе-
да го ги че ским со ве том и фик си ру ет ся 
при ка зом ди рек то ра шко лы.
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При ло же ние 3

ВНУТ РИ ШКО ЛЬ НОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ 
О КА ФЕД РЕ

1. Ка фед ра — это струк тур ное 
под раз де ле ние шко лы, осу ще ст в ляю щее 
учеб ную и на уч но-ме то ди че скую ра бо ту 
по од ной или не сколь ким род ст вен ным 
дис ци п ли нам и обес пе чи ваю щее управ-
ле ние дан ной дея тель но стью.

2. На ка фед ру воз ла га ют ся сле-
дую щие функ ции:

2.1. Обес пе че ние пла ни ро ва ния, 
ор га ни за ции, кон тро ля и ана ли за об ра-
зо ва тель но го про цес са по учеб ным дис-
ци п ли нам ка фед ры.

2.2. Кор рек ти ров ка тра ди ци он-
ных, раз ра бот ка ин но ва ци он ных учеб-
ных про грамм, их об су ж де ние и пред-
став ле ние на ут вер жде ние пе да го ги че-
ским со ве том шко лы.

2.3. Кор рек ти ров ка и/или раз ра-
бот ка ча ст ных ме то дик пре по да ва ния.

2.4. Под го тов ка учеб но-ме то-
ди че ских по со бий и ди дак ти че ских 
средств.

2.5. Про ве де ние на уч но-при клад-
ных ис сле до ва ний и экс перт ной ра бо-
ты, со дей ст вую щей ин но ва ци он но му 
раз ви тию об ра зо ва тель но го про цес са 
в шко ле.

2.6. Ут вер жде ние ин ди ви ду аль-
ных пла нов на уч но-ме то ди че ской ра бо-
ты пре по да ва те лей ка фед ры.

2.7. Изу че ние, обоб ще ние ин но-
ва ци он но го пе да го ги че ско го опы та чле-
нов ка фед ры.

2.8. Со дей ст вие со вер шен ст во ва-
нию про фес сио наль ной ком пе тент но сти 

пре по да ва те лей ка фед ры, не об хо ди мой 
для обес пе че ния ка че ст ва об ра зо ва тель-
но го про цес са.

2.9. Ор га ни за ция со вме ст ной 
ра бо ты с дру ги ми ка фед ра ми шко лы, 
об ра зо ва тель ны ми и куль тур ны ми уч-
ре ж де ния ми.

3. Ка фед ра долж на иметь сле-
дую щие до ку мен ты:

3.1. План ра бо ты ка фед ры.

3.2. Ана ли ти че ские ма те риа лы 
дея тель но сти ка фед ры за учеб ный год; 
план кон тро ля; ин фор ма ци он но-ана ли-
ти че ские ма те риа лы по ка че ст ву пре-
по да ва ния, ка че ст ву зна ний и уме ний 
(ком пе тент но стей) уча щих ся по дис ци п-
ли нам ка фед ры.

3.3. На уч но-ме то ди че ские раз ра-
бот ки чле нов ка фед ры.

3.4. Дей ст вую щую учеб но-ме то ди-
че скую, нор ма тив ную и дру гую до ку мен-
та цию по дис ци п ли нам ка фед ры.

3.5. Про то ко лы ре ше ний за се да-
ний ка фед ры.

4. За ве дую щий ка фед рой име ет 
сле дую щие обя зан но сти:

4.1. Раз ра ба ты ва ет пла ны ра бо ты 
ка фед ры с учё том пла нов шко лы.

4.2. Обес пе чи ва ет со вме ст но с 
ку ри рую щим за мес ти те лем ди рек то ра 
сбор и ана лиз ин фор ма ции о ка че ст ве 
ре зуль та тов и про цес са обу че ния.

4.3. Обес пе чи ва ет со вер шен ст во-
ва ние про фес сио наль ной ком пе тент но-
сти пе да го гов ка фед ры.
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4.4. Осу ще ст в ля ет под бор пе да го-
ги че ских кад ров ка фед ры.

4.5. Обес пе чи ва ет пред ва ри тель-
ную та ри фи ка цию пе да го гов ка фед ры.

4.6. Обес пе чи ва ет оцен ку про фес-
сио наль но го уров ня пре по да ва те лей ка-
фед ры при при свое нии ква ли фи ка ци он-
ной ка те го рии.

5. В со став ка фед ры вхо дят пе да го-
ги од ной или не сколь ких род ст вен ных 
дис ци п лин.

6. За ве дую щий ка фед рой вы би ра-
ет ся из чис ла наи бо лее ком пе тент ных 
пе да го гов, имею щих управ лен че ские и 
ис сле до ва тель ские ка че ст ва.

7. Ка фед ра осу ще ст в ля ет свою дея-
тель ность в со от вет ст вии с ре ко мен да ция-
ми на уч но-ме то ди че ско го со ве та и ре ше-
ния ми пе да го ги че ско го со ве та шко лы.

8. За се да ния ка фед ры про хо дят 
по ме ре не об хо ди мо сти, но не ре же од-
но го раза в чет верть (три местр).

9. Ка фед ра соз да ёт ся и ли к ви ди ру ет-
ся по ре ше нию пе да го ги че ско го со ве та.

10. Ут вер жде ние и из ме не ние 
дан но го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся пе-
да го ги че ским со ве том и фик си ру ет ся 
при ка зом ди рек то ра шко лы.

При ло же ние 4

ВНУТ РИ ШКО ЛЬ НОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ 
О ПСИ ХО ЛО ГО-МЕ ДИ КО-
ПЕ ДА ГО ГИ ЧЕ СКОМ КОН СИ ЛИУ МЕ

1. Пси хо ло го-ме ди ко-пе да го ги-
че ский кон си ли ум (да лее — кон си ли-
ум) — это экс перт ный со ве ща тель ный ор-
ган на уч но-ме то ди че ской ра бо ты шко лы, 
обес пе чи ваю щий со гла со ван ность кор-

рек ци он но-раз ви ваю щей дея тель но сти 
уча ст ни ков об ра зо ва тель но го про цес са, 
ис хо дя из ре аль ных воз мож но стей шко-
лы и в со от вет ст вии со спе ци аль ны ми 
об ра зо ва тель ны ми по треб но стя ми, воз-
рас тны ми и ин ди ви ду аль ны ми осо бен но-
стя ми, со стоя ни ем пси хо со ма ти че ско го 
здо ро вья уча щих ся.

2. На кон си ли ум воз ла га ют ся 
сле дую щие функ ции:

2.1. Обес пе че ние ка че ст ва кор-
рек ци он но-раз ви ваю щей дея тель но сти, 
вклю чаю щей фи зи че ское и ум ст вен ное 
раз ви тие, нрав ст вен ное и эс те ти че ское 
вос пи та ние уча щих ся шко лы.

2.2. Ор га ни за ция и про ве де ние 
ком плекс но го изу че ния лич но сти ре бён-
ка с ис поль зо ва ни ем ди аг но сти че ских 
ме то дик пси хо ло ги че ско го, пе да го ги че-
ско го, кли ни че ско го об сле до ва ния.

2.3 Вы яв ле ние и ран няя (с пер вых 
дней пре бы ва ния ре бён ка в уч ре ж де-
нии) ди аг но сти ка от кло не ний в раз ви-
тии и/или/ со стоя нии де ком пен са ции.

2.4. Вы яв ле ние уров ня и осо бен но-
стей раз ви тия по зна ва тель ной дея тель но-
сти, па мя ти, вни ма ния, ра бо то спо соб но-
сти, эмо цио наль но-лич но ст ной зре ло сти, 
уров ня раз ви тия ре чи вос пи тан ни ков.

2.5. Вы яв ле ние ре зерв ных воз-
мож но стей ре бён ка, раз ра бот ка ре ко-
мен да ций пе да го гам и дру гим спе циа-
ли стам для обес пе че ния ин ди ви ду аль-
но го под хо да в про цес се обу че ния и 
вос пи та ния.

2.6. Раз ра бот ка ско ор ди ни ро ван-
ных дей ст вий ро ди те лей, учи те лей, спе-
циа ли стов шко лы по ре ше нию наи бо лее 
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ак ту аль ных пси хо ло го-ме ди ко-пе да го-
ги че ских про блем де тей.

2.7. Вы бор диф фе рен ци ро ван ных 
пе да го ги че ских ус ло вий, не об хо ди мых 
для кор рек ции не дос тат ков раз ви тия и 
для ор га ни за ции кор рек ци он но-раз ви-
ваю ще го про цес са.

2.8. Вы бор оп ти маль ных для раз-
ви тия ре бён ка об ра зо ва тель ных про-
грамм, со от вет ст вую щих его го тов но сти 
к обу че нию в за ви си мо сти от со стоя ния 
его здо ро вья, ин ди ви ду аль ных осо бен-
но стей его раз ви тия, адап тив но сти к 
бли жай ше му ок ру же нию.

2.9. Раз ра бот ка ско ор ди ни ро ван-
ных дей ст вий ро ди те лей, учи те лей, 
спе циа ли стов шко лы по за кре п ле нию 
по зи тив ных и пре одо ле нию не га тив ных 
тен ден ций в раз ви тии класс ных кол лек-
ти вов.

2.10. Обес пе че ние со ци аль ной за-
щи ты ре бён ка в слу ча ях не бла го при ят-
ных се мей ных или учеб но-вос пи та тель-
ных ус ло вий при пси хо трав ми рую щих 
об стоя тель ст вах; ох ра на и ук ре п ле ние 
пси хо со ма ти че ско го здо ро вья ре бён ка.

2.11. Про фи лак ти ка фи зи че ских, 
ин тел лек ту аль ных и пси хо ло ги че ских 
пе ре гру зок, эмо цио наль ных сры вов, ор-
га ни за ция ле чеб но-оз до ро ви тель ных 
ме ро прия тий.

2.12. Под го тов ка до ку мен тов на 
ме ди ко-пе да го ги че скую ко мис сию или 
го род скую пси хо ло го-ме ди ко-пе да го ги-
че скую кон суль та цию в слу чае не яс но го 
ди аг но за или при от сут ст вии по ло жи-
тель ной ди на ми ки в раз ви тии и вос пи та-
нии ре бён ка.

3. Кон си ли ум дол жен иметь сле-
дую щую до ку мен та цию:

3.1. План дея тель но сти кон си лиу-
ма на учеб ный год.

3.2. Про то ко лы ре ше ний за се да-
ний кон си лиу ма.

3.3. Ди аг но сти че ский ин ст ру мен-
та рий.

3.4. Ана ли ти че ские ма те риа лы по 
дея тель но сти кон си лиу ма.

4. Пред се да тель кон си лиу ма 
име ет сле дую щие обя зан но сти:

4.1. Осу ще ст в ля ет об щее управ ле-
ние кор рек ци он но-раз ви ваю щей ра бо-
той кол лек ти ва, пре ем ст вен ность в ра-
бо те пе да го гов-де фек то ло гов, учи те лей 
(вос пи та те лей), ло го пе да, пси хо ло га, 
се мьи и шко лы.

4.2. Ста вит в из вест ность ро ди-
те лей (за кон ных пред ста ви те лей) и 
спе циа ли стов о не об хо ди мо сти об су ж-
де ния про бле мы ре бён ка и ор га ни зу ет 
под го тов ку и про ве де ние за се да ния кон-
си лиу ма.

4.3. Обес пе чи ва ет ор га ни за цию 
за се да ний: обес пе чи ва ет их сис те ма-
тич ность, фор ми ру ет со став чле нов кон-
си лиу ма для оче ред но го за се да ния, со-
став де тей и ро ди те лей, при гла шае мых 
на за се да ние.

4.4. Ко ор ди ни ру ет свя зи кон си-
лиу ма с дру ги ми субъ ек та ми об ра зо ва-
тель но го про цес са.

4.5. Ор га ни зу ет кон троль за вы пол-
не ни ем ре ко мен да ций кон си лиу ма.

5. В со став по сто ян ных чле нов 
кон си лиу ма по при ка зу ди рек то ра 
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шко лы вхо дят за мес ти тель по учеб но-
вос пи та тель ной ра бо те (пред се да тель 
кон си лиу ма), учи те ля-ло го пе ды, пе да го-
ги-де фек то ло ги, пе да гог-пси хо лог, со-
ци аль ный пе да гог, врач-пе ди атр, ме ди-
цин ская се ст ра, учи те ля (вос пи та те ли), 
имею щие опыт кор рек ци он ной ра бо ты, 
ин спек тор от де ла по про фи лак ти ке 
пра во на ру ше ний не со вер шен но лет них, 
при гла шён ные спе циа ли сты.

6. Кон си ли ум осу ще ст в ля ет свою 
дея тель ность в со от вет ст вии с ре ко мен да-
ция ми на уч но-ме то ди че ско го со ве та и ре-
ше ния ми пе да го ги че ско го со ве та шко лы.

7. За се да ния кон си лиу ма про хо-
дят по ме ре не об хо ди мо сти, но не ре же 
од но го раза в чет верть (три местр).

8. Кон си ли ум соз даёт ся и ли к ви-
ди ру ет ся по ре ше нию пе да го ги че ско го 
со ве та.

9. Ут вер жде ние и из ме не ние дан-
но го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся пе-
да го ги че ским со ве том и фик си ру ет ся 
при ка зом ди рек то ра шко лы.

При ло же ние 5

ВНУТ РИ ШКО ЛЬ НОЕ ПО ЛО ЖЕ НИЕ 
О НА УЧ НО-ИС СЛЕ ДО ВА ТЕЛЬ СКОЙ 
ЛА БО РА ТО РИИ

1. На уч но-ис сле до ва тель ская ла бо ра-
то рия (да лее — ла бо ра то рия) — это 
вре мен ное струк тур ное под раз де ле-
ние шко лы, осу ще ст в ляю щее пси хо ло-
го-пе да го ги че ское ис сле до ва ние при-
ори тет ных про блем об ра зо ва тель но го 
про цес са.

2. Дея тель ность ла бо ра то рии на-
прав ле на на раз ра бот ку кон крет ных 

на прав ле ний на уч но-ме то ди че ской ра-
бо ты шко лы.

3. Ла бо ра то рию воз глав ля ет ис-
сле до ва тель, имею щий опыт на уч ной 
дея тель но сти по раз ра ба ты вае мо му 
на прав ле нию.

4. Ла бо ра то рия объ е ди ня ет ис-
сле до ва те лей (пре по да ва те лей ву зов и 
шко лы), про яв ляю щих на уч но-ме то ди-
че ский ин те рес к раз ра ба ты вае мо му 
на прав ле нию.

5. Ла бо ра то рия в за ви си мо сти от 
со дер жа ния раз ра ба ты вае мо го на прав-
ле ния мо жет ра бо тать на ба зе пред мет-
ной ка фед ры или быть ав то ном ным под-
раз де ле ни ем шко лы.

6. Ла бо ра то рии, соз дан ные на 
ба зе ка фед ры, со гла со вы ва ют свою дея-
тель ность с пла ном на уч но-ме то ди че-
ской ра бо ты ка фед ры.

7. Ла бо ра то рия долж на иметь 
сле дую щие до ку мен ты:

7.1. На уч но-ис сле до ва тель ская про-
грам ма ла бо ра то рии, кон кре ти зи рую-
щая со дер жа ние од но го или не сколь ких 
на прав ле ний на уч но-ме то ди че ской ра-
бо ты шко лы.

7.2. Про то ко лы ре ше ний за се да-
ний ла бо ра то рии.

7.3. Ма те риа лы, фик си рую щие 
про цесс и ре зуль та ты эта пов ис сле-
до ва ния.

7.4. Ка лен дар ный план ра бо ты 
ла бо ра то рии.

8. Ла бо ра то рия соз да ёт ся и ли к ви-
ди ру ет ся по ре ше нию пе да го ги че ско го 
со ве та шко лы.

Н.В. Гладик. Внутришкольная научно-методическая 

работа: деятельностный аспект
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9. Ут вер жде ние и из ме не ние дан-
но го По ло же ния осу ще ст в ля ет ся пе-
да го ги че ским со ве том и фик си ру ет ся 
при ка зом ди рек то ра шко лы.
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