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А. Шрам

Кол лек тив ный 

до го вор — ос но ва 

со ци аль но го 

парт нёр ст ва

В ус ло ви ях при ме не ния но во го Тру до-

во го ко дек са Рос сий ской Фе де ра ции 

тру до вые от но ше ния в кол лек ти вах 

об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний су ще-

ст вен но из ме ни лись. Осо бен но в рам-

ках со ци аль но го парт нёр ст ва. Ста тья, 

ко то рую мы вам пред ла га ем, — об 

уча стии ра бот ни ков уч ре ж де ний об-

ра зо ва ния в управ ле нии, раз ра бот ке, 

при ня тии кол лек тив ных до го во ров.

При ня тие кол лек тив но го до го во-

ра — слож ный про цесс. По это му мно-

гие тру до вые кол лек ти вы до сих пор не 

име ют его. При чин здесь мно го. Не ред-

ко проф ко мы пас сив ны, а ра бо то да те ли 

не ви дят, к со жа ле нию, смыс ла ещё в од-

ном нор ма тив ном ак те. Бы ва ет и так: ра-

бо то да тель не при ем лет пред ло же ния 

проф ко ма оп ре де лить парт нёр ские от-

но ше ния на до го вор ной ос но ве. По че му 

так про ис хо дит?

На мой взгляд, ру ко во ди те лям не-

дос та ёт осоз на ния то го, что од ной из 

осо бен но стей Тру до во го ко дек са яв ля ет-

ся зна чи тель ное рас ши ре ние и за кре-

п ле ние в сис те ма ти зи ро ван ном ви де 

со ци аль но го парт нёр ст ва в сфе ре тру-

да. И на этой ос но ве при зна ния осо бой 

ро ли кол лек тив но го до го во ра, дав но 

уже став ше го ос нов ным со дер жа ни ем 

парт нёр ских от но ше ний двух сто рон — 

ра бот ни ков и ра бо то да те ля.

Мы не смог ли по ка раз ре шить ряд 

во про сов: как сде лать этот до го вор не-

об хо ди мым кол лек ти ву, ка кие нуж ны 

ме ха низ мы, как пред ста ви те лям ра бот-

ни ков и ра бо то да те лям най ти взаи мо по-

ни ма ние, дей ст во вать во бла го де ла, во 

бла го лю дей.

Всё за ви сит от пе ре го во ров по 

под го тов ке про ек та кол лек тив но го до-

го во ра. Не всё здесь про сто. До при ня-

тия Тру до во го ко дек са не ред ки бы ли 

слу чаи, ко гда проф ком об ра щал ся к ру-

ко во ди те лю с пред ло же ни ем на чать пе-

ре го во ры по за клю че нию кол лек тив но-

го до го во ра, а ра бо то да тель по раз ным 

при чи нам за тя ги вал их. Те перь дру гое 

де ло. В со от вет ст вии со стать ёй 36 ТК 

РФ сто ро на, по лу чив шая уве дом ле ние 

в пись мен ной фор ме о на ча ле пе ре го во-

ров, долж на всту пить в них в те че ние 

се ми ка лен дар ных дней. Проф ко му, 

ес ли он вы сту па ет ини циа то ром, нуж но 

толь ко про явить прин ци пи аль ность, 

на стой чи вость.

На пер вый взгляд, всё про сто. В жиз-

ни — труд нее. Да же ес ли за кон дей-

ст ву ет. Вспо ми наю та кую си туа цию. 

Проф ком шко лы пред ло жил ди рек то ру 

А. Шрам. Коллективный договор — основа 
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на чать пе ре го во ры и при нять кол лек-

тив ный до го вор. Вме сто под держ ки 

по лу чи ли от каз: «Не ви жу смыс ла», — 

зая ви ла ру ко во ди тель кол лек ти ва. 

И об ре ла сто рон ни ков: все гда ведь най-

дут ся в кол лек ти ве на чаль ст вен ные 

угод ни ки. Что толь ко ни пред при ни мал 

проф ком — и до го во ры дру гих школ 

по ка зы вал, и убе ж дал ди рек то ра. Всё 

без ре зуль тат но, ре ши ли ехать в об ком 

Проф сою за. «Сбро си лись» на бен зин, 

уго во ри ли во ди те ля.

При ни маю де ле га цию. Стал ки ва-

юсь с не зна ни ем по ло же ний Тру до во-

го ко дек са, за ко на «О кол лек тив ных 

до го во рах и со гла ше ни ях». Тер пе ли во 

разъ яс няю. Об ра щаю вни ма ние: про мах 

проф ко ма пре ж де все го в том, что вы дви-

гае мые да же спра вед ли вые тре бо ва ния 

не под твер жда лись нор ма тив ны ми ак та-

ми. А на уст ное об ра ще ние не так уж и 

труд но от ка зом от ве тить. Дру гое де ло 

на пра вить пись мен ное пред ло же ние, да 

ещё со ссыл кой на до ку мен ты. Это уже 

офи ци аль ный до ку мент. Хо чет, не хо чет 

ра бо то да тель, а от ве чать на до.

К со жа ле нию, не ка ж дый ру ко-

во ди тель на хо дит си лы из ме нить своё 

от но ше ние к ини циа ти ве проф ко ма. 

А зря! Ком про мисс все гда мож но най ти. 

К при ме ру, под го то вить про ект при ка-

за о со ста ве ко мис сии по пе ре го во рам, 

пред ло жить проф ко му. По верь те, сдви-

ги к луч ше му бу дут. Тем бо лее на ча лом 

пе ре го во ров счи та ет ся да та из да ния со-

вме ст но го при ка за — по ста нов ле ния ра-

бо то да те ля и проф ко ма. Он пре ду смат ри-

ва ет ут вер жде ние со ста ва ко мис сии по 

ве де нию пе ре го во ров, рас пре де ле ние 

обя зан но стей, пе рио дич ность и ме сто 

сбо ра ко мис сии.

Вро де бы ни че го осо бен но го, но 

та кой под ход ра бо то да те ля ме ня ет 

от но ше ние проф ко ма к про ти во дей-

ст вию. Тем бо лее что в пред ла гае мом 

про ек те при ка за от ра же но, кто пред се-

да тель ст ву ет на за се да ни ях, кто ве дёт 

про то кол, ка ко вы сро ки про ме жу точ-

ных эта пов. Кста ти, это тре бо ва ния ста-

тей 32, 37, 39, 42 Тру до во го ко дек са РФ, 

а так же ста тьи 7 За ко на РФ «О кол лек-

тив ных до го во рах и со гла ше ни ях».

Не сде лай это го, соз дашь кон-

фликт ную си туа цию. Ведь не бу дет до-

ку мен та, рег ла мен ти рую ще го дея тель-

ность сто рон пе ре го вор но го про цес са. 

В на зван ной мною шко ле так и про изош-

ло. Проф ком, по лу чив в об ко ме кон суль-

та цию, по счи тал, что уст ной до го во рён-

но сти с ди рек то ром дос та точ но. И на ча-

лось… Ко мис сию со брать? Не вре мя. 

У нас по пла ну дру гие де ла. Пред ло же-

ния рас смот реть — ди рек тор за ня та. 

Ма те риа лы от пе ча тать — у сек ре та ря 

вре ме ни нет, да и не обя за на она это де-

лать. Учесть мне ние проф ко ма при ус та-

нов ле нии над ба вок и до п лат — не его 

это де ло. Это ди рек тор ский фонд…

Сло вом, на лю бой во прос — от-

каз. Вот вам со ци аль ное парт нёр ст во… 

За ме чу, в Ом ской об лас ти при нят За кон 
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«О со ци аль ном парт нёр ст ве». Но не до-

суг чтить его ди рек то ром — ам би ции на 

пер вом пла не.

Проф ком од на ко не сдал ся. Ре-

ши ли на проф со юз ном со б ра нии 

об су дить ход пе ре го во ров. Об ра ти-

те вни ма ние: не про ект кол до го во-

ра, а толь ко ин фор ма цию, как идёт 

про цесс его под го тов ки. Кста ти, уже 

тре тий ме сяц, как на круп ном про из-

вод ст ве. Под дер жать бы ди рек то ру 

ини циа ти ву проф ко ма, при слу шать ся 

к мне нию кол лег. Но нет.

К со б ра нию, — я по нял, уча ст вуя в 

нём, — го то ви лись и проф ком, и ди рек-

тор — два «про ти во бор ст вую щих» ла ге-

ря! Сто рон ни ки ру ко во ди те ля про блем-

ных си туа ций не ви де ли: всё, дес кать, 

хо ро шо, ди рек тор на вы со те. Чле ны же 

проф ко ма предъ я ви ли ру ко во ди те лю 

кон крет ные тре бо ва ния. Диа па зон их 

ши рок — со став ле ние рас пи са ния без 

дли тель ных пе ре ры вов, над бав ки и до-

п ла ты оп ре де лять толь ко с учё том мне-

ния проф ко ма, рас пре де ле ние учеб ной 

на груз ки со глас но п. 66 Ти по во го по ло-

же ния об об ще об ра зо ва тель ном уч ре ж-

де нии. Не обош ли вни ма ни ем труд но сти 

с ком му наль ны ми льго та ми пе да го гов, 

вы пла той дол гов за кни го из да тель скую 

про дук цию, по вы ше ние ква ли фи ка ции, 

ат те ста ци ей…

До го во ри лись: ко мис сия уч тёт 

за ме ча ния и пред ста вит про ект кол лек-

тив но го до го во ра для об су ж де ния в 

тру до вом кол лек ти ве. А ко гда про ект 

под го то ви ли, вновь на толк ну лись на 

пре пят ст вие ди рек то ра: со ста вить кол-

до го вор по схе ме, по лу чен ной в ин стан-

ци ях. Обос но ва ние проф ко ма, что пред-

став лен ный про ект раз ра бо тан с учётом 

ре ко мен да ций Ми ноб ра зо ва ния и ЦК 

Проф сою за от рас ли во вни ма ние при ня-

то не бы ло. Та кой вот кон фликт.

Отче го это про ис хо дит? По вто рю: 

и от не уме ния, а ско рее все го от не зна-

ния нор ма тив но-пра во вой ба зы по со-

ци аль но му парт нёр ст ву. Ес ли в Рос сий-

ской Фе де ра ции дей ст ву ет за кон «О кол-

лек тив ных до го во рах и со гла ше ни ях», 

зна чит, ра бо то да тель дол жен вник нуть 

в его суть, при ло жить уси лия к реа ли за-

ции за ко но по ло же ний. Тем бо лее что 

со дер жа ние За ко на ори ен ти ру ет на ком-

плекс мер по при ня тию кол лек тив ных 

до го во ров и со гла ше ний.

Рас смот рим сле дую щий этап — 

как до ве сти текст про ек та кол до го-

во ра до све де ния всех ра бот ни ков. 

Не про стое это де ло. Ста тья 12 За ко на 

РФ «О кол лек тив ных до го во рах и со-

гла ше ни ях» обя зы ва ет ра бо то да те ля 

обес пе чить проф ко му воз мож ность 

до ве сти про ект кол лек тив но го до го во-

ра до ка ж до го ра бот ни ка. Пре дос та-

вить сред ст ва внут рен ней ин фор ма-

ции, мно жи тель ную тех ни ку, по ме-

ще ние для про ве де ния в не ра бо чее 

вре мя со б ра ний, ме сто для раз ме ще-

ния стен дов.

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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Суть этой ра бо ты — ак ти ви зи ро-

вать уча стие чле нов кол лек ти ва в до ра-

бот ке про ек та, а зна чит — в управ ле нии 

ор га ни за ци ей. Во мно гих кол лек ти вах 

оп рав да ли се бя «поч то вые» ящи ки для 

пред ло же ний, мож но без под пи си. Глав-

ное ведь в кон крет но сти из ме не ний, 

до пол не ний. И они по сту па ют. Нет же 

«дав ле ния», обя за лов ки. А за тем идёт 

ра бо та ко мис сии по под го тов ке про ек та 

кол до го во ра.

С учё том всех по сту пив ших в хо де 

об су ж де ния за ме ча ний и пред ло же ний 

ко мис сия пе ре да ёт про ект до го во ра 

проф ко му и ра бо то да те лю. В слу чае 

не об хо ди мо сти они мо гут про вес ти кон-

суль та ции со спе циа ли ста ми. По сле это-

го вы но сят про ект кол лек тив но го до го-

во ра на ут вер жде ние об ще го со б ра ния 

ра бот ни ков ор га ни за ции. Что ка са ет ся 

его под пи са ния — это де ла ют пер вые 

ли ца с обе их сто рон (ста тья 12 За ко на 

РФ «О кол лек тив ных до го во рах и со гла-

ше ни ях»). При этом не об хо ди мо учесть, 

что пред се да тель проф ко ма мо жет 

под пи сать кол до го вор по по ру че нию 

проф ко ма, что долж но быть под твер-

жде но со от вет ст вую щим про то ко лом.

Под пи са ние кол лек тив но го до го-

во ра, про то ко ла раз но гла сий за вер ша-

ет кол лек тив ные пе ре го во ры (ста тья 7 

За ко на РФ «О кол лек тив ных до го во рах 

и со гла ше ни ях»). За ме чу, что от на ча ла 

пе ре го во ров до их окон ча ния долж но 

прой ти не бо лее трёх ме ся цев (ста тья 

40 ТК РФ).

А как быть, ес ли не по всем во про-

сам сто ро ны на шли взаи мо по ни ма ние? 

Эта же ста тья да ёт от вет — кол лек тив-

ный до го вор дол жен быть под пи сан на 

со гла со ван ных ус ло ви ях с од но вре мен-

ным со став ле ни ем про то ко ла раз но-

гла сий, что очень важ но.

Под пи са ли про то кол раз но гла сий, 

что даль ше? Не уре гу ли ро ван ные во про-

сы — пред мет даль ней ших пе ре го во ров. 

Со глас но ста тье 398 ТК РФ — это од но 

из ус ло вий воз ник но ве ния кол лек тив-

но го тру до во го спо ра, ре шать ко то рый 

мож но раз ны ми спо со ба ми, в том чис ле 

(как край няя ме ра) — за бас тов кой.

От со дер жа ния кол лек тив но го 

до го во ра за ви сят во мно гом со ци аль-

ные га ран тии ка ж до го ра бот ни ка, в 

ко неч ном счё те — спо кой ный де ло-

вой на строй кол лек ти ва.

В ста тье 41 ТК РФ пе ре чис ле ны 

во про сы, ко то рые мо гут быть вклю че-

ны в кол лек тив ный до го вор. Ре ко мен-

ду ем вклю чать в не го нор ма тив ные 

по ло же ния, ес ли в за ко нах и иных нор-

ма тив ных пра во вых ак тах со дер жит ся 

пря мое пред пи са ние об обя за тель-

ном за кре п ле нии этих по ло же ний в 

на зван ном до ку мен те. В Тру до вом ко-

дек се та кие пред пи са ния да ют ся бо лее 

чем в 150 стать ях, не го во ря о дру гих 

до ку мен тах.

Учи ты вая имею щую ся прак ти ку 

при ня тия кол лек тив ных до го во ров, 

Взаимодействующее управление
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он мо жет со дер жать сле дую щие 

раз де лы:

1. Об щие по ло же ния.

2. Пра ва и обя зан но сти сто рон.

3. Оп ла та тру да.

4. Ра бо чее вре мя и вре мя от ды ха.

5. Ус ло вия и ох ра на тру да.

6. Обес пе че ние со ци аль ных га ран тий 

ра бот ни ков.

7. Со ци аль но-тру до вые пра ва мо ло дё жи.

8. Уча стие ра бот ни ков и проф ко ма в 

управ ле нии ор га ни за ций.

9. Обес пе че ние ус ло вий дея тель но сти 

проф со юз ной ор га ни за ции, вы бор но го 

проф со юз но го ор га на.

10. По ря док вне се ния из ме не ний и до-

пол не ний в кол лек тив ный до го вор.

11. Кон троль за вы пол не ни ем до го во ра, 

от вет ст вен ность сто рон.

Рас крыть со дер жа ние всех раз-

де лов в ста тье вряд ли воз мож но. Но 

наи бо лее важ ные счи таю по лез ным 

обо зна чить.

Сто ро на ми кол лек тив но го до го во-

ра яв ля ют ся ра бот ни ки и ра бо то да тель. 

Ра бот ни ков пред став ля ет пер вич ная 

проф со юз ная ор га ни за ция (проф ком). 

Ра бо то да те ля — ди рек тор. Но ведь в на-

ших тру до вых кол лек ти вах есть ра бот ни-

ки, не яв ляю щие ся чле на ми проф сою за. 

Кто бу дет пред став лять их ин те ре сы? 

Ст. 30, 31 ТК РФ ори ен ти ру ет, что они 

име ют пра во упол но мо чить на то проф-

ком. Та кой пункт сле ду ет от ра зить в кол-

лек тив ном до го во ре.

Со дер жа ние кол лек тив но го до го-

во ра долж но пре ду смат ри вать нор ма-

тив ные ак ты, при при ня тии ко то рых 

ра бо то да тель учи ты ва ет мне ние 

проф ко ма или при ни ма ет ре ше ние по 

со гла со ва нию c ним. Та кой пе ре чень 

луч ше все го пред ста вить от дель ным 

пунк том:

1. Пра ви ла внут рен не го тру до во го рас-

по ряд ка.

2. По ло же ние об оп ла те тру да ра бот-

ни ков.

3. Со гла ше ние по ох ра не тру да.

4. Спи сок ра бот ни ков уч ре ж де ния, ко-

то рым вы да ет ся бес плат но по ус та нов-

лен ным нор мам мо ло ко или дру гие пи-

ще вые про дук ты.

5. Пе ре чень про фес сий и долж но стей 

ра бот ни ков, имею щих пра во на обес пе-

че ние спе ци аль ной оде ж дой, обу вью и 

дру ги ми сред ст ва ми ин ди ви ду аль ной 

за щи ты, а так же мою щи ми и обез вре жи-

ваю щи ми сред ст ва ми.

6. Пе ре чень ос но ва ний пре дос тав ле ния 

ма те ри аль ной по мо щи ра бот ни кам и её 

раз ме ров.

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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7. Пе ре чень про фес сий и долж но стей 

ра бот ни ков, за ня тых на ра бо тах с вред-

ны ми и (или) опас ны ми ус ло вия ми 

тру да, для пре дос тав ле ния им еже год-

но го до пол ни тель но го оп ла чи вае мо го 

от пус ка.

8. Пе ре чень долж но стей ра бот ни ков с 

не нор ми ро ван ным ра бо чим днём для 

пре дос тав ле ния им еже год но го до пол-

ни тель но го оп ла чи вае мо го от пус ка.

9. По ло же ние о рас пре де ле нии над та-

риф но го фон да оп ла ты тру да.

10. По ло же ние о пре ми ро ва нии ра-

бот ни ков.

11. По ло же ние о по ряд ке и ус ло ви ях 

ус та нов ле ния над бав ки за стаж не пре-

рыв ной ра бо ты.

12.Дру гие ло каль ные нор ма тив ные 

ак ты.

Мно го раз но гла сий вы зы ва ют 

во про сы оп ла ты тру да, осо бен но оп ре-

де ле ние кон крет ных сро ков и мес та 

вы пла ты зар пла ты (не ре же двух раз 

в ме сяц так оп ре де ле но в за ко не). Не 

ус та но вим кон крет ных сро ков вы пла ты 

зар пла ты — зна чит, ли шим ра бот ни ков 

воз мож но сти в це лях за щи ты сво их тру-

до вых прав, ис поль зо вать по ло же ния 

стат ей 142, 236 ТК РФ. По сколь ку в 

ст. 135 ТК РФ за пи са но «За ра бот ная 

пла та вы пла чи ва ет ся не ре же чем 

ка ж дые пол ме ся ца в день, ус та нов-

лен ный пра ви ла ми внут рен не го тру-

до во го рас по ряд ка по ор га ни за ции, 

кол лек тив ным до го во ром, тру до вым 

до го во ром».

Ка за лось бы, ка кие здесь мо гут 

воз ни кать раз но гла сия? Ес те ст вен-

но, не долж но их быть. А в жиз ни во 

мно гих слу ча ях ра бо то да тель лю бы-

ми пу тя ми ста ра ет ся уй ти от за пи си в 

кол до го во ре по ло же ний 135-й ста тьи. 

Ссыл ки да ют вро де бы обос но ван ные: 

за чем пе ре пи сы вать за ко но по ло же-

ние? Но по про буй те об жа ло вать за-

держ ку сро ков вы пла ты зар пла ты при 

этом! Гос тру дин спек ция, про ку ра ту ра, 

суд ут вер жда ют: в кол до го во ре сро ки 

не на зва ны, что об жа луе те? И ра бот-

ни ки, и их пред ста ви те ли (име ет ся в 

ви ду проф ком) ос та ют ся в про иг ры ше 

пе ред ра бо то да те лем. Вот что оз на ча-

ет упус тить столь зна чи мую за пись в 

кол до го во ре.

Ска зан ное под кре п лю при ме ром, 

по сколь ку мне час то го во рят: та ко го 

не бы ва ет. В ми нув шем го ду поч ти во-

семь ме ся цев наш об ком Проф сою за 

бо рол ся про тив пред ло жен но го чи нов-

ни ка ми гра фи ка вы пла ты зар пла ты пе-

да го гам в гор. Ом ске: 15 и 30 чис ла 

ка ж до го сле дую ще го за от ра бо тан-

ным ме ся ца.

Пред став ляе те, от ра бо тал, к при-

ме ру, март. А за пер вую по ло ви ну мар та 

оп ла та толь ко 15 ап ре ля, за вто рую — 

30 чис ла. Так во семь ме ся цев и не мог ли 

сло мить со про тив ле ние.

Взаимодействующее управление
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Ку да толь ко ни об ра ща лись — в 

Мин труд, Ро ст ру дин спек цию, в Пра ви-

тель ст во и про ку ра ту ру. Не по мог ли и 

пуб ли ка ции в на шу за щи ту в га зе тах 

«Труд», «Ком со моль ская прав да», ме ст-

ной пе ча ти. Но мы на стой чи во ве ли пе-

ре го во ры с ад ми ни ст ра ци ей г. Ом ска, 

управ ле ни ем об ра зо ва ния, фи нан си ста-

ми. На стоя ли на встре че мэ ра Ом ска 

Е.И. Бе ло ва с че тырь мя ста ми ру ко во-

ди те лей проф ко мов об ра зо ва тель ных 

уч ре ж де ний. Пе ре го вор ный про цесс 

раз ре шил про бле му. Жаль, что толь ко 

че рез во семь ме ся цев.

Ещё один труд но раз ре шае мый 

во прос. Речь идёт о над та риф ном фон-

де. При чи на мно гих кон фликт ных си туа-

ций — от сут ст вие чёт ко го, про ду ман-

но го по ло же ния о по ряд ке рас пре де-

ле ния фон да до п лат и над ба вок. Кста-

ти, та кое по ло же ние яв ля ет ся при ло же-

ни ем к кол до го во ру. В этом до ку мен те 

не об хо ди мо пре ду смот ретъ: ко му, за 

что и сколь ко пла тить из над та риф но го 

фон да, ка кие до п ла ты от но сят ся к ра зо-

вым, ка кие — по сто ян ны. Пра виль ным 

бу дет оп ре де лить ус ло вия, при ко то рых 

до п ла ты мо гут быть сня ты с ра бот ни ка.

По след нее вре мя в свя зи с вы пла-

той зар пла ты че рез Сбер банк не ста ли 

вы да вать ра бот ни кам рас чёт ные ли ст-

ки, что яв ля ет ся гру бым на ру ше ни ем 

пер во го аб за ца ста тьи 136 ТК РФ. Обя-

зан ность ра бо то да те ля вы пол нять это 

по ло же ние, ко неч но, долж на най ти от-

ра же ние в кол лек тив ном до го во ре. На-

по ми наю: фор му рас чет но го ли ст ка 

ра бо то да тель ут вер жда ет с уче том 

мне ния проф ко ма или со гла су ет с 

ним (в за ви си мо сти от то го, как пре ду-

смот ре но 2-м раз де лом до го во ра).

Не об хо ди мо пре ду смот реть так-

же оп ла ту тру да ру ко во ди те ля вы бор-

но го проф со юз но го ор га на (ст. 377 

ТК РФ). Кол лек тив ный до го вор дол-

жен га ран ти ро вать пра во проф ко ма 

уча ст во вать в ре ше нии всех во про сов 

оп ла ты тру да. Фор ма уча стия ого ва ри-

ва ет ся в до го во ре. Оп рав да ли се бя в 

прак ти ке та кие фор мы управ ле ния 

уч ре ж де ни ем не по сред ст вен но ра-

бот ни ка ми и че рез проф ком:

— учёт мне ния (по со гла со ва-

нию) проф ко ма;

— кон суль та ции с ра бо то да те лем 

при при ня тии ло каль ных нор ма тив ных 

ак тов;

— по лу че ние от ра бо то да те ля 

ин фор ма ции о про бле мах, не по сред-

ст вен но за тра ги ваю щих ин те ре сы ра-

бот ни ков, а так же о во про сах, пре ду-

смот рен ных ч. 2 ст.53 ТК РФ и по иным 

раз де лам кол лек тив но го до го во ра;

— об су ж де ние с ра бо то да те лем 

ра бо ты уч ре ж де ния, вне се ние пред ло-

же ний o её со вер шен ст во ва нии;

— уча стие в раз ра бот ке и при ня-

тии кол лек тив но го до го во ра;

— дру гие фор мы.

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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Од ним из пред ло же ний к кол лек-

тив но му до го во ру яв ля ют ся Пра ви ла 

внут рен не го тру до во го рас по ряд ка 

(ст. 190 ТК РФ). Они оп ре де ля ют со дер-

жа ние раз де ла «Ра бо чее вре мя и вре-

мя от ды ха». Проф ком кон тро ли ру ет со-

блю де ние ра бо то да те лем обя за тельств, 

пре ду смот рен ных Пра ви ла ми, и их со-

от вет ст вие нор мам тру до во го за ко но да-

тель ст ва (ст. 370 ТК РФ). По то му очень 

важ но в кол лек тив ном до го во ре оп ре де-

лить круг лиц, имею щих пре иму ще ст вен-

ное пра во на ра бо ту по не пол но му ра бо-

че му дню (мо ло дёжь, ин ва ли ды и т.п.), 

а так же и ус ло вия оп ла ты их тру да. Для 

со вме щаю щих ра бо ту с обу че ни ем мо гут 

быть вклю че ны в кол лек тив ный до го вор 

до пол ни тель ные льго ты, на при мер: пре-

дос тав ле ние до пол ни тель ных учеб ных 

дней, ус та нов ле ние гиб ко го гра фи ка для 

ве чер ни ков и т.п. (ста тьи 93, 102 ТК РФ).

Что бы из бе жать не нуж ных тол ко-

ва ний по ня тия «ра бо чее вре мя», ис-

клю чить спо ры, в до го вор не лиш не 

вклю чить та кой пункт: «Для пе да го-

ги че ских ра бот ни ков уч ре ж де ния 

ус та нав ли ва ет ся со кра щён ная про дол-

жи тель но го ра бо че го вре ме ни — не бо-

лее 36 ча сов в не де лю за став ку за ра-

бот ной пла ты (ст. 333 ТК РФ).

Кон крет ная про дол жи тель ность 

ра бо че го вре ме ни пе да го ги че ских ра-

бот ни ков оп ре де ля ет ся с учё том норм 

ча сов пе да го ги че ской ра бо ты, ус та-

нов лен ных за став ку за ра бот ной пла-

ты, объ ё мов учеб ной на груз ки, вы-

пол не ния до пол ни тель ных обя зан но-

стей, воз ло жен ных на них пра ви ла ми 

внут рен не го тру до во го рас по ряд ка и 

Ус та вом».

От сто ять та кой пункт не так уж и 

лег ко. По че му-то ра бо то да тель на стаи ва-

ет на 36-ча со вой не де ле для учи те ля. Да-

же в ка ни ку ляр ный пе ри од. Раз ре шить 

про бле му по мо жет От рас ле вое та риф ное 

со гла ше ние по уч ре ж де ни ям сис те мы Ми-

ноб ра зо ва ния РФ на 2001–2003 го ды. 

В нём, в ча ст но сти в п. 5.2, от ме ча ет ся, 

что про дол жи тель ность ра бо че го вре ме-

ни пе да го ги че ских ра бот ни ков ре гу ли ру-

ет ся пра ви ла ми внут рен не го тру до во го 

рас по ряд ка, ус та вом об ра зо ва тель но го 

уч ре ж де ния, тру до вым до го во ром, а так-

же рас пи са ни ем учеб ных за ня тий и го-

до вым ка лен дар ным учеб ным гра фи ком, 

что фик си ру ет ся в кол лек тив ном до го во-

ре. За нор ми ро ван ную часть ра бо че го 

вре ме ни пе да го ги че ско го ра бот ни ка 

счи тать нор му ча сов, за ко то рую ему 

вы пла чи ва ет ся став ка (ок лад) за ра-

бот ной пла ты;

вре мя осен них, зим них и ве сен-

них ка ни кул, а так же вре мя лет них ка-

ни кул, не сов па даю щее с оче ред ным 

от пус ком, счи та ет ся ра бо чим вре ме нем 

пе да го ги че ских и дру гих ра бот ни ков 

уч ре ж де ний, ве ду щих пре по да ва тель-

скую ра бо ту в те че ние учеб но го го да. 

В эти пе рио ды ад ми ни ст ра ция уч ре ж-

де ния впра ве при вле кать их к пе да го-

Взаимодействующее управление
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ги че ской и ор га ни за ци он ной ра бо те в 

пре де лах вре ме ни, не пре вы шаю ще-

го их учеб ной на груз ки до на ча ла ка-

ни кул, ут вер ждая гра фик ра бо ты.

Од на ко от дель ные ру ко во ди те ли 

не со гла ша ют ся с та кой по зи ци ей: ма-

ло ли где и что на пи са но, за яв ля ют они. 

От че го это? Сно ва по вто рю: от не зна-

ния и не по ни ма ния ро ли «От рас ле во го 

та риф но го со гла ше ния» и ори ен ти рую 

на по ло же ние пунк та 1.2 это го со гла ше-

ния: «Со гла ше ние обя за тель но к при-

ме не нию при за клю че нии со гла ше ний 

на уров не субъ ек тов Рос сий ской Фе де-

ра ции и му ни ци паль ных об ра зо ва ний, 

кол лек тив ных до го во ров в уч ре ж де ни-

ях, ин ди ви ду аль ных тру до вых до го во-

ров с ра бот ни ка ми уч ре ж де ний и при 

раз ре ше нии ин ди ви ду аль ных и кол лек-

тив ных тру до вых спо ров».

Оп рав ды ва ет се бя и вклю че ние в 

до го вор та ких по ло же ний по оп ре де ле-

нию ра бо че го вре ме ни. Не пол ное ра бо-

чее вре мя — не пол ный ра бо чий день 

или не пол ная ра бо чая не де ля ус та нав-

ли ва ют ся в сле дую щих слу ча ях:

— по со гла ше нию ме ж ду ра бот-

ни ком и ра бо то да те лем;

— по прось бе бе ре мен ной жен-

щи ны, од но го из ро ди те лей (oпекуна, 

по пе чи те ля, за кон но го пред ста ви те ля), 

имею ще го ре бён ка в воз рас те до 14 лет 

(ре бён ка-ин ва ли да до во сем на дца ти 

лет), а так же ли ца, осу ще ст в ляю ще го 

уход за боль ным чле ном се мьи в со от-

вет ст вии с ме ди цин ским за клю че ни ем.

Со став ле ние рас пи са ния уро ков 

осу ще ст в ля ет ся с учё том ра цио наль но-

го ис поль зо ва ния ра бо че го вре ме ни 

учи те ля, не до пус каю ще го пе ре ры вов 

ме ж ду за ня тия ми. При на ли чии та ких 

пе ре ры вов учи те лям пре ду смат ри ва ет-

ся ком пен са ция в за ви си мо сти от дли-

тель но сти пе ре ры вов в ви де до п ла ты 

в по ряд ке и по ус ло ви ям, пре ду смот-

рен ным По ло же ни ем об оп ла те тру да.

Учи те лям, по воз мож но сти, пре ду-

смат ри ва ет ся один сво бод ный день в 

не де лю для ме то ди че ской ра бо ты и по-

вы ше ния ква ли фи ка ции.

Ча сы, сво бод ные от про ве де-

ния за ня тий, де журств, уча стия во 

вне уроч ных ме ро прия ти ях, пре ду смот-

рен ных пла ном уч ре ж де ния (за се да ния 

пе да го ги че ско го со ве та, ро ди тель ские 

со б ра ния и т.п.), учи тель впра ве ис-

поль зо вать по сво ему ус мот ре нию.

Ра бо та в вы ход ные и не ра бо чие 

празд нич ные дни за пре ще на. При-

вле че ние ра бот ни ков уч ре ж де ния 

к ра бо те в вы ход ные и не ра бо чие 

празд нич ные дни до пус ка ет ся толь ко 

в слу ча ях, пре ду смот рен ных ст. 113 

ТК РФ, с пись мен но го со гла сия ра-

бот ни ков по пись мен но му рас по ря-

же нию ра бо то да те ля.

Ра бо та в вы ход ной и не ра бо чий 

празд нич ный день оп ла чи ва ет ся не 

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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ме нее, чем в двой ном раз ме ре в по ряд-

ке, пре ду смот рен ном ст. 153 ТК РФ. По 

же ла нию ра бот ни ка ему мо жет быть 

пре дос тав лен дру гой день от ды ха.

В слу ча ях, пре ду смот рен ных ст. 99 

ТК РФ, ра бо то да тель мо жет при вле кать 

ра бот ни ков к сверх уроч ным ра бо там 

толь ко с их пись мен но го со гла сия с 

учё том ог ра ни че ний и га ран тий, пре ду-

смот рен ных для ра бот ни ков в воз рас те 

до 18 лет, ин ва ли дов, бе ре мен ных жен-

щин, жен щин, имею щих де тей в воз рас те

до трёх лет.

При вле че ние ра бот ни ков уч ре ж-

де ния к вы пол не нию ра бо ты, не пре-

ду смот рен ной Ус та вом уч ре ж де ния, 

Пра ви ла ми внут рен не го тру до во го рас-

по ряд ка уч ре ж де ния, долж но ст ны ми 

обя зан но стя ми, до пус ка ет ся толь ко по 

пись мен но му рас по ря же нию ра бо то да-

те ля с пись мен но го со гла сия ра бот ни-

ка и с до пол ни тель ной оп ла той в по-

ряд ке, пре ду смот рен ном По ло же ни ем 

об оп ла те тру да.

Что ка са ет ся вре ме ни от ды ха, 

то кол лек тив ный до го вор дол жен учи ты-

вать сле дую щие тре бо ва ния:

— ус та нов ле ние мес та и по ряд ка 

приё ма пи щи;

— пе ре чень ра бот ни ков, ко то-

рым ус та нав ли ва ют ся до пол ни тель ные 

от пус ка;

— пе ре чень ра бот ни ков, ко то-

рым ус та нав ли ва ет ся пре иму ще ст вен-

ное пра во на пре дос тав ле ние от пус-

ков в удоб ное для них вре мя (оди но-

кие ро ди те ли; жен щи ны, имею щие де-

тей; жё ны во ен но слу жа щих сроч ной 

служ бы; уча ст ни ки вой ны; ра бот ни ки, 

по стра дав шие от Чер но быль ской ава-

рии и т.д.);

— пре дос тав ле ние от пус ков без 

со хра не ния за ра бот ной пла ты ра бот ни-

кам, столк нув шим ся с осо бы ми об стоя-

тель ст ва ми лич но го ха рак те ра (бра ко-

со че та ние, ро ж де ние ре бён ка, смерть 

близ ких, серь ёз ная ава рия в до ме, пе ре-

езд, по сад ка ого ро да и т.д.).

Оче рёд ность пре дос тав ле ния 

оп ла чи вае мых от пус ков оп ре де ля ет ся 

еже год но в со от вет ст вии с гра фи ком от-

пус ков, ут вер ждён ным ра бо то да те лем 

с учё том мне ния (по со гла со ва нию) 

проф ко ма не позд нее чем за две не де ли 

до на сту п ле ния ка лен дар но го го да.

О вре ме ни на ча ла от пус ка ра бот-

ник дол жен быть из ве щён не позд нее 

чем за две не де ли до его на ча ла. Про-

дле ние, пе ре не се ние, раз де ле ние и от-

зыв из от пус ка про из во дят ся с со гла сия 

ра бот ни ка в слу ча ях, пре ду смот рен ных 

ст. 124–125 ТК РФ.

При на ли чии фи нан со вых воз мож-

но стей, а так же воз мож но стей обес-

пе че ния ра бо той часть от пус ка, пре-

вы шаю щая 28 ка лен дар ных дней, 

по прось бе ра бот ни ка мо жет быть 

за ме не на де неж ной ком пен са ци ей 

(ст. 125 ТК РФ).

Взаимодействующее управление
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Пред ме том осо бо го вни ма ния в 

кол лек тив ном до го во ре долж ны быть 

обя за тель ст ва ра бо то да те ля по пре дос-

тав ле нию еже год но го до пол ни тель но го 

оп ла чи вае мо го от пус ка ра бот ни кам:

— за ня тым на ра бо тах с вред ны-

ми и (или) опас ны ми ус ло вия ми тру да в 

со от вет ст вии со ст. 117 ТК РФ;

— с не нор ми ро ван ным ра бо чим 

днём в со от вет ст вии со ст. 119 ТК РФ 

со глас но пе реч ню долж но стей ра бот ни-

ков с не нор ми ро ван ным ра бо чим днём 

(ст. 101 ТК РФ) и про дол жи тель но го 

до пол ни тель но го от пус ка ра бот ни кам с 

не нор ми ро ван ным ра бо чим днём, ко то-

рый дол жен быть не ме нее трёх ка лен-

дар ных дней.

Прак ти ка за клю че ния кол до го во-

ров по зво ля ет рас крыть воз мож ные 

обос но ва ния пре дос тав ле ния от пус ков 

без со хра не ния за ра бот ной пла ты 

(ст. 128 ТК РФ):

— при ро ж де нии ре бён ка в се-

мье — 5 дней (здесь и в дру гих слу ча ях 

име ет ся в ви ду — ка лен дар ных дней);

— ра бот ни ку, имею ще му двух или 

бо лее де тей до 14 лет, ре бён ка-ин ва ли-

да до 18 лет, — 14 дней;

— оди но кой ма те ри, вос пи ты ваю-

щей ре бён ка до 14 лет, от цу, вос пи ты-

ваю ще му ре бён ка до 14 лет без ма те-

ри, — 14 дней;

— для со про во ж де ния де тей 

млад ше го школь но го воз рас та в шко-

лу — 7 дней;

— в свя зи с пе ре ез дом на но вое 

ме сто жи тель ст ва — 5 дней;

— для про во дов де тей в ар мию — 

5 дней;

— на по хо ро ны близ ких род ст вен-

ни ков — 5 дней;

— ра бо таю щим пен сио не рам по 

ста рос ти — 14 дней;

— уча ст ни кам Ве ли кой Оте че ст-

вен ной вой ны — 35 дней;

— ро ди те лям, жё нам, мужь ям во-

ен но слу жа щих, по гиб ших или умер ших 

вслед ст вие ра не ния, кон ту зии или уве-

чья, по лу чен ных при ис пол не нии ими обя-

зан но стей во ен ной служ бы, ли бо вслед-

ст вие за бо ле ва ния, свя зан но го с про хо ж-

де ни ем во ен ной служ бы, — 14 дней;

— ра бо таю щим ин ва ли дам — 

60 дней;

— не ос во бо ж дён но му пред се да-

те лю пер вич ной проф со юз ной ор га ни-

за ции — 7 дней и чле нам проф ко ма — 

5 дней;

— при от сут ст вии в те че ние учеб-

но го го да дней не тру до спо соб но сти — 

7 дней (и дру гие слу чаи).

Как бы хо ро ши ни бы ли ре ко мен-

да ции, луч шую по мощь ока зы ва ют при-

ме ры из жиз ни. Прак ти ка. Не дав но об-

ком Проф сою за про ана ли зи ро вал по ло-

же ние дел в Цен траль ной рай он ной ор-

га ни за ции Проф сою за от рас ли го ро да 

Ом ска. Здесь с 1992 го да за клю ча ет ся 

со гла ше ние ме ж ду от де лом об ра зо ва-

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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ния и рай он ной ор га ни за ци ей Проф сою-

за. Со дер жа ние со гла ше ния из го да в 

год со вер шен ст ву ет ся. Срав ни ли со гла-

ше ния 1993 го да и дей ст вую щее се го-

дня. Ана лиз по ка зал, что круг во про сов 

рас ши рен. Так, в со гла ше нии 1993 го да 

раз дел «За щи та тру до вых прав ра бо таю-

щих» со сто ит из 4 пунк тов, в ны неш нем 

та ких пунк тов 21.

Ко неч но, де ло не в ко ли че ст ве 

раз де лов и пунк тов. Не это глав ное. 

Но, срав ни вая со гла ше ния раз ных лет, 

мы об ра ти ли вни ма ние на ин те рес ную 

де таль: пер вый до ку мент от ра жа ет роб-

кое, кон ста ти рую щее из ло же ние со ци-

аль но-эко но ми че ских про блем. Во-пер-

вых, по то му, что не бы ло ещё За ко на 

РФ «О про фес сио наль ных сою зах, их 

пра вах и га ран ти ях дея тель но сти», а так-

же рос сий ско го за ко но да тель ст ва о кол-

лек тив ных до го во рах и со гла ше ни ях. 

Во-вто рых, не бы ло ещё опы та та ко го 

взаи мо дей ст вия с ра бо то да те лем.

Сей час дру гое де ло. Управ ле ние 

об ра зо ва ния пре одо ле ло фор маль ный 

под ход к со блю де нию за ко но да тель ст-

ва о пра вах Проф сою за. Вы пол ня ют ся 

обя за тель ст ва о бес плат ном пре дос тав-

ле нии проф ор га ну по ме ще ния, транс-

порт ных средств, мно жи тель ной тех ни-

ки. Нет вме ша тель ст ва в прак ти че скую 

дея тель ность проф со юз ных ор га ни за-

ций со сто ро ны ра бо то да те лей.

Реа ли за ция со гла ше ния по зво-

ли ла 136 семь ям про све щен цев ок ру-

га улуч шить свои жи лищ ные ус ло вия. 

Еже год но вы де ля ют ся сред ст ва (по ми-

мо пре ду смот рен ных фон дом со ци аль-

но го стра хо ва ния) на при об ре те ние 

20–30 дет ских и 10–20 взрос лых пу тё-

вок. Наи бо лее ну ж даю щие ся ра бот ни-

ки, про жи ваю щие в ча ст ном сек то ре, 

по лу ча ют суб си дию на оп ла ту то п ли ва. 

Удов ле тво ре ны все за яв ки на са до вые 

уча ст ки, при чём на льгот ных ус ло ви ях.

Дос тичь та ких ре зуль та тов не 

так-то про сто. Ус пех обес пе чи ва ло со-

ци аль ное парт нёр ст во. По мог и об ла-

ст ной за кон «О со ци аль ном парт нёр ст-

ве». Но всё же глав ное — в тща тель но 

про ду ман ной про це ду ре под го тов ки 

со гла ше ния. Ка ж дый его раз дел раз ра-

ба ты ва ет со от вет ст вую щая ко мис сия, в 

со став ко то рой вхо дят пред ста ви те ли 

обе их сто рон, воз глав ля ет ко мис сию 

член рай ко ма Проф сою за. При ни ма-

ет ся со гла ше ние на со вме ст ном за се-

да нии пле ну ма рай ко ма Проф сою за и 

со ве та ок руж но го ор га на управ ле ния 

об ра зо ва ни ем.

Ка ж дая ко мис сия вы но сит на об су-

ж де ние пред ло же ния по сво ему раз де лу. 

Су дя по про то ко лам, об су ж де ние про хо-

дит не фор маль но, как пра ви ло, вно сят ся 

до пол ни тель ные пунк ты, до ра ба ты ва ет-

ся про ект. В ре зуль та те ка ж дая сто ро на 

Со гла ше ния от вет ст вен но от но сит ся к вы-

пол не нию взя тых обя за тельств.

Прак ти ка при ня тия рай он но го 

со гла ше ния по слу жи ла фун да мен том 

Взаимодействующее управление
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со ци аль но го парт нёр ст ва с ок руж ной 

ад ми ни ст ра ци ей. Пять лет в со гла ше-

ние вклю ча ют ся обя за тель ст ва ру ко во-

дства ок ру га по вы де ле нию квар тир, 

пу те вок, пре дос тав ле нию дру гих со ци-

аль ных льгот. Во шло в прак ти ку при-

сут ст вие на та ких пле ну мах от вет ст вен-

ных ра бот ни ков ап па ра та ок руж ной 

ад ми ни ст ра ции, при мер по ка зал гла ва 

ад ми ни ст ра ции Цен траль но го ад ми ни-

ст ра тив но го ок ру га Вик тор Фё до ро вич 

Шрей дер, уча ст вую щий в про це ду ре 

при ня тия со гла ше ния. 

Ка ж до му, кто тру дит ся в об ра зо-

ва нии, хо ро шо из вест но, что до б рых и 

нуж ных до ку мен тов у нас при ни ма ет ся 

мно го. Вот с реа ли за ци ей их де ло ху же. 

В Цен траль ном ок ру ге — си туа ция иная. 

Здесь при ме ром осо бой за бо ты стал дей-

ст вен ный кон троль за вы пол не ни ем со-

гла ше ния. Два-три раза в го ду ход его вы-

пол не ния рас смат ри ва ет ся на пле ну мах 

и пре зи диу мах РК, со ве тах ок руж но го 

управ ле ния. Во шла в прак ти ку сис те ма 

пре дос тав ле ния пись мен ной ин фор ма-

ции о хо де вы пол не ния кол лек тив ных 

до го во ров за под пи сью ру ко во ди те ля уч-

ре ж де ния и пред се да те ля проф ко ма.

Все пунк ты со гла ше ний прак ти че ски 

вы пол ня ют ся. Ес ли слу ча ет ся за держ ка с 

вы да чей за ра бот ной пла ты, не свое вре мен-

но го пре дос тав ле ния льгот, пре ду смот рен-

ные со гла ше ни ем, то это рас смат ри ва ет ся, 

как ЧП. И в пе ре го вор ных про цес сах сто-

ро ны на хо дят по ло жи тель ное ре ше ние. 

Со гла ше ние, счи та ют в рай оне, — это до ку-

мент, ко то рый да ёт об щее на прав ле ние в 

со ци аль ное парт нёр ст во. На уров не об ра-

зо ва тель ных уч ре ж де ний оно осу ще ст в ля-

ет ся в рам ках кол лек тив но го до го во ра.

Как я уже го во рил, не сра зу ру ко во-

ди те ли и проф со юз ные ли де ры по ня ли 

зна че ние это го до ку мен та, хо тя рай ком 

Проф сою за на чал про во дить ор га ни за-

ци он ную ра бо ту боль ше 10 лет на зад. 

Ак ти ви зи ро ва лась она по сле во про са 

на кол ле гии ад ми ни ст ра ции ок ру га 

в де каб ре 1995 го да. К то му вре ме ни 

толь ко 30% об ра зо ва тель ных уч ре ж де-

ний име ли кол лек тив ные до го во ры. 

В по ста нов ле нии гла вы ок руж ной ад-

ми ни ст ра ции бы ло ука за но на не дос-

тат ки в раз ра бот ке и кон тро ле за вы-

пол не ни ем кол лек тив ных до го во ров 

в уч ре ж де ни ях об ра зо ва ния. Этим 

же по ста нов ле ни ем бы ла вы ска за на 

прось ба пред се да те лю РК Проф сою за 

по вы сить тре бо ва тель ность к ру ко во-

ди те лям уч ре ж де ний об ра зо ва ния за 

раз ра бот ку кол лек тив ных до го во ров.

Ека те ри на Сте па нов на Ка лай тан (ру ко-

во ди тель проф сою за) по счи та ла, пре-

ж де чем по вы шать тре бо ва тель ность, 

на до нау чить проф ак тив. На ча ли с 

обес пе че ния ру ко во ди те лей проф ор га-

нов не об хо ди мой ли те ра ту рой, офор ми-

ли стенд в рай ко ме. Со вме ст но с управ-

ле ни ем об ра зо ва ния при уча стии Цен тра 

управ ле ния тру да и за ня то сти на се ле ния 

про ве ли не сколь ко се ми на ров. Ак тив-

ность ру ко во ди те лей уч ре ж де ний и проф-

ор га нов по вы си лась. Че рез два го да уже 

око ло 80% уч ре ж де ний име ли кол лек-

А. Шрам. Коллективный договор — основа 

социального партнёрства
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тив ные до го во ры. И тут рай ком пе ре шёл 

к ре ше нию сле дую щей за да чи — ка че ст-

ву реа ли за ции это го до ку мен та. Пре ж де 

все го ре ши ли о ка че ст ве кол лек тив но го 

до го во ра мож но су дить по то му, на сколь-

ко он улуч ша ет по ло же ние ра бот ни ка, 

как оп ре де ля ет обя за тель ст ва сто рон по 

обес пе че нию ста биль но го, твор че ско го 

мик ро кли ма та в кол лек ти ве. На до бы ло 

на по ло жи тель ном при ме ре по ка зать, ка-

ким дол жен быть кол лек тив ный до го вор.

Эту за да чу Е.С. Ка лай тан ре ши ла 

так. В пер вую оче редь, са ма оз на ко ми-

лась с со дер жа ни ем ка ж до го до го во ра, 

по бе се до ва ла с ка ж дым пред се да те лем 

проф ко ма ин ди ви ду аль но. Ре зуль та ты 

за фик си ро ва ны в спе ци аль ном жур на-

ле, ко то рый ве дёт ся с 1995 го да. Ко неч-

но, вре ме ни и сил по тра че но мно го, но 

ре зуль тат на ли цо. Дос та точ но срав нить 

за пи си 1995–1996 гг. и по след ние. В те 

го ды за фик си ро ва ны за ме ча ния та ко го 

со дер жа ния:

— до го вор при нят на один год;

— не вклю че ны раз де лы, пре ду-

смат ри ваю щие льго ты для со вме щаю-

щих ра бо ту с обу че ни ем;

— не дос та точ но от ра же ны га ран-

тии проф со юз ной дея тель но сти;

— нет или со став ле но фор маль но 

по ло же ние о по ряд ке рас пре де ле ния 

фон да до п лат и над ба вок.

И нын че прак ти че ски все кол лек-

тив ные до го во ры так же изу че ны пред се-

да те лем РК. Ни один из них не по лу чил 

по доб ных за ме ча ний — толь ко пред ло-

же ния. При этом ос нов ное вни ма ние 

об ра ща ет ся на со ци аль ную на прав лен-

ность до ку мен та.

Во про сы под го тов ки, при ня тия 

кол лек тив ных до го во ров и ор га ни за ции 

кон тро ля за их вы пол не ни ем два-три 

раза в год об су ж да ют ся на за се да ни ях 

пре зи диу ма. Так, за по след ние три го да 

изу че но по ло же ние бо лее чем в 30 уч ре-

ж де ни ях. По ито гам при ня ты по ста нов-

ле ния пре зи диу ма рай ко ма Проф сою-

за. В ре зуль та те вы яв ле ны уч ре ж де ния 

об ра зо ва ния, кол лек тив ные до го во ры 

ко то рых ре ко мен до ва ны для вне дре ния 

в прак ти ку. Наи бо лее пол но во про сы со-

ци аль ной за щи ты ра бот ни ков от ра же ны 

в кол лек тив ных до го го рах школ №№ 19, 

17, 48, 62, 132 и дру гих.

О том, что кол лек тив ные до го во ры 

не яв ля ют ся фор маль ным до ку мен том, 

мож но су дить по сле дую ще му фак ту. 

В 62-й шко ле пра вом на до пол ни тель ный 

от пуск, за фик си ро ван ным в кол до го во ре, 

за по след ние два го да вос поль зо ва лось 

бо лее 50 че ло век. В этой же шко ле чле-

ны проф ко ма име ют пра во на ма те ри аль-

ное по ощ ре ние, до пол ни тель ные оп ла чи-

вае мые от пус ка за ра бо ту, свя зан ную с 

ре ше ни ем со ци аль ных во про сов.

Осо бое зна че ние при да ёт рай ком 

Проф сою за при ло же нию к кол лек тив но-

му до го во ру «По ря док рас пре де ле ния 

фон да над ба вок и до п лат». Пре зи ди ум 

по сто ян но изу ча ет со стоя ние это го во-

Взаимодействующее управление

Управление образованием № 1-2.in78   78Управление образованием № 1-2.in78   78 30.03.2008   21:01:5130.03.2008   21:01:51



про са. Ес ли срав нить этот до ку мент с 

его ана ло гом пя ти лет ней дав но сти, то 

ста нет яс но: по зи тив ные из ме не ния зна-

чи тель ны. По ло же ние ста ло бо лее пол-

ным, кон крет ным, рас пре де ле ние фон да 

средств ве дёт ся в стро гом со от вет ст вии 

с ним.

Убе дить ру ко во ди те лей и тру до-

вые кол лек ти вы школ в не об хо ди мо-

сти при нять кол лек тив ный до го вор 

ока за лось лег че, чем до шко ль ные уч-

ре ж де ния и осо бен но уч ре ж де ния до-

пол ни тель но го об ра зо ва ния. Рай ком 

про вёл ра бо ту с ру ко во ди те ля ми этих 

уч ре ж де ний. На за се да нии пре зи диу-

ма РК Проф сою за вы не сен во прос 

«О ра бо те ад ми ни ст ра ции и проф ко-

мов до шко ль ных и уч ре ж де ний до-

пол ни тель но го об ра зо ва ния по при-

ня тию кол лек тив ных до го во ров». 

Ин ди ви ду аль ные бе се ды, под роб ные 

кон суль та ции, по ощ ре ние луч ших да-

ли по ло жи тель ные ре зуль та ты. Се го-

дня все до шко ль ные и уч ре ж де ния 

до пол ни тель но го об ра зо ва ния име ют 

кол лек тив ные до го во ры.

Тес ные де ло вые кон так ты сло жи-

лись у рай ко ма Проф сою за с управ-

ле ни ем по тру ду об ла ст ной ад ми ни-

ст ра ции. Спе циа ли сты управ ле ния 

со вме ст но с рай ко мом про ве ри ли кол-

лек тив ные до го во ры в 5 уч ре ж де ни ях, 

ре зуль та ты рас смот ре ны на за се да нии 

пре зи диу ма.

Це ле на прав лен ная дея тель ность 

рай ко ма по под го тов ке, при ня тию и кон-

тро лю за вы пол не ни ем со гла ше ний и 

кол лек тив ных до го во ров в ок ру ге сня ла 

во прос: за чем ну жен проф со юз? Все убе-

ди лись: он ну жен для то го, что бы со вме-

ст ны ми уси лия ми за щи щать пра ва ра бо-

таю щих, а это де ла ет ся в пер вую оче редь 

че рез кол лек тив ный до го вор. Проф со юз 

стал ор га ни зую щим на ча лом в со ци аль-

ном парт нёр ст ве с ра бо то да те лем.

В сло жив шей ся прак ти ке до бить ся 

со ци аль но го ком про мис са мож но  на ос но-

ве ком плек са мер ор га ни за ци он но го, пра-

во во го, эко но ми че ско го ха рак те ра. Ины ми

сло ва ми — с по мо щью со ци аль но го парт -

нёр ст ва. Его ме ха низм вклю ча ет раз ные 

фор мы взаи мо дей ст вия:

• со вме ст ная раз ра бот ка ло каль ных ак тов 

по во про сам со ци аль но-тру до вых от но ше-

ний об ра зо ва тель но го уч ре ж де ния;

• вза им ные кон суль та ции при раз ра бот-

ке пла нов со ци аль но-эко но ми че ско го 

раз ви тия;

• пе ре го во ры по ре ше нию кон крет ных 

во про сов в це лях сбли же ния по зи ций и 

вы ра бот ки ком про мисс ных ре ше ний;

• от кры тость и дос туп ность всех чле нов 

кол лек ти ва к до ку мен там по со ци аль-

ным и дру гим во про сам.

Та ким об ра зом, в уч ре ж де ни ях со ци-

аль ное парт нёр ст во ста ло ре аль но стью.
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