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Р. Бас ка ев

Му ни ци паль ный 

ор ган управ ле ния 

и шко лы: 

фор мы 

де мо кра тич но го 

взаи мо дей ст вия

В «Кон цеп ции мо дер ни за ции рос сий-
ско го об ра зо ва ния на пе ри од до 2010 го-
да» го во рит ся: «Важ ней шей за да чей и 
од ним из при ори тет ных на прав ле ний 
мо дер ни за ции сис те мы об ра зо ва ния 
яв ля ет ся мо дер ни за ция са мой мо де ли 
управ ле ния этой сис те мой». И да ёт ся 
не кий об щий ал го ритм на прав ле ния со-
вер шен ст во ва ния управ лен че ских дей-
ст вий: де ле ги ро ва ние и чёт кое рас пре-
де ле ние пол но мо чий, со от вет ст вую щих 
ком пе тен ци ям ра бот ни ков управ ле ния, 
оп ре де ле ние уров ня и сфе ры от вет ст-
вен но сти субъ ек тов об ра зо ва тель ной 
по ли ти ки.

Эти тре бо ва ния мы глу бо ко об ду-
ма ли при ме ни тель но к на шей дея тель-
но сти, об су ди ли в кол лек ти ве, с ди рек-
то ра ми школ и пред ста ви те ля ми об ще ст-
вен но сти. Счи та ем, что имен но от нас во 
мно гом за ви сит реа ли за ция тре бо ва ний 
кон цеп ции, ибо му ни ци паль ные управ-
ле ния и ко ми те ты — са мое мас со вое 
управ лен че ское зве но. А, как из вест но, 
ус пех лю бой ре фор мы ре ша ет ся на мес-
тах — в го ро дах и рай онах.

Для се бя мы уточ ни ли по ня тие 
«мо дер ни за ция управ ле ния сис те мой». 
Наш управ лен че ский объ ект, ос нов ная 
сфе ра от вет ст вен но сти — об ра зо ва-
тель ные уч ре ж де ния го ро да Са ле хар да 
и его об ра зо ва тель ная сис те ма в це лом. 
Ос нов ной субъ ект сис те мы — пе да го ги-
че ский кол лек тив и его ру ко во ди тель, 
де ти, ро ди те ли и об ще ст вен ность го ро-
да, даю щая шко лам со ци аль ный за каз.

Ка ж дый пе да го ги че ский кол лек-
тив ре ша ет оп ре де лён ные це ли и за-
да чи, на прав лен ные на со вер шен ст во-
ва ние об ра зо ва ния школь ни ков. Мно-
гое за ви сит от то го, кто сто ит во гла ве 
шко лы, на сколь ко он спо со бен свое-
вре мен но и мо биль но реа ги ро вать на 
про ис хо дя щие про цес сы, при вле кать к 
осу ще ст в ле нию на ме чен ных це лей спе-
циа ли стов, об ла даю щих не об хо ди мым 
на бо ром ком пе тен ций и опе ра тив но 
вос при ни маю щих про ис хо дя щие в жиз-
ни из ме не ния. На ша за да ча — по мочь 
в этом ди рек то рам школ, вы стро ить с 
ни ми оп ти маль ные от но ше ния — де мо-
кра тич ные, но тре бо ва тель ные. Счи таю, 
что эф фек тив ность управ ле ния му ни ци-
паль ной сис те мой об ра зо ва ния тре бу ет 
спо соб но сти по сто ян но учи ты вать ряд 
фак то ров, влияю щих на дея тель ность 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний, на прав-
лять уси лия пе да го гов на ре ше ние «за-
па даю щих» ас пек тов, ко то рые есть в 
ка ж дой шко ле, на те но вые за да чи, ко то-
рые вы дви га ют ре гио наль ная и му ни ци-
паль ная про грам мы раз ви тия об ра зо ва-
ния, а так же со ци аль но-эко но ми че ская 
си туа ция в го ро де и ок ру ге.

До би ва ясь вы со кой эф фек тив но-
сти управ ле ния го род ским об ра зо ва тель-
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ным про стран ст вом, мы по ста ра лись 
ос мыс лить зна че ние и са мо го тер ми на 
«эф фек тив ность» по от но ше нию к управ-
лен че ской дея тель но сти в пе да го ги че-
ском кол лек ти ве. Это по мог ло нам оп ре-
де лить не сколь ко важ ных на прав ле ний 
в сво ей дея тель но сти, скор рек ти ро вать 
её и вы стро ить де ло вые взаи мо от но ше-
ния с уч ре ж де ния ми об ра зо ва ния, ко-
то рые, на наш взгляд, оп ти маль ны. Это 
де мо кра тич ные парт нёр ские кон так ты, 
где все уча ст ни ки об ра зо ва тель но го 
про цес са — ка ж дый на сво ём уров-
не — не сут рав ную от вет ст вен ность 
за дея тель ность шко лы, про фу чи ли-
ща, до шко ль но го уч ре ж де ния.

Се го дня всем яс но: ра бо тать в тра-
ди ци он ном ре жи ме — зна чит хро ни че-
ски от ста вать от тре бо ва ний вре ме ни, 
от про ис хо дя щих в об ще ст ве со ци аль-
но-эко но ми че ских пе ре мен. Это по бу-
ди ло нас ис кать спо со бы, как пе ре вес-
ти шко лы го ро да в ре жим раз ви тия. От 
спе циа ли стов ап па ра та управ ле ния и 
от ру ко во ди те лей об ра зо ва тель ных уч-
ре ж де ний это по тре бо ва ло ов ла де ния 
но вы ми зна ния ми в об лас ти со вре мен-
ной управ лен че ской тео рии и прак ти ки 
раз ра бот ки про грамм раз ви тия ка ж до го 
уч ре ж де ния и го род ско го об ра зо ва тель-
но го про стран ст ва в це лом.

На ча ли мы с се бя: пе ре смот ре-
ли при выч ную струк ту ру го род ско го 
управ лен че ско го шта ба, про ду ма ли, как 
чёт че оп ре де лить функ цио нал со труд-
ни ков, как из бе жать дуб ли ро ва ния в их 
дея тель но сти, не нуж но го вме ша тель ст-
ва — и тем бо лее ди рек тив но го(!) — в 
ра бо ту школ и дру гих об ра зо ва тель ных 
уч ре ж де ний. А глав ное — об су ди ли, 

как эф фек тив нее при влечь к управ-
ле нию го род ской сис те мой об ра зо-
ва ния об ще ст вен ность, как сде лать 
му ни ци паль ную об ра зо ва тель ную  
по  ли ти ку мак си маль но от кры той. Го-
су дар ст вен но-об ще ст вен ное управ ле-
ние — им пе ра тив вре ме ни. Но са мая 
боль шая опас ность, уби ваю щая са му 
эту идею, — фор ма лизм.

Для го род ско го управ ле ния об-
ра зо ва ния раз ра бо та ли ди на мич ную 
мо дель взаи мо дей ст вия ап па ра та и 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний, вы ра-
бо та ли не ко то рые прин ци пы это го 
взаи мо дей ст вия:

• ка ж дое управ лен че ское ре ше ние при-
ни ма ет ся толь ко на ос но ве глу бо ко го 
ана ли за и зна ния си туа ции (ни ка ких 
про жек тёр ских про ек тов, ни ка ких «шу-
мо вых эф фек тов»);

• ка ж дая по став лен ная за да ча долж на 
быть по нят ной, по ня той и при ня той аб со-
лют ным боль шин ст вом ру ко во ди те лей 
школ и учи те лей (без это го ни ка кое, да-
же са мое но ва тор ское ре ше ние вы пол не-
но не бу дет: в управ ле нии, как из вест но, 
80% за ви сит от по зи ции ис пол ни те лей и 
толь ко 20% — от цен но сти идеи);

• по сле при ня тия лю бо го управ лен че ско-
го ре ше ния долж но воз ни кать как мож-
но мень ше во про сов (ес ли ор ган управ-
ле ния под вер га ет ся ата ке ди рек тор ских 
звон ков, то это не про фес сио наль ное 
ре ше ние, ос лож няю щее ра бо ту и школ, 
и са мо го ор га на управ ле ния).

Для реа ли за ции этих прин ци пов 
мы соз да ли но вые струк ту ры, дея тель-
ность ко то рых ори ен ти ро ва на на ре ше-
ние ак ту аль ных за дач учеб но-вос пи та-
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тель но го про цес са в го ро де. В со ста ве 
ап па ра та поя ви лись та кие от де лы: до-
шко ль но го и об ще го об ра зо ва ния, вос-
пи та тель ной ра бо ты и до пол ни тель но го 
об ра зо ва ния, пра во во го и кад ро во го 
обес пе че ния, опе ки и по пе чи тель ст ва. 
Кад ро вый со став ра бот ни ков, их ква ли-
фи ка ция, стаж по зво ля ют го во рить о 
том, что их функ цио наль ные обя зан но-
сти впол не со от вет ст ву ют ком пе тен ции 
и уров ню от вет ст вен но сти.

Для бо лее ква ли фи ци ро ван ной 
по мо щи шко лам в го ро де сфор ми ро ва-
ны на уч но-ме то ди че ский и экс перт ный 
со ве ты, из бра ны со ве ты ру ко во ди те-
лей об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний и со-
вет управ ле ния об ра зо ва нием. Со чли 
не об хо ди мым соз дать и та кой об ще ст-
вен ный ор ган, как го род ской ко ор ди на-
ци он ный со вет по во про сам мо дер ни за-
ции об ра зо ва ния.

В со ста ве му ни ци паль ной сис те мы 
есть ин фор ма ци он но-ме то ди че ский от-
дел, обес пе чи ваю щий об ра зо ва тель ные 
уч ре ж де ния на уч но-пе да го ги че ской 
ли те ра ту рой, за ни маю щий ся про бле ма-
ми по вы ше ния ква ли фи ка ции пе да го-
ги че ских и ад ми ни ст ра тив ных кад ров. 
Что бы эта по мощь об ра зо ва тель ным 
уч ре ж де ни ям и учи те лям ста ла бо лее 
свое вре мен ной и ад рес ной, мы вве ли 
за по след ние два-три го да в штат от де ла 
до пол ни тель но не сколь ко ста вок ме то-
ди стов. Сде лать это бы ло не об хо ди мо: 
в мас шта бе го ро да мед лен но и не эф фек-
тив но шло от сле жи ва ние ре зуль та тов 
по вы ше ния ква ли фи ка ции пе да го ги че-
ских кад ров, ме то ди сты не ус пе ва ли 
ана ли зи ро вать, как ис поль зу ют учи те-
ля по лу чен ные зна ния. Не сколь ко лет 

на зад при ня ли ре ше ние пе ре смот реть 
струк ту ру и штат ное рас пи са ние ин фор-
ма ци он но-ме то ди че ско го от де ла и, кро-
ме до пол ни тель ных ста вок ме то ди стов, 
ус та но ви ли до п ла ты и над бав ки, уком-
плек то ва ли от дел вы со ко ква ли фи ци ро-
ван ны ми кад ра ми. Се го дня уже мож но 
го во рить о ре зуль та тив но сти этой «пе-
ре строй ки» му ни ци паль но го уров ня. От-
дел ста но вит ся на дёж ным и ком пе тент-
ным по мощ ни ком в ока за нии ме то ди че-
ских и ин фор ма ци он ных ус луг шко лам 
и дру гим уч ре ж де ни ям об ра зо ва ния, 
свя зую щим зве ном ме ж ду ап па ра том 
управ ле ния и ди рек то ра ми и учи те ля ми 
го ро да. При этом его «ме то ди че ская по-
ли ти ка» очень ра зум на, пе да го ги че ски 
це ле со об раз на: ме то ди сты не вверг ли 
учи те лей в ли хо ра доч ное уча стие в ин-
но ва ци ях, шко лы ра бо та ли и по но вой, 
и по тра ди ци он ным тех но ло ги ям.

Но вое на прав ле ние в со вме ст ной 
ра бо те с уч ре ж де ния ми об ра зо ва ния 
внёс соз дан ный три го да на зад го род-
ской ре сурс ный центр, на ко то рый воз-
ло же ны за да чи ин фор ма ции школ. Ра-
бот ни ки цен тра соз да ли элек трон ные 
ящи ки для опе ра тив ной пе ре да чи в 
об ра зо ва тель ные уч ре ж де ния ин фор ма-
ции на элек трон ных но си те лях, от кры-
ли вир ту аль ную при ём ную на чаль ни ка 
управ ле ния об ра зо ва нием для об ще ния 
с уча щи ми ся и их ро ди те ля ми, с пе да го-
га ми и об ще ст вен но стью го ро да по раз-
лич ным пе да го ги че ским и пра во вым во-
про сам обу че ния и вос пи та ния, а так же 
для ока за ния экс трен ной кон суль та тив-
ной, а ино гда и прак ти че ской по мо щи.

Все го род ские шко лы и гим на зии 
под клю че ны к Ин тер не ту. Учи те ля от ме-
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ча ют ак тив ность ис поль зо ва ния се ти 
при под го тов ке ре бят к на уч но-прак ти-
че ским кон фе рен ци ям, за щи те ис сле до-
ва тель ских про ек тов, при под го тов ке к 
эк за ме нам. С ав гу ста про шло го го да ста-
ла вы хо дить в свет еже ме сяч ная га зе та 
«Пе да го ги че ский вест ник», на стра ни-
цах ко то рой идёт об мен опы том — вы-
сту па ют учи те ля, ди рек то ра школ, ру ко-
во дя щие ра бот ни ки го род ской ад ми ни-
ст ра ции по лич ным про бле мам об ра зо-
ва ния и вос пи та ния.

Со труд ни ки ре сурс но го цен тра ус-
та но ви ли ком пь ю те ры для дис тан ци он-
но го обу че ния де тей с ог ра ни чен ны ми 
воз мож но стя ми. Про дол жа ет ся ра бо та 
по фор ми ро ва нию еди ной ло каль ной 
се ти, идёт ус та нов ка не об хо ди мо го обо-
ру до ва ния для про ве де ния ви део кон фе-
рен ций, ав гу стов ских встреч и т.д. Всё 
это в зна чи тель ной сте пе ни по зво ли-
ло по вы сить уро вень сер вис ных ус луг 
шко ле и её ди рек то ру, по ло жи тель но 
ска зы ва ет ся на улуч ше нии ка че ст ва об-
ра зо ва ния уча щих ся. Роль го род ско го 
ре сурс но го цен тра воз рас та ет и в свя зи 
с уча сти ем го ро да в фе де раль ном экс-
пе ри мен те по сда че Еди но го го су дар ст-
вен но го эк за ме на: и в под го то ви тель-
ный пе ри од, и во вре мя про ве де ния ЕГЭ 
вос тре бо ва на ма те ри аль но-тех ни че ская 
ба за цен тра.

В управ ле нии, как и в лю бой дея-
тель но сти, нет глав ных и вто ро сте пен-
ных дел. Ино гда не га тив ные «ча ст но-
сти» пе ре чёр ки ва ют ог ром ную ор га ни-
за тор скую ра бо ту. В струк ту ре ор га на 
управ ле ния есть от де лы, ко то рые не по-
сред ст вен но не свя за ны с об ра зо ва тель-
ным про цес сом, но тем не ме нее ак тив-

но влия ют на дея тель ность школ, на от-
но ше ния му ни ци паль ных управ лен цев и 
ди рек то ров, на са му нрав ст вен ную ат мо-
сфе ру на ших де ло вых кон так тов. Речь 
идёт о цен тра ли зо ван ной бух гал те рии, 
о пла но во-эко но ми че ском и хо зяй ст вен-
ном от де лах. Про чи тал как-то в жур на ле 
«НО» о том, как уни жен но до би ва ют ся 
ди рек то ра школ фи нан си ро ва ния, как 
оп рав ды ва ют ся пе ред ра бот ни ка ми бух-
гал те рии, слов но «на шко див шие шко ля-
ры», за ка ж дый ис т ра чен ный рубль. Что 
и го во рить, лю бит ино гда фи нан со во-чи-
нов ный люд ги пер тро фи ро вать свою 
роль, «на ду вать щё ки». Мы ве дём с та ки-
ми про яв ле ния ми ре ши тель ную борь бу, 
и на по мощь при хо дят са ми эко но ми че-
ские от но ше ния: все шко лы го ро да 
ста ли юри ди че ски ми ли ца ми и са мо-
стоя тель но, че рез до го во ры с уч ре ди-
те лем, за ни ма ют ся рас пре де ле ни ем 
фи нан со вых средств, на прав ляя их 
на ре ше ние пер во оче ред ных по треб-
но стей. Но это не сни ма ет с на ших 
фи нан со во-хо зяй ст вен ных служб не об-
хо ди мо сти свое вре мен но и ка че ст вен-
но вы пол нять за про сы ру ко во ди те лей 
школ на пол но цен ное фи нан си ро ва ние, 
по пол не ние ма те ри аль но-тех ни че ской 
ба зы, ор га ни за цию го ря че го пи та ния, 
раз лич ные ре монт ные ра бо ты и т.д. Опе-
ра тив ная и эф фек тив ная дея тель ность 
цен тра ли зо ван ной бух гал те рии, пла но-
во-эко но ми че ско го и хо зяй ст вен но го 
от де лов по зво ля ет ру ко во ди те лям об ра-
зо ва тель ных уч ре ж де ний боль ше вре ме-
ни уде лять ана ли зу учеб но-вос пи та тель-
но го про цес са, по вы ше нию ка че ст ва 
об ра зо ва ния. Не ос тал ся без вни ма ния 
и та кой сущ но ст ный управ лен че ский 
ас пект, как сти му ли ро ва ние пе да го ги че-
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ской дея тель но сти с по мо щью до пол ни-
тель ных до п лат за счёт ис поль зо ва ния 
фи нан со вых средств над та риф но го фон-
да школ. Не ко то рые пе да го ги че ские 
ра бот ни ки пе ре ве де ны на кон тракт ную 
фор му оп ла ты тру да.

То, о чём идёт речь, ка са ет ся мо-
дер ни за ции дея тель но сти ап па ра та 
управ ле ния об ра зо ва ни ем. Но парт нер-
ским на шим от но ше ни ям со шко ла ми, 
де мо кра ти за ции управ ле ния во мно гом 
спо соб ст ву ют об ще ст вен ные его фор-
мы. В го ро де, о чём я уже упо ми нал, это 
об ще ст вен ные со ве ты. Мы про ана ли зи-
ро ва ли эф фек тив ность ра бо ты ка ж до-
го со ве ща тель но го ор га на на раз ных 
эта пах дея тель но сти, оп ре де ли ли его 
ме сто и роль в ре ше нии так ти че ских и 
стра те ги че ских за дач раз ви тия об ра зо-
ва ния, ста тус ка ж до го со ве та, его кон-
так ты с дру ги ми ве дом ст ва ми, по ми мо 
му ни ци паль ной сис те мы об ра зо ва ния, 
ус та но ви ли рег ла мент про ве де ния за се-
да ний, их те ма ти ку, в со от вет ст вии со 
слож но стью ре шае мых за дач и из ме не-
ни ем си туа ции. Об ще ст вен ные со ве ты 
ста ли на дёж ным свя зую щим зве ном 
ме ж ду му ни ци паль ной вла стью, ап па-
ра том управ ле ния, об ра зо ва тель ны-
ми уч ре ж де ния ми и уче ни ка ми. Это 
по зво ля ет вни ма тель но слу шать жизнь, 
свое вре мен но от ве чать на её за про сы 
и по треб но сти пе да го ги че ских кол лек-
ти вов. Наш управ лен че ский ре сурс ощу-
ти мо воз рос, что при ве ло и к бо0льше му 
на ше му влия нию на под ве дом ст вен ные 
уч ре ж де ния, и ук ре пи ло парт нёр ские 
от но ше ния со шко ла ми.

Ста нов ле ние ка ж до го со ве та про-
шло не сколь ко эта пов — фор ми ро ва-

ние, функ цио ни ро ва ние, раз ви тие. Со-
вме ст но с юри ста ми мы про ве ли боль-
шую ра бо ту по раз ра бот ке по ло же ний о 
ка ж дом со ве те, чёт ко оп ре де ли ли сфе ру 
их ком пе тент но сти, пе ре чень во про сов, 
под ле жа щих ре ше нию, сфор ми ро ва ли 
со ста вы со ве тов, в чис ло ко то рых во-
шли спе циа ли сты ап па ра та управ ле ния, 
ме то ди сты, вы со ко ква ли фи ци ро ван ные 
пе да го ги и ру ко во ди те ли об ра зо ва тель-
ных уч ре ж де ний, пред ста ви те ли ад ми-
ни ст ра ции го ро да и об ще ст вен но сти. 
Для ко ор ди на ции их дея тель но сти со-
став ле на цик ло грам ма, по мо гаю щая не 
дуб ли ро вать во про сы, раз вес ти за се да-
ния во вре ме ни и т.д.

За под го тов ку во про сов к об су-
ж де нию от вет ст вен ны, как пра ви ло, 
на чаль ни ки от де лов или за мес ти те ли 
на чаль ни ка управ ле ния об ра зо ва нием. 
Ра бо та ют об ще ст вен ные со ве ты по 
прин ци пу про грамм но-це ле во го ме то да 
управ ле ния, по это му за се да ний — ми-
ни мум, всё со сре до то че но на прак ти че-
ской дея тель но сти. Мы про ве ли с чле-
на ми об ще ст вен ных со ве тов не сколь ко 
за ня тий — оз на ко ми ли с си туа ци ей в 
го ро де, с за да ча ми раз ви тия об ра зо ва-
тель ной сис те мы, учи ли де лать ана лиз 
со стоя ния дея тель но сти школ.

Глав ным со ве ща тель ным рег ла мен-
ти рую щим ор га ном в во про сах раз ви тия 
му ни ци паль ной сис те мы об ра зо ва ния 
стал Ко ор ди на ци он ный со вет по мо дер-
ни за ции об ра зо ва ния, за се да ния ко то-
ро го про хо дят раз в по лу го дие, на них 
рас смат ри ва ют ся наи бо лее ак ту аль ные 
во про сы.

Ко ор ди на ци он ный со вет по мо дер-
ни за ции об ра зо ва ния тес но со труд ни ча-
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ет с экс перт ным со ве том: без по сто ян-
ной экс пер ти зы ха рак те ра ин но ва ций 
слож но вы пол нять про грам мы раз ви тия 
школ и дру гих уч ре ж де ний об ра зо ва-
ния. Об ще ст вен ные ор га ны управ ле ния 
об ра зо ва ни ем бу дут эф фек тив но дей ст-
во вать толь ко во взаи мо со труд ни че ст-
ве. Ра зоб щён ность не воль но при ве дёт 
их к дуб ли ро ва нию функ ций, к не ко то-
рой управ лен че ской су ет но сти. Что бы 
это го не слу чи лось, пе ред ка ж дым со ве-
том по став ле на чёт кая цель, оп ре де ле-
ны спо со бы её ре ше ния, ко ор ди ни ру ет-
ся их дея тель ность.

Ес те ст вен но, од но из важ ных 
ус ло вий эф фек тив но го об ще ст вен но го 
управ ле ния — сис те ма ти че ский кон-
троль за вы пол не ни ем ре ше ний, а в слу-
чае не об хо ди мо сти их свое вре мен ная и 
гра мот ная кор рек ти ров ка. Мы стре мим-
ся опе ра тив но зна ко мить об ще ст вен ных 
управ лен цев с за да ча ми, ко то рые ста вят 
пе ред на ми Ми ни стер ст во об ра зо ва ния 
и нау ки РФ и Де пар та мент об ра зо ва ния 
Яма ло-Не нец ко го ок ру га.

Та кая мо дель взаи мо дей ст вия го су-
дар ст вен ных и об ще ст вен ных управ лен-
че ских струк тур, ак тив ное уча стие ди рек-
то ров школ в управ ле нии и при ня тии ре-
ше ний вно сят под лин ный де мо кра тизм 
в от но ше ния го род ско го управ ле ния 
об ра зо ва ния со шко ла ми. А это, в свою 
оче редь, рас кре по сти ло ини циа ти ву, 
при ве ло к ак тив но му рос ту го род ских и 
ре гио наль ных экс пе ри мен таль ных пло-
ща док, к рас ши ре нию на уч но-ис сле до-
ва тель ской дея тель но сти пе да го гов. Ста-
би ли зи ро ва лась си туа ция с пе да го ги че-
ски ми кад ра ми — прак ти че ски пре кра-
тил ся их от ток из сис тем об ра зо ва ния, 

по вы си лось ка че ст во пре дос тав ляе мых 
об ра зо ва тель ных ус луг, ак тив ней ста ли 
вне дрять ся и ис поль зо вать ся в об ра зо-
ва нии и вос пи та нии ин но ва ци он ные 
тех но ло гии. В шко лах и гим на зи ях го ро-
да поя ви лась пер вая груп па учи те лей, 
за щи тив ших кан ди дат ские дис сер та-
ции. Так что у нас рас ши ри лись воз мож-
но сти при вле кать прак ти ков к ра бо те в 
экс перт ном и ме то ди че ском со ве тах, к 
про ве де нию на уч но-прак ти че ских кон-
фе рен ций, к по вы ше нию про фес сио-
наль но го уров ня учи те лей на ра бо чем 
мес те, по ми мо учё бы на кур сах в Ин сти-
ту те по вы ше ния ква ли фи ка ции.

Кон троль за ор га ни за ци ей ра бо ты 
об ще ст вен ных струк тур, по мощь им воз-
ло же ны на за мес ти те лей на чаль ни ка 
управ ле ния. Это про фес сио на лы, лю ди 
от вет ст вен ные и в выс шей сте пе ни ком-
пе тент ные. Они же воз глав ля ют ра бо ту 
с ди рек то ра ми школ и за вое ва ли их пол-
ное до ве рие. За это мы ис крен не бла-
го дар ны Га ли не Алек се ев не Да ни ляк и 
Га ли не Вла ди ми ров не Шу ли ни ной. На 
мне, как на чаль ни ке управ ле ния, за мы-
ка ет ся в ос нов ном ку ра тор ст во во про-
са ми фи нан со во го, кад ро во го и ма те ри-
аль но-тех ни че ско го обес пе че ния го род-
ской сис те мы об ра зо ва ния.

На ре зуль та тив ность её ра бо ты су-
ще ст вен ное влия ние ока зы ва ет тес ное 
со труд ни че ст во с дру ги ми ве дом ст ва ми 
го ро да с раз лич ны ми го род ски ми струк-
ту ра ми — управ ле ния ми, ор га ни за ция-
ми, со ве та ми. Так, на при мер, по мно гим 
на прав ле ни ям учеб но-вос пи та тель но го 
про цес са и управ ле ние об ра зо ва нием, 
и шко лы со труд ни ча ют с управ ле ния ми 
куль ту ры и по де лам мо ло дё жи, фи зи-
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че ской куль ту ры и спор та, со ци аль ной 
за щи ты на се ле ния, ко мис си ей по де лам 
не со вер шен но лет них, го род ским во ен-
ным ко мис са риа том, цен тром за ня то сти, 
му зей но-вы ста воч ным ком плек сом го ро-
да и дру ги ми уч ре ж де ния ми. Что бы и 
здесь не бы ло «на хлёстов», что бы за ра-
нее опо вес тить за ин те ре со ван ных его 
уча ст ни ков, со ста ви ли план со вме ст ной 
дея тель но сти, оп ре де ли ли сро ки про ве-
де ния со вме ст ных за се да ний, ак ций. Та-
кое тес ное взаи мо дей ст вие по зво ли ло 
вы стро ить на дёж ную сис те му парт нёр-
ских от но ше ний, ко то рая спо соб ст ву ет 
дос ти же нию хо ро ших ре зуль та тов в 
управ ле нии субъ ек та ми об ра зо ва ния, 
на ла жи ва нию взаи мо вы год но го со труд-
ни че ст ва, вве сти в прак ти ку рав ную 
от вет ст вен ность за ус пе хи и не уда чи в 
вос пи та тель ной ра бо те с мо ло дым по ко-
ле ни ем го ро жан.

Се го дня мы без осо бо го тру да 
ре ша ем не лёг кие про бле мы в об лас-
ти об ра зо ва ния, в ча ст но сти, ор га ни-
зо ва ли пред про филь ную под го тов ку 
школь ни ков и про филь ное обу че ние в 
10–11-х клас сах. Для ока за ния по мо щи 
в осу ще ст в ле нии это го важ но го ас пек та 
мо дер ни за ции об ра зо ва ния в ин фор-
ма ци он но-ме то ди че ском от де ле вве ли 
долж ность ме то ди ста по про филь но му 
обу че нию и про ве де нию Еди но го го су-
дар ст вен но го эк за ме на.

Со вер шен ст вуя управ ле ние му ни-
ци паль ной об ра зо ва тель ной сис те мой 
в го ро де, мы по сто ян но зна ко мим ся 
с пе ре до вым опы том, на ко п лен ным в 

дру гих тер ри то ри ях; по ин ди ви ду аль-
ным пла нам са мо об ра зо ва ния по вы-
ша ем свою про фес сио наль ную куль-
ту ру. Се го дня уже есть не ко то рый за-
пас в управ лен че ской «ко пил ке» — 
соз да ние оп ти маль ных ус ло вий для 
ра бо ты школ и их ру ко во ди те лей, 
уме ние по сто ян но дер жать под кон тро-
лем ос нов ные во про сы эф фек тив но го 
управ ле ния:

• об нов ле ние управ лен че ских функ ций;

• сба лан си ро ван ность цен тра ли за ции и 
де цен тра ли за ции в управ ле нии му ни ци-
паль ным об ра зо ва ни ем;

• по сте пен ную пе ре да чу об ра зо ва тель-
ным уч ре ж де ни ям ад ми ни ст ра тив ных 
прав в оп ре де ле нии об ра зо ва тель ной 
по ли ти ки и рас по ря же нии фи нан со вы-
ми сред ст ва ми;

• диф фе рен циа цию и оп ти ми за цию се ти 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний;

• фор ми ро ва ние де мо кра тич ных (да же 
при ус ло вии кон тро ля) форм взаи мо дей-
ст вия ап па ра та управ ле ния и школ;

• по ло жи тель ную мо ти ва цию уча ст ни ков 
об ра зо ва тель но го про цес са с по мо щью 
ши ро ко го спек тра спо со бов мо раль но го 
и ма те ри аль но го сти му ли ро ва ния пе да-
го ги че ской дея тель но сти, по вы ше ние 
про фес сио наль но го мас тер ст ва учи те-
лей и управ лен че ской ком пе тен ции ру-
ко во ди те лей школ;

• по сто ян ное на ра щи ва ние об ще ст вен-
ной со став ляю щей в управ ле нии на му-
ни ци паль ном уров не.
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