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Еди ное 

об ра зо ва тель но-
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об ра зо ва тель ной 

дей ст ви тель но сти

Со вре мен ный этап рос сий ско го об-
ще ст ва мож но оха рак те ри зо вать как 
этап ори ен та ции, ко гда мы на щу пы ва-
ем воз мож ные пу ти пер спек тив но го 
и наи бо лее без бо лез нен но го пре об-
ра зо ва ния на шей дей ст ви тель но сти. 
По мне нию В.М. Ро зи на1 мы жи вём в 
эпо ху, ко гда об ра зо ва ние ста но вит ся 
в цен тре об ще ст вен но го ин те ре са и на 
не го воз ла га ют боль шие на де ж ды. При 
этом оно (об ра зо ва ние) долж но от ве-
тить на со ци аль ные вы зо вы вре ме ни 
сре ди ко то рых В.М. Ро зин вы де ля ет: 
тре бо ва ния со сто ро ны бу ду ще го; вы-
бор ра зум но го пу ти раз ви тия; ис чер-
пан ность ос нов ной пе да го ги че ской 
па ра диг мы (клас си че ской сис те мы об-

1 Розин В.М. Философия образования: этюды-

исследования. М., 2007.

ра зо ва ния) и форм её тео ре ти че ско го 
ос мыс ле ния2.

Ос но во по ла гаю щие до ку мен ты, за-
даю щие век то ры раз ви тия об ра зо ва ния, 
ори ен ти ру ют нас на дос туп ность, ва риа-
тив ность, ка че ст во и эф фек тив ность об-
ра зо ва ния3. Это в свою оче редь пред по-
ла га ет со от вет ст вую щие из ме не ния в 
об лас ти об ра зо ва тель ных па ра дигм. 
В том чис ле это тре бу ет серь ёз ной кор рек-
ти ров ки или от ка за от ус то яв ших ся па ра-
дигм, го да ми «въе дав ших ся» в соз на ние 
учи тель ст ва и, как след ст вие, ока зы ваю-
щих ог ром ное влия ние на взгля ды и под хо-
ды как к са мо му об ра зо ва тель но му про цес-
су, так и ро ли учи те ля и уча ще го ся в нём.

Од ним из та ких убе ж де ний яв ля ет-
ся убе ж де ние в том, что учи тель мо жет 
нау чить, что он учит. На са мом де ле, как 
по ка зы ва ют ис сле до ва ния пси хо ло гов, 
толь ко сам че ло век мо жет нау чить ся. 
В этом кон тек сте ос нов ны ми ви да ми 
дея тель но сти учи те ля в об ра зо ва тель-
ном про цес се яв ля ют ся:

• ка че ст вен ная ор га ни за ция учеб но го 
ма те риа ла, с учётом воз рас тных и лич но-
ст ных осо бен но стей уча щих ся, с це лью 
наи бо лее эф фек тив но го её вос при ятия 
и при свое ния ими;

• ор га ни за ция об ра зо ва тель ных си туа-
ций, соз даю щих ус той чи вую, внут рен-
не зна чи мую мо ти ва цию школь ни ка 
на уче ние, его осоз нан ное по зи тив ное 
са мо оп ре де ле ние;

• про ек ти ро ва ние и реа ли за ция це ло ст-
ной лич но ст но раз ви ваю щей сис те мы 

2 Там же. С. 6, 8, 10.
3 Федеральная целевая программа развития об-

разования на 2006–2010 годы.
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учеб ных за ня тий, ори ен ти ро ван ных на 
дос ти же ние уча щи ми ся об ра зо ва тель-
ных це лей, ко то рые ди аг но сти че ски вы-
строе ны, диф фе рен ци ро ва ны по уров-
ню их слож но сти и со от не се ны с по зи-
тив но-мо ти ви рую щей сис те мой оце ни-
ва ния уров ня уче ния школь ни ка;

• соз да ние взаи мо свя зан ных сис тем: 
мо ни то рин га ус пеш но сти уче ния школь-
ни ка, ин фор ма ци он но-ана ли ти че ской 
сис те мы и сис те мы кор рек ции, на прав-
лен ных на по вы ше ние эф фек тив но сти 
и ка че ст ва уче ния школь ни ка;

• про ек ти ро ва ние здо ро вье-ори ен ти-
ро ван ной, при ро до со об раз ной об ра-
зо ва тель ной сре ды уро ка, соз даю щей 
у школь ни ка ре сурс ные по зи тив ные 
со стоя ния, спо соб ст вую щие его ус пеш-
но му уче нию;

• раз ви тие субъ ект но го опы та уча щих-
ся по эф фек тив но му вос при ятию ин-
фор ма ции, её пе ре ра бот ке, по ни ма ния, 
за по ми на ния для наи бо лее це ло ст но го 
её вос про из ве де ния, пре об ра зо ва ния и 
при ме не ния.

Пред став лен ные вы ше дей ст вия 
со от вет ст ву ют ха рак те ри сти кам управ-
лен че ских дей ст вий1. Та ким об ра зом 
мож но ут вер ждать, что ос нов ная роль 
учи те ля со сто ит в управ ле нии про цес-
сом уче ния обу чаю ще го ся. Не об хо ди мо 
от ме тить, что управ ле ние, на пол нен ное 

1 Третьяков П.И. Управление школой по резуль-

татам: практика педагогического менеджмента. 

М., 1997.

Управление развитием школы / Под редакцией 

М.М. Поташника, В.С. Лазарева. М., 1995.

Шамова Т.И. Исследовательский подход в управ-

лении школой. М., 1992.

рас смот рен ным со дер жа ни ем, ни че го не 
име ет об ще го с ма ни пу ля ци ей, жё ст ким 
по дав ляю щим воз дей ст ви ем на школь-
ни ка. Учи тель управ ля ет про цес сом 
струк ту ри ро ва ния ин фор ма ции, дей ст-
вий, про цес сом при свое ния их уча щим-
ся и т.д. Это управ ле ние ос но вы ва ет ся 
на коо пе ра тив ном взаи мо дей ст вии уча-
ще го ся и учи те ля, ко то рое ори ен ти ро-
ва но на при ня тые и со гла со ван ные ими 
об ра зо ва тель ные це ли.

Итак, со вре мен ную об ра зо ва тель-
ную па ра диг му мы мо жем сфор му ли-
ро вать как — управ ле ние про цес сом 
уче ния школь ни ка по дос ти же нию про-
гно зи руе мых ре зуль та тов в лич но ст но- 
ори ен ти ро ван ном об ра зо ва тель ном 
про цес се. Не вда ва ясь в под роб но сти 
по ня тия «уче ния», от ме тим, что оно 
вклю ча ет в се бя все ви ды учеб ной дея-
тель но сти уча ще го ся, мыш ле ние, ком-
му ни ка цию, его пси хо фи зио ло ги че ские 
со стоя ния и т.д.

Обо зна чен ная та ким об ра зом па ра-
диг ма соз да ет но вые цен но ст ные и кри-
те ри аль ные ас пек ты об ра зо ва ния, где 
во гла ву уг ла ста вит ся лич но ст но-ори-
ен ти ро ван ный об ра зо ва тель ный ре зуль-
тат уче ния уча ще го ся, ка че ст во это го ре-
зуль та та и эф фек тив ность его дос ти же-
ния. Та ким об ра зом, об ра зо ва тель ный 
про цесс на чи на ет су ще ст во вать не сам 
по се бе, а как осо бая со став ляю щая об-
ра зо ва тель ной сис те мы, ори ен ти ро ван-
ной на дос ти же ние про гно зи руе мых 
ре зуль та тов уче ния школь ни ком, что 
осо бен но важ но в свя зи с вве де нием 
ЕГЭ и про фи ли за ци ей шко лы.

Осоз на ние но вой па ра диг мы её 
ак ту аль но сти для су ще ст вую щих реа-

Н.С. Алексанина, В.В. Лебедев, Н.А. Шарай,  Н.И. Яковлева. 
Единое образовательно-технологическое пространство «педвуз — 

школы» как новый формат образовательной деятельности

Управление образованием № 1-2.in39   39Управление образованием № 1-2.in39   39 30.03.2008   21:01:3830.03.2008   21:01:38



40 У п р а в л е н и е  о б р а з о в а н и е м   1 / 2 0 0 8

лий на шей стра ны при во дит к воз ник но-
ве нию про ти во ре чия ме ж ду не об хо ди мо-
стью её реа ли за ции и пе да го ги че ской 
воо ру жён но стью, про фес сио наль ной 
под го тов кой и го тов но стью учи те ля ра бо-
тать в но вых ус ло ви ях. Учи тель, сам обу-
чав ший ся в тра ди ци он ной сис те ме цен но-
стей и ори ен ти ров, имею щий ус то яв шие-
ся дея тель но ст ные сте рео ти пы, смо жет 
пе ре шаг нуть че рез них толь ко в слу чае 
спе ци аль но ор га ни зо ван ной об ра зо ва-
тель ной си туа ции, са мо оп ре де лив ший ся 
в но вых ус ло ви ях и раз вив ший свою про-
фес сио наль ную ком пе тент ность за счет 
при свое ния струк ту ри ро ван ных и со от-
вет ст вую щим об ра зом адап ти ро ван ных 
управ лен че ских дей ст вий.

Раз ви тие про фес сио наль ной ком-
пе тент но сти учи те ля в кон тек сте но вой 
об ра зо ва тель ной па ра диг мы мо жет осу ще-
ст в лять ся в учеб ном уч ре ж де нии, где он 
ра бо та ет, на кур сах по вы ше ния ква ли фи ка-
ции и про фес сио наль ной пе ре под го тов ки 
ра бот ни ков об ра зо ва ния, но мо жет и долж-
но из на чаль но фор ми ро вать ся в сте нах 
выс ших пе да го ги че ских уч ре ж де ний.

В ос но ве за ро ж де ния ком пе тент-
но сти че ло ве ка ле жит при свое ние им 
со от вет ст вую щих ком пе тен ций1, ин те-
гра ция их в его субъ ект ный опыт. Та ким 
об ра зом, сту дент, учи тель при обу че нии, 
по вы ше нии ква ли фи ка ции дол жен быть 
по гру жён, вклю чён в со от вет ст вую щее 
об ра зо ва тель но-тех но ло ги че ское про-
стран ст во. Толь ко в этом слу чае он ста но-
вит ся не по сред ст вен ным но си те лем со-
от вет ст вую щих цен но стей и кри те ри ев, и 

1 См. Лебедев В.В. Структурирование компетен-

ций как одно из направлений решения проблем 

образования.  Школьные технологии. 2007. №2.

не от де лим от при сво ен ных им эф фек тив-
ных спо со бов ра бо ты в рам ках рас смат-
ри вае мой па ра диг мы. Соз да ние та ко го 
об ра зо ва тель но-тех но ло ги че ско го про-
стран ст ва воз мож но при осо бом объ е ди-
не нии сред них, выс ших пе да го ги че ских 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний в об щий 
ре жим ин но ва ци он но го пре об ра зо ва-
ния, ори ен ти ро ван но го на управ ле ние 
про цес сом уче ния сту ден тов, учи те лей.

Ин но ва ци он ное пре об ра зо ва ние 
пред по ла га ет ис поль зо ва ние нау ко ём-
ких тех но ло гий, в дан ном слу чае об ра зо-
ва тель ных. При этом они долж ны:

• от ра жать все ви ды дея тель но сти управ-
лен че ско го цик ла, адап ти ро ван но го к 
об ра зо ва тель но му про цес су2;

• со дер жать взаи мо свя зан ные сис те мы 
струк ту ри ро ван ных про це дур но опи сан-
ных дей ст вий;

• об ла дать ме та пред мет ны ми ха рак те-
ри сти ка ми.

Вхо ж де ние ор га ни за ции или се-
ти ор га ни за ций в ин но ва ци он ное про-
стран ст во — про цесс, ко то рый тре бу ет 
вдум чи во го, чёт ко го, яс но раз ра бо тан-
но го про ек та, ко то рый со дер жит:

• стра те ги че ские и так ти че ские опе ра ци-
он но-оп ре де лён ные об ще ст вен но-зна-
чи мые це ли;

• ие рар хию опе ра ци он но-оп ре де лён ных 
под це лей;

• мо де ли пу тей, по зво ляю щих наи бо-
лее эф фек тив ны ми спо со ба ми дос ти-

2 Лебедев В.В. Образовательная технология 

«Достижение прогнозируемых результатов». 

М., 2005.
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гать ка ж дую из под це лей и це лей в 
ве ро ят но ст но очер чен ных вре мен ных 
рам ках;

• ком плекс ус ло вий и мер, обес пе чи-
ваю щих ре сурс ную под держ ку про-
цес са дос ти же ния про гно зи руе мых 
ре зуль та тов;

• ве ро ят но ст ные ли нии раз ви тия воз-
мож ных эф фек тов как от са мо го про цес-
са, так и от по лу чен ных ре зуль та тов;

• воз мож ные на прав ле ния даль ней ше-
го раз ви тия ор га ни за ции по сле то го 
как бу дут дос тиг ну ты за пла ни ро ван-
ные це ли.

Од ной из важ ней ших об ще ст вен но 
зна чи мых стра те ги че ских це лей яв ля ет ся 
по вы ше ние эф фек тив но сти и ка че ст ва 
уче ния школь ни ка, сту ден та, слу ша те-
ля ФПК и ППРО. Реа ли за ция этой це ли 
воз мож на, ес ли пре по да ва те ли, об ра зо-
ва тель ное уч ре ж де ние в це лом ос во ят 
со от вет ст вую щую об ра зо ва тель ную тех-
но ло гию, ори ен ти ро ван ную на управ ле-
ние про цес сом уче ния обу чаю ще го ся. Так 
как дея тель ность, оп ре де ляю щая уче ние, 
ос но вы ва ет ся на над пред мет ных дей ст-
ви ях, то и ука зан ная тех но ло гия долж на 
стро ить ся на ме та дея тель но ст ном уров не 
и со сто ять из над пред мет ных дей ст вий. 
Та ким об ра зом, сле дую щи ми об ще ст вен-
но зна чи мы ми стра те ги че ски ми це ля ми
яв ля ют ся:

• раз ра бот ка1 об ра зо ва тель ной над-
пред мет ной, управ лен че ской тех но ло-

1 Это может быть развитие, модернизация, объ-

единение взаимодополняющих технологий или 

использование имеющейся образовательной 

технологии, которая отвечает соответствующим 

критериям.

гии, ори ен ти ро ван ной на по вы ше ние 
эф фек тив но сти и ка че ст ва уче ния;

• соз да ние ме ха низ мов и ус ло вий для 
управ ле ния про цес сом при свое ния пре-
по да ва те лем, ру ко во ди те лем учеб но го 
уч ре ж де ния не об хо ди мо го управ лен че-
ско го, об ра зо ва тель но го ин ст ру мен та-
рия, для из ме не ния сло жив ших ся про-
фес сио наль ных сте рео ти пов;

• раз ра бот ка учеб но-ме то ди че ских по-
со бий, учеб ни ков по всем пред ме там, 
струк ту ри ро ван ных на ос но ве раз ра бо-
тан ной об ра зо ва тель ной тех но ло гии.

Так ти че ские це ли по зво ля ют кон-
кре ти зи ро вать ин но ва ци он ное по ле, 
ор га ни зу ют под держ ку и при да ют про-
цес су дос ти же ния про гно зи руе мых 
стра те ги че ских це лей не об хо ди мую ди-
на мич ность, мо биль ность и эф фек тив-
ность. В ка че ст ве од ной из та ких це лей 
мож но рас смот реть соз да ние кла сте ра 
об ра зо ва тель ных уч ре ж де ний сис те мо-
об ра зую щим фак то ром, для ко то рых яв-
ля ет ся рас смат ри вае мая тех но ло гия.

Кла стер мо жет вклю чать в се бя:

• го лов ное выс шее об ра зо ва тель ное 
уч ре ж де ние (или груп пу), ко то рое иг-
ра ет ве ду щую ме то до ло ги че скую и на-
уч но-ме то ди че скую роль, яв ля ет ся ве-
ду щим раз ра бот чи ком ме то ди че ско го 
обес пе че ния об ра зо ва тель но го про цес-
са, ори ен ти ро ван но го на но вую об ра-
зо ва тель ную па ра диг му. Ак ку му ли ру ет 
и рас про стра ня ет опыт раз ви тия и при-
ме не ния рас смат ри вае мой тех но ло гии. 
Осу ще ст в ля ет со от вет ст вую щую пе ре-
под го тов ку учи те лей и обу че ние сту ден-
тов, ку ри ру ет ос вое ние и раз ви тие шко-
ла ми об ра зо ва тель ной тех но ло гии;
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• шко лы с раз лич ным об ра зо ва тель ным 
ста ту сом и раз лич ной про филь ной ори-
ен та ци ей, ко то рые в ин но ва ци он ном 
ре жи ме ос ваи ва ют об ра зо ва тель ную 
тех но ло гию, на прав лен ную на управ ле-
ние про цес сом уче ни я школь ни ка по 
дос ти же нию про гно зи руе мых ре зуль та-
тов. Раз ра ба ты ва ют под на уч но-ме то-
ди че ским ру ко во дством спе циа ли стов 
вуза учеб но-ме то ди че ские ком плек сы 
(УМК) учеб ных тем, со об ра зу ясь со спе-
ци фи кой шко лы и лич но ст ны ми осо бен-
но стя ми уча щих ся. Осу ще ст в ля ют экс-
перт ную про вер ку УМК, раз ра бо тан ных 
дру ги ми шко ла ми.

• де пар та мент об ра зо ва ния, иг раю щий 
роль ко ор ди на то ра и ор га ни за то ра со-
от вет ст вую щей ин но ва ци он ной дея тель-
но сти школ.

Дея тель но ст ную схе му еди но го 
об ра зо ва тель но-тех но ло ги че ско го про-
стран ст ва на ос но ва нии кла стер но го 
под хо да мож но пред ста вить сле дую щим 
об ра зом (рис. 1).

Ру ко во дство, кол лек тив пед ву за, 
школ по об щей взаи мо со гла со ван ной 
схе ме раз ра ба ты ва ют Мис сию кла сте ра, 
об ще ст вен но зна чи мые стра те ги че ские 
и так ти че ские це ли с учё том со от вет ст-
вую щих им спе ци фик. При во дят в со-
от вет ст вие мо де ли пу тей дос ти же ния 
этих це лей, уточ ня ют и со гла со вы ва ют 
ре сурс ные со став ляю щие, при зван ные 
обес пе чить эф фек тив ное дос ти же ние 
про гно зи руе мых ре зуль та тов.

Об ра зо ва тель ная тех но ло гия, яв-
ля ясь, с од ной сто ро ны, од ним из сис -
тем ооб ра зую щих фак то ров кла сте ра, 
с дру гой сто ро ны, при зва на обес пе-

чи вать эф фек тив ное и ка че ст вен ное 
дос ти же ние по став лен ных це лей, по-
вы сить эф фек тив ность и ка че ст во уче-
ния школь ни ка, сту ден та, слу ша те ля 
ФПК и ППРО.

В ка че ст ве та кой тех но ло гии мож-
но рас смот реть об ра зо ва тель ную тех но-
ло гию «Дос ти же ния про гно зи руе мых 
ре зуль та тов». Она яв ля ет ся це ло ст ной 
сис те мой опе ра цио наль но-тех но ло ги-
зи ро ван ных над пред мет ных ви дов 
дея тель но сти учи те ля, ру ко во ди те ля, 
на прав лен ных на дос ти же ние про гно-
зи руе мых ре зуль та тов обу чаю щи ми ся, 
на ос но ве их ка че ст вен но го и эф фек-
тив но го уче ния.

Рас смат ри вае мая тех но ло гия ори-
ен ти ро ва на на:

• струк ту ри ро ва ние учеб ной ин фор-
ма ции, с учё том пси хо фи зио ло ги че-
ских осо бен но стей её вос при ятия, 
внут рен ней пе ре ра бот ки, по ни ма ния, 
за по ми на ния и вос про из ве де ния че-
ло ве ком;

• про це дур ную схе ма ти за цию пред-
мет ных, над пред мет ных и ме та дей ст-
вий, не об хо ди мых для эф фек тив но го 
раз ви тия уме ний и спо соб но стей обу-
чаю щих ся;

• вы страи ва ние лич но ст но-ори ен ти ро-
ван но го об ра зо ва тель но го про цес са 
от но си тель но кон крет ных про гно зи руе-
мых ре зуль та тов, ко то рых дол жен дос-
тичь уча щий ся;

• раз ви тие субъ ект но го опы та обу чаю-
ще го ся;

• про фес сио наль ное раз ви тие учи те ля, 
ру ко во ди те ля.

Взаимодействующее управление
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Тех но ло гия осу ще ст в ля ет сдвиг 
об ра зо ва тель ной па ра диг мы: от обу-
че ния уча щих ся учеб но му пред ме-
ту к управ ле нию про цес сом уче ния 
обу чаю ще го ся, ко то рое ос но ва но на 
раз ви тии и са мо раз ви тии у них обоб-
щён ных, сис те ма ти зи ро ван ных ви дов 
дея тель но сти по ра бо те с пред мет ным 
со дер жа ни ем, а так же раз ви тия их 
субъ ект но го опы та.

Сис те ма опе ра цио наль но-тех но-
ло ги зи ро ван ных над пред мет ных ви дов 
дея тель но сти учи те ля, от ве чаю щая на 
во про сы «Что де лать?» и «Как де лать?», 
ох ва ты ва ет весь об ра зо ва тель ный цикл 
и вклю ча ет в се бя:

• об щую струк ту ри за цию учеб ной ин-
фор ма ции на ос но ва нии «Карт те мы», 
где на хо дят своё от ра же ние по ня тий-
ный ап па рат те мы и все ви ды не об хо ди-
мых дей ст вий;

• вы страи ва ние ие рар хии по ня тий, про-
це дур ное опи са ние пред мет ных и над-
пред мет ных ви дов дей ст вий, ак ту аль-
ных для дан ной те мы и пред став ле ние 
их в ви де схем;

• кон ст руи ро ва ние диф фе рен ци ро-
ван ных по уров ню слож но сти про-
гно зи руе мых ито го вых и свя зан ных 
с ни ми про ме жу точ ных ре зуль та тов 
уче ния;

• соз да ние сис те мы за да ний, на прав лен-
ных на по этап ное при свое ние учеб ной 
ин фор ма ции, раз ви тие уме ний, спо соб-
но стей обу чаю ще го ся и его субъ ект но го 
опы та;

• по строе ние це ло ст ной сис те мы по зи-
тив но-мо ти ви рую ще го оце ни ва ния и 

мо ни то рин га, от сле жи ваю ще го уро вень 
ус пеш но сти уче ния обу чаю ще го ся;

• раз ра бот ку це ло ст ной сис те мы уро ков 
по те ме в ви де учеб но-ме то ди че ско го 
ком плек са;

• управ ле ние лич но ст но-ори ен ти ро ван-
ным об ра зо ва тель ным про цес сом, на прав-
лен ным на эф фек тив ное и ка че ст вен ное 
дос ти же ние уча щи ми ся про гно зи руе мых 
ре зуль та тов уче ния и раз ви тия их субъ-
ект но го опы та.

Со став ной ча стью об ра зо ва тель-
ной тех но ло гии «Дос ти же ние про гно-
зи руе мых ре зуль та тов» яв ля ет ся тех но-
ло гия раз ви тия об ра зо ва тель ной дея-
тель но сти учи те ля, ру ко во ди те ля. Она 
на прав ле на на из ме не ние сте рео ти пов, 
раз ви тие их про фес сио наль ной ком пе-
тент но сти че рез воо ру же ние не об хо ди-
мым об ра зо ва тель ным ин ст ру мен та ри-
ем, аде к ват ным но вой об ра зо ва тель ной 
па ра диг ме.

Раз ви тие об ра зо ва тель ной дея-
тель но сти сту ден та, учи те ля, ру ко во ди-
те ля на ос но ва нии дан ной тех но ло гии 
мо жет осу ще ст в лять ся как в рам ках 
учеб но го уч ре ж де ния, так и в вузе, 
на ФПК и ППРО в фор ме ин те рак тив-
ных се ми на ров, учеб но-ме то ди че ских 
де ло вых игр, по стро ен ных на ос но ве 
управ ляе мой реф лек сии, груп по вых и 
ин ди ви ду аль ных кон суль та ций. Эта воз-
мож ность до ка за на ре зуль та та ми дея-
тель но сти го род ской экс пе ри мен таль-
ной пло щад ки «Управ ле ние раз ви ти ем 
об ра зо ва тель ной дея тель но сти учи-
те ля в рам ках учеб но го уч ре ж де ния» 
(2004–2007 гг.) и ре зуль та та ми обу че-
ния слу ша те лей ФПК и ППРО МПГУ.

Взаимодействующее управление
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Опи сан ные в тех но ло гии кон цеп ту-
аль ные, ме то до ло ги че ские и прак ти че-
ские под хо ды та кие, на при мер, как:

• струк ту ри ро ва ние учеб ной ин фор ма-
ции и дей ст вий, про цес са их при свое-
ния уча щи ми ся,

• вы страи ва ние це ло ст но го мо ни то рин-
га, свя зан но го с по зи тив но мо ти ви рую-
щей сис те мой оце ни ва ния ус пеш но сти 
уче ния,

• раз ви тие субъ ект но го опы та обу чаю-
щих ся и т.д.

мо гут быть ис поль зо ва ны как при 
на пи са нии учеб ни ков, учеб но-ме то ди-
че ских и ди дак ти че ских по со бий, так и 
при их ре цен зи ро ва нии.

Дан ная тех но ло гия пред став ле на 
17 опуб ли ко ван ны ми ра бо та ми, из них 
4 учеб но-ме то ди че ских по со бия и 1 мо-
но гра фия.

Мож но от ме тить пуб ли ка ции по-
след них лет: «Об ра зо ва тель ная тех но-
ло гия «Дос ти же ние про гно зи руе мых 
ре зуль та тов» (мо но гра фия 2005 г.); 
се рия из се ми ста тей (2005–2007гг.) в 
жур на ле «Школь ные тех но ло гии», рас-
кры ваю щая но вые под хо ды к струк ту ри-
ро ва нию об ра зо ва тель ной ин фор ма ции, 
ор га ни за ции учеб но го про цес са и раз-
ви тию про фес сио наль ной ком пе тент но-
сти учи те ля, ру ко во ди те ля; учеб ное по-
со бие «Учеб но-ме то ди че ские де ло вые 
иг ры для раз ви тия про фес сио наль ной 
ком пе тент но сти ра бот ни ков об ра зо ва-
ния» (2006 г.). Учеб ное по со бие, имею-
щее гриф УМО «Тех но ло гия раз ви тия об-
ра зо ва тель ной дея тель но сти учи те ля» 
(2007 г.).

Ка кие воз мож но сти рас кры ва ют-
ся при соз да нии еди но го об ра зо ва тель-
но-тех но ло ги че ско го про стран ст ва на 
ос но ве кла стер но го под хо да?

Во-пер вых, соз да ёт ся но вая об-
ра зо ва тель ная общ ность, струк ту ри-
ро ван ная как го ри зон таль ны ми свя-
зя ми, так и имею щая ие рар хи че скую 
не фор маль ную (тех но ло ги че скую) 
связь. Общ ность, в ос но ве ко то рой 
ле жат еди ная Мис сия, стра те ги че ские 
и так ти че ские це ли, ко то рые под дер-
жи ва ют ся еди ной об ра зо ва тель ной 
тех но ло ги ей струк ту ри ро ва ния об ра-
зо ва тель ной ин фор ма ции, вы страи ва-
ния об ра зо ва тель но го лич но ст но-ори-
ен ти ро ван но го про цес са, на прав лен-
но го на дос ти же ние про гно зи руе мых 
ре зуль та тов.

Во-вто рых, уве ли чи ва ет ся ско-
рость про дви же ния, экс перт ной оцен-
ки и кор рек ти ров ки но вых об ра зо ва-
тель ных тех но ло ги че ски вы стро ен ных 
про дук тов.

В-треть их, уси ли ва ет ся твор че ский, 
пре об ра зо ва тель ный по тен ци ал уч ре-
ж де ний, вхо дя щих в кла стер, за счёт 
бо лее ши ро ко го ис поль зо ва ния ин ди ви-
ду аль ных воз мож но стей ка ж до го пре по-
да ва те ля шко лы, вуза.

В-чет вёр тых, пред по ла га ют ся по-
зи тив ные из ме не ния:

• мак ро- и мик рокли ма та в кла сте ре, 
свя зан ные с про зрач но стью об ще ст-
вен но зна чи мых це лей и на ли чи ем 
опе ра цио наль но тех но ло ги зи ро ван но-
го ин ст ру мен та, ко то рый по зво ля ет их 
дос тичь;
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• ро ли уча ще го ся, сту ден та, пре по да ва-
те ля, ру ко во ди те ля, что свя за но с но вой 
об ра зо ва тель ной па ра диг мой;

• в воз мож но стях вы бо ра уча ще го ся 
лич но ст но раз ви ваю щей об ра зо ва тель-
ной тра ек то рии.

В-пя тых, ук ре п ле ние взаи мо свя-
зей уч ре ж де ний кла сте ра от кры ва ет 
пе ред ни ми ещё бо лее пер спек тив-
ные го ри зон ты в об лас ти ин но ва ции 
об ра зо ва ния.

Кро ме то го, реа ли за ция рас смот-
рен ных воз мож но стей по зво лит ре шить 
стра те ги че ские за да чи, оп ре де лён ные 
Фе де раль ной це ле вой про грам мой раз-
ви тия об ра зо ва ния на 2006–2010 го ды, 
та кие как:

• «со вер шен ст во ва ние со дер жа ния и 
тех но ло гий об ра зо ва ния;

• раз ви тие сис те мы обес пе че ния ка че ст-
ва об ра зо ва тель ных ус луг;

• по вы ше ние эф фек тив но сти управ ле ния 
в сис те ме об ра зо ва ния»1, ко то рое мо-
жет осу ще ст в лять ся за счёт «ор га ни за-
ции се те во го взаи мо дей ст вия об ра зо-
ва тель ных уч ре ж де ний для раз ви тия 
мо биль но сти в сфе ре об ра зо ва ния, 
со вер шен ст во ва ния ин фор ма ци он но-
го об ме на и рас про стра не ния эф фек-
тив ных ре ше ний»2.

Та ким об ра зом, соз да ние еди но-
го об ра зо ва тель но-тех но ло ги че ско го 
про стран ст ва «пед вуз-шко лы» за да ёт 
но вый фор мат об ра зо ва тель ной дей-
ст ви тель но сти.

1 Федеральная целевая программа развития образования на 2006-2010 годы. С. 3.
2 Там же. С. 20. 
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