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А.М. Под рей ко

Си нер ге ти че ский 

под ход к управ ле нию 

об ра зо ва тель ной 

дея тель но стью

Си нер ге ти ка — мо ло дая бур но раз ви-
ваю щая ся нау ка, ос нов ная за да ча ко то-
рой — изу чать наи бо лее об щие за ко ны 
воз ник но ве ния и раз ви тия слож ных 
сис тем. Прин ци пи аль ное от ли чие си-
нер ге ти ки от дру гих на ук, изу чаю щих 
сис те мы, в идее са мо ор га ни за ции как 
им ма нент ном свой ст ве слож ных сис-
тем. Под са мо ор га ни за ци ей по ни ма ет ся 
спо соб ность тех или иных сис тем к са мо-
за ро ж де нию и са мо раз ви тию, при этом 
ис поль зу ет ся не толь ко и не столь ко при-
ток энер гии, ин фор ма ции и ве ще ст ва из-
вне, сколь ко воз мож но сти, за ло жен ные 
внут ри са мой сис те мы. Толч ком к фор ми-
ро ва нию си нер ге ти ки как нау ки по слу-
жи ло от кры тие эф фек та не ли ней но сти, 
ко гда ма лые из ме не ния или флук туа ции 
ря да па ра мет ров сис те мы при во ди ли к 
её ка че ст вен но му из ме не нию. Ма те ма ти-
че ским фун да мен том си нер ге ти ки ста ла 
тео рия ка та ст роф, изу чаю щая ме то да ми 
ма те ма ти че ской фи зи ки ре зо нанс ные 
воз дей ст вия. В си нер ге ти че ском под хо-
де ва жен син тез ес те ст вен но на уч ных 
и гу ма ни тар ных на ук, пре вра щаю щий 
си нер ге ти ку в сво его ро да ме та нау ку. 
Си нер ге ти че ские зна ния — это не про-
сто ин фор ма ция, но но вый спо соб мыш-
ле ния и ви де ния ми ра. Си нер ге ти че ская 
па ра диг ма вле чёт за со бой, как по ка зы-
ва ют И. При го жин и И. Стен герс, но вый 

диа лог че ло ве ка с при ро дой, са мим со-
бой и с дру ги ми людь ми.

Осо бен но пло до тво рен си нер ге ти-
че ский под ход к управ ле нию сис те ма ми 
в ус ло ви ях не оп ре де лён но сти, по сколь-
ку де тер ми ни ро ван ное управ ле ние сто-
хас ти че ско го про цес са не эф фек тив но, 
а час то не воз мож но. Био ло ги че ские и 
со ци аль ные сис те мы об ла да ют боль шой 
сте пе нью не оп ре де лён но сти, по это му 
си нер ге ти че ский под ход к управ ле нию 
та ки ми сис те ма ми мо жет и дол жен стать 
до ми ни рую щим. Ак ту аль ней шая се го-
дня со ци аль ная за да ча, ко то рую мож но 
ре шить си нер ге ти че ски ми ме то да ми, — 
нау чить че ло ве ка жить в со стоя нии сво-
бо ды, не оп ре де лён но сти и не ста биль но-
сти со вре мен но го слож но го ми ра.

Пло до тво рен си нер ге ти че ский под-
ход и в управ ле нии об ра зо ва тель ной дея-
тель но стью, по сколь ку бу ду щее об ще ст ва 
во мно гом оп ре де ля ет ся сис те мой об ра-
зо ва ния. Пе ре ход к от кры то му де мо кра-
ти че ско му об ще ст ву тре бу ет аде к ват ных 
из ме не ний в управ ле нии об ра зо ва ни ем. 
Это пре ж де все го при зна ние при ори те-
та ин ди ви ду аль ных лич но ст ных об ра зо-
ва тель ных цен но стей. Глав ной за да чей 
обу че ния в де мо кра ти че ской шко ле ста-
но вит ся обу че ние уме нию поль зо вать-
ся сво бо дой вы бо ра. Си нер ге ти че ский 
под ход к об ра зо ва нию ос но вы ва ет ся на 
пре ва ли ро ва нии в об ра зо ва тель ной дея-
тель но сти са мо об ра зо ва ния, са мо ор га ни-
за ции, са мо управ ле ния и за клю ча ет ся в 
сти му ли рую щем или по бу ж даю щем воз-
дей ст вии на субъ ек та с це лью его са мо-
рас кры тия и са мо со вер шен ст во ва ния в 
про цес се со труд ни че ст ва с са мим со бой 
и дру ги ми людь ми. Ещё Лао Цзы ут вер-
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ждал, что наи бо лее хо рош тот пра ви тель, 
ко то рый управ ля ет как мож но мень ше. 
Тре тий за кон Нью то на «си ла дей ст вия 
рав на си ле про ти во дей ст вия» при ме ним 
не толь ко в фи зи ке, но и в пе да го ги ке. Об-
ра зо ва тель ный про цесс, ос но ван ный на 
при ну ж де нии, не эф фек ти вен. Глав ной 
за да чей пре по да ва те ля ста но вит ся не 
пе ре да ча зна ний, ко то рая се го дня из-за 
ин фор ма ци он но го взры ва не ре зуль-
та тив на, а пе ре да ча know how, то есть 
обу че ние наи бо лее об щим спо со бам по-
зна ния, на ви га ции в ин фор ма ци он ном 
по то ке и ме то дам са мо об ра зо ва ния. 
Пе да гог из «транс ля то ра» зна ний пре-
вра ща ет ся в «мас те ра», ор га ни зую ще го 
со вме ст ную дея тель ность с це лью фор-
ми ро ва ния у обу чае мых жиз нен но важ-
ных спо соб но стей, кон суль тан та, со вме-
ст но с обу чае мым, про ек ти рую щим его 
бу ду щую дея тель ность. Воз ни каю щее 
в про цес се об ра зо ва тель ной дея тель но-
сти не из беж ное со про тив ле ние субъ ек-
та не об хо ди мо не по да вить, а из ме нить 
его на прав ляю щий век тор. Та кой под ход 
де ла ет об ра зо ва тель ный про цесс твор че-
ским, эв ри сти че ским, да ря щим уче ни ку 
ра дость от кры тия ок ру жаю ще го ми ра и 
са мо го се бя. В идеа ле об ра зо ва тель ный 
про цесс дол жен стро ить ся как ув ле ка-
тель ная иг ра, толь ко то гда воз мож но 
вклю чить у уче ни ка внут рен ние ме ха низ-
мы пе ре ра бот ки и про ду ци ро ва ния но-
вых зна ний со глас но ус во ен ным об щим 
ме то дам, мо де лям и схе мам.

Обу че ние долж но иметь «ре зо нанс-
ный ха рак тер», то есть осу ще ст в лять 
«ма лы ми воз дей ст вия ми» ус ко рен ный 
пе ре ход к но вым, мо ди фи ци ро ван ным 
струк ту рам зна ний и по ве ден че ским 
сте рео ти пам. Один из спо со бов ре зо-

нанс но го воз дей ст вия на об ра зо ва тель-
ный про цесс — ви зуа ли за ция учеб ной 
ин фор ма ции. Из вест но, что у че ло ве-
ка имен но зри тель ный ка нал яв ля ет ся 
наи бо лее мощ ным в вос при ятии и пе-
ре ра бот ке по сту паю щей ин фор ма ции, 
по сколь ку бо лее по ло ви ны ней ро нов 
ко ры его го лов но го моз га свя за ны с 
об ра бот кой ви зу аль ной ин фор ма ции. 
В ре зуль та те бур но го раз ви тия ком пь-
ю тер ной тех ни ки, ме то дов ма те ма ти че-
ско го ими та ци он но го мо де ли ро ва ния, 
ком пь ю тер ной гра фи ки и ани ма ции 
от кры ва ют ся по ис ти не не ог ра ни чен-
ные воз мож но сти для но во го син те за 
ви део-, ау дио-, тек сто вой и ма те ма ти че-
ской на уч ной ин фор ма ции. При та ком 
спо со бе по да чи ин фор ма ции зна ния и 
ме то ды ус ваи ва ют ся обоб щён но, бло ка-
ми, на бо ра ми схем, ал го рит мов и стра-
те гий по ве де ния. Гра фи че ские об ра зы 
и ма те ма ти че ские мо де ли слож ных фи-
зи че ских, хи ми че ских, био ло ги че ских 
и со ци аль ных про цес сов, опи сы вае мые 
це лым на бо ром урав не ний в ча ст ных 
про из вод ных, бла го да ря ви зуа ли за ции, 
ста но вят ся дос туп ны ми и по нят ны ми 
да же лю дям со сла бой ма те ма ти че ской 
под го тов кой.

Опи сан ный об ра зо ва тель ный 
про цесс ве дёт к ка че ст вен ной пе ре-
строй ке всей лич но сти обу чае мо го, 
че ло век ста но вит ся иным, ме ня ют ся 
сте рео ти пы его по ве де ния, стиль и 
схе мы мыш ле ния. Имен но по это му об-
ра зо ва ние, по стро ен ное на прин ци пах 
си нер ге ти ки эф фек тив но, а глав ное 
от ве ча ет со вре мен ным по треб но стям 
сво бод ной лич но сти и де мо кра ти че-
ско го об ще ст ва.

г. Ка ли нин град
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