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Ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè è ïðà-
âîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ — ýòî ñîöèàëüíàÿ ïðîáëåìà, êîòî-
ðàÿ ïðåäïîëàãàåò ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ,
ïðàâîâûõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíûõ ìåð,
íàïðàâëåííûõ íà âûÿâëåíèå è óñòðàíå-
íèå ïðè÷èí è óñëîâèé ýòîãî ÿâëåíèÿ.
Òàêèå ìåðû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñîâîêóï-
íîñòè ñ èíäèâèäóàëüíîé ïðîôèëàêòè÷å-
ñêîé ðàáîòîé ñ äåòüìè, ïîäðîñòêàìè
è èõ ñåìüÿìè. Íåñìîòðÿ íà ïðèíÿòûé
â 1999 ãîäó Ôåäåðàëüíûé çàêîí ¹ 120
«Îá îñíîâàõ ñèñòåìû ïðîôèëàêòèêè
áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé íå-
ñîâåðøåííîëåòíèõ», êîëè÷åñòâî àíòè-
îáùåñòâåííûõ äåéñòâèé íå ñòàíîâèòñÿ
ìåíüøå, à íàîáîðîò, óâåëè÷èâàåòñÿ.
Ïðè÷èíû è ôàêòîðû, ñïîñîáñòâóþùèå
ïðàâîíàðóøåíèÿì è àíòèîáùåñòâåííûì
äåéñòâèÿì, äàâíî èçâåñòíû. ×òî ìåøàåò
óñòðàíèòü ýòè ïðè÷èíû è ïî÷åìó ðàáîòà,
êîòîðóþ ïðîâîäÿò âñå ó÷àñòíèêè ïðî-
ôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû, íå äà¸ò îæèäàå-
ìîãî ðåçóëüòàòà?

Îäíà èç ïðè÷èí, íà ìîé âçãëÿä, —
îòñóòñòâèå âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó ãîñó-
äàðñòâåííûìè è îáùåñòâåííûìè èíñòè-
òóòàìè. Êàæäîå âåäîìñòâî è êîíêðåòíûå
ñïåöèàëèñòû ïëàíèðóþò è ðåàëèçóþò ìå-
ðîïðèÿòèÿ, íàïðàâëåííûå íà äîñòèæå-
íèå îáùåé öåëè (ðåàëèçàöèÿ ÔÇ ¹ 120),
íî èõ äåéñòâèÿ, êàê ïðàâèëî, íîñÿò ðà-

çîáù¸ííûé õàðàêòåð, ÷àñòî äóáëèðóþò
äðóã äðóãà, íå ïðèìåíÿþòñÿ ñèñòåìíî;
íåò ÷¸òêèõ ïðàâèë âçàèìîäåéñòâèÿ; êàæ-
äîå âåäîìñòâî (ó÷ðåæäåíèå) íå çíàåò,
÷åì çàíèìàþòñÿ äðóãèå.

Îäíèì èç óñëîâèé òàêîãî âçàè-
ìîäåéñòâèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå ñåòè,
ãäå âñå îðãàíèçàöèè-ó÷àñòíèêè äåéñò-
âóþò ñîâìåñòíî è ñîãëàñîâàííî, îáúå-
äèíÿÿ ðåñóðñû è ðåøàÿ îáùèå çàäà÷è.

Ïðåäëàãàåì âàøåìó âíèìàíèþ
äåëîâóþ èãðó, íàïðàâëåííóþ êàê íà
ðàñøèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñåòåâîì
âçàèìîäåéñòâèè, òàê è íà ôîðìèðîâà-
íèå óìåíèé îöåíèâàòü ðåñóðñû, ñòà-
âèòü êîíêðåòíóþ, ðåàëüíî äîñòèæèìóþ
öåëü, ðåøàåìûå è ïðîâåðÿåìûå çàäà-
÷è, ïðîâîäèòü ìîíèòîðèíã è îöåíèâàòü
êà÷åñòâî ïðîâåä¸ííûõ ïðîôèëàêòè÷åñ-
êèõ ìåðîïðèÿòèé.

Äåëîâàÿ èãðà.
Ðàçðàáîòêà ìîäåëè ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ
ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ

«Òîëüêî ñëàáûå ñîâåðøàþò
ïðåñòóïëåíèÿ: ñèëüíîìó

è ñ÷àñòëèâîìó îíè íå íóæíû».
Âîëüòåð
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Îðãàíèçàöèÿ ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå

áåçíàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé

íåñîâåðøåííîëåòíèõ

Ñâåòëàíà Ëåâ÷óê,
äîöåíò êàôåäðû ïåäàãîãèêè è ïñèõîëîãèè Òàìáîâñêîãî îáëàñòíîãî èíñòèòóòà
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ðàáîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ
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Öåëü: ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ.

Çàäà÷è: ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëå-
íèå ó÷àñòíèêîâ î âèäàõ è ôîðìàõ
ïðîôèëàêòèêè; ñôîðìèðîâàòü ïðåä-
ñòàâëåíèå î ñåòè è ñåòåâîì âçàèìî-
äåéñòâèè; íàó÷èòü ñîñòàâëÿòü ïëàí
êîíêðåòíûõ äåéñòâèé; ïðîâåñòè ìîíè-
òîðèíã è îöåíêó ïðîôèëàêòè÷åñêèõ
ìåðîïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîôèëàêòèêà,
ñåòü, âçàèìîäåéñòâèå, ðåñóðñû, ìåõà-
íèçì ðåàëèçàöèè, ïðîäóêò, ðåçóëüòàò,
ýôôåêò, ìîíèòîðèíã è îöåíêà.

1-é øàã «Ïîãðóæåíèå â ïðîáëåìó»

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ:
Èíäèâèäóàëüíàÿ ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðà-
áîòà — äåÿòåëüíîñòü ïî ñâîåâðåìåí-
íîìó âûÿâëåíèþ íåñîâåðøåííîëåòíèõ
è ñåìåé, íàõîäÿùèõñÿ â ñîöèàëüíî
îïàñíîì ïîëîæåíèè, à òàêæå ïî èõ ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîé ðåàáèëèòàöèè
è (èëè) ïðåäóïðåæäåíèþ ñîâåðøåíèÿ
èìè ïðàâîíàðóøåíèé è àíòèîáùåñòâåí-
íûõ äåéñòâèé.

Ïðîôèëàêòèêà áåçíàäçîðíîñòè
è ïðàâîíàðóøåíèé íåñîâåðøåííîëåò-
íèõ — ñèñòåìà ñîöèàëüíûõ, ïðàâîâûõ,
ïåäàãîãè÷åñêèõ è èíûõ ìåð, íàïðàâ-
ëåííûõ íà âûÿâëåíèå è óñòðàíåíèå
ïðè÷èí è óñëîâèé, ñïîñîáñòâóþùèõ
áåçíàäçîðíîñòè, áåñïðèçîðíîñòè, ïðà-
âîíàðóøåíèÿì è àíòèîáùåñòâåííûì
äåéñòâèÿì íåñîâåðøåííîëåòíèõ, îñó-
ùåñòâëÿåìûõ â ñîâîêóïíîñòè ñ èíäè-
âèäóàëüíîé ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáî-
òîé ñ íåñîâåðøåííîëåòíèìè è ñåìüÿ-
ìè, íàõîäÿùèìèñÿ â ñîöèàëüíî îïàñ-
íîì ïîëîæåíèè.

Ïðîôèëàêòèêà — ýòî ñîâîêóï-
íîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåí-
íûõ, ñîöèàëüíî-ìåäèöèíñêèõ è îðãàíè-
çàöèîííî-âîñïèòàòåëüíûõ ìåðîïðèÿ-
òèé, íàïðàâëåííûõ íà ïðåäóïðåæäå-

íèå, óñòðàíåíèå èëè íåéòðàëèçàöèþ
îñíîâíûõ ïðè÷èí è óñëîâèé, âûçûâàþ-
ùèõ ðàçëè÷íîãî ðîäà ñîöèàëüíûå îò-
êëîíåíèÿ â ïîâåäåíèè äåòåé è ïîä-
ðîñòêîâ.

Ïåðâè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà —
êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ áåçíàäçîð-
íîñòü è ïðàâîíàðóøåíèÿ.

Âòîðè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà —
êîìïëåêñ ñîöèàëüíûõ, îáðàçîâàòåëü-
íûõ è ìåäèêî-ïñèõîëîãè÷åñêèõ ìåðî-
ïðèÿòèé, ïðåäóïðåæäàþùèõ ôîðìèðî-
âàíèå ðàçëè÷íîãî ðîäà çàâèñèìîñòè.

Òðåòè÷íàÿ ïðîôèëàêòèêà èëè
ðåàáèëèòàöèÿ — êîìïëåêñ ñîöèàëü-
íûõ, îáðàçîâàòåëüíûõ è ìåäèêî-ïñèõî-
ëîãè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé, íàïðàâëåí-
íûõ íà ïðåäîòâðàùåíèå ñðûâîâ è ðå-
öèäèâîâ, ò.å. ñïîñîáñòâóþùèõ âîññòà-
íîâëåíèþ ëè÷íîñòíîãî è ñîöèàëüíîãî
ñòàòóñà íåñîâåðøåííîëåòíåãî è âîç-
âðàùåíèþ åãî â ñåìüþ, â îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå, â êîëëåêòèâ, ê îáùåñò-
âåííî ïîëåçíîé äåÿòåëüíîñòè.

Äåâèàöèÿ — îòêëîíåíèå îò íîð-
ìû ïîâåäåíèÿ, ïðèíÿòîé â îáùåñòâå.

Ïîäõîäû ê ðåøåíèþ çàäà÷
ïðîôèëàêòèêè:
— èíôîðìàöèîííûé (ïðîñâåòèòåëüñêàÿ
ðàáîòà);
— ñîöèàëüíî-ïðîôèëàêòè÷åñêèé (óñò-
ðàíåíèå ñîöèàëüíûõ óñëîâèé è ôàêòî-
ðîâ, ñïîñîáñòâóþùèõ óâåëè÷åíèþ êî-
ëè÷åñòâà ïðàâîíàðóøåíèé);
— ìåäèêî-áèîëîãè÷åñêèé (ìåðû ìåäè-
öèíñêîé ïðîôèëàêòèêè);
— ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêèé (ïåäàãî-
ãè÷åñêîå âîçäåéñòâèå, âîñïèòàòåëüíàÿ
ðàáîòà);
— ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñ ïðèìåíåíèåì
ñàíêöèé (íàêàçàíèå, âêëþ÷àþùåå ïî-
ñòàíîâêó íà ó÷¸ò â ÏÄÍ, ðàçáèðàòåëüñò-
âî íà êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ, ïîñòàíîâêà
íà «øêîëüíûé» ó÷¸ò).
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Ñóáúåêòû, îñóùåñòâëÿþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü â ñôåðå ïðîôèëàêòèêè
(ÔÇ ¹ 120):
— êîìèññèè ïî äåëàì íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ è çàùèòå èõ ïðàâ;
— îðãàíû ñîöèàëüíîé çàùèòû íàñåëå-
íèÿ;
— îðãàíû îáðàçîâàíèÿ;
— îðãàíû îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà;
— îðãàíû ïî äåëàì ìîëîä¸æè;
— îðãàíû çäðàâîîõðàíåíèÿ;
— îðãàíû âíóòðåííèõ äåë;
— îðãàíû ñëóæáû çàíÿòîñòè;
— èíûå îðãàíû, ó÷ðåæäåíèÿ è îáùåñò-
âåííûå îðãàíèçàöèè.

2-é øàã «Ïîñòàíîâêà öåëè è çàäà÷
äåëîâîé èãðû»

Öåëü: ðàçðàáîòàòü ìîäåëü ñåòåâîãî
âçàèìîäåéñòâèÿ ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñîâåðøåí-
íîëåòíèõ.

Çàäà÷è: íàó÷èòüñÿ ñòàâèòü öåëü
è çàäà÷è; ðàçðàáîòàòü ïëàí êîíêðåò-
íûõ ïðîôèëàêòè÷åñêèõ ìåðîïðèÿòèé,
òðåáóþùèõ ïîìîùè «èçâíå»; íàó÷èòü-
ñÿ âûáèðàòü ïîêàçàòåëè è èíäèêàòîðû
äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôèëàêòè÷åñ-
êîé ðàáîòû; ðàñøèðèòü ïðåäñòàâëåíèå
î ñåòè è ñåòåâîì âçàèìîäåéñòâèè.

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ:
Ñåòü — ýòî ñòðóêòóðà äëÿ îáåñïå÷å-
íèÿ ïðîöåññà, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé äâå
èëè áîëüøåå ÷èñëî îðãàíèçàöèé ñî-
òðóäíè÷àþò äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùèõ öå-
ëåé. Ñåòü ñîçäà¸òñÿ äëÿ îáúåäèíåíèÿ
óñèëèé â äîñòèæåíèè îáùåé öåëè, ðå-
øåíèÿ îáùèõ çàäà÷.

Ñîçäàíèå ñåòè ïîçâîëÿåò îáúå-
äèíèòü óñèëèÿ è äîáèòüñÿ ñóììàðíîãî
ýôôåêòà.

Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñåòè:
— íàëè÷èå îáùèõ èíòåðåñîâ, à òàêæå
ñòðåìëåíèå ó÷àñòíèêîâ ê îáùèì öåëÿì
è èñïîëüçîâàíèå åäèíûõ ìåòîäîâ;

— âîçìîæíîñòè (ìàòåðèàëüíî-òåõíè-
÷åñêèå, êàäðîâûå, ôèíàíñîâûå) äëÿ
îáìåíà ìíåíèÿìè è îáó÷åíèÿ;
— íàëè÷èå êîììóíèêàöèé ìåæäó ó÷à-
ñòíèêàìè;
— âçàèìíàÿ çàèíòåðåñîâàííîñòü è îò-
âåòñòâåííîñòü.

Óñïåøíî ðàáîòàþùèå ñåòè ïîìîãàþò
òàêæå:
— äîáèòüñÿ âìåñòå òîãî, ÷åãî íåëüçÿ
äîáèòüñÿ ïîîäèíî÷êå;
— óñèëèòü âçàèìîïîìîùü;
— îêàçûâàòü âëèÿíèå íà äðóãèå îðãà-
íèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ — êàê âíóòðè
ñåòè, òàê è çà å¸ ïðåäåëàìè;
— óãëóáèòü ïîíèìàíèå ïðîáëåìû
è ðàñøèðèòü ãðàíèöû äåéñòâèé áëà-
ãîäàðÿ îáúåäèíåíèþ îðãàíèçàöèé
è ó÷ðåæäåíèé ñ ðàçëè÷íûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè;
— ïîìîãàòü â ðàáîòå äðóã äðóãó è äå-
ëàòü ðàáîòó ñîâìåñòíî;
— èçáåãàòü íåíóæíîãî äóáëèðîâàíèÿ
è áåññìûñëåííîé òðàòû èìåþùèõñÿ
ñðåäñòâ è ðåñóðñîâ;
— îáåñïå÷èòü îáìåí èäåÿìè, ìíåíèÿ-
ìè, îïûòîì è òåõíîëîãèÿìè;
— ìîðàëüíî è ïñèõîëîãè÷åñêè ïîä-
äåðæàòü âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ;
— â îïðåäåë¸ííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ —
îáúåäèíèòü àäìèíèñòðàòèâíûå, ôèíàí-
ñîâûå è êàäðîâûå ðåñóðñû.

Âçàèìîäåéñòâèå ñî ñòðàòåãè÷åñ-
êèìè ïàðòí¸ðàìè ñòðîèòñÿ â ñîîòâåòñò-
âèè ñî ñëåäóþùèìè ïðèíöèïàìè:
— êàæäîìó ó÷àñòíèêó ïðåäîñòàâëåíû
ðàâíûå âîçìîæíîñòè äëÿ âûðàæåíèÿ
ñâîåãî ìíåíèÿ;
— íå äîïóñêàåòñÿ ïåðåêëàäûâàíèå ðà-
áîòû è îòâåòñòâåííîñòè íà ïàðòí¸ðà;
— â ñîòðóäíè÷åñòâå ðàñïðåäåëåíû
ïîëíîìî÷èÿ è íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû
êàæäîé îðãàíèçàöèè è ó÷ðåæäåíèÿ;
— ñîçäàíû íåîáõîäèìûå óñëîâèÿ
äëÿ ïëîäîòâîðíîãî è êîíñòðóêòèâíîãî
ñîòðóäíè÷åñòâà, à òàêæå êîíòðîëÿ
è ìîíèòîðèíãà;
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— ïîääåðæèâàåòñÿ êóëüòóðà ñîòðóäíè-
÷åñòâà è âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðåäïîëàãà-
þùàÿ óìåíèå «îòäàâàòü» è «ïðèíè-
ìàòü».

Óñïåøíîå ôóíêöèîíèðîâàíèå ñåòè âîç-
ìîæíî ïðè ñîáëþäåíèè òàêèõ óñëîâèé:
— ïîñòîÿííàÿ ïîääåðæêà îáùèõ êîì-
ìóíèêàöèîííûõ ïîòîêîâ ïî âñåì íà-
ïðàâëåíèÿì ðàáîòû ñåòè;
— ïîääåðæêà â ïðîâåäåíèè âñòðå÷, ñå-
ìèíàðîâ è êîíôåðåíöèé.

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè:
1. Êîìàíäû ôîðìèðóþòñÿ â ñâîáîäíîì
ïîðÿäêå (ðàçäàþòñÿ íîìåðà, îáîçíà÷à-
þùèå ïðèíàäëåæíîñòü ê ãîñóäàðñòâåí-
íîìó èëè îáùåñòâåííîìó èíñòèòóòó).
2. Êàæäàÿ êîìàíäà äîëæíà èìåòü íà
ðóêàõ ÔÇ ¹ 120, ÷òîáû ïîíèìàòü ôóíê-
öèè è âîçìîæíûå äåéñòâèÿ ïàðòí¸ðîâ.

3-é øàã «Ôîðìèðîâàíèå êîìàíä»

Ó÷àñòíèêè ñåìèíàðà äåëÿòñÿ íà 6 êî-
ìàíä ïî 10 ÷åëîâåê.

Êàæäûé ó÷àñòíèê êîìàíäû ïðåä-
ñòàâëÿåò îðãàíèçàöèþ, êîòîðàÿ ÿâëÿÿñü
ó÷àñòíèêîì ñåòè, çàíèìàåòñÿ ïðîáëåìà-
ìè ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé
ñðåäè íåñîâåðøåííîëåòíèõ:
1-ÿ êîìàíäà — îòäåë ñîöèàëüíîé çà-
ùèòû íàñåëåíèÿ;
2-ÿ êîìàíäà — îòäåë îáðàçîâàíèÿ;
3-ÿ êîìàíäà — îòäåë îõðàíû ïðàâ äåò-
ñòâà (îðãàíû îïåêè è ïîïå÷èòåëüñòâà);
4-ÿ êîìàíäà — êîìèòåò ïî äåëàì ìî-
ëîä¸æè (âîçìîæíî, ïî êóëüòóðå
è ñïîðòó);
5-ÿ êîìàíäà — îòäåë çäðàâîîõðàíåíèÿ;
6-ÿ êîìàíäà — îòäåë âíóòðåííèõ äåë
(ÏÄÍ);
7-ÿ êîìàíäà — ñëóæáà çàíÿòîñòè;
8-ÿ êîìàíäà — ÑÌÈ;
9-ÿ êîìàíäà — îáùåñòâåííûå îðãàíèçà-
öèè (âîçìîæíî, ðîäèòåëüñêèé êîìèòåò);
10-ÿ êîìàíäà — ìîëîä¸æíàÿ îðãàíèçà-
öèÿ (âîëîíò¸ðû).

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè:
Ïîçèöèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà äîëæíà ñî-
îòâåòñòâîâàòü âîçìîæíîñòÿì è ñïåöè-
ôèêå ó÷ðåæäåíèÿ, êîòîðîå îí ïðåäñòàâ-
ëÿåò â èãðå. Ãëàâíîå — âçàèìîäåéñòâèå
äëÿ äîñòèæåíèÿ îáùåé öåëè.

4-é øàã «Èñõîäíàÿ ñèòóàöèÿ»

Ðàáîòà â ãðóïïàõ
Ìû (íàøà îðãàíèçàöèÿ — ñåòü) ïðèíè-
ìàåì ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå êîíêðåòíîãî
ïëàíà äåéñòâèé ïî ïðîôèëàêòèêå áåç-
íàäçîðíîñòè è ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ. Ìû ðåøàåì äëÿ
ñåáÿ íåñêîëüêî çàäà÷:
— ìû (ó÷ðåæäåíèå, êîòîðîå ÿ ïðåä-
ñòàâëÿþ) áóäåì äåéñòâîâàòü íå îäíè,
òàê êàê â îäèíî÷êó ðåøèòü ýòè ïðîáëå-
ìû íåâîçìîæíî;
— ìû áóäåì äåëàòü òî, ÷òî ó íàñ ïîëó-
÷àåòñÿ ëó÷øå äðóãèõ;
— ìû áóäåì îòâå÷àòü òîëüêî çà òî, ÷òî
ìû äåëàëè, à íå çà âñåõ è çà âñ¸;
— ìû íå áóäåì âàðèòüñÿ â «ñîáñòâåí-
íîì ñîêó», ðåøàÿ ïðîáëåìû âñåãî ÷åëî-
âå÷åñòâà è «èçîáðåòàòü âåëîñèïåä»;
— ìû ðåàëüíî îöåíèâàåì ñâîè ðåñóðñû
è ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé è êîíêðåòíûõ
äåéñòâèÿõ èñõîäèì èç ðåàëüíûõ óñëîâèé.

5-é øàã «Îïðåäåëåíèå ðîëè â ñåòè»

Çàäàíèå: ïðîâåñòè àíàëèç âîçìîæíîñ-
òåé è ìîòèâàöèè êàæäîé îðãàíèçàöèè:
— ñôîðìóëèðîâàòü öåëü è çàäà÷è íàøåé
îðãàíèçàöèè (÷òî ìû áóäåì äåëàòü?);
— îöåíèòü ðåñóðñû îðãàíèçàöèé (÷òî
ìû ìîæåì ñäåëàòü?);
— îöåíèòü íàøó çàèíòåðåñîâàííîñòü
(çà÷åì íàì ýòî íóæíî?);
— ñ êåì ìû áóäåì ñîòðóäíè÷àòü (êòî
íàì áóäåò ïîìîãàòü?);
— îöåíèòü âîçìîæíîñòè è âíåøíèå ðè-
ñêè (÷òî ìîæåò íàì ïîìåøàòü?);
— êàêèõ ðåçóëüòàòîâ ìû æä¸ì (÷òî ìû
õîòèì ïîëó÷èòü? — êðàòêîñðî÷íûé
îæèäàåìûé ðåçóëüòàò);
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— êàêîâà êîíå÷íàÿ öåëü íàøåãî ó÷àñ-
òèÿ â ñåòè (ðàäè ÷åãî ìû ýòî äåëà-
ëè? — äîëãîñðî÷íûé îæèäàåìûé ðå-
çóëüòàò).

6-é øàã «Àíàëèç ðåñóðñîâ»

Çàäàíèå: ïðîâåñòè àíàëèç íàëè÷èÿ
ðåñóðñîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ íàøåé
÷àñòè ðàáîòû.

Êàäðîâûå ðåñóðñû:
1. Åñòü ëè ó íàñ ñïåöèàëèñòû, çíàþùèå,
÷òî òàêîå ïðîôèëàêòèêà è êàê å¸ ïðî-
âîäèòü? (Èëè êàæäûé ïîíèìàåò ïðî-
ôèëàêòèêó ïî-ñâîåìó?)

2. Åñòü ëè ó íàñ ñïåöèàëèñòû,
æåëàþùèå çàíèìàòüñÿ ïðîôèëàêòèêîé
ïðàâîíàðóøåíèé?

3. Äîñòàòî÷íî ëè òîãî êîëè÷åñò-
âà êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ,
êîòîðûå õîòÿò è ìîãóò çàíèìàòüñÿ ïðî-
ôèëàêòèêîé ïðàâîíàðóøåíèé?

4. Åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü ïðî-
âåñòè äîïîëíèòåëüíîå îáó÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ ìåòîäèêàì è òåõíîëîãèÿì
ïðîâåäåíèÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðà-
áîòû?

Âîïðîñû äëÿ àíàëèçà:
1. Ïî÷åìó òå, êòî õîðîøî çíàåò ïðîôè-
ëàêòè÷åñêóþ ðàáîòó, íå âñåãäà õîòÿò
çàíèìàòüñÿ åþ?

2. Êàê ìû ìîæåì ñòèìóëèðîâàòü
èõ àêòèâíîñòü?

Ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêèå ðåñóðñû:
1. Ãäå ìîæåò ïðîêîíñóëüòèðîâàòüñÿ
ñïåöèàëèñò, åñëè ó íåãî âîçíèêëè
òðóäíîñòè â ðàáîòå ïî ïðîôèëàêòèêå
ïðàâîíàðóøåíèé?

2. Åñòü ëè ó íàñ ñïåöèàëüíàÿ ìå-
òîäè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà ïî îðãàíèçàöèè
ïðîôèëàêòèêè ñ ðàçíûìè êàòåãîðèÿìè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ è èõ ñåìüÿìè?

3. Äîñòàòî÷íî ëè ó íàñ èñòî÷íè-
êîâ èíôîðìàöèè ïî ñîâðåìåííûì ìå-
òîäàì ïðîôèëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé?

Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû:
1. Ãäå ìû ñîáèðàåìñÿ ïðîâîäèòü ïðî-
ôèëàêòè÷åñêèå ìåðîïðèÿòèÿ?

2. Åñòü ëè ó íàñ ñïåöèàëüíûå ïî-
ìåùåíèÿ?

3. Åñòü ëè ó íàñ ñîâðåìåííûå
ñðåäñòâà òåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ
ìåðîïðèÿòèé?

Ôèíàíñîâûå ðåñóðñû:
1. Ñêîëüêî äåíåã íàì íåîáõîäèìî äëÿ
ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé?

2. Êàêèìè ñðåäñòâàìè ðàñïîëà-
ãàåì äëÿ âîçíàãðàæäåíèÿ ñîòðóäíèêîâ,
äîñòèãøèõ âûñîêèõ ðåçóëüòàòîâ â ðà-
áîòå?

3. ×òî ìû ñ÷èòàåì âûñîêèì ðå-
çóëüòàòîì: êîëè÷åñòâî ìåðîïðèÿòèé,
èõ êà÷åñòâî èëè ïîëó÷åííûé ýôôåêò?

7-é øàã «Ðàçðàáîòêà êîíêðåòíîãî
ïëàíà äåéñòâèé»

Çàäàíèå:
1. Çàïèøèòå íàçâàíèå êîíêðåòíîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ; ñðîêè ïðîâåäåíèÿ; îòâåò-
ñòâåííîãî; êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ;
îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.

2. Îïðåäåëèòå, êàê âû áóäåòå
îöåíèâàòü êà÷åñòâî ïðîâåä¸ííîãî ìå-
ðîïðèÿòèÿ.

3. Îïðåäåëèòå, êàê âû áóäåòå
îöåíèâàòü ýôôåêò ïðîâåä¸ííîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

4. Îïðåäåëèòå ïàðòí¸ðîâ, ñîâìå-
ñòíî ñ êîòîðûìè âû áóäåòå ïðîâîäèòü
ýòî ìåðîïðèÿòèå, è ÷òî áóäåò äåëàòü
êàæäûé èç íèõ (êàêèå ðåñóðñû îí ïðå-
äîñòàâèò).

8-é øàã «Ìîíèòîðèíã è îöåíêà
ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû»

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ:
Ïðîôèëàêòè÷åñêàÿ ðàáîòà — êîí-
êðåòíûå äåéñòâèÿ, äåÿòåëüíîñòü ïî
ïðîôèëàêòèêå ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè
íåñîâåðøåííîëåòíèõ.
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Ìîíèòîðèíã — ïîñòîÿííîå îò-
ñëåæèâàíèå è êîíòðîëü çà ïðîâîäèìû-
ìè ìåðîïðèÿòèÿìè è õîäîì ðàáîòû.

Îöåíêà — ïåðèîäè÷åñêèé àíàëèç
ðåçóëüòàòîâ è òîãî, â êàêîé ñòåïåíè îíè
ÿâëÿþòñÿ ñëåäñòâèåì êîíêðåòíîé ðàáîòû.

Íàïðèìåð, ìåðîïðèÿòèå: òåëåâè-
çèîííîå òîê-øîó «Ìîëîä¸æü ïðîòèâ
íàðêîòèêîâ».

Îòâåòñòâåííûé: ìåñòíûé òåëåêà-
íàë â ëèöå ðóêîâîäèòåëÿ Èâàíîâà À.Â.

Âåäóùàÿ: Ãëàçêîâà Í.Â.

Ó÷àñòíèêè: ñïåöèàëèñò ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ïî áîðüáå ñ îáîðîòîì íàðêîòèêîâ;
âðà÷-íàðêîëîã; ìîëîäûå ëþäè — âîëîí-
ò¸ðû; ïðåäñòàâèòåëü öåðêâè; ïðåäñòàâè-
òåëü îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè èç ãðóï-
ïû ïîìîùè «ðàâíûé-ðàâíîìó».

Ïðîâîäèòñÿ äâà ðàçà â ãîä.
Êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàì-

ìû: 15 ïîäðîñòêîâ, 3 ðîäèòåëÿ, 2 ïñè-
õîëîãà.

Êîëè÷åñòâî òåëåçðèòåëåé (ïðåä-
ïîëàãàåìîå): 20 òûñ. ïîäðîñòêîâ è èõ
ðîäèòåëè.

Ðåçóëüòàò:
— ïîäðîñòêè âûñêàçàëè ñîáñòâåííîå
îòíîøåíèå ê íàðêîòèêàì;
— âñå ïðèñóòñòâóþùèå àêòèâíî ó÷àñò-
âîâàëè â îáñóæäåíèè ïðè÷èí è ñëåäñò-
âèé óïîòðåáëåíèÿ íàðêîòèêîâ;
— âñå ó÷àñòíèêè è òåëåçðèòåëè óñëû-
øàëè ìíåíèå âðà÷à-íàðêîëîãà î ïî-
ñëåäñòâèÿõ ïðè¸ìà íàðêîòè÷åñêèõ
ñðåäñòâ;
— âñå ó÷àñòíèêè è òåëåçðèòåëè ïîëó-
÷èëè èíôîðìàöèþ î òîì, êàêîâû ïðè-
çíàêè íàðêîòè÷åñêîé çàâèñèìîñòè;
— ó÷àñòíèêè ïîëó÷èëè èíôîðìàöèþ
î òîì, êóäà ìîæíî îáðàòèòüñÿ çà ïîìî-
ùüþ, åñëè âû èëè âàø áëèçêèé ÷åëîâåê
íóæäàþòñÿ â ïîìîùè ñïåöèàëèñòîâ
(â òîì ÷èñëå òåëåôîí «äîâåðèÿ» è «ãî-
ðÿ÷àÿ ëèíèÿ»);
— ïîäðîñòêè âûñêàçàëè ñâî¸ îòíîøå-
íèå ê íàðêîìàíàì è ðàñïðîñòðàíèòåëÿì
íàðêîòèêîâ;

— ïðåäñòàâëåíèÿ ó ïîäðîñòêîâ è èõ
ðîäèòåëåé î âëèÿíèè íàðêîòèêîâ íà
îðãàíèçì ÷åëîâåêà ñòàëè áîëåå ÿñíûìè
è êîíêðåòíûìè, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè
ê ñíèæåíèþ êîëè÷åñòâà íåñîâåðøåííî-
ëåòíèõ, ïðèíèìàþùèõ íàðêîòèêè.

Îöåíêà êà÷åñòâà äàííîãî ìåðî-
ïðèÿòèÿ ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ ïî òàêèì
ïîêàçàòåëÿì è èíäèêàòîðàì:

Çàäàíèå:
1. Îïðåäåëèòü êîíêðåòíûå ïîêàçàòå-
ëè, ïî êîòîðûì áóäåò îöåíèâàòüñÿ
êà÷åñòâî ïðîâåä¸ííîãî âàìè ìåðî-
ïðèÿòèÿ.

2. Ðàçðàáîòàéòå èíäèêàòîðû
îöåíêè ïî âûáðàííûì ïîêàçàòåëÿì.

9-é øàã «Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè
ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòû»

Îñíîâíûå ïîíÿòèÿ:
Ïðîäóêòèâíîñòü — êàêèå êîíêðåòíûå
ðåçóëüòàòû ïîëó÷åíû ïîñëå ïðîâåä¸í-
íîãî âàìè ìåðîïðèÿòèÿ.

Ýôôåêòèâíîñòü — ñîîòíîøå-
íèå ðåñóðñíûõ çàòðàò è ðåçóëüòàòà. Âû-
ñîêèé ðåçóëüòàò ïðè ìèíèìàëüíûõ çà-
òðàòàõ.

Çàäàíèå:
1. Îïðåäåëèòå ïîêàçàòåëè è èíäèêàòî-
ðû îöåíêè êà÷åñòâà ïðîôèëàêòè÷åñêîé
ðàáîòû.
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Ïîêàçàòåëü Èíäèêàòîð îöåíêè

Ïîäðîñòêè-ó÷àñòíèêè òîê-øîó Êîëè÷åñòâî ïîäðîñòêîâ-ó÷à-
ñòíèêîâ

Ïîäðîñòêè-òåëåçðèòåëè Êîëè÷åñòâî ïîäðîñòêîâ-òåëå-
çðèòåëåé (îïðåäåëÿåòñÿ íà
îñíîâå àíîíèìíîãî àíêåòè-
ðîâàíèÿ ñòàðøåêëàññíèêîâ
èëè SMS-ñîîáùåíèé íà óêà-
çàííûé íîìåð)

Ðîäèòåëè-ó÷àñòíèêè Êîëè÷åñòâî ðîäèòåëåé, ïðè-
íèìàâøèõ ó÷àñòèå â ïåðåäà÷å 

Ðîäèòåëè-òåëåçðèòåëè Êîëè÷åñòâî çâîíêîâ íà òåëå-
êàíàë îò âçðîñëûõ
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10-é øàã «Îáñóæäåíèå ìîäåëè
ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ
(ðåôëåêñèÿ)»

Âîïðîñû äëÿ îáñóæäåíèÿ
1. Ïîíðàâèëîñü ëè Âàì ó÷àñòèå â ïðåä-
ëîæåííîé äåëîâîé èãðå?

2. Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ñïîñîáíî ëè
êàæäîå ó÷ðåæäåíèå â îòäåëüíîñòè ðå-
øèòü ïðîáëåìû ïðîôèëàêòèêè ïðàâî-
íàðóøåíèé?

3. Äîñòàòî÷íî ëè íîðìàòèâíî-
ïðàâîâûõ àêòîâ, äëÿ òîãî ÷òîáû ñíè-
çèòü êîëè÷åñòâî ïðàâîíàðóøåíèé?

4. Êàê Âû îòíîñèòåñü ê ñåòåâîìó
âçàèìîäåéñòâèþ â âîïðîñàõ ïðîôè-
ëàêòèêè ïðàâîíàðóøåíèé ñðåäè íåñî-
âåðøåííîëåòíèõ?

5. Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî ñîãëàñî-
âàííîñòü è âçàèìîäåéñòâèå ìîãóò äàòü
áîëåå âûñîêèé ðåçóëüòàò â ðàáîòå?

Àíêåòà ó÷àñòíèêà äåëîâîé èãðû
Îöåíèòå òðåíèíã ïî ñëåäóþùèì ïîêà-
çàòåëÿì (ïîä÷åðêíèòå îòâåò):
1. Òåìà äåëîâîé èãðû: 
àêòóàëüíà / íåàêòóàëüíà.
2. Ó÷àñòèå â èãðå: 
ïîíðàâèëîñü / íå ïîíðàâèëîñü.
3. Òðåíèíã áûë ïðîâåä¸í: 
íà âûñîêîì óðîâíå / íà ñðåäíåì / íà
íèçêîì.

4. Âû óäîâëåòâîðåíû / íå óäîâëåòâîðå-
íû ðåçóëüòàòàìè ñîâìåñòíîé ðàáîòû. 
5. Óçíàëè ëè âû ÷òî-íèáóäü íîâîå äëÿ
ñâîåé ïðàêòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè: 
óçíàë(à) / íå óçíàë(à).
6. Âàøè çàìå÷àíèÿ è ïîæåëàíèÿ ïðå-
ïîäàâàòåëþ
________________________________
____________________ .

Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè:
1. Òðåíèíã ìîæíî ïðîâîäèòü ñ ëþáîé
êàòåãîðèåé ñïåöèàëèñòîâ, çàíèìàþ-
ùèõñÿ ïðîôèëàêòè÷åñêîé ðàáîòîé.

2. Â êîìàíäå äîëæíû áûòü ïðåä-
ñòàâëåíû ñïåöèàëèñòû ðàçëè÷íûõ ãîñó-
äàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ èíñòèòóòîâ.

3. Åñëè òðåíèíã ïðîâîäèòñÿ äëÿ
ðàáîòíèêîâ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ,
â êîìàíäå íå äîëæíî áûòü ïðåäñòàâè-
òåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

4. Íàïîìèíàþ, ÷òî îäíîé èç
ãëàâíûõ öåëåé òðåíèíãà ÿâëÿåòñÿ ðàñ-
øèðåíèå ïðåäñòàâëåíèé ñïåöèàëèñòîâ
î âîçìîæíîñòÿõ è ôóíêöèÿõ ïàðòí¸ðîâ
(÷òî è êàê äåëàåì ìû, íàì èçâåñòíî,
íî ÷òî è êàê äåëàþò íàøè ïàðòí¸ðû,
ìû òîëüêî ïðåäïîëàãàåì).

5. Äëÿ òîãî ÷òîáû âçàèìîäåéñò-
âèå áûëî ýôôåêòèâíûì, íåîáõîäèìî
÷¸òêî ïðåäñòàâëÿòü äåéñòâèÿ äðóãèõ
÷ëåíîâ ñåòè.
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