
Øêîëüíèêè äîëæíû ó÷èòüñÿ. Ýòî çíà-
þò âñå. Íî ïî÷åìó-òî â ïîñëåäíåå âðå-
ìÿ ìíîãèå ïîäðîñòêè ïàðàëëåëüíî
ñ ïîñåùåíèåì óðîêîâ õîòÿò åù¸ è ðàáî-
òàòü. Íå òîëüêî õîòÿò, íî è ðàáîòàþò.
Îäíè ìîþò ìàøèíû, äðóãèå ðåêëàìèðó-
þò ïðîäóêòû, òðåòüè ðàçíîñÿò ïî÷òó…

Ó÷àñòíèêè ðàçëè÷íûõ îáñóæäå-
íèé, äèñêóññèé î òîì, íóæåí ëè â øêîëå
òðóä è äîïóñòè’ì ëè â íåé ïðîèçâîäñò-
âåííûé ïðîöåññ, êàê-òî íå çàìå÷àþò,
÷òî, õîòèì ìû ýòîãî èëè íåò, ìíîãèå
øêîëüíèêè óæå ðàáîòàþò! Ïî äàííûì
àíêåòèðîâàíèÿ, êîòîðîå ÿ ïðîâ¸ë
â Ìîñêâå â ñåíòÿáðå-íîÿáðå 2007 ã.
(áûëè îïðîøåíû 264 øêîëüíèêà è
198 ñòóäåíòîâ), 40% ó÷åíèêîâ 10–11-õ
êëàññîâ â 2005–2007 ãîäàõ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî çàðàáàòûâàëè. Ýòî ÿâëåíèå
íåëüçÿ îáúÿñíèòü ëèøü ñíèæåíèåì ìà-
òåðèàëüíîãî óðîâíÿ ñåìåé â ïîñëåäíèå
äåñÿòèëåòèÿ, òàê êàê ñðåäè ðàáîòàþùèõ
íåìàëî ðåáÿò èç äîâîëüíî îáåñïå÷åí-
íûõ ñåìåé. Ïîïðîáóåì èñòîëêîâàòü åãî
â ñâåòå ïåðñïåêòèâ ðàçâèòèÿ øêîëüíîé
ñèñòåìû â íàøåé ñòðàíå.

Îòå÷åñòâåííàÿ øêîëüíàÿ ñèñòå-
ìà — â êðèçèñå. Îá ýòîì ñåãîäíÿ ìíîãî
ïèøóò. Ïðè ýòîì àâòîðû ðàññìàòðèâàþò
ðàçëè÷íûå àñïåêòû ïðîÿâëåíèÿ êðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ: íåóäîâëåòâîðè-
òåëüíûé óðîâåíü îáó÷åíèÿ â ìàññîâîé
ãîñóäàðñòâåííîé øêîëå, íåýôôåêòèâ-

íîñòü âîñïèòàíèÿ, «òåêó÷åñòü» ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàäðîâ è ò.ä. Ñàìîé áîëüøîé
áåäîé øêîëû è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðè÷è-
íîé øêîëüíîãî êðèçèñà ïðèíÿòî ñ÷è-
òàòü íåäîôèíàíñèðîâàíèå îáðàçîâàíèÿ
íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.

Ãîñóäàðñòâåííûå òðàòû íà øêîëó
äåéñòâèòåëüíî íåäîïóñòèìî ìàëû, è ýòî
ñîçäà¸ò îãðîìíûå òðóäíîñòè â å¸ ðàáî-
òå. Îäíàêî êðèçèñ ãîñóäàðñòâåííîé
øêîëüíîé ñèñòåìû íà÷àëñÿ çàäîëãî
äî 90-õ ãîäîâ XX âåêà, êîãäà ñíèçèëîñü
ôèíàíñèðîâàíèå øêîë.

Â ÷¸ì æå âûðàçèëñÿ ýòîò êðèçèñ?
Ïðèìåðíî ñî âòîðîé ïîëîâèíû XX âåêà
øêîëà ïåðåñòàëà îñóùåñòâëÿòü ýôôåê-
òèâíóþ ïîäãîòîâêó ìîëîäîãî ïîêîëåíèÿ
ê æèçíè â îáùåñòâå. Îñíîâíîé ïîòîê íî-
âîé èíôîðìàöèè (ïðåæäå âñåãî — îá-
ðàçíîé) ñòàë ïîñòóïàòü ê øêîëüíèêàì
íå îò ó÷èòåëÿ, à ÷åðåç òåëåâèäåíèå,
à òàêæå äðóãèå ñðåäñòâà ìàññîâîé êîì-
ìóíèêàöèè. À èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ
øêîëüíèêè ïðîäîëæàëè ïîëó÷àòü íà óðî-
êå, âñ¸ áîëåå îòñòàâàëà îò áóðíîãî ðàç-
âèòèÿ ñîâðåìåííîé íàóêè. Â ïîïûòêå
ïðåîäîëåòü ýòî îòñòàâàíèå øêîëüíûå
ïðîãðàììû íàñòîëüêî ïåðåãðóçèëè íàó÷-
íîé èíôîðìàöèåé, ÷òî ìíîãèå ó÷àùèåñÿ
ïåðåñòàëè å¸ âîñïðèíèìàòü.

Áåäà íåèìîâåðíîé ïåðåãðóçêè
ñîäåðæàíèÿ îáó÷åíèÿ íå òîëüêî â ýòîì.
Äåòè âûíóæäåíû òðàòèòü ïî÷òè âñ¸
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ëå… Òðóä äå-

òåé íà ïðîèç-

âîäñòâå îò-

êðûâàåò ìíî-

ãèå âîñïèòà-

òåëüíûå ïó-

òè… Òîëüêî

â ïðîèçâîäñò-

âåííîì ïðî-

öåññå âûðàñ-

òàåò íàñòîÿ-

ùèé õàðàêòåð

÷åëîâåêà…

Òàêàÿ ïðîèç-

âîäñòâåííàÿ

øêîëà ó íàñ

ñî âðåìåíåì
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Âñ¸ âíèìà-

íèå ó÷èòåëåé

ñêîíöåíòðè-

ðîâàíî íà ïå-

ðåäà÷å äåòÿì

çíàíèé. Ê ÷å-

ìó ìû ãîòî-

âèì äåòåé?

×òîáû âñå

îíè ñòàëè

ó÷¸íûìè?

Ïóñòü õèëûìè

è áîëüíûìè,

íå óìåþùèìè

è íå æåëàþ-

ùèìè ðàáî-

òàòü, ïëîõèìè

ãðàæäàíàìè,

íå ïðèñïî-

ñîáëåííûìè

ê ñåìåéíûì

è ñîöèàëüíûì

îòíîøåíèÿì,

íî çàòî «ó÷¸-

íûìè»?!

äíåâíîå âðåìÿ íà øêîëüíûå çàíÿòèÿ.
Ýòî íåèçáåæíî ïîäðûâàåò èõ çäîðî-
âüå. Èì íåêîãäà îòäûõàòü, âîññòàíàâ-
ëèâàòü ñâîè ñèëû, íåêîãäà çàíèìàòüñÿ
ñïîðòîì, èñêóññòâîì, íàêîíåö, íåêîãäà
îáùàòüñÿ ñ îêðóæàþùèìè. Åñëè æå
îíè âñ¸-òàêè çàíèìàþòñÿ ÷åì-òî
çà ïðåäåëàìè ñâîåãî îáðàçîâàòåëüíîãî
ó÷ðåæäåíèÿ, òî îñâîèòü øêîëüíóþ ïðî-
ãðàììó ó íèõ åù¸ ìåíüøå øàíñîâ.

Êðîìå òîãî, âîñïèòàíèå â øêîëå
ïîñòàâëåíî ñåãîäíÿ èç ðóê âîí ïëîõî.
Øêîëà íå ãîòîâèò äåòåé ê ãðàæäàíñêèì,
ïðîèçâîäñòâåííûì è ñåìåéíûì îòíîøå-
íèÿì, íå ïðèó÷àåò ê ñàìîñîâåðøåíñòâî-
âàíèþ, ê çäîðîâîìó îáðàçó æèçíè. Óáî-
ãàÿ «âîñïèòàòåëüíàÿ» ðàáîòà — åù¸
îäèí ïðèçíàê îñòðîãî êðèçèñà øêîëû.

Òàêîå îùóùåíèå, ÷òî ñîâðåìåí-
íàÿ îòå÷åñòâåííàÿ øêîëà ðåøàåò çàäà-
÷ó ñòîëåòíåé äàâíîñòè! Äà, â íà÷àëå
XX âåêà, êîãäà òðè ÷åòâåðòè äåòåé áûëè
áåçãðàìîòíûìè, ïåðåä øêîëîé ñòîÿëà
ïåðâåéøàÿ èëè äàæå åäèíñòâåííàÿ çà-
äà÷à — îáó÷åíèå. Ìíîãèå äåòè òîãäà
ðàáîòàëè ñ ðàííèõ ëåò. Êàê ïðàâèëî,
ýòî áûëà íåë¸ãêàÿ ôèçè÷åñêàÿ ðàáîòà.
Â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå îíè óï-
ðàæíÿëè ñâîè ôèçè÷åñêèå ñèëû, ïî-
çíàâàëè ëþäåé è ìèð. Èì íå õâàòàëî,
ïðåæäå âñåãî, ãðàìîòíîñòè. Ïîýòîìó
ëèêâèäàöèÿ áåçãðàìîòíîñòè ñòàëà çà-
äà÷åé, êîòîðóþ ðåøàëà ìàññîâàÿ øêî-
ëà â íà÷àëå XX âåêà. Íî âåäü ñ òîé ïî-
ðû ïðîø¸ë óæå öåëûé âåê!

Ñåãîäíÿ, ÷òîáû øêîëó ó÷¸áû ïðå-
âðàòèòü â øêîëó æèçíè, íàäî èçìåíèòü õà-
ðàêòåð è îðãàíèçàöèþ äåÿòåëüíîñòè äå-
òåé â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. Ýòî
çíà÷èò, ÷òî êðîìå óðîêîâ æèçíü äåòåé
äîëæíà áûòü íàïîëíåíà ñàìîóïðàâëÿå-
ìîé, óâëåêàòåëüíîé ôèçêóëüòóðíî-ñïîð-
òèâíîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è äîñóãîâîé
äåÿòåëüíîñòüþ. Òîëüêî òîãäà øêîëà ñìî-
æåò ïîäãîòîâèòü ñâîèõ ó÷åíèêîâ ê äî-
ñòîéíîé æèçíè â ñîâðåìåííîì îáùåñòâå.

ß íå ðàç ñëûøàë ïðèìåðíî òàêèå
âîçðàæåíèÿ ïðîòèâ âûñêàçàííîé ìûñëè:

— Ïðåäñòàâèòü àêòèâíî äåéñò-
âóþùåå ïîñëå óðîêîâ ñïîðòèâíîå îá-
ùåñòâî èëè øêîëüíûé êëóá ñ ñèñòåìîé
êðóæêîâ íå òàê óæ ñëîæíî: ìû âèäåëè
òàêèå øêîëû èëè ñëûøàëè î íèõ.
Íî ïðè ÷¸ì çäåñü ïðîèçâîäñòâî?!

— Â íàøåé øêîëå ýòî íå ïîé-
ä¸ò! Â øêîëå ó÷àòñÿ! À òðóä óòîìèò äå-
òåé! Îñòàâèòü äåòÿì äåòñòâî! Èäåè Ìà-
êàðåíêî íå âïèñûâàþòñÿ â ñîâðåìåí-
íóþ ìàññîâóþ øêîëó!

— Â øêîëå íå ðàç ïûòàëèñü ââå-
ñòè óðîêè òðóäà â ñòîëÿðíûõ èëè ñëå-
ñàðíûõ ìàñòåðñêèõ, íî íè÷åãî õîðîøå-
ãî èç ýòîãî íå ïîëó÷èëîñü. Âñÿêèé ðàç
òàêèå çàòåè ïðîâàëèâàëèñü. ×àùå äåòè
áåçäåëüíè÷àëè â ìàñòåðñêîé. Ïðàâäà,
èíîãäà ïðè õîðîøåé îðãàíèçàöèè ðà-
áîòû îíè äåéñòâèòåëüíî ïîëó÷àëè óìå-
íèÿ è íàâûêè ðåìåñëåííîãî òðóäà.
Íî êîìó òåïåðü ýòî íóæíî? Ëó÷øå áû
äåòè â ýòî âðåìÿ äîïîëíèòåëüíî çàíè-
ìàëèñü ðóññêèì ÿçûêîì èëè ìàòåìàòè-
êîé, ïîëüçû áûëî áû áîëüøå!

Äà, ïëîõèå óðîêè òðóäà íèêîìó
íå íóæíû. Íî è õîðîøî îðãàíèçîâàííûå
óðîêè òðóäà — ýòî åù¸ íå ïðîèçâîäñò-
âî! Óðîêè — ýòî ôîðìà îáó÷åíèÿ, ãëàâ-
íûé ñìûñë êîòîðîãî — ïîïîëíåíèå çíà-
íèé è âûðàáîòêà ó ó÷àùèõñÿ íåêîòîðûõ
óìåíèé è íàâûêîâ. Ïðîèçâîäñòâî æå
ñòðîèòñÿ íà ñîâåðøåííî äðóãèõ îñíî-
âàõ. Ýòî ïðåæäå âñåãî — âûïóñê ïðî-
äóêöèè, â êîòîðîé íóæäàþòñÿ ëþäè.
È ïîìèìî òðóäîâîãî óñèëèÿ, åãî ó÷àñò-
íèêè çàíÿòû ñîâìåñòíûì ïîèñêîì ñûðüÿ
è ðûíêîâ ñáûòà, íàëàæèâàíèåì êîëëåê-
òèâíîãî òðóäîâîãî ïðîöåññà, çàðàáàòû-
âàíèåì ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ, ïîèñêîì
ñðåäñòâ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè òðó-
äà, ñíèæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè è ïîâûøå-
íèÿ êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Äàæå òåðìèíî-
ëîãèÿ ýòèõ ïðîöåññîâ ðàçíàÿ:
� Íà óðîêàõ òðóäà — «ó÷èòåëü», «ó÷å-
íèê», «îöåíêà», «ïîâåäåíèå», «óðîê»,
«ïåðåìåíà» «äíåâíèê» è ò.ï.
� Íà ïðîèçâîäñòâå — «ìàñòåð», «êëà-
äîâùèê», «íà÷àëüíèê öåõà», «ðàáî÷èé»,
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«ïðîèçâîäñòâåííûé ïëàí», «çàðïëàòà»,
«ïðåìèÿ», «ñîðåâíîâàíèå», «ñåáåñòîè-
ìîñòü», «êà÷åñòâî ïðîäóêöèè», «ñòàíêè»,
«ñûðü¸», «ïðîèçâîäñòâåííûé áðàê» è ò.ä.

Îäíàêî ýòè ðàçëè÷èÿ âîâñå
íå îçíà÷àþò, ÷òî ïðîèçâîäñòâî ñ ó÷àñ-
òèåì äåòåé íå èìååò îòíîøåíèÿ ê øêî-
ëå. Âîâñå íåò. Â øêîëå óðîêè è çàíÿòèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíûì òðóäîì — ýòî ðàç-
ëè÷íûå ôîðìû ó÷åáíî-âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà.

Îñîáåííî âàæåí ïðîèçâîäèòåëü-
íûé òðóä êàê ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ.
Òîëüêî íà ïðîèçâîäñòâå ñêëàäûâàþòñÿ
è ôîðìèðóþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå îò-
íîøåíèÿ, êîòîðûå, ïîâòîðÿÿñü è çà-
êðåïëÿÿñü, ïðåâðàùàþòñÿ â êà÷åñòâà,
êîòîðûå ñîâåðøåííî íåîáõîäèìû ñî-
âðåìåííîìó ÷åëîâåêó. À.Ñ. Ìàêàðåíêî
ñïðàâåäëèâî ïîä÷¸ðêèâàë, ÷òî ïðàâèëü-
íåå ãîâîðèòü íå î òðóäîâîì, à èìåííî
î ïðîèçâîäñòâåííîì âîñïèòàíèè
â øêîëå. Îíî ïîçâîëÿåò, ïðåæäå âñåãî,
ïîäãîòîâèòü âûïóñêíèêà øêîëû ê áóäó-
ùåé ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Çàêàí÷èâàÿ øêîëó (ñðåäíþþ èëè
âûñøóþ), ìîëîäîé ÷åëîâåê ïîïàäàåò
íà ðûíîê òðóäà. Êàêèå êà÷åñòâà ëè÷íî-
ñòè âîñòðåáîâàíû ñåãîäíÿ íà ðûíêå
òðóäà? ß ïðîàíàëèçèðîâàë ñâûøå ñîò-
íè îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ ðàçëè÷íûõ
ïðåäïðèÿòèé (âêëþ÷àÿ äåéñòâóþùèå
â Èíòåðíåòå ðîññèéñêèå îòäåëåíèÿ ßí-
äåêñà è Ãóãëà), ÷òîáû âûÿâèòü, â êàêèõ
ñîòðóäíèêàõ îíè çàèíòåðåñîâàíû,
à òàêæå ñîäåðæàíèå áåñåä ïðåäñòàâè-
òåëåé ôèðì (êàäðîâèêîâ-ïñèõîëîãîâ)
ñ ïîñòóïàþùèìè íà ðàáîòó. Ïîëó÷èëñÿ
òàêîé óñðåäí¸ííûé ñïèñîê âîñòðåáî-
âàííûõ êà÷åñòâ ëè÷íîñòè áóäóùèõ ðà-
áîòíèêîâ:

1. Òîëêîâûé, âíèìàòåëüíûé, ãðà-
ìîòíûé, ðàçóìíûé è ïðîôåññèîíàëüíî
îáðàçîâàííûé ÷åëîâåê.

2. Îïûòíûé ïîëüçîâàòåëü ïåðñî-
íàëüíîãî êîìïüþòåðà.

3. ×åëîâåê, îòëè÷àþùèéñÿ øèðî-
òîé âçãëÿäîâ.

4. Èñïîëíèòåëüíûé, äèñöèïëèíè-
ðîâàííûé, ïóíêòóàëüíûé ðàáîòíèê
ñî çäîðîâûìè ïðèâû÷êàìè.

5. Ìàñòåð-ïðîèçâîäñòâåííèê âû-
ñîêîãî êëàññà.

6. ×åëîâåê äîëãà, îòâåòñòâåííûé,
ïîðÿäî÷íûé è îáÿçàòåëüíûé.

7. Ôèçè÷åñêè çäîðîâûé.
8. Òåðïåëèâûé, ñòðåññîóñòîé÷è-

âûé, êîììóíèêàáåëüíûé, óìåþùèé ðàáî-
òàòü â êîëëåêòèâå è ñîòðóäíè÷àòü ñ îêðó-
æàþùèìè, ýôôåêòèâíûé ó÷àñòíèê êîë-
ëåêòèâíîãî ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà.

9. Óìåþùèé ÿñíî ãîâîðèòü, âåñòè
ïåðåãîâîðû è äîãîâàðèâàòüñÿ, äîáðî-
æåëàòåëüíûé è çàáîòëèâûé òîâàðèù.

10. Ìîáèëüíûé, ëåãêî îáó÷àåìûé.
11. ×åëîâåê òâîð÷åñêèé, ñïîñîá-

íûé ðåøàòü íåñòàíäàðòíûå çàäà÷è, îñ-
âàèâàòü ïåðåäîâûå òåõíîëîãèè.

12. Ýêîíîìíûé, ïðàêòè÷íûé, îá-
ëàäàþùèé îðãàíèçàòîðñêèìè íàâûêà-
ìè, ó÷àñòíèê ïðîèçâîäñòâà.

13. ×åëîâåê àêòèâíûé è ïðåä-
ïðèèì÷èâûé.

Ðàçâå øêîëà ó÷¸áû ñïîñîáíà
ñôîðìèðîâàòü ó ñâîèõ âîñïèòàííèêîâ òà-
êèå êà÷åñòâà? À øêîëüíîå ïðîèçâîäñò-
âî — ýòî êàê ðàç òîò íàä¸æíûé ìåõàíèçì,
êîòîðûé ñ ýòîé çàäà÷åé ñïðàâëÿåòñÿ.

Â îòëè÷èå îò óðîêîâ òðóäà ïðîèç-
âîäñòâåííûé ïðîöåññ â øêîëå ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé ìîäåëü ñåðü¸çíîãî âçðîñëî-
ãî ïðîèçâîäñòâà. Îíî âêëþ÷àåò ïîëíûé
ïðîèçâîäñòâåííûé öèêë îò ïîëó÷åíèÿ
çàêàçîâ è ñûðüÿ äî ñáûòà ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè. È ýòî, ïî ìîèì íàáëþäåíèÿì,
îòíîñèòñÿ äàæå ê ñàìûì ïðîñòåíüêèì
ïðîèçâîäñòâàì, áóäü ýòî ïîøèâ ïëÿæ-
íûõ øàïî÷åê, ïðîèçâîäñòâî òàðû
äëÿ ïðîäóêòîâ, îòïðàâëÿåìûõ â ìàãàçèí,
èëè âûïóñê öâåòî÷íûõ ãîðøêîâ.

ß çíàþ øêîëó, â êîòîðîé áûëî
îðãàíèçîâàíî ïðîèçâîäñòâî ïëÿæíûõ
øàïî÷åê. Äëÿ ýòîãî ïðèøëîñü äîãîâî-
ðèòüñÿ ñ îäíèì ïðåäïðèÿòèåì î ïîñòàâ-
êàõ ñûðüÿ è îðãàíèçîâàòü îïëàòó ïîñòà-
âîê; ïðèîáðåñòè øòàìï äëÿ âûðåçàíèÿ
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Î÷åíü âàæíî

òî, ÷òî øêîëü-

íîå ïðîèçâîäñò-

âî ñòàâèò ïåðåä

ìîëîäûì ÷åëî-

âåêîì ñîöèàëü-

íûå ïðîáëåìû,

ðåøåíèå êîòî-

ðûõ äåëàåò åãî

àêòèâíûì ãðàæ-

äàíèíîì. 

(Ýòî çàìå÷àòåëü-

íî ïîêàçàíî

â «Ïåäàãîãè÷åñ-

êîé ïîýìå»

è äðóãèõ ïðîèç-

âåäåíèÿõ 

À.Ñ. Ìàêàðåíêî.) 

çàãîòîâîê; íàó÷èòü äåâî÷åê øèòü øëÿï-
êó èç òàêîé çàãîòîâêè; îáåñïå÷èòü òåõ-
íèêó áåçîïàñíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïðîöåññà; ïðîäóìàòü ôîðìó è îðãàíè-
çàöèþ îïëàòû òðóäà; îðãàíèçîâàòü ïî-
ñòîÿííûé êîíòðîëü êà÷åñòâà ïðîäóê-
öèè; ðàçâåðíóòü ñîðåâíîâàíèå çà óâå-
ëè÷åíèå âûïóñêà ïðîäóêöèè; äîãîâî-
ðèòüñÿ ñ ìàãàçèíîì î ñáûòå ïðîäóêöèè.

Â íàëàæèâàíèè òàêîãî öèêëà
â òîé èëè èíîé ôîðìå ó÷àñòâóþò è ñà-
ìè øêîëüíèêè. Ýòî äà¸ò èì, âî-ïåðâûõ,
íåìàëî ïîëåçíûõ çíàíèé íå òîëüêî
îá îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâà,
íî è î ìåæëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèÿõ, ïðî-
áëåìàõ ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè,
à âî-âòîðûõ, ôîðìèðóåò îðãàíèçàòîð-
ñêèå íàâûêè â ðåøåíèè òàêèõ ïðîáëåì.

Ïðîèçâîäñòâî òðåáóåò äîãîâî-
ðîâ ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ è ïîòðåáè-
òåëÿìè ïðîäóêöèè, îáÿçàòåëüíûõ
äëÿ âûïîëíåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî
ïëàíà. Ïîñêîëüêó çà íàðóøåíèÿ ïëàíà
ïðåäóñìàòðèâàþòñÿ òå èëè èíûå ñàíê-
öèè, ñâÿçàííûå îáû÷íî ñ îïðåäåë¸í-
íûìè ìàòåðèàëüíûìè ïîòåðÿìè, ó÷àñò-
íèêè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
ïðèó÷àþòñÿ ê òî÷íîñòè è îòâåòñò-
âåííîñòè.

Ðàçäåëåíèå òðóäà, íåîáõîäèìîå
â ñåðü¸çíîì ïðîèçâîäñòâå, íå òîëüêî
ïîçâîëÿåò óâåëè÷èòü âûïóñê ïðîäóê-
öèè, íî è äà¸ò ó÷åíèêàì âîçìîæíîñòü
ëó÷øå îâëàäåòü ïðîôåññèîíàëüíûìè
íàâûêàìè, à òàêæå ðàçâèâàåò èõ ïðîèç-
âîäñòâåííîå ìûøëåíèå.

Ïðè ýòîì øêîëüíèêè îñâàèâàþò
êâàëèôèêàöèþ, êîòîðàÿ ìîæåò îêàçàòü-
ñÿ ïîëåçíîé äëÿ íèõ â áóäóùåì. Îäíà-
êî íå ýòî ãëàâíîå. Ãëàâíîå — âîñïèòà-
íèå æèçíåííîé ïîçèöèè, ìîðàëüíûõ, èí-
òåëëåêòóàëüíûõ è âîëåâûõ êà÷åñòâ.

Óñïåøíîñòü è ïðèáûëüíîñòü
ïðîèçâîäñòâà äåìîíñòðèðóþò øêîëü-
íèêàì ëîãèêó íîðìàëüíîãî ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîïîëíÿþò èõ ýêîíî-
ìè÷åñêèå çíàíèÿ è ïðèâèâàþò ÷óâñòâî
çäîðîâîãî ñîöèàëüíîãî îïòèìèçìà.

Ïðåîäîëåíèå òðóäíîñòåé äëÿ äî-
ñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííûõ öåëåé ñïëà÷è-
âàåò øêîëüíèêîâ â êîëëåêòèâ åäèíî-
ìûøëåííèêîâ. Â íèõ âîñïèòûâàþòñÿ
òàêèå âàæíûå êà÷åñòâà, êàê ñïîñîá-
íîñòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó è ãàðìîíè÷íîé
äåÿòåëüíîñòè â ëþáîé ãðóïïå.

Ïðîèçâîäñòâî îáëàäàåò ñîöèàëü-
íî-êîëëåêòèâíî-ëè÷íîñòíîé íàïðàâ-
ëåííîñòüþ. Îíî íóæíî ñîöèóìó, çàèí-
òåðåñîâàííîìó â ïîëó÷åíèè ïðîäóê-
öèè; êîëëåêòèâó — äëÿ ðåøåíèÿ îáùèõ
çàäà÷ (â øêîëå ýòî ó÷åáíî-âîñïèòà-
òåëüíûå çàäà÷è) è óäîâëåòâîðåíèÿ ïî-
òðåáíîñòåé, íàïðèìåð ôèíàíñîâûõ;
øêîëüíèêó, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â æè-
âîé, äðóæíîé è àêòèâíîé äåÿòåëüíîñòè,
â ïåðåæèâàíèè å¸ âàæíîñòè, öåííîñòè
è íóæíîñòè, â ñàìîóâàæåíèè, â çàðàáà-
òûâàíèè êàðìàííûõ äåíåã è ò.ä.

Ïîä÷åðêíó îáùåâîñïèòàòåëüíîå
çíà÷åíèå øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà:
ïðè ïðàâèëüíîé åãî îðãàíèçàöèè îíî
ïîçâîëÿåò âîñïèòàòü ìíîãèå ïîëåçíûå
êà÷åñòâà ëè÷íîñòè: øèðîòó âçãëÿäîâ,
ïóíêòóàëüíîñòü, èñïîëíèòåëüíîñòü
è óìåíèå ïîä÷èíÿòüñÿ, è âìåñòå ñ òåì
îðãàíèçàòîðñêèå, ëèäåðñêèå ñïîñîáíîñ-
òè, óìåíèå ðàñïîðÿæàòüñÿ ëè÷íûì áþä-
æåòîì. Øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî ïîçâî-
ëÿåò ñîåäèíèòü èíòåëëåêòóàëüíîå è ôè-
çè÷åñêîå ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, âîñïèòàòü
îòâåòñòâåííîñòü è êîëëåêòèâèçì, ñôîð-
ìèðîâàòü õàðàêòåð, ñòîéêèé ê íåãàòèâ-
íûì âëèÿíèÿì îêðóæàþùåãî ìèðà.

Ó÷èòûâàÿ îãðîìíûå âîñïèòà-
òåëüíûå âîçìîæíîñòè ïðîèçâîäñòâà,
ïðàâèëüíî ãîâîðèòü, ïî-ìîåìó, íå ïðî-
ñòî î ïðîèçâîäñòâåííîì, à î ñîöèàëü-
íî-ïðîèçâîäñòâåííîì âîñïèòàíèè
â òåõ øêîëàõ, ãäå îðãàíèçîâàí ïðîèç-
âîäèòåëüíûé òðóä.

Îðãàíèçîâàòü øêîëüíîå ïðîèç-
âîäñòâî íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì óðîêè
òðóäà â ñòîëÿðíîé, ñëåñàðíîé èëè
øâåéíîé ìàñòåðñêèõ. Íåîáõîäèìî ïðå-
äóñìîòðåòü è îáåñïå÷èòü íàä¸æíóþ èí-
ôðàñòðóêòóðó øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà
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(ïðîèçâîäñòâåííûå ïîìåùåíèÿ, ñòàíêè,
èíñòðóìåíòû è îáîðóäîâàíèå, ìàòåðèà-
ëû, áóõãàëòåðèÿ, ñêëàä, òðàíñïîðò, îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà, ãðóïïà âçðîñëûõ ðà-
áîòíèêîâ äëÿ âûïîëíåíèÿ áîëåå ñëîæ-
íûõ îïåðàöèé); ìàòåðèàëüíîå è ìîðàëü-
íîå ñòèìóëèðîâàíèå ïðîèçâîäèòåëüíîãî
òðóäà. Íà øêîëüíîì ïðîèçâîäñòâå îáÿ-
çàòåëüíî äîëæíà áûòü êîëëåêòèâíàÿ
è ëè÷íàÿ îïëàòà òðóäà. Áîÿòüñÿ å¸
íå íàäî, êàê ýòî ÷àñòî áûâàåò. Ñìûñë òà-
êîé îïëàòû çàêëþ÷àåòñÿ íå òîëüêî â ìî-
òèâàöèè òðóäîâûõ óñèëèé ðàáîòíèêîâ.
Âàæíà è å¸ âîñïèòàòåëüíàÿ ðîëü, îíà
ó÷èò öåíèòü è áåðå÷ü äåíüãè, óìåðÿòü
ñâîè ïîòðåáíîñòè è ñîîòíîñèòü èõ ñ çà-
ðàáîòêîì, îáäóìûâàòü è ïëàíèðîâàòü
èñïîëüçîâàíèå íàêîïëåííûõ ñðåäñòâ.

À åñëè øêîëüíèêè ó÷àñòâóþò
â îáñóæäåíèè è ðåøåíèè âîïðîñà, êàê
âûäåëÿòü è ðàñïðåäåëÿòü êîëëåêòèâíóþ
è ëè÷íóþ çàðïëàòó, òî íåèçáåæíî ïîïà-
äàþò â ìèð ýêîíîìè÷åñêèõ è ýòè÷åñêèõ
ïðîáëåì: ñïðàâåäëèâîñòè è íåñïðàâåä-
ëèâîñòè, ýãîèçìà è àëüòðóèçìà.

Óñïåøíîå ðàçâèòèå ïðîèçâîäñòâà
ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü ÷àñòü íàêîï-
ëåííûõ ñðåäñòâ íà íóæäû ó÷åáíî-âîñ-
ïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Äåíüãè íà ìó-
çûêàëüíûå èíñòðóìåíòû äëÿ øêîëüíîãî
îðêåñòðà, íà íóæäû øêîëüíîãî êëóáà,
íà ïðèçû è íàãðàäû ó÷àñòíèêîâ êîíêóð-
ñîâ, íà îáîðóäîâàíèå øêîëüíîé êèíî-
èëè òåëåñòóäèè, íà ýêñêóðñèè — âñ¸ ýòî
îêàçûâàåòñÿ âîçìîæíûì òàì, ãäå åñòü
øêîëüíîå ïðîèçâîäñòâî.

Íî åù¸ ðàç ïîä÷åðêíó: îðãàíèçà-
öèÿ øêîëüíîãî ïðîèçâîäñòâà — äåëî
äîñòàòî÷íî ñëîæíîå. Íàäî íå ïðîñòî äî-
áàâèòü ê ó÷åáíîìó ïðîöåññó åù¸ è ïðî-
èçâîäñòâåííûé, íî è ãàðìîíèçèðîâàòü
ýòè ïðîöåññû. Ðå÷ü íå èä¸ò î ïðåñëîâó-
òîì «óâÿçûâàíèè ãåîãðàôèè ñ ïðîèçâîä-
ñòâîì òàáóðåòîê», íàä êîòîðûì â ñâî¸
âðåìÿ èçäåâàëñÿ À.Ñ. Ìàêàðåíêî.
È íå íàäî âûèñêèâàòü, à ãëàâíîå — ïðå-
óâåëè÷èâàòü ÷èñòî ïîçíàâàòåëüíóþ,
ó÷åáíóþ ðîëü òðóäîâîé äåÿòåëüíîñòè.

Ýòè îæèäàíèÿ, õàðàêòåðíûå äëÿ ðÿäà ïå-
äàãîãîâ â ñîâåòñêèå âðåìåíà, â îáùåì-
òî, íå îïðàâäàëèñü. Íî îïðåäåë¸ííîå
ñîãëàñîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ñ ó÷åáíûì íåîáõîäèìî.

Íàäî íàéòè ìåñòî è âðåìÿ
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî-
áû îí íå ïåðåñåêàëñÿ ñ óðîêàìè. Äåò-
ñêèé ïðîèçâîäèòåëüíûé òðóä äîëæåí
áûòü îáÿçàòåëüíûì, íî â òî æå âðåìÿ
âïîëíå äîñòóïíûì äëÿ øêîëüíèêîâ.
Ó÷åíèêàì íå ñëåäóåò ðàáîòàòü áîëüøå
îäíîãî-äâóõ ÷àñîâ â äåíü. Ïðàêòèêà
ìíîãèõ øêîë, ãäå áûëî îðãàíèçîâàíî
ïðîèçâîäñòâî, ïîêàçàëà, ÷òî òàêîå ñî-
ãëàñîâàíèå âïîëíå ðåàëüíî.

Ñëîæíîñòü ââåäåíèÿ â äåÿòåëü-
íîñòü øêîëû ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðî-
öåññà ñâÿçàíà åù¸ è ñ òåì, ÷òî àäìèíè-
ñòðàöèè øêîëû ïðèõîäèòñÿ, êðîìå ïðè-
âû÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ è õîçÿéñòâåí-
íûõ ïðîáëåì, ðåøàòü òàêæå íåïðîñòûå
ýêîíîìè÷åñêèå è ïðîèçâîäñòâåííûå
âîïðîñû. Îäíàêî è ïðåóâåëè÷èâàòü ýòó
äîïîëíèòåëüíóþ äëÿ øêîëüíîãî ðóêî-
âîäñòâà òðóäíîñòü íå ñòîèò. Îïûò Ìåæ-
äóíàðîäíîãî ìàêàðåíêîâñêîãî êîíêóð-
ñà äëÿ øêîë, èìåþùèõ ñîáñòâåííîå
ïðîèçâîäñòâî, ïîêàçàë, ÷òî ýòà òðóä-
íîñòü âïîëíå ïðåîäîëèìà, à ÷èñëî òà-
êèõ øêîë èç ãîäà â ãîä ðàñò¸ò.

Âìåñòå ñ òåì, íåëüçÿ çàáûâàòü,
÷òî â øêîëüíîì ïðîèçâîäñòâå ïåäàãîãè-
÷åñêèå çàäà÷è äîëæíû ïðåâàëèðîâàòü
íàä ïðîèçâîäñòâåííûìè. Äëÿ àäìèíèñ-
òðàöèè è ïåäàãîãîâ øêîë ãëàâíûì ÿâëÿ-
åòñÿ âñ¸-òàêè íå ÷èñòî ïðîèçâîäñòâåí-
íûé ýôôåêò, íå êîëè÷åñòâî âûïóùåí-
íîé ïðîäóêöèè è ïîëó÷åííàÿ ïðèáûëü,
à âîñïèòàòåëüíîå âëèÿíèå ïðîèçâîäñò-
âà íà øêîëüíèêîâ. Î÷åíü âàæíî, ó÷àñò-
âóþò ëè øêîëüíèêè â óïðàâëåíèè ïðî-
èçâîäñòâîì, â ïëàíèðîâàíèè è íàëàæè-
âàíèè åãî, â ïðåîäîëåíèè âîçíèêàþùèõ
òðóäíîñòåé, óïðàæíÿþòñÿ ëè â âûïîëíå-
íèè òåõ èëè èíûõ ðóêîâîäÿùèõ îáÿçàí-
íîñòåé, ó÷àñòâóþò ëè â ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ñîâåùàíèÿõ, â îðãàíèçàöèè ñîðåâ-
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«Ãëàâíîå

äëÿ âîñïèòà-

íèÿ — íå òðó-

äîâîå óñèëèå

ðåá¸íêà, à ïî-

íèìàíèå èì åãî

ïîëüçû äëÿ ëþ-

äåé, çàáîòà

øêîëüíèêà

îá èíòåðåñàõ

êîëëåêòèâà

è îáùåñòâà,

ñòðåìëåíèå ñî-

çäàòü íå÷òî

öåííîå äëÿ ëþ-

äåé: «Òðóä,

íå èìåþùèé

â âèäó ñîçäà-

íèÿ öåííîñòåé,

íå ÿâëÿåòñÿ ïî-

ëîæèòåëüíûì

ýëåìåíòîì âîñ-

ïèòàíèÿ» 

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

íîâàíèÿ íà ïðîèçâîäñòâå, â ðåøåíèè
íàçðåâàþùèõ êîíôëèêòîâ, â ïîäâåäå-
íèè èòîãîâ ðàáîòû è ò.ä.

Êàê ïèñàë À.Ñ. Ìàêàðåíêî, íàäî
ïðèáàâèòü ê òðóäîâîìó óïðàæíåíèþ
øêîëüíèêà èíòåðåñíûå îðãàíèçàöèîí-
íûå çàäà÷è, ïðåäîñòàâèòü ðåá¸íêó íå-
êîòîðóþ ñâîáîäó â âûáîðå ñðåäñòâ,
âîçëîæèòü íà íåãî îòâåòñòâåííîñòü;
÷åì ñëîæíåå è ñàìîñòîÿòåëüíåå òðóäî-
âàÿ çàäà÷à, âîçëàãàåìàÿ íà øêîëüíèêà,
òåì ëó÷øå. 

Õîòÿò ëè ñàìè øêîëüíèêè, ÷òîáû
â øêîëå áûë îðãàíèçîâàí ïðîèçâîäñò-
âåííûé ïðîöåññ? Âî âðåìÿ àíêåòèðîâà-
íèÿ, î êîòîðîì óïîìèíàëîñü â íà÷àëå
ñòàòüè, ïåðåä ñòóäåíòàìè è øêîëüíèêà-
ìè áûë ïîñòàâëåí òàêîé âîïðîñ: «Åñòü
ëè ñìûñë îðãàíèçîâàòü ïðîèçâîäñòâî
â øêîëå ñ çàðïëàòîé äëÿ øêîëüíèêîâ?»
68% øêîëüíèêîâ è 66% ñòóäåíòîâ (ò.å.
íåäàâíèõ øêîëüíèêîâ) îòâåòèëè «ÄÀ».

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íå òàê
ïðîñòî ñî÷åòàòü ó÷¸áó ñ ðàáîòîé. Ìî-
æåò áûòü, òàêèå îòâåòû âûçâàíû ñòðåì-
ëåíèåì ìîëîäûõ ëþäåé çàðàáîòàòü
äåíüãè äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ðàçëè÷íûõ
ñâîèõ ïîòðåáíîñòåé?

ß ðåøèë ïðîâåðèòü ýòî ñîîáðà-
æåíèå è çàäàë íåñêîëüêèì äåñÿòêàì
ðàáîòàþùèõ ñòóäåíòîâ âîïðîñ: «Ïðî-
äîëæèëè áû âû ðàáîòó, åñëè áû áûëè
äîñòàòî÷íî îáåñïå÷åíû äåíüãàìè?»
100% îòâåòèëè «ÄÀ!».

À èç ðàáîòàþùèõ øêîëüíèêîâ
òàêîé îòâåò äàëè ñâûøå 90%! Íà âî-
ïðîñ «Ïî÷åìó Âû áû ïðîäîëæàëè ðà-
áîòàòü?» îíè îòâåòèëè ïî-ðàçíîìó:
1. Èíòåðåñíî — 15%.
2. Äëÿ ïîâûøåíèÿ ñâîåé ñàìîñòîÿòåëü-
íîñòè — 33%.
3. Äëÿ íàêîïëåíèÿ îïûòà äëÿ áóäóùåé
êàðüåðû — 33%.
4. Äëÿ íàêîïëåíèÿ äåíåã — 12%.
5. Äëÿ ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè — 3%.

Îáðàòèòå âíèìàíèå — íå òîëüêî
5-é, íî è 1-é, 2-é è 3-é ïóíêòû èìåþò
îòíîøåíèå ê ðàçâèòèþ ëè÷íîñòè! Âîò

î ÷¸ì äóìàþò ðàáîòàþùèå øêîëüíèêè,
âîò çà÷åì îíè õîòÿò ðàáîòàòü.

Ê òàêîìó êàòåãîðè÷åñêîìó ìíå-
íèþ ñòîèò ïðèñëóøàòüñÿ. Âåäü, îòâå-
÷àÿ íà ýòîò âîïðîñ, îíè èìåþò â âèäó
íå òîëüêî âîçìîæíîñòü çàðàáîòêà,
íî è ïåðñïåêòèâû ñâîåé áóäóùåé êà-
ðüåðû è æèçíè. È ýòîãî íåëüçÿ íå ó÷è-
òûâàòü.

Îáñóæäàÿ ïðîáëåìû øêîëüíîãî
ïðîèçâîäñòâà è ñîöèàëüíî-ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî âîñïèòàíèÿ ñ êîëëåãàìè,
ïðåïîäàâàòåëÿìè âóçîâ è øêîë, ÿ ñëû-
øàë èíîãäà òàêèå âîçðàæåíèÿ: «Íåò,
ýòî íå äëÿ íàøåé øêîëû».

Äà, òàêîâû âåêîâûå øêîëüíûå
òðàäèöèè. Íî è òðàäèöèè óñòàðåâàþò.
À ìîæåò áûòü, «íàø» òèï øêîëû óæå
äàâíî óñòàðåë? Íîðìàëüíî ëè 11 èëè
äàæå 16 ëåò òîëüêî ãîòîâèòü ÷åëîâå-
êà ê æèçíè, íå äàâàÿ åìó âîçìîæíîñòè
ïîñèëüíî ó÷àñòâîâàòü â âàæíåéøåì
âèäå ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè —
òðóäîâîì, ïðîèçâîäñòâåííîì?

Åù¸ ìíå ãîâîðèëè òàê: «Ó÷èòåëÿ
Âàñ íå ïîääåðæàò!» Ïîñìîòðèì, ÷òî
äóìàþò ó÷èòåëÿ. Ìû ñî ñòóäåíòàìè ïå-
äàãîãè÷åñêèõ âóçîâ â ñåíòÿáðå-íîÿáðå
2007 ã. ïðîâåëè àíêåòèðîâàíèå ñðåäè
ïåäàãîãîâ ìîñêîâñêèõ è ïîäìîñêîâíûõ
øêîë (áûëè îïðîøåíû 234 ïåäàãîãà).
Íà âîïðîñ «Êàê Âû îòíîñèòåñü ê èäåå
îðãàíèçàöèè îãðàíè÷åííîãî ïðîèçâîä-
ñòâåííîãî ïðîöåññà â øêîëå, íàïðè-
ìåð, äëÿ ñòàðøåêëàññíèêà — 1 ÷àñ
â äåíü èëè 2 ÷àñà â íåäåëþ?», îíè îò-
âåòèëè òàê:
� Ýòî âðåäíî — 15%.
� Ýòî ïîëåçíî — 69%
� Ýòî íåïëîõî, íî íå îñóùåñòâèìî
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì — 12%.

Èòàê, 69% ó÷èòåëåé — çà ââåäå-
íèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà
â æèçíü øêîëû!

Äóìàþ, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ èçìå-
íèòü ñàìó îðãàíèçàöèþ, ñàì òèï ìàñ-
ñîâîé øêîëû. Òîãäà ýòî áóäåò øêîëà
æèçíè!
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