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ÌÎ

Ïî�ãîòîâêå âîæàòûõ �ëÿ �åòñêèõ ëàãåðåé è ïðîôèëü�ûõ ñ�å� ïî-ïðåæ�å�ó ó�åëÿåòñÿ
â�è�à�èå: øêîëû âîæàòûõ ïðè âóçàõ è �åòñêèõ öå�òðàõ îò�ûõà, ôàêóëüòàòèâ�ûå
êóðñû âîæàòñêîãî �àñòåðñòâà, ñòó�å�÷åñêèå ïå�àãîãè÷åñêèå îòðÿ�û, ëåò�ÿÿ ïðàêòèêà
â ëàãåðå. Ïî�ãîòîâêà âîæàòûõ òðà�èöèî��î îðèå�òèðîâà�à �à èçó÷å�èå �åòî�èêè
è òåõ�îëîãèè îðãà�èçàöèè �îñóãîâîé �åÿòåëü�îñòè, êîëëåêòèâ�î-òâîð÷åñêèõ �åë,
à�è�àöèþ, èãðû, à òàêæå ôîð�èðîâà�èå �àâûêîâ ðàáîòû ñ âðå�å��û� �åòñêè�
êîëëåêòèâî�. Íåó�èâèòåëü�î, ÷òî áîëüøè�ñòâî ñ�å� ïîñâÿùå�î îò�ûõó è òâîð÷åñêè�
ïðîãðà��à�.

● государственный заказ ● идеология смены ● изменения клиентских групп
● запросы родителей ● национально ориентированные инноваторы
● технологии управления временным коллективом

деятельности). При выборе формы отдыха
всё актуальнее становятся вопросы безо-
пасности подрастающего поколения, в том
числе психологический, эмоциональной:
бывает, что организаторы смены букваль-
но обрушивают на участников смен такое
количество информации, которое подростку
невозможно усвоить самостоятельно. 

Изменились запросы и самих организато-
ров смен, в особенности, если их проведе-
ние финансируется из федерального бюд-
жета: всё чаще звучит «государственный
заказ» на национально ориентированных
инноваторов, изобретателей, молодых учё-
ных, бизнесменов, политических лидеров,
волонтёров. Участники профильных смен
отбираются по конкурсу.

Все эти изменения, происходящие у раз-
личных клиентских групп (участников
и организаторов смен, родителей, государ-

Ìежду тем в последнее время по-
требности детей и подростков, их
ожидания от пребывания в дет-

ском лагере, на молодёжном фору-
ме изменились: они хотят прово-
дить время с пользой для своего
личностного, профессионального,
карьерного роста, они всё чаще
выбирают профильные, тематичес-
кие смены. Изменились и запросы
родителей к организаторам смен,
к содержанию программы смены,
форума: не просто отдых по прин-
ципу «море, солнце, сто фантазий»,
а развитие детей, подростков, но-
вые знания, навыки, умения, ком-
петенции, а также новые возмож-
ности для продвижения ребёнка
в определённом направлении (на-
пример, в сфере научно-техничес-
кого творчества, предприниматель-
ства, общественно-политической 
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ственных заказчиков), необходимо учитывать
и при подготовке вожатых, которые фактичес-
ки являются носителями идеологии смены
и одновременно распространителями конкрет-
ных её идей посредством определённых техно-
логий взаимодействия с детьми и молодёжью.
В этой связи очень важно, чтобы вожатый
сам принимал идеологию смены, разделял цен-
ности, которые ему предстоит формировать
у участников смены, а также владел современ-
ными технологиями управления временным
коллективом, технологиями передачи и распро-
странения информации, технологиями организа-
ции рефлексии и саморефлексии.

Ïîäãîòîâêà âîæàòûõ äëÿ «Ñåëèãåðà»

Одна из идей Всероссийского молодёжного
образовательного форума «Селигер» состояла
в том, чтобы сформировать, укрепить у моло-
дёжи России желание и стремление жить, ра-
ботать, развиваться в своей стране и на благо
страны, обеспечивая тем самым личную конку-
рентоспособность и конкурентоспособность
России. Интересную задачу по подготовке во-
жатых к трансляции вышеуказанной идеи реа-
лизовали специалисты МГГУ им. М. Шоло-
хова. До 2010 года на форуме «Селигер» во-
жатые не работали, были только инструкторы,
отвечавшие за организацию быта отрядов
(«двадцаток») и спортивно-туристические за-
нятия. Задачу усложняло и то, что участники
форума не дети, а молодёжь от 18 до30 лет. 

Сначала нужно было перевести идею заказчи-
ка форума в формат, понятный для молодёжи.
В результате она сконцентрировалась в теме
«Моя мечта». А задача вожатых — научить
участников форума мечтать! Учить мечтать
предстояло в форме ежедневных тематических
бесед вожатых с молодёжью. Ну, а сам фо-
рум — ресурсная площадка для практической
реализации мечты или, как минимум, старта
для осознания и формулирования своей мечты
в контексте задач стратегического развития
страны. 

Подготовка вожатых началась более чем за
полгода до начала форума. На первом этапе
искали 300 человек, готовых к роли вожатого
для взрослых молодых людей. Среди требова-
ний к вожатым были такие, как наличие выс-

шего образования (к слову сказать, это
обязательное требование и Всероссий-
ского детского центра «Орлёнок» для
работы с детьми до 15 лет), опыт пре-
подавательской деятельности социально-
гуманитарных дисциплин, опыт работы
с детьми и молодёжью в профильных
лагерях. 

Кандидаты в вожатые участвовали
в конкурсе резюме, написали эссе, про-
шли тестирование. Всё это помогло ото-
брать тех, кто своё будущее отождеств-
лял с будущим своей страны, поддержи-
вал демократизацию общества и направ-
ления стратегического развития России
до 2020 года. Совпадение ценностей
вожатых и организаторов смены, на мой
взгляд, — залог успеха смены.

Далее параллельно разрабатывались сце-
нарии тематических бесед и проходила
дистанционная подготовка вожатых.

Ðàçðàáîòêà è àïðîáàöèÿ áåñåä

К разработке сценариев тематических
бесед были привлечены специалисты
высокого уровня, не ниже докторов на-
ук. Логика бесед, с одной стороны,
проста: от беседы к беседе участники
формулируют свою мечту как стратеги-
ческую цель, строят план по достиже-
нию цели/мечты с учётом имеющихся
ресурсов, оценивают, что может поме-
шать/помочь реализации мечты в Рос-
сии, анализируют, что нужно изменить
в себе, в стране, чтобы мечта стала ре-
альностью. С другой стороны, участни-
ки должны сопоставлять свою мечту
с мечтой о развитии страны, то есть
постоянно оценивать, как реализация
конкретной мечты участника смены мо-
жет сделать Россию богаче, конкурен-
тоспособней. Вот примерная тематика
бесед: 
● Знакомство.
● Моя мечта.
● Что я должен сделать для достиже-
ния моей мечты?



ченная, интересная, безопасная, динамич-
ная жизнь — вот к чему мы все стре-
мимся.

В разных беседах тезисы могут намерен-
но повторяться, что способствует более
глубокому пониманию тезиса, поиску но-
вых аргументов в его защиту. Желатель-
но, чтобы тезисы были постоянно перед
глазами беседующих (например, на ватма-
не или в рабочей тетради), это позволяет
участникам самим (без напоминания во-
жатого) постоянно использовать их для
аргументации своей позиции в той или
иной беседе. Именно тезисы помогают
участникам смены сверять свою мечту
с будущим страны.

Каждая беседа заканчивается изречением
известного человека или крылатой фразой,
с одной стороны, подводящей итог обще-
ния вожатого с отрядом, а с другой —
заставляющей участников форума заду-
маться (своеобразное домашнее задание
для ума) и плавно подвести к тематике
следующей беседы.

В апробации бесед (до начала форума)
приняли участие как участники форума
«Селигер» прошлых лет, так и его потен-
циальные участники и будущие вожатые.
Они высказали свои замечания и предло-
жения по доработке бесед. Тренеры, ко-
торые вели эти пробные беседы, также
высказали свои пожелания и проанализи-
ровали возможные проблемные ситуации,
которые возникали или могут возникнуть
в процессе беседы как внутри группы, так
и между вожатым и кем-то из участни-
ков. Все пробные беседы были засняты
на видео. На основе полученных видеома-
териалов были разработаны видеокейсы,
которые использовались в процессе подго-
товки вожатых.

Ïîäãîòîâêà âîæàòûõ ÷åðåç ñàéò 

Кандидаты в вожатые изучали обществен-
но-политические дисциплины, среди кото-
рых: «Новейшая политическая история

● Какой должна быть моя страна, чтобы
в ней реализовалась моя мечта?
● Что мешает реализации моей мечты в мо-
ей стране?
● Что я должен сделать для того, чтобы моя
мечта могла быть реализована в моей стране?
● Кто мои союзники и партнёры?
● Подведение итогов (заключительная беседа).

В содержание бесед заложены обсуждение
конкретных примеров (для каждой профиль-
ной смены форума свой набор тематических
примеров), выполнение групповых и индиви-
дуальных заданий, работа с тезисами. Особо-
го внимания, на мой взгляд, заслуживает ме-
тодика работы с тезисами. В данном случае
под тезисами понимаются основные идеи,
кратко сформулированные, к пониманию, осо-
знанию и принятию которых вожатые долж-
ны подвести участников смен в процессе бе-
сед. Тезисы имеют и более распространённую
формулировку, помогающую уточнить содер-
жание тезиса. Вот примеры некоторых тези-
сов и их распространённых формулировок:

1. Всё зависит только от нас с вами
и больше ни от кого.
Страна, государство — это все мы. Каждый
ответствен за то, в какой стране мы живём.
Каждому важно начать с себя. Каждый мо-
жет сделать себя сам. Ключевые проблемы
лежат в плоскости наших качеств и нашего
отношения друг к другу.

2. Наша цель — лидерство России
в XXI веке. 
Всех участников форума «Селигер» объеди-
няет стремление быть успешными и сделать
свою страну лучше. В основе лидерства Рос-
сии — твой личный успех. Что значит быть
лидером? Лидер — это человек, который
принимает решения и несёт за них ответст-
венность; может убедить других и повести за
собой; действует и всегда на шаг впереди
других. Лидерство государства — это не аб-
страктное понятие или далёкая и несбыточ-
ная цель. Лидерство России — это резуль-
тат усилий каждого, направленный на изме-
нение качества жизни. Стабильная, обеспе-
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России», «Современный мир: актуальные гео-
политические, экономические тенденции»,
а также «Методика организации профессио-
нальной деятельности инструкторов, вожатых
на форуме» и обновлённые сценарии тематиче-
ских бесед. В отличие от традиционной подго-
товки вожатых акцент сделан не на техноло-
гию организации досуга молодёжи, а на рас-
ширение кругозора вожатого, его идеологичес-
кую подготовку. По итогам освоения этих
курсов кандидаты в вожатые писали эссе. 

На следующем этапе подготовки вожатые
работали с видеокейсами и по скайпу или эле-
ктронной почте обсуждали с тьюторами эф-
фективные способы решения проблемных си-
туаций.

Кандидаты в вожатые, успешно прошедшие
все этапы подготовки, были приглашены уже
в качестве вожатых на очное обучение непо-
средственно на территорию форума «Селигер»
за неделю до его начала. И уже здесь в ре-
альных условиях сами примерили роль участ-
ников форума и прошли все беседы, то есть
проработали свою мечту, так как это предсто-
яло сделать ребятам.

Мне кажется, это очень интересный экспери-
мент, который позволяет по-новому посмотреть
на функцию вожатого и соответственно на спе-
цифику его подготовки: вожатый — не анима-
тор и «игровик», а носитель признанных об-
ществом ценностей, государственной идеоло-
гии, распространяющий их в молодёжной среде
посредством уместных для той или иной воз-
растной группы технологий. Подростку, юно-
ше, девушке — участнику профильной сме-
ны — проще понять вожатого, который прак-
тически сверстник.

И ещё один важный аспект опыта ра-
боты вожатого с мечтой, который от-
метили разработчики проекта и сами
вожатые. У большинства современной
молодёжи нет мечты либо есть страх
высказать свою мечту вслух, потому
что она обыденная, земная и, по мне-
нию, ребят никак не влияет на судьбу
страны. Но ведь именно такая простая
мечта человека может изменить мир,
и вожатый может помочь это осознать.
Например, распространённая у молодё-
жи мечта о покупке машины связана
с такими важными для страны аспек-
тами, как поддержка отечественного
производителя, развитие внутреннего
туризма, строительство новых автодо-
рог. Из достижений мечты каждого из
нас складываются достижения нашей
страны.

Завершить статью мне хочется распро-
странённой формулировкой тезиса одной
из бесед: «История страны — это ре-
зультат деятельности конкретных людей,
которые могли мечтать, ставить цели
и побеждать обстоятельства. Мы бы не
имели нефти и газа, если бы Ермак не
начал (на свой страх и риск) поход
в Сибирь. Мы бы не были первыми
в космосе, если бы Циолковский и Ко-
ролёв не мечтали о полётах к другим
планетам и не стремились бы к вопло-
щению своих идей. Вопрос о настоящей
и будущей истории нашей страны это
вопрос к нам самим: можем ли мы меч-
тать, ставить цели и побеждать обстоя-
тельства?». ÍÎ


