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ÏËÀÍ 

Òå�à ñòàòüè, êîòîðóþ �û âà� ïðå�ëàãàå�, �å �îâà. Âî ��îãèõ ïóáëèêàöèÿõ æóð�àëà
«ÍÎ» îáñóæ�àëîñü ñî�åðæà�èå ïëà�à ðàáîòû ñ �åòü�è — îáùåëàãåð�îãî, îò�åëü�îé
ñ�å�û è �àæå î��îãî ��ÿ1.
Íîâèç�à ïðå�ëàãàå�îé ïóáëèêàöèè â òî�, ÷òî àâòîðû ðàñêðûâàþò �åêèé êî�ïëåêñ�ûé
ïî�õî� ê ïëà�èðîâà�èþ ëàãåð�îé æèç�è ðåáÿò: ïðåæ�å ÷å� ðàçðàáàòûâàòü
ñî�åðæà�èå ïëà�à, âåñü�à ïîëåç�î ñèñòå��î îñ�ûñëèòü âñå èñõî��ûå ïîçèöèè,
êîòîðûå ïðè�à�óò ïëà�èðîâà�èþ, à ç�à÷èò, è ëàãåð�îé æèç�è îáú¸��ûé,
ïîë�îêðîâ�ûé, ïå�àãîãè÷åñêè âûâåðå��ûé õàðàêòåð. 

● планирование деятельности ● отрядный вожатый ● педагогический дневник
● смена ● лагерь ● мероприятия 

Эти отношения — его маленькая тайна,
которую почти невозможно узнать, поэто-
му ребёнок может заявить о себе иначе,
чем сделал бы это дома. Но насколько он
владеет опытом поведения и деятельности,
чтобы не только проявить себя иначе,
но и удержать эту новую роль в течение
сравнительно длительного промежутка
смены? К сожалению, не всегда эта новая
роль социально позитивна. Это может
быть этакий «крутой» и агрессивный оди-
ночка, стремящийся подчинить себе всех,
или «богатенький Буратино», покупающий
за папины деньги услуги быта («заправь
постель, отдежурь за меня») или отноше-
ние к себе. Отрицательные роли начинают
проявляться у некоторых ребят именно
в первые два-три дня смены. В этом нет
их вины, всё дело в обществе, подсовыва-
ющем им идеалы агрессии и денег. По-
чувствовать, увидеть, ощутить и тактично

Ðазвитие смены и успех реализации
её содержания зависят не только
от ярких дел и событий, которые
лежат на поверхности, но и от ат-
мосферы романтики, влюблённости
друг в друга, свободного полёта
мысли, творчества и действий, ко-
торые не всегда заметны. Но имен-
но они определяют успешность
и результативность смены.

Правильно выстроенная смена за-
даёт ребёнку (чаще всего впервые)
возможность испытать чувство
внутренней свободы. Стереотипы
его собственного поведения и от-
ношения к нему в семье, школе,
в дворовой команде остались дома. 

1
См. «НО» № 3 за 2007, 2008, 2009, 

2011 гг.
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скорректировать подобное — одна из задач
вожатого в течение лагерной смены. В против-
ном случае несколько таких подростков могут
подчинить себе и вожатого, и весь ребячий
коллектив. 

В организации летнего отдыха детей есть уп-
равленческий аспект, без которого не обхо-
дится ни один руководитель оздоровительного
учреждения, ни один коллектив воспитателей:
это разработка стратегического плана дея-
тельности всех лагерных смен и тактическо-
го — для отрядов. План — документ твор-
ческий, динамичный, как и тот «объект»,
с которым воспитатели будут его реализовы-
вать — живой, озорной, требовательный ла-
герный народец…

План — дело серьёзное, от богатства его со-
держания, продуманной логики деятельности,
рассчитанной на самые разнообразные, порой
неожиданные интересы, потребности, вкусы,
зависят успешность детского отдыха, его оцен-
ка «потребителем», как сейчас говорят, и в ко-
нечном счёте рейтинг самого лагеря как воспи-
тательно-оздоровительного учреждения в обще-
ственном мнении.

При подготовке плана не спешите начинать
с перечня дел: первое, второе, третье…
Окиньте мысленно лагерные смены вдумчи-
вым системным взглядом профессионала и по-
думайте: что` нужно учесть при разработке об-
щелагерной стратегии, определении характера
каждой смены и отрядной практики. Рискнём
дать некоторые советы, полезные, по нашему
мнению, для разработки плана любого лагеря,
начиная от Всероссийского детского центра
«Орлёнок» и кончая городским дневного пре-
бывания или трудовым, организованным сель-
ской школой. 

Описание логики проектирования и планирова-
ния работы вожатых в смене ограничим не-
сколькими частными условиями, наиболее ти-
пичными для большинства детских лагерей:

1. Смена разрабатывается для временного дет-
ского объединения подростков 10–14 лет. В от-
ряде 25–30 детей, около 300 человек. А так
как этот возраст самый нестабильный и «труд-
ный» для вожатого, по ходу планирования каж-
дого дня необходимо подробнее знакомиться

с особенностями разрешения проблем это-
го возраста вносить коррективы в план.

2. Смена длится 18–21 день и прохо-
дит летом. Эта длительность смены
и время года — наиболее трудные по
нагрузке и интенсивности для вожатого.
Условное шуточное название летней
смены — «Ура! У нас каникулы!».

3. Смена описывается для начинающего
вожатого, никогда не работавшего в ла-
гере, а опытный и сам знает, как прове-
сти смену.

4. Смена обычная (если можно так
сказать), обеспечивающая потребности
ребят в познании, общении, в проявле-
нии себя и своих возможностей, в заня-
тиях физической культурой и спортом.
Степень творческой свободы вожатого
и педагогического коллектива в этом
случае наивысшая. 

5. Будем считать, что смена осуществ-
ляется в детском лагере, где сложились
и существуют традиции воспитания, вы-
раженные в законах жизни воспитатель-
ного коллектива. 

Производственные рамки лагеря, инте-
ресы жизни и здоровья детей и другие
факторы требуют тщательного подхода
к планированию педагогической работы
с детьми. При этом необходимо прояв-
лять гибкость в планировании, особенно
отрядных дел. Нам нужно научиться
реагировать на конкретные изменения
отношений в отряде, ситуации в отноше-
ниях со взрослыми, научиться заполнять
незапланированные, часто очень непро-
стые паузы. Очень хорошим выходом
из положения в данных ситуациях
являются выступления вожатского отря-
да на спортивной площадке или на теат-
ральном помосте. Своего рода показ,
демонстрация действий взрослых в со-
здавшихся условиях. Кстати, планирова-
ние работы отряда с опережающим по-
казом завтрашних дел подростков —
хорошая воспитательная затея.



● положение об охране жизни и здоро-
вья детей, в котором собраны все норма-
тивные акты и инструкции по обеспече-
нию жизнедеятельности ребёнка в детском
лагере; нарушение любого из них чревато
для вожатого серьёзными административ-
ными и юридическими последствиями, по-
этому их необходимо выполнять неукос-
нительно;

● педагогический дневник вожатого,
в котором, собственно, и содержится как
перспективное, так и текущее планирова-
ние его работы. Форма и содержание пе-
дагогического дневника утверждаются на-
чальником детского лагеря, проверяются
и контролируются его заместителями
и старшим воспитателем. В нём, как пра-
вило, несколько разделов: 
1) сведения о приехавших детях, их инте-
ресах и увлечениях; 
2) целевые и содержательные установки
смены; план-сетка работы команды и во-
жатого; 
3) сведения о проведении различных ин-
структажей подростков о правилах пове-
дения в различных ситуациях жизни в ла-
гере (поведение в спальных помещениях,
правила пользования электрическими ро-
зетками и приборами, поведение во время
поездки на экскурсию, поведение во вре-
мя морских купаний и спортивных заня-
тий и т.п.); 
4) ежедневное планирование работы ко-
манды и вожатого с анализом проделан-
ного в течение дня, размышления о ситуа-
ции в отряде, о детях, требующих особого
внимания вожатого; 
5) рабочие странички с анализом резуль-
татов изучения ребят, их поведения, за-
метки по подготовке и проведению дел
команды, участия команды в общелагер-
ных делах; 
6) методическая копилка и другие разде-
лы. Необходимо помнить, что педагогиче-
ский дневник — это единственный юри-
дический документ, который вожатый
обязан вести. По содержанию дневника
можно судить о деятельности вожатого
и принятых им решениях. 

Можно что-то «перепланировать» в наборе
дел, но обязательно нужно «недопланиро-
вать» в жёсткой привязке ко времени, месту
и содержанию деятельности с учётом всех
педагогических возможностей, которые пре-
доставляет лагерь: кружки и секции, библио-
тека, специализированные выставки, природа
лагеря, внешнее окружение (поездки по
краю, парки развлечений, туристские походы
и т.п.). При этом вожатый должен пони-
мать, что часто повторяющиеся мероприятия
(купание на море, длительные беседы, еже-
дневная утренняя зарядка, даже дискотеки
и т.п.), если они схожи по содержанию, бы-
стро теряют для подростков фактор новизны,
и они начинают их отторгать.

В основе ïëà�èðîâà�èÿ �åÿòåëü�îñòè
îòðÿ��îãî âîæàòîãî лежат:

● перспективный план работы лагеря (цен-
тра, комплекса), в котором чётко сформу-
лированы цель и задачи, принципы и содер-
жание деятельности педагогического кол-
лектива, а следовательно, цель, задачи
и содержание работы каждого сотрудника
детского лагеря (это своеобразная модель
отношения к ребёнку, приезжающему на от-
дых в детский лагерь. Для сезонных лагерей
перспективный план может представлять со-
бой педагогическую программу).

В плане обозначены предполагаемые общела-
герные дела и графики дежурства отрядов по
территории и столовой, работы кружков,
спортивных секций, спортивных и музыкаль-
ных часов, экскурсионных поездок и турист-
ских походов и т.п.; 

● режим дня детского лагеря, утверждён-
ный врачом и начальником лагеря (это
один из основных нормативных документов,
положения которого нельзя нарушать, так
как он обеспечивает оптимальные рамки ак-
тивности и отдыха приезжающих ребят.
На основе режима дня ежедневно готовится
распорядок дня, уточняющий содержание от-
дыха и занятости ребят);

Ñ.È. Ïàí÷åíêî, À.À. Þðèêîâ.  Ïëàí äåÿòåëüíîñòè ëåòíåãî ëàãåðÿ: ÷òî ïîëåçíî ó÷åñòü
ïðè åãî ðàçðàáîòêå 

Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2012
80



Íàðîäíîå îáðàçîâàíèå  3’2012
81

ÓÏÐÀÂËÅÍÈÅ ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅÌ 

Основной круг проблем касается, конечно же,
воспитания, ÷òî ñîñòàâëÿåò îñ�îâó ïðîôåññè-
î�àëü�îé ëàãåð�îé ïå�àãîãèêè. Она пережи-
вает сейчас, к сожалению, глубокий кризис.
Многие воспитатели и вожатые (где они есть)
утратили опыт коллективного проживания, своё
коллективистское сознание, что оказывало ог-
ромное воспитательное воздействие на подро-
стков и до сих пор составляет педагогический
потенциал воспитателя. О богатом педагогиче-
ском опыте сегодняшних воспитателй в боль-
шинстве случаев, увы, и речи не идёт.

Летний отдых детей претерпел значительные
изменения в последние десятилетия. Государст-
во отдало его в коммерцию и качеством отдыха
ребят, похоже, не интересуется: прежних высо-
ких требований к работе лагерей нет. Измени-
лись и ожидания родителей: для многих из них
самое главное сегодня — не развитие и воспи-
тание ребёнка в лагере, а его бытовые условия.
Прежние атрибуты лагерной жизни — палат-
ки, костёр, купание в речке или в море —
многих родителей вся эта романтика не устраи-
вает. Предпочтителен добротный быт: комната
на двоих, душ и развлечения по желанию ре-
бят. Какой уж там педагогический воспитатель-
ный потенциал при таких требованиях…

Но тем не менее большинство руководителей
летних детских учреждений проявляет привер-
женность традиционному 90-летнему опыту
советских, а затем и российских летних лаге-
рей, в которых отдых органически сочетается
с воспитанием и развитием детей.

Сегодня у начальников детских оздоровитель-
ных учреждений бо`льшие возможности, чем
прежде, в выборе проблематики лагеря, его
«лица», содержания его работы. Но при этом
гораздо меньше возможностей успешно реали-
зовать свои идеи не только из-за недостатка
финансирования, но и по причине дефицита
опытных педагогов-воспитателей. Если есть
у руководителя возможность подготовить пе-
дагогов-воспитателей, вырастить их — не
купить, как это сейчас делается, а именно вы-
растить, тогда и можно приступать к разра-
ботке плана деятельности, которая и сегодня
так или иначе должна носить педагогический,
воспитательный характер. Иначе лагерь с его
огромными возможностями превратится
в «летний социальный приют», где только

кормят и развлекают. Такая перспектива
дискредитирует саму идею летнего оздо-
ровительного учреждения для детей,
предполагающего, помимо отдыха, ещё
и их развитие — интеллектуальное,
трдовое, эстетическое, художественно-
творческое, физическое и так далее.

Поэтому при разработке плана, при оп-
ределении стратегии лагеря очень полез-
но продумать педагогическое, воспита-
тельное содержание лагерных мероприя-
тий. Летний лагерь создаёт для этого
уникальные условия: ни одно воспита-
тельное учреждение не даёт детям воз-
можности общаться с воспитателем и
сверстниками с самого раннего утра
и до позднего вечера — до отбоя.
В школе это общение ограничено уро-
ком, классным часом, ну ещё экскур-
сией, походом в театр. Бо`льшую свобо-
ду общения дети имеют в учреждениях
дополнительного образования, хотя и
здесь оно лимитируется временем заня-
тий. И только в лагере общаться можно
целыми сутками, исключая время на сон. 

При планировании продумайте, какие
мероприятия предложить подросткам,
чтобы их пребывание было содержа-
тельным, разнообразным, обогащающим.
Этого можно достичь при условии соче-
тания тесной взаимосвязи, интеграции
развлекательной, познавательной, трудо-
вой, художественной и проектной дея-
тельности. В школе сегодня работа над
проектами получила широкое распрост-
ранение. Лагерная жизнь открывает для
проектов необозримое поле деятельнос-
ти: изучение окружающей местности,
участие в добрых делах, в экологичес-
ких и в исследовательских проектах
(например, изучить историю популярной
рок-группы, выявить достоинства люби-
мого фильма, книги, рассказать о самых
любимых молодёжных композиторах —
авторах современной эстрадной песни
и подготовить концерт — в таком про-
екте может участвовать весь лагерь).
Важно при этом проявлять чувство
меры, учитывать возможности ребят,



Подобный проект, рассчитанный на не-
сколько дней, можно провести в любом
лагере любого региона: везде есть свои
поэты, писатели, художники, композито-
ры, народные умельцы. Можно и пригла-
сить их в лагерь.

Многие ребята, особенно те, кто не отли-
чается активностью в общих делах, очень
нуждаются в общении со значимым взрос-
лым. Таким взрослым для ребят становит-
ся вожатый, старший товарищ. Молодые
вожатые этого часто не понимают. Проду-
майте в плане, как расширить сферу об-
щения детей и вожатых. Может, стоит за-
планировать некий «час диалога» для сво-
бодной, а может, и конфиденциальной бе-
седы с воспитателями или вожатыми. Ли-
бо «огонёк дружеских бесед», где бы дети
могли по своему усмотрению выбрать те-
мы сообщения, рассказать о себе, о своих
увлечениях, продемонстрировать своё уме-
ние в каком-то виде творчества за рамка-
ми лагерных дел. При подготовке к тако-
му мероприятию возникнет естественная
потребность в общении с вожатыми, с ру-
ководителем кружка, а может и с психо-
логом, произойдёт естественный обмен ду-
ховными и душевными ценностями, ин-
формационно-познавательным багажом со-
беседников, сложится более высокая само-
оценка ребёнка.

Такие беседы побуждают к рефлексии —
осмыслению своих поступков, своей пози-
ции, закладывают мировоззренческие ос-
новы. Очень полезно предусмотреть
в планах смены и отряда «зоны свободно-
го времени», когда общение может быть
стихийным, а может (при умении воспи-
тателя) и направленным2.

В практике работы мы достаточно часто
встречаемся с детьми, которые при первой
же возможности уединяются, не участвуют
в делах коллектива. Причины тому раз-
ные: одни дети устают от суеты и от пе-
ренасыщенной лагерной жизни, другие

избегать формализма, дешёвой конъюнктуры.
В одной из рекомендаций, например, было
предложено лагерной смене поработать над
проектом «здоровье» и в итоге измерить
«коэффициент оздоровления» подростков.
Явная ведь глупость! Или другой пример:
воспитатель предложила детям проект «Мои
добрые дела» с подведением итогов… в про-
центах. Подростки, искренне стремящиеся не
ударить лицом в грязь, после завтрака стре-
мглав разбегались из лагеря в поисках «объ-
екта» для совершения доброго дела… В по-
добных «мероприятиях» проявились крайне
низкая педагогическая культура воспитателей
и полное отсутствие здравого смысла.

При разработке плана очень полезно про-
сматривать календарь знаменательных дат.
Так, первая лагерная смена проходит, как
правило, в июне. Это месяц рождения гения
русской литературы А.С. Пушкина. В лагере
одного из авторов этой статьи в этой смене
решено было отметить дату рождения вели-
кого поэта. Одна группа работала над музы-
кальным сопровождением праздника (на сю-
жеты А.С. Пушкина создано, как известно,
одиннадцать классических опер и несколько
балетов, на эту тему можно провести музы-
кальную викторину). Другая группа оформ-
ляла альманах ребячьих работ, посвящённый
творчеству поэта, художники готовили зал
и территорию лагеря. В процессе этой кол-
лективной деятельности вожатый умело вы-
страивал беседу с ребятами, спрашивал, что
они знают о семье Пушкина, о его детях,
об их жизни после смерти поэта, где об
этом можно прочитать, кто авторы популяр-
ных книг о Пушкине. Такое общение в про-
цессе общего дела — сфера тончайшая.
В ней проявляются не только информирован-
ность её участников, но и широкая палитра
качества личности ребят — ум, начитан-
ность, культура, вкус. Очень ценно, что это
лагерное дело (проект) имело и своё после-
действие: ребята предложили провести беседу
со старшими отрядами о семье поэта после
его кончины, о судьбе его детей, о современ-
ных потомках А.С. Пушкина.
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скучают по дому. Третьих кто-то обидел.
А есть ребята, которым просто необходимо по-
быть одному, чтобы заняться любимым де-
лом — почитать, повышивать, что свойственно
девочкам, написать домой письмо. Продумайте
при разработке плана, как помочь таким детям
«пообщаться с собой». Можно оборудовать
«уголок уединения», не включать таких ребят
в какие-то дни или часы в лагерные дела.
Способов и здесь немало, важно только вни-
мательно отнестись к ребятам, почувствовать
их настроение. Вполне возможно, что и план
при этом не нужен, достаточно вожатского
дневника или «книги вожатого». Эта «кни-
га» — очень удачное изобретение вожатых
«Орлёнка». В неё вожатый (или воспитатель)
записывает ежедневные дела, вносит корректи-
вы в план, делая пометки о работе с отельны-
ми детьми. Вот и запишите, что Пете Ивано-
ву надо предоставить «зону свободного време-
ни» в течение стольких-то часов тогда-то.
И постарайтесь найти тактичную мягкую фор-
му сказать об этом мальчику (или девочке)
заранее: «Ты можешь сегодня два часа отдох-
нуть от нас». 

Уделяем такое внимание разным формам об-
щения не случайно: лагерная педагогика, как
и общая, это прежде всего пространство обще-
ния, взаимодействия ребёнка и взрослого. 

Каждый руководитель детского лагеря и все
воспитатели стремятся к тому, чтобы тонус
жизни в коллективе был энергичным, оптимис-
тичным. Этому, конечно же, способствуют
спортивные мероприятия (соревнования), вече-
ра отдыха, дискотеки, различные конкурсы
и викторины. Как правило, многие подобные
мероприятия носят информационно-познава-
тельный характер. При разработке лагерного
плана полезно предусмотреть их. А когда во-
жатые лучше узнают детей (в первые два-три
дня), план можно конкретизировать (по харак-
теру мероприятия, по интересам детей).

Воспитателю в силу спрессованности лагерной
жизни необходимо как можно быстрее узнать
детей, ибо лагерная смена коротка — 21 день.
Возраст детей, с которыми предстоит рабо-
тать, примерно известен. А вот какие дети
приедут, откуда, каков уровень их знаний,
воспитанности, что они хотят получить от ла-
геря, чем интересуются — всё это предстоит

узнать в короткий срок. Поэтому в пер-
вые два дня придётся скорректировать
план, разработанный заранее, внести
в него предложения детей. При всей на-
сыщенности первого дня жизни лагеря3

советуем внести в план мероприятия
«провоцирующего» (или оценочного) ха-
рактера, выявить интересы и увлечения
ребят. Это поможет «расшевелить» даже
тех, кто пассивен, кто вяло откликается
на просьбы воспитателя, в первые же ча-
сы всем своим видом проявляет обидчи-
вость по разным причинам (с кем-то из
сверстников уже произошёл конфликт,
хотел в 5-й отряд, а попал в 9-й, заску-
чал по дому и т.д.). «Провоцирующими»
способами, помогающими детям раскрыть-
ся, могут стать экспресс-опрос с шутли-
выми вопросами, викторина, мини-проект
(«Как за два часа можно украсить лагер-
ную территорию», «Что будем делать за-
втра?» и т.д.). В арсенале творческого
вожатого могут быть десятки способов4.

Молодые вожатые совершают ошибку,
стремясь за один день разработать с ре-
бятами план отряда. Они буквально «вы-
давливают» из ребят идеи. Составить та-
кой «вымученный» план можно быстро,
но он скучен, неинтересен, потому что пе-
дагогически и психологически не проду-
ман. Без знания детей невозможно спро-
ектировать деятельность, которая раскры-
вала бы в ребёнке хорошие качества, по-
могала бы взращивать их. Это необходи-
мая воспитательная составляющая корот-
кой лагерной жизни. Без этого лагерь
превратится в пансионат с едой и безде-
льем, с дискотекой по вечерам.

При этом надо понимать, что чётко раз-
делить план на образовательно-познава-
тельные, воспитательные и собственно оз-
доровительные мероприятия не удастся.
Жёстких границ между ними нет. Искус-
ство планирования в том и заключается,
чтобы предусмотреть в развлекательном

3 Подробно о первом дне лагерной жизни см. НО.
2008. № 3. С. 212.
4 Подробно см. об этом НО. 2008. № 3. С. 217. 



отношение — «никак». Воспитатели отреа-
гировали на отношения детей «с последней
строчки» опроса очень активно: провели
оперативный вожатский совет и внесли
в план способы работы — именно с этими
детьми — давали им индивидуальные пору-
чения, в общем отрядном деле поручали оп-
ределённые участки. При повторной диагно-
стике детское равнодушие («никак не отно-
шусь») было преодолено.

Советуем не забывать о таком способе
глубже узнать отношение ребят к лагерной
жизни, как диагностика, помогающая скор-
ректировать воспитательное воздействие,
организационные формы деятельности. Диа-
гностику лучше проводить в первой трети
или в середине смены, чтобы было время
исправить позицию детей.

При разработке плана очень редко плани-
руют мероприятия, рассчитанные на индиви-
дуальную работу с девочками и мальчиками.
Видимо, никто из практиков об этом не ду-
мает, хотя в воспитании мы многое теряем
от этого. Очень полезно продумать дела
с учётом гендерных особенностей отдыхаю-
щих в лагере детей. Психологи утверждают,
что мальчики проявляют во многих видах
деятельности нерешительность, безынициа-
тивность. Девочки же, напротив, активны,
напористы, во многих видах деятельности
проявляют лидерские качества. Между ними
очень часто вспыхивают конфликты. Так
что весьма полезно в связи с этим заплани-
ровать в первые дни смены беседы в отря-
дах об особенностях девочек и мальчиков.
Вожатый в эмоциональной форме, с приме-
рами из жизни расскажет о силе мальчиков,
об их способности выполнять трудную рабо-
ту. И о слабости, мягкости девочек, об их
потребности в защите со стороны мальчи-
ков. Уверены: после такой беседы, прове-
дённой с умом и тактом, конфликтов между
мальчиками и девочками не будет.

Стоит предусмотреть и утреннюю зарядку
по разным спортивным комплексам: мальчи-
кам предложить больше силовых упражне-
ний, девочкам — аэробику, спортивные
танцы. Гендерные различия проявляются

мероприятии познавательный, коммуникатив-
ный, спортивный аспекты; в трудовом — вос-
питательный, коллективистский, эстетический
и т.д. С разбега это не сделаешь, поэтому
концептуальную основу плана, повторим,
целесообразно разрабатывать заранее.
А в суете лагерных дней, в процессе узнава-
ния детей вес останется только вносить в план
тактические коррективы и дополнения, «нани-
зывать» новые идеи — свои и ребячьи.

В каждой смене несколько отрядов, и каждый
живёт как бы сам по себе — такова лагерная
практика. Объединяются отряды только в об-
щелагерных делах. А есть и такие отряды, ко-
торые не принимают участия в жизни лагеря
и даже бравируют этим: «вы все там суети-
тесь, а мы своим любимым делом занимаемся».
Это отряды, где большинство ребят увлекаются
либо музыкой, живописью, либо конструирова-
нием, либо спортом. Предусмотрите в плане
смены и такую возможность: сформируйте от-
ряды по разным творческим направлениям —
музыкантов, спортсменов, «трудовиков», и т.д.
Сама жизнь подскажет эти направления. Вос-
питателю полезно заранее продумать такие ме-
роприятия, акции, которые помогли бы наибо-
лее полно раскрыть специфические спобности
ребят, включить их в деятельность всего кол-
лектива лагерной смены. В этом кроется ог-
ромный образовательно-воспитательный потен-
циал, которым грех не воспользоваться. 

Воспитателям и вожатым далеко не безразлич-
но отношение детей к лагерю, к сверстникам,
ко взрослым, их самооценка. И в «Орлёнке»,
и в центре «Рассвет» регулярно проводилась
диагностика по этой проблеме. Она выявляла
такие аспекты, которые требовали оперативной
корректировки плана работы в отрядах. Диа-
гностика проводилась путём анонимных опро-
сов, некоторые мнения выявляли косвенно, пу-
тём наблюдений. И вот что выявила диагнос-
тика. У 30% ребят заниженная самооценка
(а в опросе принимали участие 390 чело-
век — весь лагерь). На вопросы об отноше-
нии к лагерю, к вожатым, мальчиков — к де-
вочкам и девочек — к мальчикам тридцать
ребят либо не ответили, либо определили своё
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в таких делах, запланировать которые можно
в каждом лагере:
● шефство над младшими детьми (главная роль
у девочек, мальчики на подхвате);
● подготовка к празднику (доминируют мальчи-
ки, девочки шьют костюмы, готовят оформление
сцены);
● трудовые десанты мальчиков (уборка террито-
рии, некоторые ремонтные работы).

Можно спланировать и такие мероприятия
«А ну-ка, девочки», «А ну-ка, мальчики», на-
полнив их соответствующим содержанием.

Если проанализировать заезды в лагерь, то уви-
дим, что девочек в три раза больше, чем маль-
чиков. Но даже при таком гендерном раскладе
разнополовое планирование нецелесообразно.
Наша задача — в процессе взаимодействия
мальчиков и девочек воспитать дружбу, взаим-
ное уважение. А отдельные гендерные различия
в плане деятельности при психолого-педагогичес-
ком комментарии учат чувствовать границы
между полами. По природной предназначеннос-
ти девочек — кружки вышивания, танцев, мак-
раме, флористики; для мальчиков — кружки
конструирования, некоторых видов борьбы и т.д.
Так что учесть в плане эту проблему целесооб-
разно, но с чувством меры. Само же по себе
отражение гендерного различия при планирова-
нии деятельности ребят в лагере обогатит план
природосообразным воспитанием.

Воспользуйтесь ещё одним принципом разработ-
ки плана деятельности лагеря и его отрядов.
Как правило, за время смены намечается 5–7
основных общелагерных дел (в крупном лагере)
и 2–3 в лагере среднем. Целесообразно сплани-
ровать подобные дела в отрядах (в каждом по
одному делу). Это поможет выявить наиболее
активных, способных участников отрядного дела
и вовлечь их в общелагерное мероприятие, что
придаст ему яркие краски, творческую фанта-
зию, выдумку, оно надолго запомнится. Все ре-
бята любят демонстрировать свои способности.
Особенно к середине смены и к концу лагерного
пребывания, когда у них появились друзья, перед
которыми надо выглядеть достойно. Продуман-
ный перспективный план каждому ребёнку может
предоставить такую возможность, при этом очень
часто его деятельность в лагере, самореализация
становятся основой профессионального жизненно-
го выбора.

Концептуальный перспективный план
«Орлёнка» разработан до 2015 года. 
Его базовые принципы таковы:
● ребёнок — основная ценность, приори-
тет деятельности всего педагогического
коллектива лагеря;
● ребёнок — субъект собственного раз-
вития (это побуждает планировать такие
дела и мероприятия, чтобы давать воз-
можность каждому стать его активным
участником, проявить свои способности
и врождённые дарования);
● содержание гражданского, патриотичес-
кого воспитания должно опережать разви-
тие гражданского общества в стране.
В связи с этим и запланированы практи-
чески во всех 62 сменах, которые прово-
дятся за год, мероприятия, воспитываю-
щие активных ребят, их лидерские каче-
ства, патриотизм.

В «Орлёнке» очень популярны и эффек-
тивны специальные тематические смены.
Среди них есть традиционные — по под-
держке одарённых детей: хореографичес-
кие, музыкальные, песенные. Несколько
десятков тысяч одарённых детей получили
возможность не только развить своё да-
рование, но и научиться коммуникативной
культуре, деятельности, приносящей ра-
дость другим.

Очень продуктивной стала смена «Добро-
волец России». В прошлом году центр по-
лучил немало заявок нашим лагерям на
проведение специальных тематических
смен. Всероссийский детский центр «Ор-
лёнок» как известно, — это объединение
группы лагерей — «Олимпийский», «До-
зорный», «Солнечный», «Комсомольский»
и другие. Специальные тематические сме-
ны проводятся по госзаказу, планируются
заранее, к ним ведётся тщательная подго-
товка. «Орлёнок» связан со многими реги-
онами России, мы выясняем их потребнос-
ти: что̀, на их взгляд, важно для развития
региона, для его кадрового потенциала,
какое социальное проектирование актуаль-
но для той или иной территории. На ос-
нове этих запросов и вносим в план не-
обходимые мероприятия, их тематику.



граничниками, которые организуют в «До-
зорном» тематическую смену «Пограничная
академия», с артистами Большого театра, ко-
торые проводили фестиваль балета.

Но не это создаёт Всероссийскому детскому
центру популярность, а продуманный, педа-
гогически целесообразно организованный от-
дых детей, коллектив профессионалов высо-
кого класса. «Орлёнок» тоже испытывает
серьёзные трудности, связанные с недоста-
точным финансированием. И выходит из по-
ложения только за счёт творчества и про-
фессионализма воспитателей, вожатых.

При разработке перспективного и годового
планов мы в первую очередь думаем о подго-
товке кадров, о том, кто будет реализовывать
эти планы. Перед каждой сменой проводим
подробный инструктаж-учёбу педагогических
коллективов лагерей. Сегодня есть несколько
непреложных требований-заповедей у воспи-
тателей и вожатых «Орлёнка»: первый день
приезда детей должен стать праздником.
В плане каждого лагеря спланирован этот
праздник, и каждый коллектив разрабатывает
свой сценарий, цель которого — удивить де-
тей полётом фантазии, творческим мастерст-
вом вожатых и воспитателей.

Такое же внимание уделяем и последнему
дню пребывания в «Орлёнке». Расстава-
ние — это всегда событие грустное, печаль-
ное. Стараемся спланировать этот день так,
чтобы сделать печаль светлой, оставить де-
тям надежду на «завтрашнюю радость»,
по Макаренко. А радость эта — возвраще-
ние домой, встреча с родителями, со своим
классом в начале учебного года, переписка
с друзьями, которых каждый обрёл в «Ор-
лёнке». Ребята обмениваются адресами, до-
говариваются о новой встрече в лагере —
по путёвкам в выбранный отряд, к «кон-
кретному» вожатому.

И уже место повлажневших глаз занимает
их радостное сияние, вместо грустных тихих
голосов слышен звонкий, весёлый смех…
Вот почему так важно тщательно спланиро-
вать не только традиционное начало смены,
но и её оптимистичное окончание, полное
новых надежд. ÍÎ

Так, например, в системе социального проек-
тирования учим ребят ставить цель в жизни,
быть ответственным за свои дела и поступки.
Система социальных проектов выстраивается
на основе опроса подростков: что их волнует,
на что они обращают внимание, какие трудно-
сти испытывают как их преодолевают?

Популярностью пользуется смена «Экология
твоего города». Ребята учатся бороться с мусо-
ром, осваивают программу его раздельного сбора.
По примеру «Орлёнка» юные экологи предлага-
ют устанавливать в своих городах раздельные
контейнеры — для стекла, пластика и бумаги.
В свою очередь и лагерь предлагает темы смен.

В «Орлёнке» уже несколько лет проходит
смена «Профессиональные старты» для
13–15-летних, цель которой вовлечь ребят
в сообщество вожатых. Подростки овладевали
профессией помощника вожатых и уже на
15-й день смены шли на практику. Многие
ребята позже поступили в педагогические ву-
зы. Сегодня в «Орлёнке» около 60 студентов
работают вожатыми, все они — участники
«Профессиональных стартов»

С 1991 года проводятся смены для творчески
одарённых детей «Орлята России». Десятки
тысяч ребят прошли эти первые «творческие
университеты».

В предстоящем сезоне запланированы смены
в лагере «Стремительный» «Я — будущее
России», «Гражданское взросление», «Вдох-
новенное творчество» и другие. Подобную ра-
боту могут проводить в любом лагере: устано-
вить контакты с ближайшими школами, с ме-
стной администрацией, получить от них заказы
по актуальным для этого социума проблемам,
предлагать свои проекты.

В «Орлёнке», помимо государственного заказа
(от регионов), есть программы по темам, выхо-
дящим за рамки финансирования. Для этого
реализуем путёвки по коммерческим ценам.
Так происходит разностороннее наращивание
программы лагеря, плана работы отрядов. То
же самое могут предлагать и муниципальные
лагеря — городские и сельские. Конечно, ла-
герю, имеющему статус федерального, легче.
У коллектива «Орлёнка» прочные связи с по-
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