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Мотивирующая 
функция 
внутришкольного 
управления

ǞǼǲȃǵȁǵǷǭ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ (ǷǭǳǱȈǶ ȀȄǵ-

ǿǲǸȉ ǼǽǲǼǻǱǭёǿ ǾǯǻǶ ȀȄǲǮǺȈǶ ǼǽǲǱǹǲǿ), ǾǵǾǿǲǹǭ ǷǸǭǾǾǺǻǰǻ ǽȀ-
ǷǻǯǻǱǾǿǯǭ ǼǻǴǯǻǸȌȋǿ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌǹ ȅǷǻǸȈ ǯ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǶ ǹǲǽǲ 
ǱǻǾǿǻǯǲǽǺǻ ǻǼǽǲǱǲǸȌǿȉ ǵ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ ǴǺǭȄǵǹǻǾǿȉ, ǷǭȄǲǾǿǯǻ ǿǽȀǱǭ 
ǷǭǳǱǻǰǻ ȀȄǵǿǲǸȌ, ǺǭȂǻǱǵǿȉ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǲ ǾǼǻǾǻǮȈ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾ-
Ƿǻǰǻ ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌ ǹǲǳǱȀ Ǻǵǹǵ ǱǸȌ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ ǻǮȆǲǰǻ ǯȈ-

ǾǻǷǻǰǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ, Ȅǲǹ ǵ ǱǻǸǳǺȈ ȀǹǲǸǻ ǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌ ǱǵǽǲǷǿǻǽ 

ǵ ǲǰǻ ǴǭǹǲǾǿǵǿǲǸǵ. ǑǸȌ Ȋǿǻǰǻ Ȁ ǺǵȂ ǺǲǹǭǸǻ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ. ǝǭǴǯǲ 
ǺǲǸȉǴȌ ǻǮǾȀǱǵǿȉ Ǻǭ ǹǲǿǻǱǻǮȇǲǱǵǺǲǺǵǵ ǵǸǵ Ǻǭ ǼǲǱǾǻǯǲǿǲ ǿǭǷȀȋ, 

ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǿǲǹȀ: «ǗǭǷǻǯǭ ǾǿǲǼǲǺȉ ǾǭǹǻǽǭǾǷǽȈǿǵȌ ǷǭǳǱǻǰǻ ǼǲǱǭǰǻ-

ǰǭ ǯ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ?» Ǖ ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ ǾǼǻǾǻǮȈ 

ǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯǺǻǰǻ ǾǻǱǲǶǾǿǯǵȌ ǿǲǹ, Ƿǿǻ ǾǿǽǲǹǵǿǾȌ Ƿ ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǼǻǸ-
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ǺǻǶ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵǵ Ǿǯǻǲǰǻ ǼǻǿǲǺȃǵǭǸǭ. Ǫǿǻ ǮȀǱǲǿ ǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉ 
ǾǭǹǻǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ ǵ ǯǾǲǰǻ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ, ǵ ǻǿǱǲǸȉǺȈȂ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ǵȂ 
ǼǻǸǺǻȃǲǺǺǻǹȀ ȁȀǺǷȃǵǻǺǵǽǻǯǭǺǵȋ ǯ ǽǭǹǷǭȂ ǾǯǻǲǶ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻ-

ǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǾǻǴǱǭǾǿ ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺȀȋ ǱǸȌ ǽǭǴǯǵǿǵȌ Ǽǲ-
Ǳǭǰǻǰǻǯ ǾǽǲǱȀ. ǚǻ ǱǸȌ Ȋǿǻǰǻ ǺȀǳǺǭ ǷǽǻǼǻǿǸǵǯǭȌ ǵ ǹǺǻǰǻǭǾǼǲǷǿǺǭȌ 
ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǭȌ ǽǭǮǻǿǭ, ǵǾǷǸȋȄǭȋȆǭȌ ǱǸȌ ȀȄǵǿǲǸȌ ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǶ 

ǯǭǷȀȀǹ. ǒǾǸǵ ǳǲ ǻǺ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ, ǿǻ ǻ ǿǯǻǽȄǲǾǷǻǹ ǽǭǴǯǵǿǵǵ ǽǲȄǵ 

ǮȈǿȉ Ǻǲ ǹǻǳǲǿ: ǻǺǻ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ ǺǲǯǻǴǹǻǳǺȈǹ.

ǠǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǲ ǽǲǷǻǹǲǺǱǭȃǵǵ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ ȊǿǻǶ Ǽǽǻ-

ǮǸǲǹǻǶ ǻǽǵǲǺǿǵǽȀȋǿ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ ȅǷǻǸȈ Ǻǭ ǾǻǮǸȋǱǲǺǵǲ Ǻǲ-
ǷǻǿǻǽȈȂ ǯǭǳǺǲǶȅǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ: 

� ǱǻǾǿǻǯǲǽǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ ǴǭǿǽǭȄǵǯǭǲǹȈǲ ȀȄǵǿǲǸȌǹǵ ȀǾǵǸǵȌ 
ǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǵ ǼǻǻȆǽȌǿȉ ǵȂ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿ Ȋǿǵǹǵ ȀǾǵǸǵȌǹǵ;

� ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǿȉ ǺǲǻǾǼǻǽǵǹǻǾǿȉ ǹǲǽȈ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ, Ǿǻǻǿ-
ǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǱǻǾǿǵǰǺȀǿǻǹȀ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȀ;

� ǼǻǯȈȅǭǿȉ ǹǲǽȀ ǸǵȄǺȈȂ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ (ǾȀǹǹȀ ȀǾǵǸǵǶ) Ƿǭǳ-

Ǳǻǰǻ ǼǲǱǭǰǻǰǭ ǯ ǽǭǮǻǿȀ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ, ǾǿǲǼǲǺȉ ǲǰǻ ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ ǽǲ-
ǴȀǸȉǿǭǿǵǯǺǻǾǿȉ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ȀȄǽǲǳǱǲǺǵȌ;

� ǯǾǲǹǲǽǺǻ ǼǽǵǯǸǲǷǭǿȉ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ Ƿ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȋ 

ǾǯǻǵȂ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈȂ ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǲǶ, Ǻǻ ǵ Ƿ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȋ 

ȅǷǻǸǻǶ, Ƿ ǼǽǵǺȌǿǵȋ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵȂ ǽǲȅǲǺǵǶ, Ȅǿǻ ǱǭǾǿ ǲȆё 
ǮǻǸȉȅǵǶ ȊȁȁǲǷǿ ǵǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵȌ;

� ǽǭǴǯǵǯǭǿȉ ǵ ǼǻǻȆǽȌǿȉ ǯǺȀǿǽǲǺǺȋȋ ǹǻǿǵǯǭȃǵȋ ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿǵ, ǷǻǰǱǭ ǻǺǭ ǻǾȀȆǲǾǿǯǸȌǲǿǾȌ Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ ǽǭǱǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ ǵ ǲǰǻ 

ǼǽǵǴǺǭǺǵȌ, ǻȃǲǺǷǵ, ǭ ǽǭǱǵ Ǿǭǹǻǰǻ ǼǽǻȃǲǾǾǭ ǱǲǶǾǿǯǻǯǭǺǵȌ, ǷǻǰǱǭ 
ȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲ ǼǽǵǺǻǾǵǿ Ǿǭǹǭ ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉ ǵ ǵǾǿǻȄǺǵǷ ȀǱǻǯǸǲǿ-
ǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǺǭȂǻǱǵǿǾȌ Ǻǲ ǯǺǲ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǭ ǯ ǺǲǶ ǾǭǹǻǶ.

Ǐǻ ǯǺȀǿǽǵȅǷǻǸȉǺǻǹ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵǵ ǲǾǿȉ ǭǾǼǲǷǿ, ǷǻǿǻǽȈǶ Ǻǲ ǻǿ-
ǽǭǴǵȅȉ ǯ ǼǸǭǺǲ, ǯ ȃǵǷǸǻǰǽǭǹǹǲ, Ǻǻ ǷǻǿǻǽȈǶ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǻǰǽǻǹǺǻǲ 
ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǿǽȀǱǻǯȀȋ ȊǺǲǽǰǵȋ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ. ǝǲȄȉ ǵǱёǿ ǻ ǼǾǵȂǻǸǻ-

ǰǵȄǲǾǷǻǹ ǷǸǵǹǭǿǲ ǯ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǲ, ǻ ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺǻǹ ǲǰǻ ǯǸǵȌǺǵǵ 

Ǻǭ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲ ǾǭǹǻȄȀǯǾǿǯǵǲ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ǵȂ ǽǭǮǻǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ. 
Ǫǿǻ ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǻ ǯǻ ǹǺǻǰǻǹ ǺǭȅǲǶ ǹǲǺǿǭǸȉǺǻǾǿȉȋ — ǼǻǿǽǲǮ-

ǺǻǾǿȉȋ ǯ ǻǮȆǲǺǵǵ, ǯ ȀǯǭǳǲǺǵǵ, ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ, ǯ ǼǽǵǯȌǴǭǺǺǻǾǿǵ ǱǽȀǰ 
Ƿ ǱǽȀǰȀ, ǯ ǹǲǳǸǵȄǺǻǾǿǺȈȂ ǷǻǺǿǭǷǿǭȂ. ǏǾё Ȋǿǻ — ǮǭǴǻǯǭȌ ǰǽȀǼǼǭ 
ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ, ǻǼǽǲǱǲǸȌȋȆǵȂ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ ȄǲǸǻǯǲǷǭ, 
ǺǲǻǮȂǻǱǵǹȈȂ ǱǸȌ ǲǰǻ ǺǻǽǹǭǸȉǺǻǰǻ ǾǭǹǻȄȀǯǾǿǯǵȌ.

Ǐ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵǵ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ Ȋǿǻ ǱǭǯǺǻ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǶ ȁǭǷǿ: 
ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲ, ǻǼǽǲǱǲǸȌȋȆǲǲ ǯǸǵȌǺǵǲ Ǻǭ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǶ 
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ǷǸǵǹǭǿ ǯ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǲ ǻǷǭǴȈǯǭȋǿ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭȃǵȌ ȅǷǻǸȈ ǵ ǻǾǻ-

ǮǲǺǺǻ — ǲё ǱǵǽǲǷǿǻǽ. ǔǭǱǭȄǭ ǻǼǿǵǹǵǴǭȃǵǵ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ 

ǷǸǵǹǭǿǭ — ǼǽȌǹǭȌ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǭȌ ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿȉ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ.
Ǎ ǯǻǿ ǴǱǲǾȉ-ǿǻ ǱǲǸǭ ǻǮǾǿǻȌǿ ǱǭǸǲǷǻ Ǻǲ ǸȀȄȅǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ. 

ǜǽǵ ǭǺǷǲǿǺǻǹ ǻǼǽǻǾǲ ȀȄǵǿǲǸȌ ǷǻǺǾǿǭǿǵǽȀȋǿ ǺǵǴǷǵǶ ȀǽǻǯǲǺȉ 
ǷǻǹǹȀǺǵǷǭǿǵǯǺǻǶ ǷȀǸȉǿȀǽȈ ǹǺǻǰǵȂ ǾǯǻǵȂ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ. Ǐ Ȅёǹ 

Ȋǿǻ ǼǽǻȌǯǸȌǲǿǾȌ? Ǐ ǺǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǼǻȄȀǯǾǿǯǻǯǭǿȉ ǱǽȀǰǻǰǻ ȄǲǸǻ-

ǯǲǷǭ, ǯ ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǵ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻ ȀǹǲǺǵȌ ȀǮǲǳǱǭǿȉ ǷǻǸǸǲǰ, 
ǭǽǰȀǹǲǺǿǵǽǻǯǭǿȉ Ǿǯǻȋ ǿǻȄǷȀ ǴǽǲǺǵȌ, ǯ ǾǿǽǲǹǸǲǺǵǵ ǰǽȀǮǻ ǲё ǺǭǯȌ-
ǴȈǯǭǿȉ; ǯ ǺǲȀǹǲǺǵǵ ǿǲǽǼǲǸǵǯǻ ǯȈǾǸȀȅǵǯǭǿȉ ǵ ǼǽǵǺǵǹǭǿȉ ǵǺȀȋ 

ǿǻȄǷȀ ǴǽǲǺǵȌ. ǙǺǻǰǵǲ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭ, Ǽǻ ǹǺǲǺǵȋ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ǼǻǾǿǻȌǺ-

Ǻǻ ǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀȋǿ Ǿǯǻȋ ǯǸǭǾǿȉ, Ǻǲ ǵǾǼǻǸȉǴȀȋǿ ǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯǺȈǲ 
ǾǼǻǾǻǮȈ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻ ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵȌ. ǛǮǵǱǺǲǲ ǯǾǲǰǻ 

ȀȄǵǿǲǸȌ ǯǻǾǼǽǵǺǵǹǭȋǿ ǮǲǾǿǭǷǿǺȈǲ ǴǭǹǲȄǭǺǵȌ, ǰǽȀǮǻǾǿȉ, ǭǰǽǲǾ-
ǾǵǯǺȈǲ ǯȈǼǭǱȈ ǯ ǾǯǻǶ ǭǱǽǲǾ.

ǜǽǻǭǺǭǸǵǴǵǽȀǲǹ Ȋǿǵ ǼǻǯǲǱǲǺȄǲǾǷǵǲ ȂǭǽǭǷǿǲǽǵǾǿǵǷǵ, ǵ Ǽǽǲ-
ǳǱǲ ǯǾǲǰǻ ǽǲȄǲǯȀȋ ǭǰǽǲǾǾǵȋ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ. ǛǺǭ ǺǲǽǲǱǷǻ ǼǽǻȌǯ-
ǸȌǲǿǾȌ ǷǭǷ ǼǻǯǲǱǲǺȄǲǾǷǭȌ ǽǲǭǷȃǵȌ Ǻǭ ǷǭǷȀȋ-ǸǵǮǻ ǽǭǴǱǽǭǳǭȋȆȀȋ 

ǾǵǿȀǭȃǵȋ — ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǺǭǽȀȅǲǺǵǲ ǿǽȀǱǻǯǻǶ ǱǵǾȃǵǼǸǵǺȈ, Ǻǲ-
ǼǻǱȄǵǺǲǺǵǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȋ ǵ ǿ.Ǳ. Ǐ Ȋǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ǰǽȀǮǻǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ 
ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ, ȄёǿǷǻ ǺǲǻǾǻǴǺǭǺǺǻǲ ǵ ǺǲǼǽǻǱȀǹǭǺǺǻǲ, ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ 
ǯȈǼǸǲǾǷǻǹ ǺǲǰǭǿǵǯǺȈȂ ȊǹǻȃǵǶ, ǺǲǷǻǶ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǽǭǴǽȌǱ-
ǷǻǶ. ǛǺǻ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǵ ǴǭȆǵǿǻǶ ǻǿ ǼǽǲǱȅǲǾǿǯȀȋȆǲǰǻ ǼǽǻȌǯǸǲ-
ǺǵȌ ǭǰǽǲǾǾǵǵ. ǜǻǽǭǴǹȈǾǸǵǹ ǺǭǱ ǿǲǹ, ǷǭǷ ȄǭǾǿǻ ǼǻǴǯǻǸȌǲǿ ǾǲǮǲ 
ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ ǽǲǭǰǵǽǻǯǭǿȉ ǼǻǱǻǮǺȈǹ ǻǮǽǭǴǻǹ Ǻǭ ǺǲǼǽǲǱǯǵǱǲǺ-

ǺȈǲ ǵǸǵ ǺǲǰǭǿǵǯǺȈǲ ǼǽǻǵǴǯǻǱǾǿǯǲǺǺȈǲ ǾǵǿȀǭȃǵǵ? ǬǯǸȌǲǿǾȌ Ǹǵ 

ǿǭǷǻǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ ǿǵǼǵȄǺȈǹ ǱǸȌ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭ ǵǸǵ ǴǭǯȀȄǭ ȅǷǻǸȈ? 

ǙǻǰȀǿ Ǹǵ ǯǺǲǴǭǼǺȈǲ ǯǾǼȈȅǷǵ ǰǺǲǯǭ, ǯǻǼǸǻȆёǺǺȈǲ ǯ ǼǻǿǻǷǲ 
ǮǽǭǺǵ, ǯ ǷǽǵǷǲ, ǯȈǴǯǭǿȉ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ȀȄǵǿǲǸȌ ǻǿ ǼǻǱǻǮǺǻǰǻ 

ǱǲǸǻǯǻǰǻ ǻǮȆǲǺǵȌ? Ǜǿǯǲǿ ǾǭǹǻǻȄǲǯǵǱǲǺ.

ǏǲǾȉǹǭ ǼǲȄǭǸȉǺȈǹ, Ǻǻ ǼǽǵǴǺǭǺǺȈǹ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ȁǭǷǿ: ǱǸȌ ǹǺǻ-

ǰǵȂ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉ ǷǽǵȄǭǿȉ Ǻǭ ǾǯǻǵȂ ǼǻǱȄǵǺёǺ-

ǺȈȂ — ǾǼǻǾǻǮ ǺǻǽǹǭǸǵǴǭȃǵǵ Ǿǯǻǲǰǻ ǼǾǵȂǵȄǲǾǷǻǰǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵȌ. 
ǕǴǯǲǾǿǺǻ ǳǲ, Ȅǿǻ ǯ Ǽǲǽǲǰǽǲǿǻǹ Ǽǭǽǻǯǻǹ ǷǻǿǸǲ Ǽǭǽ Ǿ ǾǵǸǻǶ Ǿǿǽǲ-
ǹǵǿǾȌ ǺǭǽȀǳȀ, ȄǿǻǮȈ ǱǭǯǸǲǺǵǲ ǯ Ǻёǹ ȀǹǲǺȉȅǵǸǻǾȉ. ǞǼǽǭǯǲǱǸǵ-

ǯǻǾǿǵ ǽǭǱǵ ǻǿǹǲȄȀ, Ȅǿǻ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ ǹǻǳǲǿ ǷǽǵȄǭǿȉ Ǻǭ Ǿǯǻǲǰǻ 

ǷǻǸǸǲǰȀ ǵ ǻǿ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǶ ȀǾǿǭǸǻǾǿǵ (ǳǵǴǺȉ ǱǵǽǲǷǿǻǽǾǷǭȌ 
ǻȄǲǺȉ ǿǽȀǱǺǭ), ǵ ǻǿ ǮǻȌǴǺǵ ǻǷǭǴǭǿȉǾȌ ǺǲǾǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺȈǹ ǯ ǱǻǾǿǵ-

ǳǲǺǵǵ ǼǻǴǵǿǵǯǺȈȂ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǾǯǻǲǶ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉ-
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ǺǻǾǿǵ. ǗǻǺǲȄǺǻ, ǷǽǵǷ ǼǽǵǺǻǾǵǿ ǲǰǻ ǺǻǾǵǿǲǸȋ ǺǲǷǻǿǻǽǻǲ ȀǾǼǻ-

ǷǻǲǺǵǲ ǵ ǽǭǾǾǸǭǮǸǲǺǵǲ. ǚǻ ǯ Ȋǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ȀȄǵǿǲǸȉ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ 
ǱǸȌ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ ǾǽǲǱǾǿǯǻǹ ǽǲȅǲǺǵȌ ǲǰǻ ǯǺȀǿǽǵǸǵȄǺǻǾǿǺȈȂ 
ǼǽǻǮǸǲǹ, Ȅǿǻ ǺǵǷǭǷ ǺǲǸȉǴȌ ǼǽǵǴǺǭǿȉ ǰǽǭǹǻǿǺȈǹ, ǷǯǭǸǵȁǵȃǵ-

ǽǻǯǭǺǺȈǹ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǹ ǱǲǶǾǿǯǵǲǹ. Ǖ Ȁǳǲ ǿǲǹ ǮǻǸǲǲ ǱǲǹǻǷ-
ǽǭǿǵȄǺȈǹ, ǼǻǯȈȅǭȋȆǵǹ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȀȋ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺ-

ǺǻǾǿȉ ȀȄǵǿǲǸǲǶ.

ǒȆё ǮǻǸȉȅǲǲ ǺǲȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǯȈǴȈǯǭǲǿ Ȁ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ Ǻǭ-
ǮǸȋǱǭǲǹǭȌ ǵǹǵ ǯ ǺǲǷǻǿǻǽȈȂ ȅǷǻǸǭȂ ȃǲǸǲǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺǭȌ, ǼǽǻǱȀ-
ǹǭǺǺǭȌ ǭǰǽǲǾǾǵǯǺǭȌ ǽǲȄȉ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ, ǿǻ ǲǾǿȉ ǲǰǻ ǾǻǴǺǭǿǲǸȉǺȈǶ 

ǯȈǮǻǽ ǰǽȀǮǻǰǻ ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ, Ƿǻǿǻǽǻǲ ǸǻǳǵǿǾȌ ǯ ǻǾǺǻǯȀ ȀǼǽǭǯǸǲǺ-

ȄǲǾǷǻǰǻ ǾǿǵǸȌ. ǜǽǵȄǵǺȈ ǿǭǷǻǰǻ ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ ȄǭȆǲ ǯǾǲǰǻ — ȌǽǷǻ 

ǯȈǽǭǳǲǺǺǻǲ ǾǿǽǲǹǸǲǺǵǲ Ƿ ǱǻǹǵǺǵǽǻǯǭǺǵȋ, ǳǲǸǭǺǵǲ ǼǻǷǭǴǭǿȉ 
Ǿǯǻё ǼǽǲǯǻǾȂǻǱǾǿǯǻ ǺǭǱ ǱǽȀǰǵǹǵ, ǼǽǻǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻǯǭǿȉ ǯǸǭǾǿȉ 
(ǼǻǹǺǵǿǲ, Ȁ ǍǸǲǷǾǲȌ ǟǻǸǾǿǻǰǻ ǮǲǴǯǻǸȉǺȈǶ ȃǭǽȉ ǡёǱǻǽ ǕǻǭǺǺǻ-

ǯǵȄ ǾǿȀȄǵǿ ǷȀǸǭǷǻǹ Ǽǻ ǾǿǻǸȀ: «Ǭ ȃǭǽȉ ǵǸǵ Ǻǲ ȃǭǽȉ?» Ǎ Ǽǻ ǮǻǸȉ-
ȅǻǹȀ ǾȄёǿȀ — Ȋǿǻ ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǶ ǵ ǻǮȆǲǶ ǷȀǸȉǿȀǽȈ, 

ǺǲǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻǲ ǯǸǭǱǲǺǵǲ ȀǹǲǺǵȌǹǵ ǵ ǺǭǯȈǷǭǹǵ ǷǻǺǾǿǽȀǷǿǵǯǺǻǰǻ 

ǻǮȆǲǺǵȌ, ǺǲǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ ǯȈǮǽǭǿȉ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺȈǶ ǾǼǻǾǻǮ ǯǻǴǱǲǶǾ-
ǿǯǵȌ Ǻǭ ǼǻǱȄǵǺёǺǺȈȂ, ǺǲȀǯǭǳǵǿǲǸȉǺǻǲ ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ Ƿ ǷǻǸǸǲǰǭǹ. 

ǝǲȄǲǯȈǹ ǯǻǼǸǻȆǲǺǵǲǹ ǼǻǱǻǮǺǻǶ ǼǻǴǵȃǵǵ ȄǭȆǲ ǯǾǲǰǻ ǾǿǭǺǻ-

ǯȌǿǾȌ ȀǰǽǻǴȈ, ǯǽǭǳǱǲǮǺȈǲ ǵ ȀǺǵǴǵǿǲǸȉǺȈǲ ǴǭǹǲȄǭǺǵȌ, ǷǭǿǲǰǻǽǵȄ-

ǺȈǲ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌ, ǻǾǷǻǽǮǸǲǺǵȌ, ǻǮǵǱǺȈǲ ǾǽǭǯǺǲǺǵȌ, ǼǽǵǺǵǳǲǺǵǲ 
ǴǭǾǸȀǰ ǵ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǶ, ǰǽȀǮǻǲ ǼǻǱȄёǽǷǵǯǭǺǵǲ ǺǲȀǱǭȄ ǵ ǻȅǵǮǻǷ. 
ǜǽǲǺǲǮǽǲǳǵǿǲǸȉǺǻǲ ǵǸǵ ǼǻǯǲǸǵǿǲǸȉǺǻ-ǼǻǷǽǻǯǵǿǲǸȉǾǿǯǲǺǺǻǲ 
ǻǿǺǻȅǲǺǵǲ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ Ƿ ǷǻǸǸǲǰǭǹ ǹǻǳǲǿ ǿǭǷǳǲ ǼǽǻȌǯǸȌǿȉǾȌ 
ǯ ȀǿǽǵǽǻǯǭǺǺǻǹ ǼǻǯȈȅǲǺǵǵ ǿǻǺǭ, ǺǭǹǲǽǲǺǺȈȂ ǼǭȀǴǭȂ, ǯ ǽǭǾǿȌ-
ǰǵǯǭǺǵǵ ǾǸǻǯ, ȄǭǾǿǻǹ ȀǼǻǿǽǲǮǸǲǺǵǵ ǼǻǯǲǸǵǿǲǸȉǺǻǰǻ ǺǭǷǸǻǺǲ-
ǺǵȌ ǰǸǭǰǻǸǻǯ («ǯȈ ǱǻǸǳǺȈ», «ǯȈ ǻǮȌǴǭǺȈ»), ǯ ǵǽǻǺǵȄǺǻ-ǺǭǾǹǲȅ-

ǸǵǯǻǶ ǵǺǿǻǺǭȃǵǵ.

Ǐ ǾǷǽȈǿǻǹ ǯǵǱǲ ǾǵǸǻǶ Ǿǯǻǲǰǻ ǰǻǸǻǾǭ ǿǭǷǻǶ ǱǵǽǲǷǿǻǽ ǻǮȈȄ-

Ǻǻ ǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀǲǿ ǻǷǽȀǳǭȋȆǵǹ ȀǽǻǯǲǺȉ ǾǯǻǲǶ ǾǭǹǻǻȃǲǺǷǵ, 

Ǿǯǻǲǰǻ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǰǻ ǾǿǭǿȀǾǭ, Ȅǲǹ ǵ ǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ, Ƿǿǻ ǴǱǲǾȉ ǾǭǹȈǶ 

ǰǸǭǯǺȈǶ. Ǐ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ Ȁ ǼǲǱǭǰǻǰǭ Ǻǲ ǮǲǴ ǻǾǺǻǯǭǺǵǶ ǾǷǸǭǱȈǯǭǲǿǾȌ 
ǯǼǲȄǭǿǸǲǺǵǲ, Ȅǿǻ ǭǰǽǲǾǾǵȌ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǭ Ǻǲ ǾǿǻǸȉǷǻ 

Ǻǭ ǲǰǻ ǷǻǺǷǽǲǿǺǻǲ ǱǲǶǾǿǯǵǲ, ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ ǯ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǶ ǾǵǿȀǭ-
ȃǵǵ, ǾǷǻǸȉǷǻ ǻǮǽǭȆǲǺǭ ǺǲǼǻǾǽǲǱǾǿǯǲǺǺǻ Ǻǭ Ǻǲǰǻ Ǿǭǹǻǰǻ, Ǻǭ ǷǻǺ-

ǷǽǲǿǺȀȋ ǸǵȄǺǻǾǿȉ. Ǎ ǯǲǱȉ ǯǻ ǯǾёǹ Ȋǿǻǹ ǰǺǲǯǺǻǹ ǷǽǵǷǲ, ǷǭǷ Ȁǳǲ 
ǾǷǭǴǭǺǻ, — ǾǸǭǮǻǾǿȉ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ.
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ǝǲȄǲǯǭȌ ǭǰǽǲǾǾǵȌ ǹǻǳǲǿ ǵǹǲǿȉ ǯǲǾȉǹǭ ǻǼǭǾǺȈǲ ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌ. 
ǑǻǮǵǯǭȌǾȉ ǾǵȋǹǵǺȀǿǺǻǰǻ ǼǻǾǸȀȅǭǺǵȌ ǼǻǱȄǵǺёǺǺȈȂ ǵǸǵ ǺǭǼǻ-

ǹǵǺǭȌ ǿǭǷǵǹ ǻǮǽǭǴǻǹ ǻ ǿǻǹ, «Ƿǿǻ ǯ Ǳǻǹǲ ȂǻǴȌǵǺ», ǱǵǽǲǷǿǻǽ ȅǷǻ-

ǸȈ ǺǲǯǻǸȉǺǻ ǯȈǽǭǮǭǿȈǯǭǲǿ ǵ Ȁ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ ǻǿǯǲǿǺȀȋ ǭǰǽǲǾǾǵǯǺȀȋ 

ǽǲǭǷȃǵȋ, ȁǻǽǹǵǽȀǲǿ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǲǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ ȀȄǵǿǲǸǲǶ. 

Ǐ ǿǻǹ ȄǵǾǸǲ — ǵ Ȅǿǻ Ǿǭǹǻǲ ǻǼǭǾǺǻǲ — ǯ ǵȂ ǻǿǺǻȅǲǺǵȌȂ Ǿ ȀȄǲ-
ǺǵǷǭǹǵ. ǛǮǵǱȈ, ǺǭǺǲǾёǺǺȈǲ ǼǲǱǭǰǻǰȀ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǹ ǵǸǵ ǴǭǯȀȄǲǹ 

ȅǷǻǸȈ, ǱǻǸǰǻ ǺǭǼǻǹǵǺǭȋǿ ǻ ǾǲǮǲ, «ǻǳǵǯǭȋǿ» Ǻǭ ȀǽǻǷǭȂ ǵ ǯ ǻǮ-

ȆǲǺǵǵ Ǿ ǷǻǸǸǲǰǭǹǵ ǼǻǱ ǯǻǴǱǲǶǾǿǯǵǲǹ ǻǮǾǿǻȌǿǲǸȉǾǿǯ, ǾȂǻǳǵȂ 
ǾǵǿȀǭȃǵǶ. ǠǺǵǳǲǺǵȌ ȀȂȀǱȅǭȋǿ ǺǭǾǿǽǻǲǺǵǲ ǸȋǮǻǰǻ ȄǲǸǻǯǲǷǭ, 
ǭ Ȋǿǻ ǺǲǹǲǱǸǲǺǺǻ ǾǷǭǴȈǯǭǲǿǾȌ Ǻǭ ǷǭȄǲǾǿǯǲ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, Ǻǭ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǹ ǺǭǾǿǽǻǲ, Ǻǭ ǿǽȀǱǻǯǻǶ ǱǵǾȃǵ-

ǼǸǵǺǲ. ǜǻ ǱǭǺǺȈǹ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂ ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶ, ǿǻǸȉǷǻ 25% 

ǸȋǱǲǶ ǯ ǺǭǼǽȌǳёǺǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǱǲǶǾǿǯȀȋǿ ǭǱǲǷǯǭǿǺǻ, ǾǻȂǽǭǺȌ-
ȋǿ ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉ, ǵ ǿǻ ǿǻǰǱǭ, ǷǻǰǱǭ ȊǷǾǿǽǲǹǭǸȉǺǭȌ, ǾǿǽǲǾǾǻǯǭȌ Ǿǵ-

ǿȀǭȃǵȌ Ǻǲ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǱǸȌ ǺǵȂ ǺǲǻǳǵǱǭǺǺǻǶ. Ǡ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǭ ǳǲ ǯǻ 

ǯǽǲǹȌ ǭȁȁǲǷǿǭ — ǮȀǽǺǻǶ Ȋǹǻȃǵǵ ǯǴǽȈǯǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ — Ȋǹǻ-

ȃǵǻǺǭǸȉǺȈǶ ǿǻǺȀǾ ǹǻǳǲǿ ǷǻǸǲǮǭǿȉǾȌ ǻǿ ǾǵǸȉǺǻǶ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉ-
ǺǻǶ ǯǻǴǮȀǱǵǹǻǾǿǵ Ǳǻ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǿȀǼǻǾǿǵ, ǾǿǻǼǻǽǭ.

ǍȁȁǲǷǿ ǴǭȂǯǭǿȈǯǭǲǿ ǸǵȄǺǻǾǿȉ ȃǲǸǵǷǻǹ. ǜǻǱ ǲǰǻ ǯǸǵȌǺǵǲ 
ǼǻǱǼǭǱǭǲǿ ǾǻǴǺǭǺǵǲ, ǻǮȇёǹ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǾȀǳǵǯǭǲǿǾȌ ǵ ǻǰǽǭǺǵȄǵ-

ǯǭǲǿǾȌ Ǹǵȅȉ ǺǲǮǻǸȉȅǵǹ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻǹ ǯǻǾǼǽǵȌǿǵǶ, ǾȁǻǷȀǾǵǽǻ-

ǯǭǺǺȈȂ Ǻǭ ǼǽǲǱǹǲǿǲ ǵǸǵ ȌǯǸǲǺǵǵ, ǯȈǴǯǭǯȅǲǹ ǭȁȁǲǷǿ. ǜǽǵ Ȋǿǻǹ 

ǽǲǴǷǻ ǾǺǵǳǭǲǿǾȌ ǾǻǴǺǭǿǲǸȉǺȈǶ ǷǻǺǿǽǻǸȉ Ǵǭ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǹǵ ǱǲǶǾ-
ǿǯǵȌǹǵ, ǼǻǯǲǱǲǺǵǲǹ, ȀǿǽǭȄǵǯǭǲǿǾȌ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ Ǳǲǽǳǭǿȉ ǾǲǮȌ 
ǯ ǽȀǷǭȂ, Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ ǻǷǽȀǳǭȋȆǵǹ ǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽȀǲǿǾȌ Ǳǲ-
ǾǿǽȀǷǿǵǯǺǻǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ.

ǕǴǮǲǳǭǿȉ ǭȁȁǲǷǿǭ ǹǻǳǺǻ ǿǻǸȉǷǻ Ǻǭ ǾǿǭǱǵǵ ǲǰǻ ǯǻǴǺǵǷ-
ǺǻǯǲǺǵȌ. ǛǼȈǿǺȈǶ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ, ǻǾǻǴǺǭȋȆǵǶ ǽǭǴǽȀȅǭȋȆǵǲ 
ǼǻǾǸǲǱǾǿǯǵȌ ǭȁȁǲǷǿǻǯ, Ǻǲ ǮǲǴǽǭǴǸǵȄǺȈǶ Ƿ ǽǭǮǻǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ 

ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ ǵ ǵȂ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǹȀ ǾǻǾǿǻȌǺǵȋ, Ǻǲ ǮȀǱǲǿ Ǽǽǻǯǻȃǵǽǻ-

ǯǭǿȉ ǯǻǴǺǵǷǺǻǯǲǺǵǲ ǿǭǷǻǶ ǽǲǭǷȃǵǵ Ȁ ǼǻǱȄǵǺёǺǺȈȂ ǼǽǻȌǯǸǲǺǵǲǹ 

ǾǯǻǵȂ ǾǵǸȉǺȈȂ ȊǹǻȃǵǶ, ǺǲǾǱǲǽǳǭǺǺǻǾǿȉȋ, ǰǽȀǮǻǾǿȉȋ, ǮǲǾǿǭǷǿ-
ǺǻǾǿȉȋ. Ǘǽǻǹǲ ǿǻǰǻ, ǮȀǱǲǹ ǼǻǹǺǵǿȉ: ǸȋǱǵ ǴǲǽǷǭǸȉǺǻ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ 
ǱǽȀǰ Ƿ ǱǽȀǰȀ ǵ ǼǻǿǻǹȀ ǹǻǰȀǿ ǻǿǯǲǿǵǿȉ Ǻǲ ǹǲǺǲǲ ǮȀǽǺǻǶ ǽǲǭǷȃǵǲǶ, 

Ǳǭǿȉ ǻǿǼǻǽ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȋ, ǺǲǾǹǻǿǽȌ Ǻǭ ǲǰǻ ǯȈǾǻǷǵǶ ǾǿǭǿȀǾ.
ǝȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ — ǯǾǲǰǱǭ ǼǾǵȂǻǸǻǰ Ǽǻ ǾǯǻǲǶ ǱǻǸǳǺǻǾǿǵ, Ǽǻ ǿǲǹ 

ȁȀǺǷȃǵȌǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǲǹȀ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ ǵǾǼǻǸǺȌǿȉ. ǔǺǭȄǵǿ, ǺǭǱǻ ǯȈǽǭ-
ǮǭǿȈǯǭǿȉ ǯ ǾǲǮǲ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ ǻǿǺǻǾǵǿȉǾȌ Ƿ ǷǻǺȁǸǵǷǿǺȈǹ ǾǵǿȀǭȃǵ-
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Ȍǹ ǾǱǲǽǳǭǺǺǻ, ǭ ǿǻ ǵ Ǿ ȋǹǻǽǻǹ, ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǼǽǵёǹȈ ǽǲǰȀǸȌȃǵǵ 

ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂ ǾǻǾǿǻȌǺǵǶ, ǼǽǻǵǴǯǻǸȉǺǻ ǼǲǽǲǷǸȋȄǭǿȉ ǯǺǵǹǭǺǵǲ 
ǾǻǮǲǾǲǱǺǵǷǭ, ǻǿǾǽǻȄǲǺǺǻ ǽǲǭǰǵǽǻǯǭǿȉ Ǻǭ ǾǸȀȄǵǯȅǵǶǾȌ ȁǭǷǿ.

ǜǽǻǯǲǱёǹ ǺǲǮǻǸȉȅǻǶ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǶ ǼǽǭǷǿǵǷȀǹ Ǿ ǿǲǹ, 

ȄǿǻǮȈ ǻǾǻǴǺǭǿȉ Ǿǯǻǵ ǯǻǴǹǻǳǺȈǲ ǭǰǽǲǾǾǵǯǺȈǲ ǼǽǻȌǯǸǲǺǵȌ. Ǐ ǴǺǭ-
ȄǵǿǲǸȉǺǻǶ ǾǿǲǼǲǺǵ Ǻǭǹ ǼǽǵǯȈȄǺǲǲ ǰǻǯǻǽǵǿȉ ǯ ȃǲǸǻǹ ǻǮ ǭǰǽǲǾ-
ǾǵǯǺȈȂ ǯȈǼǭǱǭȂ ǻǱǺǻǰǻ ȄǲǸǻǯǲǷǭ Ǽǽǻǿǵǯ ǱǽȀǰǻǰǻ. ǛǱǺǭǷǻ ǼǻǺǵ-

ǹǭǺǵǲ ǭǰǽǲǾǾǵǯǺȈȂ ǼǽǻȌǯǸǲǺǵǶ ǻǷǭǳǲǿǾȌ ǮǻǸǲǲ ȀǾǼǲȅǺȈǹ, ǲǾǸǵ 

ǴǺǭǿȉ ǻǮ ǵȂ ǽǭǴǸǵȄǺȈȂ ǯǵǱǭȂ, ǼǻǾǷǻǸȉǷȀ ǭǰǽǲǾǾǵȌ — ǾǸǻǳǺǻǲ 
ǵ ǹǺǻǰǻǭǾǼǲǷǿǺǻǲ ȌǯǸǲǺǵǲ, ǯǵǱȈ ǵ ȁǻǽǹȈ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǹǻǳǺǻ Ǽǻ-

ǽǭǴǺǻǹȀ ǷǸǭǾǾǵȁǵȃǵǽǻǯǭǿȉ. ǛǾǻǴǺǭǿȉ ǾǿǲǼǲǺȉ ǼǽǵǾȀǿǾǿǯǵȌ ǯ Ǿǲ-
Ǯǲ ǿǻǰǻ ǵǸǵ ǵǺǻǰǻ ǯǵǱǭ ǭǰǽǲǾǾǵǵ ǹǻǳǺǻ Ǿ ǼǻǹǻȆȉȋ ǼǽǵǯǲǱёǺ-

ǺȈȂ Ǻǵǳǲ ǾȀǳǱǲǺǵǶ (Ǵǭ ǻǾǺǻǯȀ ǼǽǲǱǸǭǰǭǲǹǻǰǻ ǼǲǽǲȄǺȌ ǯǴȌǿǭ 
ǹǲǿǻǱǵǷǭ ǎǭǾǭ-ǑǭǽǷǵ, Ǿ ǼǻǸǺȈǹ ǿǲǷǾǿǻǹ ǷǻǿǻǽǻǶ ǹǻǳǺǻ ǻǴǺǭǷǻ-

ǹǵǿȉǾȌ ǯ ǷǺǵǰǲ: ǘȀȄȅǵǲ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵǲ ǿǲǾǿȈ ǱǸȌ ǼǽǻȁǻǿǮǻǽǭ 
ǵ ǼǽǻȁǻǽǵǲǺǿǭȃǵǵ: ǛǼǵǾǭǺǵǲ ǵ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǻ Ƿ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǺǵȋ/

Ǜǿǯ. ǽǲǱ. Ǎ.ǡ. ǗȀǱǽȌȅǻǯ. ǜǲǿǽǻǴǭǯǻǱǾǷ, 1992).

ǜǽǻȄǵǿǭǶǿǲ ǯǺǵǹǭǿǲǸȉǺǻ ǷǭǳǱǻǲ ǾȀǳǱǲǺǵǲ ǵ ǽǲȅǵǿǲ, Ǿǻ-

ǰǸǭǾǺȈ ǯȈ Ǿ Ǻǵǹ ǵǸǵ Ǻǲǿ («Ǳǭ» ǵǸǵ «Ǻǲǿ» — ǯǭȅǵ ǻǿǯǲǿȈ). Ǭǯ-
Ǻǻǲ ǼǽǲǻǮǸǭǱǭǺǵǲ ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺȈȂ ǻǿǯǲǿǻǯ ǮȀǱǲǿ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯǻ-

ǯǭǿȉ ǻ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǯǭǹ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻ ǻǮǽǭǿǵǿȉ ǯǺǵǹǭǺǵǲ Ǻǭ ȂǭǽǭǷǿǲǽ 

Ǿǯǻǲǰǻ ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ ǯ ǽǻǸǲǯǻǹ ǵ ǹǲǳǸǵȄǺǻǾǿǺǻǹ ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǵǵ. 

ǕǿǭǷ, ǼǻǺǭǮǸȋǱǭǲǹ ǵ ǼǻǽǭǴǹȈȅǸȌǲǹ… 

   ǻǴǺǭȄǭǲǿ ǰǻǿǻǯǺǻǾǿȉ ȄǲǸǻǯǲ-
Ƿǭ Ƿ ǼǽǻȌǯǸǲǺǵȋ Ǽǽǵ ǹǭǸǲǶȅǲǹ ǯǻǴǮȀǳǱǲǺǵǵ ǯǾǼȈǸȉȄǵǯǻǾǿǵ, 

ǰǽȀǮǻǾǿǵ, ǽǲǴǷǻǾǿǵ:

1. ǚǲ ǹǻǰȀ ǺǭǴǯǭǿȉ ǾǲǮȌ ǾǺǵǾȂǻǱǵǿǲǸȉǺȈǹ Ƿ ȄȀǳǵǹ ǺǲǱǻ-

ǾǿǭǿǷǭǹ.

2. ǚǲǷǻǿǻǽȈǲ ǸȋǱǵ ǽǭǴǱǽǭǳǭȋǿ ǹǲǺȌ Ǳǭǳǲ Ǿǯǻǵǹ ǼǽǵǾȀǿ-
Ǿǿǯǵǲǹ.

3. ǚǭ ǽǭǮǻǿǲ Ȍ ȄǭǾǿǻ ȄȀǯǾǿǯȀȋ ǾǲǮȌ, ǷǭǷ ǼǻǽǻȂǻǯǭȌ ǮǻȄǷǭ, 
ǰǻǿǻǯǭȌ ǯǴǻǽǯǭǿȉǾȌ.

4. Ǭ ǮȈǯǭȋ ǰǽȀǮǻǯǭǿ Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ ǸȋǱȌǹ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǺǲ 
Ǻǲ ǺǽǭǯȌǿǾȌ.

5. Ǭ ȄǭǾǿǻ ǻǰǻǽȄǭȋǾȉ Ǳǭǳǲ ǵǴ-Ǵǭ ǹǲǸǻȄǲǶ.

 — ǻǼǼǻǴǵȃǵǻǺǺǭȌ ȁǻǽǹǭ ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ, ǻǮȈȄǺǻ 

ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǺǭȌ Ǽǽǻǿǵǯ ǭǯǿǻǽǵǿǲǿǻǯ, ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ — ǯǾǲȂ ǿǲȂ, 
Ƿǿǻ ǯȈȅǲ Ǽǻ ǾǿǭǿȀǾȀ ǵ ǱǻǸǳǺǻǾǿǵ:
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1. Ǭ ǯȈǼǻǸǺȋ ǼǽǻǾȉǮȀ ǿǻǸȉǷǻ ǿǻǰǱǭ, ǷǻǰǱǭ ǹǲǺȌ Ǽǻ-Ȃǻǽǻȅǲ-
ǹȀ ǼǻǼǽǻǾȌǿ.

2. ǗǻǰǱǭ ǷǭǷǻǲ-ǿǻ ǼǽǭǯǵǸǻ ǹǺǲ Ǻǲ ǺǽǭǯǵǿǾȌ, ǿǻ ǹǺǲ ȂǻȄǲǿǾȌ 
ǲǰǻ ǺǭǽȀȅǵǿȉ, ǼǽǻǵǰǺǻǽǵǽǻǯǭǿȉ.

3. ǤǭȆǲ ǯǾǲǰǻ Ȍ ǼǻǾǿȀǼǭȋ ǺǭǼǲǽǲǷǻǽ ǿǻǹȀ, Ƿǿǻ ǼȈǿǭǲǿǾȌ 
ǹǺǻǶ ǷǻǹǭǺǱǻǯǭǿȉ.

4. Ǭ Ǳǭȋ ǸȋǱȌǹ ǼǻȄȀǯǾǿǯǻǯǭǿȉ ǹǻё ǺǲǻǱǻǮǽǲǺǵǲ ǷǭǷǵȂ-
ǸǵǮǻ ǵȂ ǼǻǾǿȀǼǷǻǯ.

  ǺǭǼǽǭǯǸȌǲǿǾȌ Ǻǭ ǱǽȀǰǻǲ Ǹǵȃǻ ǻǼǻ-

ǾǽǲǱǻǯǭǺǺǻ (ǾǼǸǲǿǺǵ, ǴǸǻǮǺȈǲ ȅȀǿǷǵ, ǻǮǾȀǳǱǲǺǵǲ ǺǲǱǻǾǿǭǿǷǻǯ 
ǱǽȀǰǻǰǻ ȄǲǸǻǯǲǷǭ):

1. Ǭ ȄǭǾǿǲǺȉǷǻ ǾǼǸǲǿǺǵȄǭȋ Ǳǭǳǲ ǻ ǸȋǱȌȂ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǺǲ Ǻǽǭ-
ǯȌǿǾȌ.

2. ǎȈǯǭǸǻ ǿǭǷ, Ȅǿǻ ǯ ǹǻǹǲǺǿ ǾǵǸȉǺǻǰǻ ǽǭǴǱǽǭǳǲǺǵȌ 
Ȍ ǷǵǱǭǸǭǾȉ(ǾȌ) ǼǽǲǱǹǲǿǭǹǵ.

3. ǗǻǰǱǭ Ȍ ǽǭǴǱǽǭǳǭȋǾȉ, ǿǻ ȂǸǻǼǭȋ Ǳǯǲǽȉǹǵ.

4. ǎȈǯǭǸǻ ǿǭǷ, Ȅǿǻ ǻǿ ǴǸǻǾǿǵ Ȍ ǸǻǹǭǸ(ǭ) ǯǲȆǵ.

5. ǕǺǻǰǱǭ Ȍ ǯȈǽǭǳǭȋ ǾǯǻǶ ǰǺǲǯ ǿǲǹ, Ȅǿǻ ǾǿȀȄȀ Ǽǻ ǾǿǻǸȀ ǷȀ-
ǸǭǷǻǹ.

 — ǺǲǱǻǯǲǽǵǲ ǵ ǻǾǿǻǽǻǳǺǻǾǿȉ Ǽǻ ǻǿ-
ǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ ǸȋǱȌǹ, ǻǾǺǻǯǭǺǺȈǲ Ǻǭ ȀǮǲǳǱǲǺǵǵ, Ȅǿǻ ǻǷǽȀǳǭȋȆǵǲ 
ǺǭǹǲǽǲǺȈ ǼǽǵȄǵǺȌǿȉ ǴǸǻ, ǺǭǯǽǲǱǵǿȉ:

1. Ǭ ǴǺǭȋ, Ȅǿǻ ǰǻǯǻǽȌǿ ǻǮǻ ǹǺǲ ǸȋǱǵ Ǵǭ ǹǻǲǶ ǾǼǵǺǻǶ.

2. Ǭ ǱǲǽǳȀǾȉ ǺǭǾǿǻǽǻǳǲǺǺǻ Ǿ ǸȋǱȉǹǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǿǺǻǾȌǿǾȌ 
Ƿǻ ǹǺǲ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ ǱǽȀǳǲǸȋǮǺǲǲ, Ȅǲǹ Ȍ ǻǳǵǱǭȋ.

3. ǙǻǶ ǼǽǵǺȃǵǼ: «ǚǵǷǻǰǱǭ Ǻǲ ǱǻǯǲǽȌǿȉ ȄȀǳǭǷǭǹ».

4. Ǭ ȄǭǾǿǻ ǮȈǯǭȋ ǻǴǭǮǻȄǲǺ(ǭ) ǿǲǹǵ ǿǭǶǺȈǹǵ ǼǽǵȄǵǺǭǹǵ, 

ǷǻǿǻǽȈǲ ǴǭǾǿǭǯǸȌȋǿ ǺǲǷǻǿǻǽȈȂ ǸȋǱǲǶ ǱǲǸǭǿȉ Ȅǿǻ-ǿǻ ǼǽǵȌǿǺǻǲ 
ǱǸȌ ǹǲǺȌ.

5. Ǭ Ǻǲ ǯǲǽȋ ǯ ǿǻ, Ȅǿǻ ǮǻǸȉȅǵǺǾǿǯǻ ǸȋǱǲǶ ǰǻǯǻǽǵǿ ǼǽǭǯǱȀ.
Ǖ, ǺǭǷǻǺǲȃ,   — ǯȈǽǭǳǲǺǵǲ Ǻǲǰǭǿǵǯ-

ǺȈȂ ȄȀǯǾǿǯ ǯ ȁǻǽǹǲ ǷǽǵǷǭ, ǾǾǻǽȈ, ǿǭǷ ǵ ǯ ǾǻǱǲǽǳǭǺǵǵ ǾǸǻǯǲǾǺȈȂ 
ǻǿǯǲǿǻǯ — ǯ ȀǰǽǻǴǲ, ǽȀǰǭǺǵ:

1. ǒǾǸǵ Ȍ Ǻǲ ǾǻǰǸǭǾǲǺ(Ǻǭ) ǯ Ȅёǹ-ǸǵǮǻ Ǿ ǸȋǱȉǹǵ, ǿǻ Ȍ Ȋǿǻ ǯȈ-

ǽǭǳǭȋ.

2. ǒǾǸǵ ǸȋǱǵ Ǻǲ ǾǻǰǸǭǾǺȈ Ǿǻ ǹǺǻǶ, Ȍ ǯǾǿȀǼǭȋ ǯ ǾǼǻǽ Ǿ Ǻǵǹǵ.

3. Ǭ ǿǽǲǮȀȋ, ȄǿǻǮȈ ǸȋǱǵ ȀǯǭǳǭǸǵ ǹǻǵ Ǽǽǭǯǭ.
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4. ǗǻǰǱǭ Ǻǭ ǹǲǺȌ ǷǽǵȄǭǿ, Ȍ ǺǭȄǵǺǭȋ ǷǽǵȄǭǿȉ ǯ ǻǿǯǲǿ.
5. Ǭ ȄǭǾǿǻ Ȁǰǽǻǳǭȋ ǸȋǱȌǹ, ȂǻǿȌ ǵ Ǻǲ ǾǻǮǵǽǭȋǾȉ ǼǽǵǯǻǱǵǿȉ 

ȀǰǽǻǴȈ ǯ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵǲ.
6. Ǐ ǾǼǻǽǲ Ȍ ȄǭǾǿǻ ǼǻǯȈȅǭȋ ǰǻǸǻǾ.
7. ǗǻǰǱǭ Ȍ ǴǸȋǾȉ, ǿǻ ǼǽǵǮǲǰǭȋ Ƿ «ǾǵǸȉǺȈǹ» ǯȈǽǭǳǲǺǵȌǹ.

Возможная помощь педагогу

ǗǭǷǵǹ ǳǲ ǻǮǽǭǴǻǹ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ ȅǷǻǸȈ, ǴǭǮǻǿȌȆǵǶǾȌ 
ǻǮ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǹ ǾǭǹǻȄȀǯǾǿǯǵǵ ǾǯǻǵȂ ǷǻǸǸǲǰ, ǹǻǳǲǿ ǼǻǹǻȄȉ 
ǼǲǱǭǰǻǰȀ ǯǻǾǾǿǭǺǻǯǵǿȉ ǵǸǵ ǾǻȂǽǭǺǵǿȉ ǱȀȅǲǯǺǻǲ ǽǭǯǺǻǯǲǾǵǲ, 
ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǻǿ ǾǯǻǲǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ǻǮȆǲǺǵȌ Ǻǭ ǽǭǮǻǿǲ? 
ǏǻǴǹǻǳǺȈ ǽǭǴǸǵȄǺȈǲ ǯǵǱȈ ǼǻǹǻȆǵ, Ǻǻ ǰǸǭǯǺǻǲ — ǾǱǲǸǭǿȉ 
Ȋǿǻ ǼǽǲǱǹǲǿǻǹ Ǿǯǻǲǰǻ ǻǾǻǴǺǭǺǵȌ, ǴǭǱȀǹǭǿȉǾȌ ǵ ǼǻǽǭǴǹȈȅǸȌǿȉ 
ǻ ǼǽǵȄǵǺǭȂ ǱȀȅǲǯǺǻǰǻ ǱǵǾǷǻǹȁǻǽǿǭ ǾǯǻǵȂ ǼǻǱȄǵǺёǺǺȈȂ. Ǘǻǰ-
Ǳǭ ǼǽǻǮǸǲǹǭ ǻǾǻǴǺǭǺǭ, ǿǻ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ ǯǻǴǹǻǳǺȈǹ ǺǭǶǿǵ ǼȀǿǵ Ƿ ǲё 
ǽǲȅǲǺǵȋ: ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǷǻǹǼǸǲǷǾ ǷǻǹǹȀǺǵǷǭǿǵǯǺȈȂ ȀǹǲǺǵǶ, 

Ǿ ǼǻǹǻȆȉȋ Ƿǻǿǻǽǻǰǻ ǱǵǽǲǷǿǻǽ ǵ ǴǭǯȀȄ ȅǷǻǸȈ ǹǻǰȀǿ ǼǻǹǻȄȉ 
ȀȄǵǿǲǸȌǹ ǰǸȀǮǳǲ, ȌǽȄǲ, ǿǭǸǭǺǿǸǵǯǲǲ ǯȈǽǭǴǵǿȉ ǾǲǮȌ ǯ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻ-

ǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ǻǮȆǲǺǵǵ.

Ǎ ǱǸȌ ǺǭȄǭǸǭ ǱǭǯǭǶǿǲ ȀȄǵǿȉǾȌ, ǷǭǷ ǾǻǯǲǿǻǯǭǸ ǼǻȊǿ, ǱǲǸǭǿȉ 
Ǿǯǻǵǹ ǷǻǸǸǲǰǭǹ-ǼǲǱǭǰǻǰǭǹ ǷǻǹǼǸǵǹǲǺǿȈ (Ȋǿǻ ǻǱǵǺ ǵǴ ǯǻǴǹǻǳ-

ǺȈȂ ǯǭǽǵǭǺǿǻǯ «ǾǸǻǯǲǾǺǻǰǻ ǼǻǰǸǭǳǵǯǭǺǵȌ»), ȄǭȆǲ ǯȈǽǭǳǭǿȉ ǵǹ 

ǼǻȂǯǭǸȀ ǵ ǼǻǱǱǲǽǳǷȀ. ǗǭǳǱȈǶ ȄǲǸǻǯǲǷ ǺȀǳǱǭǲǿǾȌ ǯ ǼǽǵȌǿǺǻǹ 

ǾǸǻǯǲ ǵ ǱǻǮǽǻǹ ǯǺǵǹǭǺǵǵ. ǪǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺȈǲ ǼǲǽǲǰǽȀǴǷǵ ǵ ǼǾǵȂǻ-

ȁǵǴǵǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǲ ǺǭǼǽȌǳǲǺǵǲ ǱǲǸǭȋǿ ǺǭǾ ȀǾǿǭǸȈǹǵ ǵ ǽǭǴǱǽǭǳǵ-

ǿǲǸȉǺȈǹǵ. ǠȄǵǿǲǸȉ ǼǻǽǻǶ ǴǭǮȈǯǭǲǿ ǻ ǿǻǹ, ǷǭǷǵǹ ǻǮǭȌǿǲǸȉǺȈǹ 

ǵ ǼǽǵǯǸǲǷǭǿǲǸȉǺȈǹ ǻǺ ǹǻǳǲǿ ǮȈǿȉ ǱǸȌ ǾǯǻǵȂ ȀȄǲǺǵǷǻǯ, ǲǾǸǵ 

ǮȀǱǲǿ ȄǭȆǲ ȀǸȈǮǭǿȉǾȌ, ǱǻǮǽǻǳǲǸǭǿǲǸȉǺǻ Ǻǭ ǺǵȂ Ǿǹǻǿǽǲǿȉ, ǯǾǲǹ 

Ǿǯǻǵǹ ǯǺǲȅǺǵǹ ǻǮǸǵǷǻǹ ǱǲǹǻǺǾǿǽǵǽǻǯǭǿȉ ǻǿǷǽȈǿǻǾǿȉ Ƿ ǻǮȆǲ-
Ǻǵȋ ǵ ǽǭǱǻǾǿȉ ǯǾǿǽǲȄǵ Ǿ ǽǲǮȌǿǭǹǵ. ǚǭǼǻǹǺǵǿǲ ǻǮ Ȋǿǻǹ ȀȄǵǿǲǸȋ 

ǼǽǭǯǱǵǯȈǹ ǵ ǵǾǷǽǲǺǺǵǹ ǷǻǹǼǸǵǹǲǺǿǻǹ, ǵǾǼǻǸȉǴȀȌ ǯȈǽǭǴǵǿǲǸȉ-
ǺȈǲ ǾǸǻǯǭ, Ǻǻ ǵǴǮǲǰǭȌ ǻǮȆǵȂ ȁǽǭǴ. ǛǮǽǭǿǵǿǲ ǯǺǵǹǭǺǵǲ ǼǲǱǭǰǻǰǭ 
Ǻǭ ǲǰǻ ǸȀȄȅǵǲ ǸǵȄǺǻǾǿǺȈǲ ǷǭȄǲǾǿǯǭ, ǼǻǱȄǲǽǷǺǵǿǲ ǲǰǻ ǵǺǱǵǯǵǱȀ-
ǭǸȉǺǻǾǿȉ ǵ ǺǲǼǻȂǻǳǲǾǿȉ Ǻǭ ǱǽȀǰǵȂ.

ǛȄǲǺȉ ǽǲǷǻǹǲǺǱȀȋ ȂǯǭǸǵǿȉ Ǻǲ ǾǿǻǸȉǷǻ ǯǺǲȅǺǵǲ ǱǻǾǿǻǵǺǾ-
ǿǯǭ, ǾǷǻǸȉǷǻ ǱȀȅǲǯǺȈǲ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ǷǻǸǸǲǰǵ, ǲǰǻ ǼǻǱǸǵǺǺȀȋ ȄǲǸǻǯǲ-
ȄǲǾǷȀȋ ǾȀȆǺǻǾǿȉ. ǐǸǭǯǺǻǲ — ǱǭǶǿǲ ǼǻȄȀǯǾǿǯǻǯǭǿȉ, Ȅǿǻ ǷǻǸǸǲǰǵ 

ǯǭǹ ǷǭǷ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȋ ǻȄǲǺȉ ǺǽǭǯȌǿǾȌ, ǯǭǹ ǼǽǵȌǿǺǻ Ǿ Ǻǵǹǵ ǽǭǮǻ-

ǿǭǿȉ ǵ ǯȈ ȃǲǺǵǿǲ ǵȂ ǽǭǮǻǿȀ, ǯǲǽǵǿǲ ǯ ǱǭǸȉǺǲǶȅǵǲ ȀǾǼǲȂǵ. ǟǲǹ Ǿǭ-
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ǹȈǹ ǯȈ ȀǸȀȄȅǵǿǲ ǵȂ ǺǭǾǿǽǻǲǺǵǲ ǵ ǾǭǹǻȄȀǯǾǿǯǵǲ, ǯȈǴǻǯǲǿǲ Ȁ ǺǵȂ 
ǳǲǸǭǺǵǲ ǼǽǻȌǯǸȌǿȉ ǾǲǮȌ Ǿ ǸȀȄȅǲǶ ǾǿǻǽǻǺȈ, ǻǺǵ ǼǻȄȀǯǾǿǯȀȋǿ 
ȀǱǻǯǻǸȉǾǿǯǵǲ ǻǿ ǻǮȆǲǺǵȌ Ǿ ǯǭǹǵ. ǙȀǱǽȈǶ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ ǯǾǲǰǱǭ 
ǺǭǶǱёǿ ǯ ǿǲȄǲǺǵǲ ǽǭǮǻȄǲǰǻ ǱǺȌ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ ǹǵǺȀǿ, ȄǿǻǮȈ ǾǷǭǴǭǿȉ 
ȀȄǵǿǲǸȌǹ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ ǱǻǮǽǻǳǲǸǭǿǲǸȉǺȈȂ ǾǸǻǯ, ǷǻǹǼǸǵǹǲǺǿǻǯ, 
ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭȌ ǿǲǹ ǾǭǹȈǹ ǽǭǮǻǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿȉ, ǮǸǭǰǻǼǽǵȌǿǺȈǶ 

ǹǵǷǽǻǷǸǵǹǭǿ ǯ ȅǷǻǸǲ.
ǜǻǱǯǲǱёǹ ǺǲǷǻǿǻǽȈǲ ǵǿǻǰǵ. ǛǮǾȀǳǱǭǲǹȈǲ Ǻǭǹǵ ǭǾǼǲǷǿȈ 

ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ȅǷǻǸȈ ǺǭǼǽǭǯǸǲ-
ǺȈ Ǻǭ ǼǻǵǾǷ ǼȀǿǲǶ ǾǻȂǽǭǺǲǺǵȌ ǽǭǮǻǿǻǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ, 
Ǻǭ ǼǻǯȈȅǲǺǵǲ ǵȂ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǾǯǻǲǶ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ. ǜǻǺǵǹǭǺǵǲ ǲё ǹǻǿǵǯǻǯ, ȅǵǽǻǷǻǰǻ ǾǼǲǷǿǽǭ ȄǲǸǻ-

ǯǲȄǲǾǷǵȂ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ, ǵȂ ǴǺǭȄǵǹǻǾǿǵ ǼǻǴǯǻǸȌȋǿ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲ-
Ǹȋ ǯȈǮǽǭǿȉ ǵ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǾǵǾǿǲǹȀ ǹǻǿǵǯǭȃǵǻǺǺȈȂ ȁǭǷǿǻǽǻǯ, 
Ǻǭ ǻǾǺǻǯǲ ǷǻǿǻǽȈȂ ǻǺ ǮȀǱǲǿ Ǿǿǽǻǵǿȉ ǵ ǽǭǴǯёǽǿȈǯǭǿȉ ǹǻǿǵǯǵǽȀȋ-

ȆȀȋ ȁȀǺǷȃǵȋ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ. ǜǽǵ Ȋǿǻǹ ȃǲǺǿǽ ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭǿǵǯǺǻǰǻ 

ǯǺǵǹǭǺǵȌ ǾǻǯǲǿȀȋ ǼǲǽǲǹǲǾǿǵǿȉ Ǻǭ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ ǾǭǹǵȂ ǼǲǱǭ-
ǰǻǰǻǯ ǻ ǾǲǮǲ, Ǻǭ ȀǾǿǽǭǺǲǺǵǲ ǹǲȅǭȋȆǵȂ ǱǲǸȀ ǷǻǺȁǸǵǷǿǻǯ ǵ Ǻǭ-
ǼǽȌǳёǺǺȈȂ ǾǵǿȀǭȃǵǶ, Ǻǭ ǭǷǿǵǯǵǴǭȃǵȋ Ȃǻǽǻȅǲǰǻ ǺǭǾǿǽǻǲǺǵȌ. 
Ǐ «ǝǭǴǰǻǯǻǽǲ Ǿ ǹǻǸǻǱȈǹ ǱǵǽǲǷǿǻǽǻǹ ȅǷǻǸȈ» Ǐ.Ǎ. ǞȀȂǻǹǸǵǺ-

ǾǷǵǶ ǯǻǴǹȀȆǭǸǾȌ ǿǲǹǵ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭǹǵ, ǻǿ Ƿǻǰǻ ǿǻǸȉǷǻ ǵ ǾǸȈȅǵȅȉ, 
Ȅǿǻ ǱǻǸǳǲǺ ȀȄǵǿǲǸȉ. ǛǺ ǰǻǯǻǽǵǸ ǻ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǵ ȅǷǻǸ 
«ǱǻǸǳǺȈ Ǳǭǿȉ ȀȄǵǿǲǸȋ: ǾǻǴǱǭǿȉ ǻǮǾǿǭǺǻǯǷȀ ǮǻǰǭǿǻǶ ǱȀȂǻǯǺǻǶ 

ǳǵǴǺǵ, ȀǾǸǻǯǵȌ ǱǸȌ ǿǻǰǻ, ȄǿǻǮȈ ǾǵǸȈ ǵ ǱǽǭǰǻȃǲǺǺǻǲ ǯǽǲǹȌ 
ȀȄǵǿǲǸȌ Ǻǲ ǿǽǭǿǵǸǵǾȉ ǯǼȀǾǿȀȋ Ǻǭ ǺǲǺȀǳǺǻǲ, ǹǲǸǻȄǺǻǲ, ȀǮǵǯǭ-
ȋȆǲǲ ǿǯǻǽȄǲǾǷǵǲ ǾǵǸȈ». ǑȀǹǭȋ, Ȅǿǻ ǾǻǯǽǲǹǲǺǺȈǲ ǽȀǷǻǯǻǱǵ-

ǿǲǸǵ ȅǷǻǸ — ǼǽǻǾǯǲȆёǺǺȈǲ, ȀǯǸǲȄёǺǺȈǲ ǱǲǸǻǹ, ǾǸȀǳǭȆǵǲ Ǳǲ-
ǿǾǿǯȀ, — Ǿ Ȋǿǵǹ ǾǻǰǸǭǾȌǿǾȌ ǵ ǯȈǮǲǽȀǿ ǱǸȌ ǾǲǮȌ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǲ 
ǾǼǻǾǻǮȈ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǵǹ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǻǹ.


