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ǚǭ ǿǭǷǵȂ ȀǽǻǷǭȂ ǵǱёǿ ǽǭǴǯǵǿǵǲ ǹǻǿǵǯǭȃǵǻǺǺȈȂ (ǴǭȄǲǹ ǻǺ 

ȀȄǵǿǾȌ?), ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǸȉǺȈȂ (ǷǭǷ ǻǺ ȀȄǵǿǾȌ?), ǽǲȁǸǲǷǾǵǯǺȈȂ (ǷǭǷ 
ǻǺ ǻȃǲǺǵǯǭǲǿ Ǿǯǻǵ ǴǺǭǺǵȌ ǵ ȀǹǲǺǵȌ?) ȊǸǲǹǲǺǿǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ 

ȅǷǻǸȉǺǵǷǭ. Ǐ ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵǲ Ȋǿǻǰǻ ǼǽǵǯǻǱǵǹ ǯȈǾǷǭǴȈǯǭǺǵȌ 
ǽǲǮȌǿ: «Ǭ ǾǿǭǸ ǮǻǸȉȅǲ ȀǱǲǸȌǿȉ ǯǺǵǹǭǺǵǲ ǰǽǭȁǵǷǭǹ, ǿǭǮǸǵȃǭǹ, 

ǾȂǲǹǭǹ, ǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǿȉǾȌ ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺǻǶ ǸǵǿǲǽǭǿȀǽǻǶ, Ǿǹǻǿǽȋ 

ǿǲǸǲǼǲǽǲǱǭȄǵ, ȄǿǻǮȈ ǻǿǯǲǿǵǿȉ Ǻǭ ǯǻǼǽǻǾȈ ǼǻǯȈȅǲǺǺǻǶ ǿǽȀǱǺǻ-

Ǿǿǵ ǵ ǿǯǻǽȄǲǾǷǵǲ ǴǭǱǭǺǵȌ. ǜǽǵ ǼǻǱǰǻǿǻǯǷǲ Ƿ ȀǽǻǷǭǹ Ǳǻ ȊǷǾǼǲ-
ǽǵǹǲǺǿǭ Ȍ Ǻǲ ǻǿǯǲȄǭǸ Ǻǭ ǯǻǼǽǻǾȈ ǯ ǷǻǺȃǲ Ǽǭǽǭǰǽǭȁǭ, ǿǲǼǲǽȉ ǳǲ 
ǾǿǭǽǭȋǾȉ Ǻǭ ǺǵȂ ǻǿǯǲǿǵǿȉ» (ǐǭǺǵǲǯ ǞǭǸǭǯǭǿ). ǜǻ ǼǻǯǻǱȀ ǽǭǴǯǵ-

ǿǵȌ ǽǲȁǸǲǷǾǵǯǺȈȂ ȊǸǲǹǲǺǿǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǐǭǽǲǲǯǭ 
ǍǸǵǺǭ Ǽǵȅǲǿ: «Ǭ ǺǭȀȄǵǸǭǾȉ ǱǲǸǭǿȉ ǾǭǹǻǻȃǲǺǷȀ, ǯ ǯǻǾȉǹǻǹ ǷǸǭǾǾǲ 
Ǻǭ ǿǭǷǵȂ ȀǽǻǷǭȂ Ȁ ǹǲǺȌ ǻǺǭ ǯǾǲǰǱǭ ǮȈǸǭ ǴǭǺǵǳǲǺǭ, ǭ ǯ Ȋǿǻǹ ǰǻǱȀ 
ȀǽǻǯǲǺȉ ǽǲȁǸǲǷǾǵǵ ǽǭǯǲǺ ǺȀǸȋ, ǿ.ǲ. Ȍ ǾǲǮȌ ǼǽǭǯǵǸȉǺǻ ǻȃǲǺǵǯǭȋ, 

Ȅǿǻ ǺǲǹǭǸǻǯǭǳǺǻ ǯ ǳǵǴǺǵ». ǜǽǻǭǺǭǸǵǴǵǽǻǯǭǯ ǱǵǭǰǺǻǾǿǵȄǲǾǷǵǲ 
ǷǭǽǿȈ ȀȄǲǺǵǷǻǯ Ǵǭ ǼǲǽǵǻǱ ȊǷǾǼǲǽǵǹǲǺǿǭ, ǹǻǳǺǻ ǾǱǲǸǭǿȉ ǾǸǲǱȀȋ-
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ȆǵǶ ǯȈǯǻǱ: ȀǽǻǯǲǺȉ ǽǲȁǸǲǷǾǵǵ ǯ ȃǲǸǻǹ Ǽǻ ǷǸǭǾǾȀ ǴǺǭȄǵǿǲǸȉǺǻ 

ǯȈǽǻǾ, ǵǾȄǲǴǸǭ ǰǽȀǼǼǭ ȀȄǭȆǵȂǾȌ Ǿ ǺǵǴǷǵǹ ȀǽǻǯǺǲǹ ǽǲȁǸǲǷǾǵǵ, 

ȀǹǲǺȉȅǵǸǭǾȉ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ȀȄǭȆǵȂǾȌ Ǿǻ ǾǽǲǱǺǵǹ ȀǽǻǯǺǲǹ Ǻǭ 24% 

ǵ, ǺǭǻǮǻǽǻǿ, ȀǯǲǸǵȄǵǸǻǾȉ ǷǻǸǵȄǲǾǿǯǻ ǽǲǮȌǿ Ǿ ǯȈǾǻǷǵǹ ȀǽǻǯǺǲǹ 

ǽǲȁǸǲǷǾǵǵ Ǻǭ 36%.

Ǐ ǿǽǭǱǵȃǵǻǺǺǻǶ ǾǵǾǿǲǹǲ Ǿǭǹǭ ǼǽǻȃǲǱȀǽǭ ǷǻǺǿǽǻǸȌ Ǽǻ ǻǿ-
ǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ ȀȄǲǺǵǷȀ ǻǾǿǭёǿǾȌ ǻǱǺǻǾǿǻǽǻǺǺǵǹ ǵ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺȈǹ 

ǼǽǻȃǲǾǾǻǹ. ǏǾё ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ Ǽǻ ǾȂǲǹǲ: ǴǱǲǾȉ Ȍ (ȀȄǵǿǲǸȉ) ǴǭǱǭȋ 

ǯǻǼǽǻǾ, ǵ Ȍ ǽǲȅǭȋ, ǷǭǷ ǻȃǲǺǵǯǭǿȉ, ǭ ǿȈ (ȀȄǲǺǵǷ) ǱǻǸǳǲǺ ǻǿǯǲ-
Ȅǭǿȉ. ǜǽǵ ǿǭǷǻǹ «ǯȈǿȌǰǵǯǭǺǵǵ» ǴǺǭǺǵǶ ǵǴ ȀȄǲǺǵǷǭ ǵ ǹǻǿǵǯȈ 

ǻǮȀȄǲǺǵȌ Ǻǲ ǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉǺȈǲ, ǭ «ǴȀǮǽǵǿǲǸȉǺȈǲ» ǵǴ ǾǿǽǭȂǭ ǼǸǻ-

ȂǻǶ ǻȃǲǺǷǵ, Ǳǭ ǵ ǿǻ ǻǿ ǾǸȀȄǭȌ Ƿ ǾǸȀȄǭȋ. ǜǽǵ Ȋǿǻǹ ǵ ǽǲǶǿǵǺǰ 
ǼǽǲǱǹǲǿǭ ǻǾǿǭёǿǾȌ ǱǻǯǻǸȉǺǻ ǺǵǴǷǵǹ Ǽǻ ǾǽǭǯǺǲǺǵȋ Ǿ ǱǽȀǰǵǹǵ. 

ǚǭǼǽǵǹǲǽ, Ǽǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭǹ ǻǼǽǻǾǭ ǾǽǲǱǵ ȀȄǭȆǵȂǾȌ 9 «Ǎ» ǷǸǭǾǾǭ 
ǹǻǳǺǻ ǾǱǲǸǭǿȉ ǯȈǯǻǱ, Ȅǿǻ ǲǾǸǵ ǾǽǭǯǺǵǯǭǿȉ Ǳǯǭ ǼǲǽǵǻǱǭ ǯǽǲǹǲǺǵ: 

Ǳǻ ǯǯǲǱǲǺǵȌ ǱǵǭǰǺǻǾǿǵǷǻ-ǷǻǽǽǲǷȃǵǻǺǺǻǶ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆǲǶ ǯ ȀǽǻǷ 
ǵ ǯ ǺǭǾǿǻȌȆǲǲ ǯǽǲǹȌ, ǿǻ ǯǺǭȄǭǸǲ ǰǲǻǰǽǭȁǵȌ ǾǽǲǱǵ ǱǽȀǰǵȂ ȅǷǻǸȉ-
ǺȈȂ ǼǽǲǱǹǲǿǻǯ ǴǭǺǵǹǭǸǭ 5-6 ǹǲǾǿǻ. Ǎ ǾǲǶȄǭǾ ǽǲǶǿǵǺǰ ǼǽǲǱǹǲǿǭ 
ǯȈǽǻǾ. Ǖ Ǻǲ ǼǽǻǾǿǻ ǯȈǽǻǾ, ǭ ǴǭǺȌǸ ǼǲǽǯȀȋ ǾǿǽǻǷȀ ǯ ǻǱǺǻǹ ǽȌǱȀ Ǿ 
ǭǸǰǲǮǽǻǶ, ǻǼǲǽǲǱǵǯ ǱǽȀǰǵǲ ǼǽǲǱǹǲǿȈ, Ǳǭǳǲ ǿǭǷǵǲ ǷȀǸȉǿǻǯȈǲ ǯ Ǻǭ-
ȅǲǶ ȅǷǻǸǲ, ǷǭǷ ǭǺǰǸǵǶǾǷǵǶ ȌǴȈǷ ǵ ȁǵǴǵǷǭ. ǠȄǭȆǵǲǾȌ ǯ ǼǻǸǺǻǹ 

ǾǻǾǿǭǯǲ ǼǻǾǲȆǭȋǿ ǾǼǲȃǷȀǽǾ, ȂǻǿȌ ǯ ǺǭȄǭǸǲ ǰǻǱǭ ǹȈ ǼǽǲǱǸǻǳǵǸǵ 

ǼǻǾǲȆǭǿȉ ǲǰǻ Ǽǻ ǳǲǸǭǺǵȋ. ǟǭǷ, ǜǻǿǲǽȌǲǯǭ ǫǸȌ Ǽǵȅǲǿ: «Ǡ ǹǲǺȌ 
ǼǻȌǯǵǸǾȌ ǵǺǿǲǽǲǾ Ƿ ǼǽǲǱǹǲǿȀ. ǛȄǲǺȉ ǮǻȋǾȉ ǴǭȄёǿǻǯ, ǭ Ǻǭ ǿǭǷǻǶ 

ȀǽǻǷ ǵǱȀ ǮǲǴ ǿǽǲǯǻǰǵ. ǔǱǻǽǻǯǻ, Ȅǿǻ Ǻǲ ǾǿǭǯȌǿ ǯ ǳȀǽǺǭǸ ǼǲǽǯȀȋ 

ǻȃǲǺǷȀ, Ǳǭȋǿ ȅǭǺǾ ǲё ȀǸȀȄȅǵǿȉ». Ǐ ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǵǲ Ȋǿǻǰǻ ǲȆё 
ǻǱǵǺ Ǽǽǵǹǲǽ: «ǕǱȀ Ǻǭ ȀǽǻǷ ǮǲǴ ǾǿǽǭȂǭ, Ǻǲ ǮǻȋǾȉ, Ȅǿǻ ǺǭǼǵȅȀ 
ǿǲǾǿ ǼǸǻȂǻ, ǻȅǵǮȀǾȉ, ǯǾё ǴǭǮȀǱȀ. ǠȄǲǮǺǵǷ, ǭǿǸǭǾ, ǿǲǿǽǭǱȉ ǯǾǲǰǱǭ 
Ǿǻ ǹǺǻǶ. ǜǻǾǸǲ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǿǽǲǺǵǽǻǯǻȄǺǻǰǻ ǿǲǾǿǭ ǲǾǿȉ ǯǻǴǹǻǳ-

ǺǻǾǿȉ ǺǭǶǿǵ Ǿǯǻǵ ǻȅǵǮǷǵ, ǼǻǱǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǿȉ Ǿǯǻǵ ǴǺǭǺǵȌ», — 

ǿǭǷ Ǽǵȅǲǿ Ǟǯǲǿǭ ǍǷǮǭǽǻǯǭ. Ǖ ǿǭǷ ǻǿǴȈǯǭȋǿǾȌ ǼǻȄǿǵ ǯǾǲ ǽǲǮȌǿǭ.
ǜǽǻǯǻǱȌ ǾǵǾǿǲǹǭǿǵȄǲǾǷȀȋ ǱǵǭǰǺǻǾǿǵǷȀ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ȊǸǲǹǲǺ-

ǿǻǯ ȀȄǲǮǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǹǻǳǺǻ ǱǻǮǵǿȉǾȌ ǼǻǯȈȅǲǺǵȌ ǷǭȄǲǾǿǯǭ 
ǻǮȀȄǲǺǵȌ. ǛǮ Ȋǿǻǹ ǾǯǵǱǲǿǲǸȉǾǿǯȀȋǿ ǱǭǺǺȈǲ ǱǵǭǰǺǻǾǿǵȄǲǾǷǵȂ 
Ƿǭǽǿ ȀȄǲǺǵǷǻǯ. ǏǺǭȄǭǸǲ ǽǲǮȌǿǭ ȂȀǳǲ ǾǼǽǭǯǸȌǸǵǾȉ Ǿ ǴǭǱǭǺǵȌǹǵ 

ǮǭǴǻǯǻǰǻ ȀǽǻǯǺȌ, ǸȀȄȅǲ — Ǿ ǿǯǻǽȄǲǾǷǵǹǵ ǯǻǼǽǻǾǭǹǵ. ǝǲǱǷǻ ǯ 
ǳȀǽǺǭǸǲ ǼǻȌǯǸȌǸǵǾȉ ǼȌǿёǽǷǵ. ǤǲǽǲǴ ǻǾǻǴǺǭǺǺǻǾǿȉ, ǵǺǿǲǽǲǾ Ƿ 
ǼǽǲǱǹǲǿȀ, ǼǻǯȈȅǲǺǵǲ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ǽǭǮǻǿȈ Ǿ ǵǺǾǿǽȀǹǲǺǿǭǽǵǲǹ Ǽǻ-

ǯȈǾǵǸǾȌ ȀǽǻǯǲǺȉ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǴǭǱǭǺǵǶ ǮǭǴǻǯǻǰǻ ȀǽǻǯǺȌ Ǻǭ 60%, 
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ǵ ǷǭȄǲǾǿǯǻ ǻǮȀȄǲǺǵȌ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 100%. ǠǸȀȄȅǵǸǵǾȉ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵ 

ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǴǭǱǭǺǵǶ ǼǻǯȈȅǲǺǺǻǶ ǾǸǻǳǺǻǾǿǵ (Ǻǭ 25—30%), ǯȈ-

ǽǻǾǸǵ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǵ ǿǯǻǽȄǲǾǷǻǰǻ ǹȈȅǸǲǺǵȌ. ǜǻ ǵǿǻǰǭǹ ǼǽǻȅǸǻǰǻ 

ȀȄǲǮǺǻǰǻ ǰǻǱǭ ǵ ǼǲǽǯǻǶ Ȅǲǿǯǲǽǿǵ ǺȈǺǲȅǺǲǰǻ ǯ ǷǸǭǾǾǲ ǻǱǺǭ ǿǽǻǶ-

Ƿǭ, ǿ.ǲ. ǷǭȄǲǾǿǯǻ ǻǮȀȄǲǺǵȌ ǾǻǾǿǭǯǸȌǲǿ 97%.

ǠȄǭȆǵǲǾȌ ǯǵǱȌǿ, Ȅǿǻ ǻȃǲǺǷǭ, ǼǻǸȀȄǲǺǺǭȌ Ǻǭ ǿǭǷǻǹ ȀǽǻǷǲ, — 

ǻǮȇǲǷǿǵǯǺǭȌ, ǭ Ǻǲ ǼǻǾǿǭǯǸǲǺǭ ȀȄǵǿǲǸǲǹ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻ. ǕǴǳǵǯǭȋǿ 
ǾǲǮȌ ǿǭǷǵǲ ǯǻǼǽǻǾȈ, ǷǭǷ: «ǜǻȄǲǹȀ ǹǺǲ ǼǻǾǿǭǯǸǲǺǭ ǿǽǻǶǷǭ?» ǵǸǵ 

«Ǭ ǳǲ ǾǱǲǸǭǸ ǿǻǸȉǷǻ ǻǱǺȀ ǻȅǵǮǷȀ. Ǎ ǯȈ Ȁǳǲ ǼǻǾǿǭǯǵǸǵ ȄǲǿǯёǽǷȀ». 
ǜǻ ȊǿǻǹȀ ǼǻǯǻǱȀ ǥǭǶǱȀǸǸǵǺ ǝǭǹǵǾ ǽǭǴǹȈȅǸȌǲǿ ǿǭǷ: «ǠȄǵǿǲǸȉ 
Ǻǲ ǯǵǺǻǯǭǿ, Ȅǿǻ Ƿǿǻ-ǿǻ ǼǻǸȀȄǵǸ ǺǵǴǷȀȋ ǻȃǲǺǷȀ, ǿǭǷ ǷǭǷ ǾȀȆǲǾǿǯȀ-
ǲǿ ǾǼǲȃǵǭǸȉǺǭȌ ȅǷǭǸǭ ǵ ǴǱǲǾȉ ȄёǿǷǻ ǯǵǱǺȈ Ƿǽǵǿǲǽǵǵ ǻȃǲǺǻǷ».

ǔǭ 45 ǹǵǺȀǿ ȀǽǻǷǭ ǯȈǼǻǸǺȌȋǿǾȌ ȅǲǾǿȉ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ȊǿǭǼǻǯ 
ȀȄǲǮǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǠȄǵǿǲǸȉ ȀǾǼǲǯǭǲǿ ǴǭǱǭǿȉ 1 160 ǯǻǼǽǻǾǻǯ 
ǵ 2 ǽǭǴǭ ǵȂ Ǽǽǻǯǲǽǵǿȉ, ȀȄǭȆǵǲǾȌ ȀǾǼǲǯǭȋǿ ǻǿǷǻǽǽǲǷǿǵǽǻǯǭǿȉ 
Ǿǯǻǵ ǴǺǭǺǵȌ, ǭ Ǻǭ ǾǿǻǸǲ ȀȄǵǿǲǸȌ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ ǱǵǭǰǺǻǾǿǵȄǲǾǷǭȌ Ƿǭǽǿǭ 
ǯǾǲǰǻ ǷǸǭǾǾǭ, ǵǴ ǷǻǿǻǽǻǶ ǺǭǰǸȌǱǺǻ ǯǵǱǺǻ, ǺǭǱ ǷǭǷǵǹ ǯǻǼǽǻǾǻǹ 

ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻ ǼǻǽǭǮǻǿǭǿȉ Ǿǻ ǯǾǲǹ ǷǸǭǾǾǻǹ, ǭ Ƿǿǻ ǿǽǲǮȀǲǿ Ƿ ǾǲǮǲ 
ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǰǻ ǼǻǱȂǻǱǭ. Ǎ Ǽǽǵ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵǵ ǷǻǹǼȉȋǿǲǽǺȈȂ 
ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ Ȋǿǻ ǴǭǶǹёǿ 25—30 ǹǵǺȀǿ ȀǽǻǷǭ. ǔǭ Ȋǿǻ ǷǻǽǻǿǷǻǲ ǯǽǲ-
ǹȌ ǯǺȀǿǽǵ ǷǭǳǱǻǰǻ ȀȄǲǺǵǷǭ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǻǰǽǻǹǺǭȌ ǽǭǮǻǿǭ Ǽǻ Ǿǭ-
ǹǻǵǴȀȄǲǺǵȋ, ǾǭǹǻǻȃǲǺǷǲ, ǾǭǹǻǷǻǽǽǲǷȃǵǵ ǵ ǾǭǹǻǽǭǴǯǵǿǵȋ.

Ǒǲǿǵ ǴǭǷǻǺȄǭǿ ȅǷǻǸȀ. ǤǲǽǲǴ ǸȋǮǻǯȉ Ƿ ǼǽǲǱǹǲǿȀ ǻǺǵ ǺǭȀȄǭǿ-
ǾȌ ȄȀǯǾǿǯǻǯǭǿȉ ǷǽǭǾǻǿȀ ǻǷǽȀǳǭȋȆǲǰǻ ǹǵǽǭ, ǿǽǲǼǲǿǺǻ ǵ ǮǲǽǲǳǺǻ 

ǻǿǺǻǾǵǿȉǾȌ Ƿ ǷǭǳǱǻǹȀ ǱǲǽǲǯȃȀ ǵ ǽȀȄǲǶǷȀ, ǹȀǽǭǯǲǶǺǵǷȀ ǵ ǽǻǱǺǵ-

ǷȀ. ǤǲǽǲǴ ǵǺǿǲǽǲǾ Ƿ ǼǽǲǱǹǲǿȀ ǵ ǸȋǮǻǯȉ Ƿ ǾǯǻǲǶ ǹǭǸǻǶ ǵ ǮǻǸȉȅǻǶ 

ǝǻǱǵǺǲ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǺǲǼǽǲǽȈǯǺǻǲ ǾǭǹǻǽǭǴǯǵǿǵǲ ȀȄǲǺǵǷǻǯ, Ȁǯǲ-
ǸǵȄǵǯǭǲǿǾȌ ȅǵǽǻǿǭ ǹȈȅǸǲǺǵȌ Ǽǽǵ ǾǻȂǽǭǺǲǺǵǵ ǵȂ ǴǱǻǽǻǯȉȌ. ǚǲ 
Ȋǿǻ Ǹǵ ǰǸǭǯǺǻǲ ǯ ǽǭǮǻǿǲ ȀȄǵǿǲǸȌ ǰǲǻǰǽǭȁǵǵ?


