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Мотивирующая функция 
внутришкольного 
управления

ǎóǸȉȅȀȋ ȄǭǾǿȉ ǱǺȌ ǯǾǲ ǹȈ ǼǽǻǯǻǱǵǹ 

Ǻǭ ǽǭǮǻǿǲ, ǭ ȀȄǵǿǲǸȉ Ǳǭǳǲ Ǳǻǹǭ ǼǻǾǯȌȆǭǲǿ 
ǲǶ ǺǲǹǭǸǻ ǯǽǲǹǲǺǵ. ǚǻ ǽǭǮǻǿǭ ǯǾё ǮǻǸȉ-
ȅǲ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ ǾǲǰǻǱǺȌ Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ ȀǾǸǻǯǵǲǹ 

ǵ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǹ ǳǵǴǺǲǺǺȈȂ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǶ, Ǻǻ 

ǵ ȁǭǷǿǻǽǻǹ, ǾǻȂǽǭǺȌȋȆǵǹ ǵǸǵ ǺǭǽȀȅǭȋ-

Ȇǵǹ ǼǾǵȂǻȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺȀȋ ǰǭǽǹǻǺǵȋ, ȀǾ-
ǿǻǶȄǵǯǻǾǿȉ ǸǵȄǺǻǾǿǵ.

Ǟ ǾǻǳǭǸǲǺǵǲǹ ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ ǷǻǺǾǿǭǿǵǽǻǯǭǿȉ, Ȅǿǻ ǺǲȀǱǻǯǸǲǿ-
ǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ ǾǯǻǲǶ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ 

ǺǭǽǭǾǿǭǲǿ, ǻ Ȅёǹ ǯ ȂǻǱǲ ǼǽǻǯǲǱёǺǺǻǰǻ Ǻǭǹǵ ǻǼǽǻǾǭ ǰǻǯǻǽȌǿ Ǽǽǵ-

ǹǲǽǺǻ ǿǽǵ Ȅǲǿǯǲǽǿǵ ȀȄǵǿǲǸǲǶ. ǎǻǸȉȅǲ ǯǾǲǰǻ ǿǽǲǯǻǳǵǿ ǵȂ ǽǭǯǺǻ-

ǱȀȅǵǲ Ƿ ǵȂ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻ-ǸǵȄǺǻǾǿǺȈǹ ǼǽǻǮǸǲǹǭǹ Ǿǻ Ǿǿǻǽǻ-

ǺȈ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ȅǷǻǸ: ǺǲǷǻǿǻǽȈǲ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭ ǼǽǻǾǿǻ Ǻǲ ǯǵǱȌǿ, 
Ȅǿǻ ǿǭǷǵǲ ǼǽǻǮǸǲǹȈ ǾȀȆǲǾǿǯȀȋǿ. Ǫǿǻ ǼǲȄǭǸȉǺǻ ǵ ǻǼǭǾǺǻ, ǵǮǻ 

ǼǻǽǻǳǱǭǲǿ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȀȋ, ǭ Ǵǭǿǲǹ ǵ ǾǻȃǵǭǸȉǺȀȋ ǭǼǭǿǵȋ. 

ǜǻ ǹǺǲǺǵȋ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ǻǺǵ ǱǭǸǲǷǻ Ǻǲ ǯǾǲǰǱǭ ǹǻǰȀǿ ǽǭǾǾȄǵǿȈǯǭǿȉ 
Ǻǭ ǯǴǭǵǹǻǼǻǺǵǹǭǺǵǲ, ǯȈǾǻǷǵǶ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻ-ȊǿǵȄǲǾǷǵǶ 

ȀǽǻǯǲǺȉ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǶ ǷȀǸȉǿȀǽȈ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ǾǯǻǵȂ ȅǷǻǸ, 
Ǻǭ ǵȂ ǰǻǿǻǯǺǻǾǿȉ ǾǻǴǱǭǯǭǿȉ ǼǽǵǲǹǸǲǹȈǲ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-ǼǾǵȂǻǸǻǰǵ-

ȄǲǾǷǵǲ ǵ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǵǿǲǸȉǺȈǲ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǻǺǺȈǲ ȀǾǸǻǯǵȌ ǱǸȌ ȀǾ-
ǼǲȅǺǻǰǻ ǿǽȀǱǭ ȀȄǵǿǲǸȌ.
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В чем заключается удовлетворённость трудом?

ǚǲ ȂǻȄǲǿǾȌ ǱǻǼȀǾǷǭǿȉ ǺǲǰǭǿǵǯǺȈȂ ǻǮǻǮȆǲǺǵǶ, Ǻǻ, ǿǲǹ 

Ǻǲ ǹǲǺǲǲ ǴǭǱǭǹ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭǹ ǯǻǼǽǻǾ: ǻǮǽǭȆǭȋǿ Ǹǵ ǻǺǵ ǯǺǵǹǭǺǵǲ 
Ǻǭ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲ ǾǻǾǿǻȌǺǵǲ ǾǯǻǵȂ ǷǻǸǸǲǰ? ǔǭǱȀǹȈǯǭȋǿǾȌ Ǹǵ 

ǺǭǱ ǿǲǹ, Ȅǿǻ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ ǽǭǮǻǿǻǶ ǯ ǾǯǻǲǶ ȅǷǻ-

Ǹǲ — ǻǱǵǺ ǵǴ ǾȀȆǺǻǾǿǺȈȂ ǼǻǷǭǴǭǿǲǸǲǶ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǻǶ 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ǻǱǺǻ ǵǴ ǰǸǭǯǺȈȂ ȀǾǸǻǯǵǶ ǯȈǾǻǷǻǰǻ ǷǭȄǲǾǿǯǭ ǻǮ-

ǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǼǽǻȃǲǾǾǭ? ǕǺǿǲǽǲǾ Ƿ ǽǭǮǻǿǲ, ǾǿǲǼǲǺȉ ǯǷǸȋȄёǺ-

ǺǻǾǿǵ ǯ Ǻǲё ǵ ǮǸǭǰǻǼǻǸȀȄǺǻǲ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲ ǾǻǾǿǻȌǺǵǲ ǯǻ ǹǺǻ-

ǰǻǹ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿǾȌ ǻǮȆǲǶ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǲǶ ǿǽȀǱǭ, ǵǾǼǻǸȉǴȀǲǹȈǹǵ 

ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǹ ǹǲǿǻǱǭǹǵ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ, ȂǭǽǭǷǿǲǽǻǹ ǯǸǵȌǺǵȌ Ǻǭ Ǽǲ-
ǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǵǶ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯ, ǾǸǻǯǻǹ, ǾǿǵǸǲǹ ǽȀǷǻǯǻǱǾǿǯǭ.

Ǐ ǿǻǸǷǻǯǻǹ ǾǸǻǯǭǽǲ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǿǽǭǷǿȀǲǿǾȌ ǷǭǷ ȄȀǯǾǿǯǻ, 

Ƿǻǿǻǽǻǲ ǵǾǼȈǿȈǯǭǲǿ ǿǻǿ, Ȅȉǵ ǳǲǸǭǺǵȌ, ǾǿǽǲǹǸǲǺǵȌ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲ-
ǺȈ (ǵǾǼǻǸǺǲǺȈ, ǻǾȀȆǲǾǿǯǸǲǺȈ). ǠǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǿǽȀǱǻǹ — 

Ȋǿǻ ǾǻǾǿǻȌǺǵǲ ǾǮǭǸǭǺǾǵǽǻǯǭǺǺǻǾǿǵ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ, ǴǭǼǽǻǾǻǯ, ǻǳǵ-

ǱǭǺǵǶ, ǼǽǲǱȇȌǯǸȌǲǹȈȂ ǽǭǮǻǿǺǵǷǻǹ Ƿ ǾǻǱǲǽǳǭǺǵȋ, ȂǭǽǭǷǿǲǽȀ 
ǵ ȀǾǸǻǯǵȌǹ ǿǽȀǱǭ, ǵ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ ǽǲǭǸǵǴǻǯǭǿȉ Ȋǿǵ ǴǭǼǽǻǾȈ. Ǜǿ-
ǾȋǱǭ ǵ Ǳǯǲ ǰǽȀǼǼȈ ȁǭǷǿǻǽǻǯ, ǯǸǵȌȋȆǵȂ Ǻǭ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ 
ǿǽȀǱǻǹ: ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲ ȀǾǸǻǯǵȌ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾ-
ǿǵ ǵ ȁǭǷǿǻǽȈ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǰǻ ǼǻǽȌǱǷǭ, ǯȈǽǭǳǭȋȆǵǲǾȌ ǯ ȀǽǻǯǺǲ 
ǼǽǵǿȌǴǭǺǵǶ, ǿǽǲǮǻǯǭǺǵǶ, ǻǳǵǱǭǺǵǶ Ǽǻ ǻǿǺǻȅǲǺǵȋ Ƿ Ȋǿǵǹ ȀǾǸǻ-

ǯǵȌǹ: ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǭȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉ ǷǭǷ ǾǽǲǱǾǿǯǻ ǾǭǹǻȀǿǯǲǽǳ-

ǱǲǺǵȌ — ǮǭǴǻǯǭȌ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǸǵȄǺǻǾǿǵ. ǞǸǲǱǻǯǭǿǲǸȉǺǻ, ǻǼǿǵ-

ǹǭǸȉǺȈ ǿǭǷǵǲ ȀǾǸǻǯǵȌ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭȋǿ ȄǲǸǻǯǲǷȀ ȂǻǿȌ ǮȈ 

ȄǭǾǿǵȄǺǻǲ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǲǰǻ ǮǭǴǻǯȈȂ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ.

ǚǲ ǼǽǲǿǲǺǱȀȌ Ǻǭ ǼǻǸǺǻǿȀ ǵǴǸǻǳǲǺǵȌ ǼǽǵǴǺǭǺǺǻǶ ǯ ǺǭȀǷǲ 
ǷǸǭǾǾǵȁǵǷǭȃǵǵ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ ǵ ǻǾǺǻǯǺȈȂ ǹǻǿǵǯǻǯ ǿǽȀǱǻǯǻǶ 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǻǮǽǭǿǵǹ ǯǺǵǹǭǺǵǲ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ȅǷǻǸ Ǻǭ ǿǲ Ǿǻ-

ȃǵǭǸȉǺȈǲ ǵ ǸǵȄǺǻǾǿǺȈǲ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ 
ǷǻǿǻǽȈȂ ǻǮǲǾǼǲȄǵǯǭǲǿǾȌ ǰǽǭǹǻǿǺȈǹǵ ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǹǵ ǱǲǶǾ-
ǿǯǵȌǹǵ, ǾǻǴǱǭǺǵǲǹ ǺǻǽǹǭǸȉǺȈȂ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǻǺǺȈȂ ǵ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻ-

ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǵȂ ȀǾǸǻǯǵǶ.

ǜǽǲǳǱǲ ǯǾǲǰǻ Ȋǿǻ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǯ ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵ (ǯǿǻǽǻǶ Ȁǽǻ-

ǯǲǺȉ ǯ ǵǲǽǭǽȂǵȄǲǾǷǻǶ ǼǵǽǭǹǵǱǲ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ Ǎ. ǙǭǾǸǻȀ). ǞȋǱǭ 
ǯȂǻǱǵǿ ǴǭȆǵǿǭ ǻǿ ǸǵȅǲǺǵǶ (ǯ ǿǻǹ ȄǵǾǸǲ ȊǹǻȃǵǻǺǭǸȉǺȈȂ, ǼǾǵ-

ȂǵȄǲǾǷǵȂ), ǻǿ ȁǵǴǵȄǲǾǷǵȂ ȀǰǽǻǴ ǵ ǻǼǭǾǺǻǾǿǲǶ Ǿǻ ǾǿǻǽǻǺȈ ǻǷǽȀ-
ǳǭȋȆǲǶ ǾǽǲǱȈ. ǒǾǸǵ Ȋǿǵ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ Ǻǲ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽȌȋǿǾȌ, ǿǻ 

ǺǭǽȀȅǭǲǿǾȌ ǽǲǰȀǸȌȃǵȌ ǼǾǵȂǵǷǵ ȄǲǸǻǯǲǷǭ.
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ǜǽǻǭǺǭǸǵǴǵǽȀǲǹ ȅǷǻǸȉǺȀȋ ǼǻǯǾǲǱǺǲǯǺǻǾǿȉ: ǵǾǷǸȋȄǲǺȈ 

Ǹǵ ǯ ǺǲǶ ǿǭǷǵǲ ǾǵǿȀǭȃǵǵ, ǷǻǰǱǭ ǵǹǲǺǺǻ Ǻǭ ǽǭǮǻȄǲǹ ǹǲǾǿǲ, ǯ Ǽǽǻ-

ȃǲǾǾǲ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǿǽȀǱǺǻǾǿǵ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺǻǰǻ 

ǵ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻǰǻ ȂǭǽǭǷǿǲǽǭ ǺǭǷǭǼǸǵǯǭȋǿǾȌ ǵ Ȁǰǽǻǳǭȋǿ ȃǲǸǻǾǿ-
ǺǻǾǿǵ ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǰǻ ǹǵǽǭ ȀȄǵǿǲǸȌ, ǾǹȈǾǸȀ ǲǰǻ ǳǵǴǺǵ — ȊǿǻǹȀ 
ȀǺǵǷǭǸȉǺǻǹȀ ȁǲǺǻǹǲǺȀ, ǷǻǿǻǽȈǶ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǰǸǭǯǺǻǶ ǱǯǵǳȀȆǲǶ 

ǾǵǸǻǶ ǲǰǻ ǾȀȆǲǾǿǯǻǯǭǺǵȌ ǵ Ǿ ǿǭǷǵǹ ǿǽȀǱǻǹ ǻǮǽǲǿǭǲǿǾȌ Ǿ ǻǼȈǿǻǹ? 

ǚǲǱǻǼȀǾǿǵǹǻ, ǲǾǸǵ Ǻǭ ǽǭǮǻȄǲǹ ǹǲǾǿǲ ȄǲǸǻǯǲǷ ǵǾǼȈǿȈǯǭǲǿ ǿǽǲ-
ǯǻǳǺǻǾǿȉ, ǼǻǾǿǻȌǺǺȈǶ ǾǿǽǭȂ — ǺǭǵǮǻǸǲǲ ǾǵǸȉǺȀȋ ǮǭǴǻǯȀȋ Ȋǹǻ-

ȃǵȋ, ǾǼǻǾǻǮǺȀȋ ǮǸǻǷǵǽǻǯǭǿȉ ǽǭȃǵǻǺǭǸȉǺǻǲ ǼǻǯǲǱǲǺǵǲ. ǞǿǽǭȂ 
ǮȈǿȉ ǺǲǾǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺȈǹ ǵ ȀǺǵǳǲǺǺȈǹ, Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀȋȆǵǹ 

ǼǽǲǱȇȌǯǸȌǲǹȈǹ ǿǽǲǮǻǯǭǺǵȌǹ, ǾǿǽǭȂ ǱǻǼȀǾǿǵǿȉ ǻȅǵǮǷȀ ǵ ǮȈǿȉ 
ǺǭǷǭǴǭǺǺȈǹ. Ǖ, ǺǭǷǻǺǲȃ, ǼǽǻǾǿǻ ǾǿǽǭȂ ǯǾǿǽǲǿǵǿȉǾȌ Ǿ ǮǭǺǭǸȉǺǻǶ 

ǰǽȀǮǻǾǿȉȋ, ǮǲǾǿǭǷǿǺǻǾǿȉȋ.

ǠǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ ǯ ǮǲǴǻǼǭǾǺǻǾǿǵ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ 
ǻǾǺǻǯǻǶ ǼǾǵȂǻǸǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ ǴǱǻǽǻǯȉȌ, ǱȀȅǲǯǺǻǰǻ Ƿǻǹȁǻǽǿǭ Ǽǲ-
Ǳǭǰǻǰǭ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǼǻǱǱǲǽǳǵǯǭȋǿǾȌ ǾǵǾǿǲǹǻǶ ȃǲǺǺǻǾǿǲǶ, ǻǿǺǻȅǲ-
Ǻǵǲǹ Ƿ ǾǲǮǲ ǵ ǱǽȀǰǵǹ, ǵ Ƿ ǳǵǴǺǵ ǯ ȃǲǸǻǹ, ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉȋ 

ǾǻȃǵǭǸȉǺȈǹ ǾǿǭǿȀǾǻǹ, ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǲǹ ǸǵȄǺǻǾǿǺǻǰǻ ǵ ǼǽǻȁǲǾ-
ǾǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻ ǾǭǹǻǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵȌ, ȀǯǭǳǵǿǲǸȉǺȈǹ ǻǿǺǻȅǲǺǵǲǹ ǻǷ-
ǽȀǳǭȋȆǵȂ (ǷǻǸǸǲǰ, ǽǻǱǵǿǲǸǲǶ, ȀȄǲǺǵǷǻǯ ǵ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ). Ǟǻ-

ȃǵǭǸȉǺȈǲ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ (ǯ ǼǽǵǺǭǱǸǲǳǺǻǾǿǵ Ƿ ǰǽȀǼǼǲ, ǯ ǱǻǮǽȈȂ 
ǯǴǭǵǹǻǻǿǺǻȅǲǺǵȌȂ Ǿ ǻǷǽȀǳǭȋȆǵǹǵ ǸȋǱȉǹǵ, ǯǻ ǯǴǭǵǹǺǻǶ Ǽǻ-

ǹǻȆǵ ǵ ǼǻǱǱǲǽǳǷǲ, ǯ ǱǽȀǳǮǲ ǵ ǾǻǿǽȀǱǺǵȄǲǾǿǯǲ) ǼǻǴǯǻǸȌȋǿ ǽǲǰȀ-
Ǹǵǽǻǯǭǿȉ ǾǻȃǵǭǸȉǺȀȋ ǭǷǿǵǯǺǻǾǿȉ ȄǲǸǻǯǲǷǭ.

Что зависит от руководителя?

Ǥǿǻ ǹǻǳǲǿ ǾǱǲǸǭǿȉ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ, ȄǿǻǮȈ ǷǭǷ ǹǻǳǺǻ ǼǻǸǺǲǲ 
ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǵǿȉ Ȋǿǵ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ ǯ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǹ ȀȄǽǲǳǱǲǺǵǵ? 

ǞǼǻǾǻǮȈ ǽǭǴǺȈǲ:
� ǑǭǯǭǶǿǲ ȄǸǲǺǭǹ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ ǿǭǷȀȋ ǽǭ-

ǮǻǿȀ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǼǻǴǯǻǸȌǸǭ ǮȈ ǵǹ ǮǻǸȉȅǲ ǻǮȆǭǿȉǾȌ.
� ǏǻǾǼǵǿȈǯǭǶǿǲ ǯ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǲ ǱȀȂ ǲǱǵǺǻǶ ǷǻǹǭǺǱȈ.

� ǚǲ ǾǿǭǽǭǶǿǲǾȉ ǽǭǴǽȀȅǭǿȉ ǯǻǴǺǵǷȅǵǲ ǺǲȁǻǽǹǭǸȉǺȈǲ 
ǰǽȀǼǼȈ, ǲǾǸǵ ǻǺǵ Ǻǲ ǺǭǺǻǾȌǿ ȀȆǲǽǮǭ, Ǻǵ ǯ Ƿǻǲǹ ǾǸȀȄǭǲ Ǻǲ ǾǿǭǸ-
ǷǵǯǭǶǿǲ ǸȋǱǲǶ ǸǮǭǹǵ.

� ǞǻǴǱǭǯǭǶǿǲ ȀǾǸǻǯǵȌ ǱǸȌ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǭǷǿǵǯǺǻǾ-
ǿǵ ȀȄǵǿǲǸȌ ǯ ȅǷǻǸǲ ǵ ǱǸȌ ǾǻȃǵǭǸȉǺǻǶ ǭǷǿǵǯǺǻǾǿǵ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ 
ǯǺǲ ǲё ǾǿǲǺ.
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ǘǵȄǺǻǾǿǺȈǲ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǵ ǺǻǾȌǿ ǱǯǻǶǾǿǯǲǺǺȈǶ ȂǭǽǭǷǿǲǽ 

ǵ ȄǽǲǴǯȈȄǭǶǺǻ ǾǸǻǳǺȈ.

Ǐǻ-ǼǲǽǯȈȂ, ȄǲǸǻǯǲǷ ǺȀǳǱǭǲǿǾȌ ǯ ǾǭǹǻȀǯǭǳǲǺǵǵ, Ƿǻǿǻǽǻǲ 
ȄǭȆǲ ǯǾǲǰǻ — ǾǸǲǱǾǿǯǵǲ ǾǻǯǲǽȅǲǺǺǻǰǻ ǯǸǭǱǲǺǵȌ ǷǭǷǻǶ-ǸǵǮǻ 

ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ. ǛǿǾȋǱǭ — ǼǻǾǿǻȌǺǺǭȌ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǯ ǴǺǭǺǵȌȂ, 
ǯ ǽǭǴǯǵǿǵǵ ǾǯǻǵȂ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǲǶ ǵ ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ.

Ǎ ǯǻ-ǯǿǻǽȈȂ, ǷǭǳǱȈǶ ǺȀǳǱǭǲǿǾȌ ǯ ȀǯǭǳǲǺǵǵ Ǿǻ ǾǿǻǽǻǺȈ 

ǱǽȀǰǵȂ ǸȋǱǲǶ, ǯ ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǶ ǻȃǲǺǷǲ ǲǰǻ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǯ Ǽǽǵ-

ǴǺǭǺǵǵ ǭǯǿǻǽǵǿǲǿǭ, ǾǿǭǿȀǾǭ, ǴǭǾǸȀǰ. Ǐ ǼǽǻǿǵǯǺǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ȄǲǸǻǯǲǷ 
ǼǲǽǲǾǿǭёǿ ǻȆȀȆǭǿȉ ǾǲǮȌ ǴǺǭȄǵǹȈǹ ǱǸȌ ǱǽȀǰǵȂ, Ȅǿǻ ǵ ǼǽǵǯǻǱǵǿ 
Ƿ ǺǭǽȀȅǲǺǵȌǹ ǯ ǽǲǰȀǸȌȃǵǵ ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ, Ƿ ǺǲȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ 

ǾǻǮǻǶ, ǻǷǽȀǳǭȋȆǵǹǵ ǸȋǱȉǹǵ, ȀǾǸǻǯǵȌǹǵ.

ǑǵǽǲǷǿǻǽȀ ȅǷǻǸȈ ȃǲǸǲǾǻǻǮǽǭǴǺǻ ǼǽǻǱȀǹǭǿȉ ǺǲǷǻǿǻǽȈǲ 
ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵǲ ǾǼǻǾǻǮȈ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ Ǽǽǵ ǾǻǴǱǭǺǵǵ ȀǾǸǻǯǵǶ 

ǱǸȌ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵȌ ǸǵȄǺǻǾǿǺȈȂ ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿǲǶ ȀȄǵǿǲǸǲǶ.

ǏȈǾǷǭǳȀ ǯ ǾǯȌǴǵ Ǿ Ȋǿǵǹ ǺǲǾǷǻǸȉǷǻ Ǿǻǯǲǿǻǯ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌǹ:

� ǜǽǲǱǸǭǰǭǶǿǲ ȀȄǵǿǲǸȌǹ ǾǻǱǲǽǳǭǿǲǸȉǺȀȋ ǽǭǮǻǿȀ, ǱǭǯǭǶǿǲ 
ǵǹ ǯǲǾǻǹȈǲ ǼǻǽȀȄǲǺǵȌ, ǿǽǲǮȀȋȆǵǲ ǻǿ ǺǵȂ ǼǻǸǺǻǶ ǿǯǻǽȄǲǾǷǻǶ 

ǾǭǹǻǻǿǱǭȄǵ.

� ǏȈǾǻǷǻ ǻȃǲǺǵǯǭǶǿǲ ǵ ǼǻǻȆǽȌǶǿǲ ǱǻǾǿǵǰǺȀǿȈǲ ǽǲǴȀǸȉ-
ǿǭǿȈ.

� ǗǭǷ ǹǻǳǺǻ ȄǭȆǲ ǼǽǵǯǸǲǷǭǶǿǲ ȄǸǲǺǻǯ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ 

ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ Ƿ ǼǻǾǿǭǺǻǯǷǲ ȃǲǸǲǶ, Ƿ ǯȈǽǭǮǻǿǷǲ ǽǲȅǲǺǵǶ ǻ ǽǭǴǸǵȄ-

ǺȈȂ ǭǾǼǲǷǿǭȂ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ.

� ǑǲǸǲǰǵǽȀǶǿǲ ǷǻǸǸǲǰǭǹ ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉǺȈǲ Ǽǽǭǯǭ ǵ ǼǻǸǺǻ-

ǹǻȄǵȌ.
� ǞǻǱǲǶǾǿǯȀǶǿǲ ǼǻǯȈȅǲǺǵȋ ǷǻǹǼǲǿǲǺǿǺǻǾǿǵ ȀȄǵǿǲǸǲǶ 

ǽǭǴǸǵȄǺȈǹǵ ǾǼǻǾǻǮǭǹǵ, ǱǻǾǿȀǼǺȈǹǵ ȅǷǻǸǲ (ǹǲǿǻǱǵȄǲǾǷǭȌ ǼǻǱ-
ǱǲǽǳǷǭ, ǾǲǹǵǺǭǽȈ, ǾǻǯǲȆǭǺǵȌ, ǿǯǻǽȄǲǾǷǵǲ ǼǲǱǾǻǯǲǿȈ), ǯǾȌȄǲǾǷǵ 

ǾǼǻǾǻǮǾǿǯȀȋȆǵǲ ǼǻǯȈȅǲǺǵȋ ǵȂ ǷǯǭǸǵȁǵǷǭȃǵǵ.

� ǜǻǻȆǽȌǶǿǲ ǵ ǽǭǴǯǵǯǭǶǿǲ ǿǯǻǽȄǲǾǷǵǲ ǾǼǻǾǻǮǺǻǾǿǵ Ǽǲ-
Ǳǭǰǻǰǻǯ.

ǛǱǺǭ ǵǴ ǮǭǴǻǯȈȂ — ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ȀȄǵǿǲǸȌ ǯ ȀǾǼǲȂǲ (ǵǸǵ, ǷǭǷ 
ǲё ǾǲǶȄǭǾ ǼǽǵǺȌǿǻ ǺǭǴȈǯǭǿȉ, ǹǻǿǵǯǭȃǵȌ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ) — ǴǭǾǸȀ-
ǳǵǯǭǲǿ ǻǾǻǮǻǰǻ ǯǺǵǹǭǺǵȌ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ ȅǷǻǸȈ. ǜǲǱǭǰǻǰȀ, ǷǭǷ 
ǵ ǸȋǮǻǹȀ ȄǲǸǻǯǲǷȀ, ǾǯǻǶǾǿǯǲǺǺǻ Ǻǲ ǼǽǻǾǿǻ «Ȃǻǿǲǿȉ Ȅǲǰǻ-ǿǻ», Ǻǻ 

ǵ ǻǼǽǲǱǲǸȌǿȉ ȀǽǻǯǲǺȉ ǻǯǸǭǱǲǺǵȌ ǻǮȇǲǷǿǻǹ Ǿǯǻǲǰǻ ǳǲǸǭǺǵȌ — 

ǯȈǽǭǮǭǿȈǯǭǿȉ ǱǸȌ ǾǲǮȌ ǺǲǷȀȋ ǼǸǭǺǷȀ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵǶ. Ǟǭǹǭ Ǽǻ ǾǲǮǲ 
ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǯ ȀǾǼǲȂǲ (ǭ ǴǺǭȄǵǿ, ǵ ǯ ǼǽǵǴǺǭǺǵǵ) ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǻǮȆǲǶ 
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ǱǸȌ ǯǾǲȂ, ǻǱǺǭǷǻ ǹǲǽǭ ǲё ǽǭǴǯǵǿǵȌ ǽǭǴǸǵȄǺǭ, ǻǿ Ȅǲǰǻ ǵ ǴǭǯǵǾȌǿ 
ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ ǯ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǝȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȉ 
ȅǷǻǸȈ — Ǹǵȃǻ, ǯǲǾȉǹǭ ǴǭǵǺǿǲǽǲǾǻǯǭǺǺǻǲ ǯ ǿǻǹ, ȄǿǻǮȈ Ȁ ȄǸǲ-
Ǻǻǯ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ ǮȈǸǭ ǯȈǾǻǷǻ ǽǭǴǯǵǿǭ ǹǻǿǵǯǭȃǵȌ 
ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ, ǵǮǻ Ȋǿǻ ǯǻ ǹǺǻǰǻǹ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿ ȊȁȁǲǷǿǵǯǺǻǾǿȉ Ǳǲ-
ȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ȅǷǻǸȈ, ǲё ǼǽǲǾǿǵǳ ǵ ǾǿǭǿȀǾ ǯ ǾǻȃǵȀǹǲ, ǷǭȄǲǾǿǯǻ ǻǮ-

ǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǼǽǻȃǲǾǾǭ ǯ ǺǲǶ. ǙǻǿǵǯǭȃǵȌ ǾǿǽǲǹǸǲǺǵȌ Ƿ ȀǾǼǲȂȀ, 
Ƿ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌǹ ǹǻǳǲǿ ǼǻǯȈȅǭǿȉǾȌ ǿǻǸȉǷǻ ǯ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǼǻǻȆǽǲ-
ǺǵȌ ǿǯǻǽȄǲǾǷǻǶ ǵǺǵȃǵǭǿǵǯȈ ǵ ǾǭǹǻǾǿǻȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ǼǻǱǱǲǽǳǷǵ 

ǺǻǯǭǿǻǽǾǷǵȂ ǵǱǲǶ, ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǶ ǵ — ǻǿǯǲǿǾǿǯǲǺǺǻǾǿǵ. ǠȄǵǿǲǸȋ 

ǯǭǳǺǻ ǯǵǱǲǿȉ, Ȅǿǻ ǲǰǻ ǿǽȀǱ ǯǻǾǿǽǲǮǻǯǭǺ, ȀǾǵǸǵȌ ǻȃǲǺǵǯǭȋǿǾȌ 
ǭǱǹǵǺǵǾǿǽǭȃǵǲǶ ȅǷǻǸȈ Ǽǻ ǴǭǾǸȀǰǭǹ, ǭ ǷǭǷǵǲ-ǿǻ ǺǲȀǱǭȄǵ Ǻǲ ǯǻǾ-
ǼǽǵǺǵǹǭȋǿǾȌ ǷǭǷ ǴǸǻǶ ȀǹȈǾǲǸ ǵ ǸǲǺǻǾǿȉ.

Ǖ ǲȆё ǻǱǵǺ ǭǾǼǲǷǿ ǼǻǸǲǴǺǻ ȀȄǵǿȈǯǭǿȉ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȋ: Ǽǻ-

ǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǯ ȀǾǼǲȂǲ ǽǭǾǾǹǭǿǽǵǯǭǿȉ ǯ ǷǻǹǼǸǲǷǾǲ Ǿ ǱǽȀǰǻǶ ǯǭǳǺǻǶ 

ǼǻǿǽǲǮǺǻǾǿȉȋ — ǵǴǮǲǳǭǿȉ ǺǲȀǱǭȄǵ. Ǫǿǻ ǻǽǰǭǺǵȄǲǾǷǻǲ ǾǻȄǲǿǭ-
Ǻǵǲ ǻǼǽǲǱǲǸȌǲǿ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺǻ ǼǽǵǲǹǸǲǹȈǶ ȀǽǻǯǲǺȉ ǽǵǾǷǻǯǭǺǺǻǰǻ 

ǼǻǯǲǱǲǺǵȌ, ǲǰǻ ǾǼǻǾǻǮȈ ǯ ȀǾǸǻǯǵȌȂ ǽǵǾǷǭ. ǒǾǿȉ ǸȋǱǵ, ǯ ǿǻǹ ȄǵǾ-
Ǹǲ ǵ ǾǽǲǱǵ ȀȄǵǿǲǸǲǶ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǵǴ-Ǵǭ ǮǻȌǴǺǵ ǼǻǿǲǽǼǲǿȉ ǺǲȀǱǭȄȀ, 
Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǻǯǭǿȉ ǻǳǵǱǭǺǵȌǹ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭ ǵǸǵ ǴǭǯȀȄǭ, ǻǷǭǴǭǿȉǾȌ 
ǯ ǾǵǿȀǭȃǵǵ ǻǮǺǭǽǻǱǻǯǭǺǵȌ ǺǲȀǾǼǲȂǭ ǻǿǷǭǴȈǯǭȋǿǾȌ ǻǿ ǷǭǷǵȂ ǮȈ 

ǿǻ Ǻǵ ǮȈǸǻ ǵǺǵȃǵǭǿǵǯ, ǻǿǸȈǺǵǯǭȋǿ ǻǿ ǯȈǼǻǸǺǲǺǵȌ ǼǻǽȀȄǲǺǵǶ, 

ǻǿ ȀȄǭǾǿǵȌ ǯ ǿǯǻǽȄǲǾǷǵȂ ǱǲǸǭȂ. ǜǻȊǿǻǹȀ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌǹ ȅǷǻǸȈ, 

ȄǿǻǮȈ ǹǻǿǵǯǵǽǻǯǭǿȉ ȀȄǵǿǲǸǲǶ Ǻǭ ȀǾǼǲȂ, ǽǭǴǯǵǯǭǿȉ ǯ ǺǵȂ Ǽǻ-

ǿǽǲǮǺǻǾǿȉ ǯ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌȂ, ǾǸǲǱȀǲǿ Ǻǭ ǼǲǽǯȈȂ ǼǻǽǭȂ Ǿǿǭǯǵǿȉ Ǽǲ-
ǽǲǱ Ǻǵǹǵ ǴǭǱǭȄǵ Ǿ ȀǹǲǽǲǺǺǻǶ ǾǿǲǼǲǺȉȋ ǽǵǾǷǭ, ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿȉȋ 

ǺǲȀǱǭȄǵ, ȀȄǵǿȈǯǭȌ Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǲ ǻǾǻǮǲǺǺǻǾǿǵ Ƿǭǳ-

Ǳǻǰǻ ȀȄǵǿǲǸȌ, ǱǲǸǲǰǵǽȀȌ ǵǹ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺȈǲ ǼǻǸǺǻǹǻȄǵȌ, ǾǻǴǱǭǯǭȌ 
ǭǿǹǻǾȁǲǽȀ ǱǻǯǲǽǵȌ, ǿǲǽǼǵǹǻǾǿǵ Ƿ ǻȅǵǮǷǭǹ.

ǚǭǼǻǹǺȋ ȀǯǭǳǭǲǹȈǹ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭǹ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂ ȀȄ-

ǽǲǳǱǲǺǵǶ ǲȆё ǻǱǵǺ ǼǻǱȂǻǱ, ǼǻǸȀȄǵǯȅǵǶ ǱǻǾǿǭǿǻȄǺǻ ȅǵǽǻǷǻǲ 
ǽǭǾǼǽǻǾǿǽǭǺǲǺǵǲ ǯ ǼǽǭǷǿǵǷǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ. ǛǺ ǿǭǷ ǵ ǺǭǴȈǯǭǲǿ-
ǾȌ — ǿǲǻǽǵȌ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿǵ ǵ ǯǷǸȋȄǭǲǿ ǯ ǾǲǮȌ ǻǱǺȀ ǻȄǲǺȉ ǯǭǳ-

ǺȀȋ ǾǻǾǿǭǯǸȌȋȆȀȋ, ǷǻǿǻǽǭȌ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲ ǯǸǵȌǺǵǲ 
Ǻǭ ǾǿǲǼǲǺȉ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ȄǲǸǻǯǲǷǭ ǾǯǻǲǶ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉ-
ǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿȉȋ. ǞȀǿȉ ǿǲǻǽǵǵ ǯ ǾǸǲǱȀȋȆǲǹ: ǸȋǱǵ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯ-
Ǻǻ ǻǼǽǲǱǲǸȌȋǿ ǾǻǻǿǺǻȅǲǺǵǲ ǼǻǸȀȄǲǺǺǻǰǻ ǵǹǵ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ 
ǵ ǴǭǿǽǭȄǲǺǺȈȂ ǱǸȌ Ȋǿǻǰǻ ȀǾǵǸǵǶ, ǭ Ǵǭǿǲǹ ǾǽǭǯǺǵǯǭȋǿ ǲǰǻ Ǿ ǯǻǴǺǭ-
ǰǽǭǳǱǲǺǵǲǹ, ǼǻǸȀȄǲǺǺȈǹ ǱǽȀǰǵǹǵ Ǵǭ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȀȋ ǽǭǮǻǿȀ. ǒǾǸǵ 
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ǯ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǲ ǻǺǵ ǻǮǺǭǽȀǳǵǯǭȋǿ ǺǲǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿȉ, ǱǵǾǮǭǸǭǺǾ 
ǯ ǻȃǲǺǷǲ Ǿǯǻǲǰǻ ǿǽȀǱǭ, ǿǻ ǮȀǱȀǿ ǾǿǽǲǹǵǿȉǾȌ ȀǹǲǺȉȅǵǿȉ ǲǰǻ ǵǺ-

ǿǲǺǾǵǯǺǻǾǿȉ. Ǐ ǿǻ ǳǲ ǯǽǲǹȌ ǲǾǸǵ ǸȋǱǵ ȄȀǯǾǿǯȀȋǿ, Ȅǿǻ ǵȂ ǸǵȄǺǻǲ 
ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵǲ ǯȈȅǲ, ǺǲǳǲǸǵ Ȁ ǱǽȀǰǵȂ Ǵǭ ǭǺǭǸǻǰǵȄǺȀȋ ǽǭǮǻǿȀ, 
ǿǻ Ȋǿǻ ǱǭǸǲǷǻ Ǻǲ ǯǾǲǰǱǭ ǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǼǻǸǻǳǵǿǲǸȉǺǻǲ ǾǿǵǹȀǸǵǽȀȋ-

Ȇǲǲ ǯǸǵȌǺǵǲ. Ǐ Ȋǿǻǹ ǾǸȀȄǭǲ ȄǲǸǻǯǲǷ ȄǭȆǲ ǯǾǲǰǻ ǾǿǽǲǹǵǿǾȌ ǼǽǻǾ-
ǿǻ ǾǻȂǽǭǺǵǿȉ ǵǺǿǲǺǾǵǯǺǻǾǿȉ ǽǭǮǻǿȈ Ǻǭ ǱǻǾǿǵǰǺȀǿǻǹ ȀǽǻǯǺǲ, ǿǭǷ 
ǷǭǷ ǯǻǾǼǽǵǺǵǹǭǲǿ ǴǭǯȈȅǲǺǺȀȋ ǻȃǲǺǷȀ ǷǭǷ ǺǲǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯȀȋ.

ǞǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿȉ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǰǻ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ ǻȃǲǺǵ-

ǯǭǲǿǾȌ Ǿ ǿǻȄǷǵ ǴǽǲǺǵȌ ǿǻǰǻ, ǺǭǾǷǻǸȉǷǻ ǻǺǻ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ ǽǲǭǸȉ-
ǺǻǹȀ ǯǷǸǭǱȀ, ǷǻǿǻǽȈǶ ȄǲǸǻǯǲǷ ǯǺǻǾǵǿ ǯ ǽǭǮǻǿȀ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǭ. ǒǾǸǵ 

ǻǺǻ Ǻǲ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯȀǲǿ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌǹ ǻ ǴǺǭȄǵǹǻǾǿǵ ǸǵȄǺǻǰǻ 

ǯǷǸǭǱǭ ǯ ǽǲȅǲǺǵǲ ǴǭǱǭȄ, ǿǻ ǹǻǿǵǯǭȃǵȌ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ȀǽǻǯǲǺȉ 
ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǻǿ ǽǭǮǻǿȈ ǾǺǵǳǭȋǿǾȌ.

ǑǻǾǿǵǳǲǺǵǲ ȀȄǵǿǲǸǲǹ ǿǽǲǮȀǲǹǻǰǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ ǯǸǲȄёǿ Ǵǭ Ǿǻ-

ǮǻǶ Ǳǯǭ ǯǵǱǭ ǯǻǴǺǭǰǽǭǳǱǲǺǵȌ: ǯǺȀǿǽǲǺǺǲǲ (ȄȀǯǾǿǯǻ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺ-

ǺǻǾǿǵ ǻǿ ǯȈǼǻǸǺǲǺǺǻǶ ǽǭǮǻǿȈ, ǻȆȀȆǲǺǵǲ ǾǯǻǲǶ ǯȈǾǻǷǻǶ Ǽǽǻ-

ȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǶ ǷǻǹǼǲǿǲǺǿǺǻǾǿǵ) ǵ ǯǺǲȅǺǲǲ (ǼǻȂǯǭǸǭ — ȀǾǿǺǭȌ 
ǵǸǵ ǯ ǼǽǵǷǭǴǲ, ǼǽǲǹǵȌ, ǼǻǯȈȅǲǺǵǲ ǯ ǱǻǸǳǺǻǾǿǵ ǵ ǿ.Ǳ.). ǠǱǻǯ-
ǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ — ǽǲǴȀǸȉǿǭǿ ǷǭǷ ǯǺȀǿǽǲǺǺǵȂ, ǿǭǷ ǵ ǯǺǲȅǺǵȂ ǯǻǴǺǭ-
ǰǽǭǳǱǲǺǵǶ Ǿ ȀȄёǿǻǹ ǵȂ ǾǼǽǭǯǲǱǸǵǯǻǾǿǵ, ǹǲǽǵǸǻ ǿǻǰǻ, ǺǭǾǷǻǸȉ-
Ƿǻ ȃǲǺǺǭ ǵ ǭǱǲǷǯǭǿǺǭ ǻȃǲǺǷǭ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȌ. ǙȀǱǽȈǶ ǱǵǽǲǷǿǻǽ 

ȅǷǻǸȈ ǴǺǭǲǿ, Ȅǿǻ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽǲǺǵǲ ǿǽȀǱǻǹ — ǾǿǵǹȀǸ ǵ ǻǾǺǻǯǭ 
ǯȈǾǻǷǵȂ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǻǿ ǯȈ-

ǼǻǸǺǲǺǺǻǶ ǽǭǮǻǿȈ ǾǼǻǾǻǮǾǿǯȀǲǿ Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ ǼǻǯȈȅǲǺǵȋ Ƿǭ-
ȄǲǾǿǯǭ ǿǽȀǱǭ, Ǻǻ ǵ ǾǻǴǱǭёǿ ǯ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯǲ ǮǻǱǽȈǶ, ǻǼǿǵǹǵǾǿǵȄ-

ǺȈǶ ǺǭǾǿǽǻǶ, ǼǽǲǱǻȂǽǭǺȌǲǿ ǻǿ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺǻǰǻ ǯȈǰǻǽǭǺǵȌ. 
Ǘ ǾǻǳǭǸǲǺǵȋ (ǵ Ƿ ǺǭȅǲǹȀ ǻǮȆǲǹȀ ǾǿȈǱȀ), ǯǻǴǹǻǳǺǻǾǿǲǶ ǱǸȌ ǹǭ-
ǿǲǽǵǭǸȉǺǻǰǻ ǼǻǻȆǽǲǺǵȌ ȀȄǵǿǲǸǲǶ Ǵǭ ǵȂ ǺǲǸёǰǷǵǶ ǿǽȀǱ Ȁ ǽȀǷǻǯǻ-

ǱǵǿǲǸǲǶ ȅǷǻǸ ǾǲǰǻǱǺȌ Ǽǻ-ǼǽǲǳǺǲǹȀ ǹǭǸǻ, ǭ ǼǻǽǻǶ ǵ ǯǻǻǮȆǲ Ǻǲǿ, 
ǲǾǸǵ Ȁ ȅǷǻǸȈ Ǻǲǿ ǺǭǱǿǭǽǵȁǺȈȂ ȁǻǺǱǻǯ. ǛǱǺǭǷǻ ǱǵǽǲǷǿǻǽǭǹ 

ǵ ǴǭǯȀȄǭǹ Ǿǿǻǵǿ ǻǮǽǭǿǵǿȉ ǯǺǵǹǭǺǵǲ Ǻǭ ǿǻ, Ȅǿǻ, ǷǭǷ ǼǽǭǯǵǸǻ, Ǻǲ-
ǱǻǯǻǸȉǾǿǯǻ, ǺǭǼǽȌǳёǺǺǻǾǿȉ ǵ ǷǻǺȁǸǵǷǿȈ Ǿ ȀȄǵǿǲǸȌǹǵ ǯǻǴǺǵǷǭ-
ȋǿ Ǻǲ ǵǴ-Ǵǭ ǺǵǴǷǻǶ ǻǼǸǭǿȈ ǵȂ ǿǽȀǱǭ, ǭ ǾǻǯǾǲǹ Ǽǻ ǱǽȀǰǻǹȀ ǼǻǯǻǱȀ: 
ǵǴ-Ǵǭ ǽǭǯǺǻǱȀȅǵȌ Ƿ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǵ ȀǾǼǲȂǭǹ ȀȄǵǿǲǸȌ, ǵǴ-Ǵǭ ǿǻǰǻ, 

Ȅǿǻ ǺǲǱǻǻȃǲǺǵǯǭȋǿ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǵ ǵǹǲǺǺǻ ǹǻǽǭǸȉǺȈǶ ǭǾǼǲǷǿ 
ǼǻǻȆǽǲǺǵȌ. ǚǭ ȁǻǺǲ ǹǺǻǰǵȂ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǿǽȀǱǺǻǾǿǲǶ ǰǸǭǯǺȈǹ 

ǱǸȌ ǼǲǱǭǰǻǰǭ ǻǾǿǭёǿǾȌ ǻȆȀȆǲǺǵǲ ǾǯǻǲǶ ǺȀǳǺǻǾǿǵ ǷǻǸǸǲǷǿǵǯȀ, 
ǯǺǵǹǭǺǵǲ Ƿ ǲǰǻ ǼǽǻȁǲǾǾǵǻǺǭǸȉǺȈǹ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌǹ.
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Ǐ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸǲǶ ȅǷǻǸ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǴǭǮǻǿȌǿǾȌ 
ǻ ǼǻǯȈȅǲǺǵǵ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǼǲǱǭǰǻǰǻǯ ǻǿ ǾǯǻǲǶ ǽǭǮǻǿȈ, 

ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺǻǲ ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǻǲ ǴǺǭȄǲǺǵǲ ǵǹǲǲǿ ǿǲǻǽǵȌ ǵǺǯǲǾǿǵȃǵǶ. 

ǏǭǳǺǻǲ ǲё ǼǻǸǻǳǲǺǵǲ ǼǻǱǿǯǲǽǳǱǲǺǻ ǹǺǻǰǻȄǵǾǸǲǺǺȈǹǵ ǵǾǾǸǲ-
ǱǻǯǭǺǵȌǹǵ: ǵ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǵǯǺǻǾǿȉ ǿǽȀǱǭ, ǵ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǵǹ 

ǿǲǹ ǮǻǸȉȅǲ, Ȅǲǹ ǯȈȅǲ ǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸǵ ǽǭǾȃǲǺǵǯǭȋǿ ǯǲǸǵȄǵǺȀ 
Ǿǯǻǲǰǻ ǯǷǸǭǱǭ ǯ ǻǮȆǵǶ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿ ǾǻǯǹǲǾǿǺǻǶ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ. ǒǾǸǵ 

ȀȄǵǿǲǸȌ ǯǵǱȌǿ ǾȀȆǲǾǿǯǲǺǺȈǶ ǯǷǸǭǱ ǵȂ ȀǾǵǸǵǶ ǯ ǻǮȆǲǲ ǱǲǸǻ, Ȋǿǻ 

ǹǺǻǰǻǷǽǭǿǺǻ ǼǻǯȈȅǭǲǿ ǵ ǻǿǱǭȄȀ, ǵ ǵȂ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ, ǵ ǵȂ 
ǹǻǿǵǯǭȃǵȋ Ƿ ǿǽȀǱȀ. ǛȄǲǺȉ ǯǭǳǺǻ ǽȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȋ ȂǻǿȌ ǮȈ ǾǷǭǴǭǿȉ 
ȀȄǵǿǲǸȋ ǻ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǻǮȆǵǲ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ ǱǻǾǿǵǰǺȀǿȈ ǮǸǭǰǻǱǭǽȌ ǲǰǻ 

ǮǻǸȉȅǻǹȀ ǯǷǸǭǱȀ ǯ ǻǮȆǲǲ ǱǲǸǻ. ǝȀǷǻǯǻǱǵǿǲǸȋ ȅǷǻǸȈ ǺȀǳǺǻ 

ǯǾȌȄǲǾǷǵ ǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉ ǼǻǯȈȅǲǺǵȋ ǹǲǽȈ ǾȀǮȇǲǷǿǵǯǺȈȂ ǵǺ-

ǯǲǾǿǵȃǵǶ ȀȄǵǿǲǸǲǶ — ǾȀǹǹȈ ǵȂ ȀǾǵǸǵǶ, ǯǸǻǳǲǺǺȈȂ ǯ ǱǲȌǿǲǸȉ-
ǺǻǾǿȉ ȅǷǻǸȈ. ǟǲǹ ǾǭǹȈǹ ǻǺ ǮȀǱǲǿ ǯǸǵȌǿȉ Ǻǭ ǼǻǯȈȅǲǺǵǲ ȀǱǻǯ-
ǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǷǻǸǸǲǰ ǻǿ ǽǭǮǻǿȈ.

ǙȈ ǹǺǻǰǻ ǰǻǯǻǽǵǹ ǻ ǱǲǹǻǷǽǭǿǵǴǭȃǵǵ ȅǷǻǸȉǺǻǶ ǳǵǴǺǵ, 

ǻ ǱǲǹǻǷǽǭǿǵȄǲǾǷǻǶ ǷȀǸȉǿȀǽǲ ȀǼǽǭǯǸǲǺǵȌ, Ǽǽǵ ǷǻǿǻǽǻǶ ǾȀȆǲǾǿ-
ǯǲǺǺǻ ǽǭǾȅǵǽȌǲǿǾȌ ǷǽȀǰ ǸȋǱǲǶ, ǼǽǵǺǵǹǭȋȆǵȂ ǽǲȅǲǺǵǲ. ǚǻ ǯǲǱȉ 
ǯǾё Ȋǿǻ — Ǻǲ ǾǭǹǻȃǲǸȉ, ǭ Ǹǵȅȉ ǾǽǲǱǾǿǯǻ ǱǻǾǿǵȄȉ ǺǭǵǮǻǸȉȅǵȂ 
ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǻǯ, Ȅǿǻ ǮȀǱǲǿ ǾǼǻǾǻǮǾǿǯǻǯǭǿȉ ȀǱǻǯǸǲǿǯǻǽёǺǺǻǾǿǵ ǷǻǸ-
ǸǲǷǿǵǯǭ Ǿǯǻǵǹ ǿǽȀǱǻǹ. ǕǺǯǲǾǿǵǽǻǯǭǺǵǲ ǯ ǽǲǭǸǵǴǭȃǵȋ ǵǹǲǺǺǻ 

ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǻǺǺȈȂ, ȀǼǽǭǯǸǲǺȄǲǾǷǵȂ ȁȀǺǷȃǵǶ ǼǽǵǺǻǾǵǿ ǹǻȆǺȈǶ 

ȊȁȁǲǷǿ. ǒǾǸǵ Ǻǭ ǼǻǱȄǵǺёǺǺȈȂ ǯǻǴǸǭǰǭȋǿǾȌ Ǹǵȅȉ ǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸȉ-
ǾǷǵǲ ǻǮȌǴǭǺǺǻǾǿǵ, ǿǻ ǻǺǵ ȀǿǽǭȄǵǯǭȋǿ ȄȀǯǾǿǯǻ ǾǻǼǽǵȄǭǾǿǺǻǾǿǵ 

Ƿ ǻǮȆǲǹȀ ǱǲǸȀ, ǾǺǵǳǭȋǿ ǵǺǿǲǺǾǵǯǺǻǾǿȉ ǱǲȌǿǲǸȉǺǻǾǿǵ, Ǽǽǵ Ȋǿǻǹ 

ǽǭǴǽȀȅǭǲǿǾȌ ǻǮȆǲǷǻǽǼǻǽǭǿǵǯǺǭȌ ǭǿǹǻǾȁǲǽǭ. ǠȄǵǿǲǸȌ ǯǾё ǮǻǸȉ-
ȅǲ ǺǭȄǵǺǭȋǿ ǻȆȀȆǭǿȉ ǾǲǮȌ «ǯǵǺǿǵǷǭǹǵ» ǯ ǻǮȆǲǶ «ǹǭȅǵǺǲ», ǵǺ-

ǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǶ ǯǷǸǭǱ ǯ ǻǮȆǲǲ ǱǲǸǻ ǾǿǭǺǻǯǵǿǾȌ ǼǽǭǷǿǵȄǲǾǷǵ Ǻǲ-
ǽǭǴǸǵȄǵǹȈǹ. ǜǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǻǿȄȀǳǱǲǺǵǲ ǻǮȆǲǰǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ ǿǽȀǱǭ 
ǻǿ ȀǾǵǸǵǶ ǷǭǳǱǻǰǻ ȀȄǵǿǲǸȌ. ǕǴ Ȋǿǻǰǻ ǾǸǲǱȀǲǿ ǾȀȆǺǻǾǿǺȈǶ ǯȈǯǻǱ: 
ǹǻǿǵǯǭȃǵȋ ǽǭǴǽȀȅǭȋǿ ǵ ǾǺǵǳǭȋǿ ǭǺǻǺǵǹǺǻǾǿȉ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉ-
Ǻǻǰǻ ǿǽȀǱǭ, ǲǰǻ ǺǲǽǭǴǸǵȄǵǹǻǾǿȉ ǯ ǻǮȆǲǹ ǼǽǻǱȀǷǿǲ, ǻǿǾȀǿǾǿǯǵǲ 
ǼǽȌǹǻǶ ǾǯȌǴǵ ǸǵȄǺȈȂ ȀǾǵǸǵǶ ǵ ǵǿǻǰǻǯǻǰǻ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ. 

Продолжение следует


