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Тьюторское сопровождение 

образовательных экспедиций

ǙǺǲ ȂǻȄǲǿǾȌ ǽǭǾǾǷǭǴǭǿȉ ǻǮ ǻǼȈǿǲ ǯǺǲǱǽǲǺǵȌ ǯ ǼǽǭǷǿǵ-

ǷȀ ǹǭǾǾǻǯǻǶ ȅǷǻǸȈ ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ ǿȉȋǿǻǽǾǷǻǰǻ ǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲ-
ǺǵȌ ȀȄǭȆǵȂǾȌ. Ǐ ǽǭǹǷǭȂ ȊǿǻǶ ǵǱǲǵ ǯ 2002–2003 ȀȄǲǮǺǻǹ ǰǻǱȀ 
ǯ ǮǽȌǺǾǷǻǶ ȅǷǻǸǲ № 24 ǮȈǸ ǾǻǴǱǭǺ ǗǸȀǮ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂ 
ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǶ.

ǜǻǾǸǲ ǻǱǺǻǶ ǵǴ ǼǻǲǴǱǻǷ ǹȈ ǼǻǺȌǸǵ: ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲ ǺǭǱǻ ǼǽǻǲǷ-
ǿǵǽǻǯǭǿȉ Ǿǭǹǵǹ, ǯȈǾȄǵǿȈǯǭȌ ǷǭǳǱǻǲ ǹǰǺǻǯǲǺǵǲ ǵ ǷǭǳǱȈǶ Ǻǭȅ ȅǭǰ: 
ȌǾǺǻǲ ǴǭǱǭǺǵǲ, ǽǭǾǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǴǭǱǭȄ ǹǲǳǱȀ ǰǽȀǼǼǭǹǵ ǵǾǼǻǸǺǵǿǲǸǲǶ, 

ǻǿǮǻǽ ǹǲǿǻǱǻǯ ǵǾǼǻǸǺǲǺǵȌ, ǻǼǽǲǱǲǸǲǺǵǲ ǾǼǻǾǻǮǭ ȁǵǷǾǭȃǵǵ ǽǲ-
ǴȀǸȉǿǭǿǭ, ǱǻǰǻǯǻǽёǺǺǻǾǿȉ ǻ ȁǻǽǹǲ ǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵȌ 
ǻǿȄёǿǭ. ǜȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲ ǱǻǸǳǺǻ ǮȈǿȉ ǻǽǰǭǺǵǴǻǯǭǺǻ ǿǭǷ, ȄǿǻǮȈ Ǳǲǿǵ 

ǻȆȀȆǭǸǵ ǾǲǮȌ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭǹǵ ǺǭǾǿǻȌȆǲǶ ǾǲǽȉёǴǺǻǶ ȊǷǾǼǲǱǵȃǵǵ.

ǜȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲ — Ȋǿǻ ǵǺǿǲǰǽǭȃǵȌ ǺǲǾǷǻǸȉǷǵȂ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂ 

ǼǽǻǾǿǽǭǺǾǿǯ: ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǻǰǻ, ǷȀǸȉǿȀǽǺǻǰǻ, ǼǽǵǽǻǱǺǻǰǻ, ǾǻȃǵǭǸȉ-
Ǻǻǰǻ, ǼǽǻǹȈȅǸǲǺǺǻǰǻ.

В последние годы всё большее распро-
странение в школе получают современ-

ные технологии образовательного процесса. 
Потребность педагогов и детей в путешес-
твиях, увы, практически не обеспечена ни-
какими серьёзными предложениями ни со стороны туристи-
ческих фирм, ни со стороны образовательных учреждений, так 
как мало кто из фирм-партнёров ясно представляет себе, как 
путешествовать с детьми, чтобы каждая минута оказалась на-
сыщенной образовательным смыслом. Нами, педагогами-тью-
торами, предпринята попытка сделать образовательное путе-
шествие проектной работой самих учеников.

В. РУБАЙЛО, 

учитель 

русского языка 

и литературы 

школы № 24 

г. Брянска
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ǜȀǿǲȅǲǾǿǯǵǲ — Ȋǿǻ ǵǾǼȈǿǭǺǵǲ Ǻǭ ǯȈǺǻǾǸǵǯǻǾǿȉ, ǼǽǵȄёǹ 

Ǻǲ ǿǻǸȉǷǻ ȁǵǴǵȄǲǾǷȀȋ. ǚǭǼǽǵǹǲǽ, ǺȀǳǺǻ ǹǺǻǰǻ ǻǮȆǭǿȉǾȌ. ǚǲ ǯǻǾ-
ǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉǾȌ Ȋǿǵǹ ǲǾǿǲǾǿǯǲǺǺȈǹ ǵǾǼȈǿǭǺǵǲǹ ǺǲǸȉǴȌ, Ǻǻ Ƿ ǺǲǹȀ 
ǵ ǾǲǮȌ, ǵ ǱǲǿǲǶ ǺǲǻǮȂǻǱǵǹǻ ǰǻǿǻǯǵǿȉ.

Ǡ ǸȋǮǻǰǻ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵȌ ǲǾǿȉ ǾǯǻǶ ȊǿǵǷǲǿ, ǻǮȀǾǸǻǯǸǲǺǺȈǶ Ǵǭ-
ǱǭȄǭǹǵ ǯȈǾǿǽǭǵǯǭǺǵȌ ǻǿǺǻȅǲǺǵǶ Ǿ ǿǲǹǵ ǸȋǱȉǹǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ ǯ ǿǻǶ 

ǵǸǵ ǵǺǻǶ ǹǲǽǲ ǼǽǵȄǭǾǿǺȈ Ƿ ǲǰǻ ǻǽǰǭǺǵǴǭȃǵǵ. Ǫǿǻ ǱǻǼǻǸǺǵǿǲǸȉ-
ǺȈǶ ǭǾǼǲǷǿ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǻǰǻ ǯǺǵǹǭǺǵȌ.

ǚǲ ǾǲǷǽǲǿ, Ȅǿǻ ǹǺǻǰǵǲ Ǳǲǿǵ ǸȋǮȌǿ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǻǯǭǿȉ, ȀǴǺǭ-
ǯǭǿȉ Ȅǿǻ-ǿǻ Ǻǻǯǻǲ. ǚǻ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǻǯǭǿȉ ǹǻǳǺǻ Ǿ ȊǷǾǷȀǽǾǻǯǻǱǻǹ, 

ǷǻǿǻǽȈǶ ǼǻǷǭǴȈǯǭǲǿ ǿǻ, Ȅǿǻ ǯȂǻǱǵǿ ǯ ȊǷǾǷȀǽǾǵǻǺǺȀȋ ǼǽǻǰǽǭǹǹȀ, 
ǵ ǿǻǰǱǭ Ȁ ǽǲǮёǺǷǭ Ǻǲ ǻǾǿǭёǿǾȌ ǯȈǮǻǽǭ: ǼǽǵȂǻǱǵǿǾȌ Ǿǹǻǿǽǲǿȉ ǿǻ, 

Ȅǿǻ ǼǽǲǱǸǭǰǭȋǿ ǲǰǻ ǯǺǵǹǭǺǵȋ. Ǎ ǹǻǳǺǻ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǻǯǭǿȉ Ǿ ǿȉȋ-

ǿǻǽǻǹ, ǷǻǿǻǽȈǶ Ǽǻǹǻǰǭǲǿ ȀȄǲǺǵǷȀ ǼǻǺȌǿȉ, Ǽǽǻ Ȅǿǻ ǲǹȀ ǵǺǿǲǽǲǾ-
Ǻǻ ȀǴǺǭǿȉ ǿǭǹ, ǷȀǱǭ ǻǺ ǼǻǲǱǲǿ.

Из истории тьюторства

ǟȉȋǿǻǽȈ ǼǻȌǯǵǸǵǾȉ ǲȆё ǯ ǾǽǲǱǺǲǯǲǷǻǯȈȂ ǭǺǰǸǵǶǾǷǵȂ ȀǺǵ-

ǯǲǽǾǵǿǲǿǭȂ. Ǐ ȊǿǵȂ ȀȄǲǮǺȈȂ ǴǭǯǲǱǲǺǵȌȂ ǼǽǻȁǲǾǾǻǽȈ ȄǵǿǭǸǵ ǸǲǷ-
ȃǵǵ, ǼǻǾǲȆǲǺǵǲ ǮȈǸǻ ǾǯǻǮǻǱǺȈǹ. Ǟ ǻǱǺǻǶ ǾǿǻǽǻǺȈ, Ȁ ǾǿȀǱǲǺǿǻǯ 
ǯǻǴǺǵǷǭǸ ǯǻǼǽǻǾ, Ǻǭ ǷǭǷǻǶ ǼǽǲǱǹǲǿ ȂǻǱǵǿȉ, ǷǭǷǻǹȀ ȀȄǲǮǺǻǹȀ ǷȀǽ-

ǾȀ ǻǿǱǭǿȉ ǼǽǲǱǼǻȄǿǲǺǵǲ. Ǟ ǱǽȀǰǻǶ ǾǿǻǽǻǺȈ, ǼǽǻȁǲǾǾǻǽȈ ȄǵǿǭǸǵ 

ǸǲǷȃǵǵ ǿǭǷ, ǷǭǷ ǾȄǵǿǭǸǵ ǺȀǳǺȈǹ, ǽǭǴǻǮǽǭǿȉǾȌ ǯǻ ǯǾёǹ Ȋǿǻǹ ǮȈǸǻ 

ǾǸǻǳǺǻ, ȀȄǲǮǺǵǷǻǯ Ǻǲ ǮȈǸǻ. ǥǷǻǸȌǽ Ǻǲ ǼǻǺǵǹǭǸ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǾǸȀȅǭǸ 
Ǻǭ ǸǲǷȃǵȌȂ. Ǐ XIII–XIV ǯǲǷǭȂ ǼǻȌǯǵǸǭǾȉ ǼǻǴǵȃǵȌ ǿȉȋǿǻǽǭ-ǺǭǾǿǭǯ-
ǺǵǷǭ. Ǫǿǻ ǮȈǸǵ ǾǿǭǽȅǲǷȀǽǾǺǵǷǵ, ǷǻǿǻǽȈǲ «ǽǭǾǿǻǸǷǻǯȈǯǭǸǵ» ǸǲǷ-
ȃǵǵ. Ǖ Ƿ XVIII ǯǲǷȀ Ȋǿǻ ǺǭǼǽǭǯǸǲǺǵǲ ǻȁǻǽǹǵǸǻǾȉ ǷǭǷ ǻǷǻǺȄǭǿǲǸȉ-
ǺǭȌ ǼǲǱǭǰǻǰǵȄǲǾǷǭȌ ǿǲȂǺǻǸǻǰǵȌ, ǾǹȈǾǸ ǷǻǿǻǽǻǶ ǴǭǷǸȋȄǭǸǾȌ ǯ ǿǻǹ, 

ȄǿǻǮȈ ǼǻǹǻȄȉ ǾǿȀǱǲǺǿȀ ǻǼǽǲǱǲǸǵǿȉ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȈǶ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺȈǶ 

ǼǸǭǺ ǯ ǾǻǻǿǯǲǿǾǿǯǵǵ Ǿǻ Ǿǯǻǵǹǵ ǼǽǲǱǼǻȄǿǲǺǵȌǹǵ ǵ ȃǲǸȌǹǵ. Ǐ Ǿǻǯ-
ǽǲǹǲǺǺǻǹ ǛǷǾȁǻǽǱǲ 60% ȀȄǲǮǺǻǰǻ ǯǽǲǹǲǺǵ ǻǿǯǻǱǵǿǾȌ Ǻǭ ǽǭǮǻǿȀ 
Ǿ ǿȉȋǿǻǽǻǹ, 40% — Ǻǭ ǸǲǷȃǵǵ ǵ ǾǲǹǵǺǭǽȈ. ǑǸȌ ǽǻǾǾǵǶǾǷǻǰǻ ǻǮ-

ǽǭǴǻǯǭǺǵȌ ǾǸǻǳǺǻǾǿȉ ǼǽǵǹǲǺǲǺǵȌ ǱǭǺǺǻǶ ǿǲȂǺǻǸǻǰǵǵ ǴǭǷǸȋȄǭǲǿ-
ǾȌ ǯ ǿǻǹ, Ȅǿǻ ǿȉȋǿǻǽ Ǻǲ ǹǻǳǲǿ ǵǴǹǲǺǵǿȉ ȀȄǲǮǺȈǶ ǼǸǭǺ.

Задачи и этапы тьюторской работы

ǔǭǱǭȄǭǹǵ ǺǭȅǲǶ ǽǭǮǻǿȈ ǯ ǗǸȀǮǲ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂ ǼȀ-
ǿǲȅǲǾǿǯǵǶ ȌǯǸȌǲǿǾȌ ǯȈȌǯǸǲǺǵǲ ǸǵȄǺǻǰǻ ǵǺǿǲǽǲǾǭ ǽǲǮёǺǷǭ 
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ǵ ǼǻǾǿǽǻǲǺǵǲ Ǻǭ ǲǰǻ ǻǾǺǻǯǲ ǵǺǱǵǯǵǱȀǭǸȉǺǻǰǻ ǻǮǽǭǴǻǯǭ-
ǿǲǸȉǺǻǰǻ ǼȀǿǵ, ǼǻǴǯǻǸȌȋȆǲǰǻ ǱǻǾǿǵǰǺȀǿȉ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǰǻ 

ǽǲǴȀǸȉǿǭǿǭ ǯ ǺǻǯǻǻǮǽǭǴǻǯǭǺǵǵ ǸǵȄǺǻǾǿǵ ǽǲǮёǺǷǭ.

ǣǲǸȉ ȀȄǵǿǲǸȌ-ǿȉȋǿǻǽǭ — ǺǭȀȄǵǿȉ ǽǲǮёǺǷǭ ǻǽǵǲǺǿǵǽǻǯǭǿȉ-
ǾȌ ǯ ǾǵǿȀǭȃǵǵ ǿǭǷ, ȄǿǻǮȈ ǻǺ Ǿǭǹ Ǿǹǻǰ ǾȁǻǽǹȀǸǵǽǻǯǭǿȉ ǾǯǻǶ ǻǮ-

ǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈǶ ǯǻǼǽǻǾ ǵ ǺǭǶǿǵ ǼȀǿǵ ǲǰǻ ǽǲȅǲǺǵȌ. ǚǭ ǿǻȄǷǭȂ Ǽǲ-
ǽǲǾǲȄǲǺǵȌ ǸǵȄǺǻǰǻ ǵǺǿǲǽǲǾǭ ǽǲǮёǺǷǭ Ǿ ǷȀǸȉǿȀǽǻǶ ȄǲǸǻǯǲȄǲǾǿǯǭ 
ǵ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈǶ ǯǻǼǽǻǾ.

ǞǭǹȈǶ ǾǸǻǳǺȈǶ ȊǿǭǼ — Ȋǿǻ ǼǻǵǾǷ ǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǵǺǿǲǽǲ-
Ǿǭ ǽǲǮёǺǷǭ. ǗǭǷ ǹǻǳǺǻ ǲǰǻ ǵǾǷǭǿȉ? Ǟǭǹǻǲ ǼǽǻǾǿǻǲ — ǭǺǷǲǿǵǽǻ-

ǯǭǺǵǲ, Ǻǻ ǻǺǻ Ǻǲ ǯǾǲǰǱǭ Ǳǭёǿ ǻǮȇǲǷǿǵǯǺȈǲ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿȈ. Ǐ ǿȉȋǿǻǽ-

ǾǷǻǶ ǼǽǭǷǿǵǷǲ ǾȀȆǲǾǿǯȀǲǿ ǿǽǵ ǾǼǻǾǻǮǭ ǼǻǵǾǷǭ ǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ 

ǵǺǿǲǽǲǾǭ ǽǲǮёǺǷǭ: ǴǺǭǷǻǯȈǶ, ǽǻǸǲǯǻǶ ǵ ǷǻǹǹȀǺǵǷǭǿǵǯǺȈǶ.

ǝǭǾǾǹǻǿǽǵǹ ǷǭǳǱȈǶ ǵǴ ǺǵȂ ǼǻǱǽǻǮǺǲǲ.

1. Знаковый

ǟȉȋǿǻǽ ǼǽǻǾǵǿ ȀȄǲǺǵǷǭ ǺǭǼǵǾǭǿȉ ǹǵǺǵ-ǾǻȄǵǺǲǺǵǲ «ǕǾǿǻ-

ǽǵȌ ǹǻǲǰǻ ǵǺǿǲǽǲǾǭ». ǚǭ ǻǾǺǻǯǲ ȊǿǻǶ ǽǭǮǻǿȈ ǿȉȋǿǻǽ ȁǻǽǹȀǸǵ-

ǽȀǲǿ ǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉǺȈǶ ǵǺǿǲǽǲǾ ǷǭǳǱǻǰǻ ǽǲǮёǺǷǭ, ǻǼǵǽǭȌǾȉ Ǻǭ ǿǻ, 

Ȅǿǻ ǸȋǮǻǶ ǸǵȄǺǻǾǿǺȈǶ ǵǺǿǲǽǲǾ ǵǹǲǲǿ ǾǸǲǱ, ǴǺǭǷ ǯ ǸȋǮǻǶ ǰǲǻ-

ǰǽǭȁǵȄǲǾǷǻǶ ǿǻȄǷǲ (ǹȀǴǲǵ, ǰǭǴǲǿȈ, ǷǺǵǰǵ).

2. Ролевой

ǟȉȋǿǻǽ ǴǭǼǵǾȈǯǭǲǿ ǵǹǲǺǭ ǵǴǯǲǾǿǺȈȂ ǵǾǿǻǽǵȄǲǾǷǵȂ Ǹǵȃ, 

ǼǵǾǭǿǲǸǲǶ, ǭǷǿёǽǻǯ ǵ ǿ. Ǳ. ǗǭǳǱȈǶ ǽǲǮёǺǻǷ ǯȈǮǵǽǭǲǿ ǾǲǮǲ ǰǲǽǻȌ 
ǵ Ǽǵȅǲǿ ǻǿ ǲǰǻ Ǹǵȃǭ ǷǭǷȀȋ-ǺǵǮȀǱȉ ǴǭǼǵǾǷȀ, ǼǻǾǸǭǺǵǲ.

ǟǲǼǲǽȉ ǿȉȋǿǻǽ ȁǻǽǹȀǸǵǽȀǲǿ ǻǮǸǭǾǿȉ (ȄǲǸǻǯǲǷ ǵ ǻǮȆǲǾǿǯǻ; 

ȄǲǸǻǯǲǷ ǵ ǼǽǲǱǹǲǿ; ȄǲǸǻǯǲǷ ǵ ȄǲǸǻǯǲǷ) ǵ ǵǺǿǲǽǲǾȀȋȆȀȋ ǽǲǮёǺǷǭ 
ǼǽǻǮǸǲǹȀ. ǒǾǸǵ ǯǻǴǺǵǷǭȋǿ «ǺǻǳǺǵȃȈ», ǷǻǰǱǭ ǵǺǿǲǽǲǾ ǵǴ ǽǻǸǲ-
ǯǻǰǻ ǾǼǻǾǻǮǭ Ǻǲ ǾǻǯǼǭǱǭǲǿ Ǿǻ ǴǺǭǷǻǯȈǹ, ǺǭǱǻ ǵǾǷǭǿȉ Ǽǽǵǻǽǵǿǲǿ, 
ǼȈǿǭǿȉǾȌ ǯȈȌǾǺǵǿȉ, Ȅǿǻ ǯǭǳǺǲǲ ǱǸȌ ǽǲǮёǺǷǭ Ǻǭ ǱǭǺǺȈǶ ǹǻǹǲǺǿ. 
ǑǸȌ ȊǿǵȂ ȃǲǸǲǶ ǹǻǳǺǻ ǵǾǼǻǸȉǴǻǯǭǿȉ ǿǽǲǿǵǶ ǾǼǻǾǻǮ — ǷǻǹǹȀ-
ǺǵǷǭǿǵǯǺȈǶ.

3. Коммуникативный

Ǫǿǻ ǯǲǱǲǺǵǲ ǱǲǮǭǿǻǯ. ǝǭǮǻǿǭ ǵǱёǿ ǯ ǿǽǻǶǷǭȂ: ǻǱǵǺ ȄǲǸǻǯǲǷ 
ǭǽǰȀǹǲǺǿǵǽȀǲǿ Ǿǯǻȋ ǿǻȄǷȀ ǴǽǲǺǵȌ, ǯǿǻǽǻǶ ǼǽǵǯǻǱǵǿ ǷǻǺǿǽǭǽ-

ǰȀǹǲǺǿȈ Ƿ ǼǻǴǵȃǵǵ Ǽǲǽǯǻǰǻ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭ, ǭ ǿǽǲǿǵǶ ȀȄǲǺǵǷ ȁǻǽ-
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ǹȀǸǵǽȀǲǿ ǯǻǼǽǻǾȈ, ǼǻǹǻǰǭȋȆǵǲ ǼǻǺȌǿȉ, ǷǭǷ ǹǻǳǺǻ ǼǽǵǶǿǵ 

Ƿ ǵǾǿǵǺǲ, ǷǭǷǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǵ Ǻǲ Ȃǯǭǿǭǲǿ, ȄǿǻǮȈ ǺǭǶǿǵ ǻǿǯǲǿ, 
ǯȈȌǾǺȌǲǿ, Ƿǿǻ Ǽǽǭǯ.

ǓǲǸǭǿǲǸȉǺǻ «ǼǽǻǷǽȀǿǵǿȉ» ǵǺǿǲǽǲǾ ǽǲǮёǺǷǭ ǽǭǴǺȈǹǵ ǾǼǻǾǻ-

Ǯǭǹǵ.

ǑǭǸǲǲ ǿȉȋǿǻǽ ǯǹǲǾǿǲ Ǿ ǽǲǮёǺǷǻǹ ǯȈǮǵǽǭǲǿ ǿǲ ǹǲǾǿǭ, ǷȀǱǭ 
ǻǿǼǽǭǯǵǿǾȌ ȀȄǲǺǵǷ, ȄǿǻǮȈ ǺǭǶǿǵ ǻǿǯǲǿȈ Ǻǭ Ǿǯǻǵ ǯǻǼǽǻǾȈ. ǚǻ 

Ƿ ǻǮȇǲǷǿȀ ȀȄǭȆǵǶǾȌ ǵǱёǿ Ǿ ǿǻǶ ǵǺȁǻǽǹǭȃǵǲǶ, ǷǻǿǻǽȀȋ ǺǲǸȉǴȌ 
ǺǭǶǿǵ, ǺǭǼǽǵǹǲǽ, ǯ ǷǺǵǰǭȂ ǵǸǵ ǯ ǮǵǮǸǵǻǿǲǷǲ. ǑǸȌ Ȋǿǻǰǻ Ƿǭǳ-

ǱȈǶ ǽǲǮёǺǻǷ ǾǻǴǱǭёǿ ǾǻǮǾǿǯǲǺǺȀȋ ǼǸǭǺ-ǷǭǽǿȀ, ǰǱǲ ǻǿǽǭǳǭȋǿǾȌ 
ǯǻǴǹǻǳǺȈǲ ǻǮȇǲǷǿȈ ǵǾǾǸǲǱǻǯǭǺǵǶ Ǽǻ ǵǺǿǲǽǲǾȀȋȆǲǶ ǲǰǻ ǿǲǹǲ. 
ǜǻǾǸǲ Ȋǿǻǰǻ ǽǲǮȌǿǭ, ǵǾȂǻǱȌ ǵǴ Ǿǯǻǲǰǻ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺǻǰǻ ǵǺǿǲǽǲ-
Ǿǭ, Ǿǭǹǵ «ȁǻǽǹǵǽȀȋǿ» ǻǮȆǵǶ ǹǭǽȅǽȀǿ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵȌ, ȀȄǵǿȈǯǭȌ 
ǹǺǲǺǵǲ ǷǭǳǱǻǰǻ ȀȄǭǾǿǺǵǷǭ. Ǖ Ȁǳǲ ǻǮȈȄǺǭȌ ȊǷǾǷȀǽǾǵȌ ǼǽǵǻǮǽǲ-
ǿǭǲǿ ǾǿǭǿȀǾ ȊǷǾǼǲǱǵȃǵǵ.

ǛǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈǲ ȊǷǾǼǲǱǵȃǵǵ ȀȄǭǿ ǯȈǮǵǽǭǿȉ ǵ ǻǿǯǲ-
Ȅǭǿȉ Ǵǭ ǾǯǻǶ ǯȈǮǻǽ, Ȁǹǲǿȉ ǯǴǭǵǹǻǱǲǶǾǿǯǻǯǭǿȉ Ǿ ǻǷǽȀǳǭȋ-

Ȇǵǹǵ ǽǭǱǵ ǱǻǾǿǵǳǲǺǵȌ ǯǴǭǵǹǺǻǶ ǼǻǸȉǴȈ.

ǜǽǻǰǽǭǹǹǭ ǻǮǽǭǴǻǯǭǿǲǸȉǺȈȂ ǼȀǿǲȅǲǾǿǯǵǶ ȀȄǵǿȈǯǭǲǿ, Ǻǭ-
Ǽǽǵǹǲǽ, Ȅǿǻ ǻǱǺǻǹȀ ǽǲǮёǺǷȀ ǵǺǿǲǽǲǾǺǭ ǵǾǿǻǽǵȌ ǷǻǾǿȋǹǭ, ǭ ǱǽȀǰǻ-

ǹȀ — ǹǵǽ ǳǵǯǻǿǺȈȂ ǵǸǵ ǾǼǻǽǿ. Ǫǿǻ ǼǻǴǯǻǸȌǲǿ ȀǯǸǲȄȉ ǽǲǮȌǿ Ǽǽǻ-

ȃǲǾǾǻǹ ǱǻǮȈǯǭǺǵȌ ǴǺǭǺǵǶ ǵǴ ǷǻǺǷǽǲǿǺǻǶ ǼǽǲǱǹǲǿǺǻǶ ǻǮǸǭǾǿǵ.

Ǟ 2003–2004 ȀȄǲǮǺǻǰǻ ǰǻǱǭ ǯ ǺǭȅǲǶ ȅǷǻǸǲ ǯǯǲǱǲǺǻ ǿȉȋ-

ǿǻǽǾǷǻǲ ǾǻǼǽǻǯǻǳǱǲǺǵǲ ǸȋǮǻǶ ȊǷǾǷȀǽǾǵǵ. ǙȈ ǾȄǵǿǭǲǹ, Ȅǿǻ Ȋǿǻ 

ǻȄǲǺȉ ǵǺǿǲǽǲǾǺǻ ǵ ǯǭǳǺǻ, ǿǭǷ ǷǭǷ Ǳǲǿǵ ǻǿǼǽǭǯǸȌȋǿǾȌ ǯ ǼȀǿǲȅǲǾ-
ǿǯǵǲ Ǿ ǻǼǽǲǱǲǸёǺǺǻǶ ȃǲǸȉȋ: ȀǴǺǭǿȉ Ȅǿǻ-ǿǻ Ǻǻǯǻǲ Ǽǻ ǵǺǿǲǽǲǾȀȋ-

ȆǲǶ ǵȂ ǼǽǻǮǸǲǹǲ ǵ «ǽǭǾǷǽȈǿȉ» ǼǻǿǲǺȃǵǭǸ Ȋǿǻǰǻ ǹǲǾǿǭ ǱǸȌ ǱǽȀ-
ǰǵȂ. ǟǭǷ ǯǻǴǺǵǷǭǲǿ ǾǵǿȀǭȃǵȌ ǺǭǷǭǴǻǯ — ǲǱȀǿ ǻǱǺǵ, Ǻǻ ǾǹǻǿǽȌǿ 
«ǰǸǭǴǭǹǵ» ǱǽȀǰǵȂ.

Ǐǻ ǯǽǲǹȌ ȊǷǾǼǲǱǵȃǵǵ ǼǽǻǵǾȂǻǱǵǿ ǾǮǻǽ ǹǭǿǲǽǵǭǸǻǯ. ǙȈ 

ǼǻǾǿǭǽǭǸǵǾȉ ǹǭǷǾǵǹǭǸȉǺǻ ǯǷǸȋȄǵǿȉ ȀȄǭǾǿǺǵǷǻǯ ǼǻǲǴǱǷǵ ǯ ǭǷ-
ǿǵǯǺȀȋ ǽǭǮǻǿȀ. ǝǲǮȌǿǭ ǮȈǸǵ ǽǭǴǱǲǸǲǺȈ Ǻǭ ǰǽȀǼǼȈ Ǽǻ ǯǲǱȀȆǲǹȀ 
ǼǻǴǺǭǯǭǿǲǸȉǺǻǹȀ ǵǺǿǲǽǲǾȀ, ǾǻǾǿǭǯǸȌǸǵ «ǏǻǼǽǻǾǺǵǷ» Ǿ ǷǻǺǷǽǲǿ-
ǺȈǹǵ ǴǭǱǭǺǵȌǹǵ, ǯȈǼǻǸǺǵǿȉ ǷǻǿǻǽȈǲ ǹǻǳǺǻ, ǾǸȀȅǭȌ ǽǭǾǾǷǭǴ 
ǼǽǵǺǵǹǭȋȆǲǶ ǺǭǾ ǾǿǻǽǻǺȈ, ǴǭǰǸȌǱȈǯǭȌ ǯ ǹȀǴǲǵ, ǽǻȌǾȉ ǯ ǾǯǻǲǶ 

ǼǭǹȌǿǵ ǵ ǯǴȌǿȈȂ ǵǴ ǮǵǮǸǵǻǿǲǷǵ ǷǺǵǰǭȂ.
ǗǻǺǲȄǺȈǶ ǽǲǴȀǸȉǿǭǿ ȊǷǾǼǲǱǵȃǵǵ — Ȋǿǻ ǲё ǼǽǲǴǲǺǿǭȃǵȌ, 

ǿǻ ǲǾǿȉ ǼǽǲǱǾǿǭǯǸǲǺǵǲ ǿǻǰǻ, Ȅǿǻ ǽǲǮȌǿǭ ǾǹǻǰǸǵ ȀǴǺǭǿȉ Ǽǻ Ǿǯǻǲ-
ǹȀ ǵǺǿǲǽǲǾȀ.  


