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ÑÒÀÐ

● карьерные притязания ● рейтинг ● стратегии профессиональной ориентации
● игровое имитирование ● идентификация ● приспособленчество ● креативное лидерство

испробованы различные стратегии профес-
сиональной ориентации, назначением кото-
рых стало содействие выпускникам школ
в выборе содержания труда в условиях
развития российского рынка. Изменяюще-
еся содержание работы профессионалов
сферы экономики и политики внесло свои
положительные коррективы в систему об-
разовательной подготовки школьников,
ориентированных на выбор карьеры в де-
ловой сфере. Ныне действующих страте-
гий три. Рассматривая их, можно гово-
рить о последовательности шагов на пути
повышения ориентированности в выбран-
ной сфере профессиональной деятельнос-
ти. И первым шагом на этом пути будет
рубежный «шаг-через-порог». На этом
этапе предметом обсуждения становится
степень идентификации молодого человека
с ценностями делового мира. Они опреде-
ляются в процессе анализа представлений
о деловой сфере, вопросов целесообразно-
сти вступления в неё и цены, которую
придётся за это заплатить.

Следует сразу предупредить, что если ра-
боту в этом направлении проводить на
классных часах профориентационной на-
правленности (лучше с участием школьно-
го психолога), то надо быть готовым по-
сле первого же этапа-шага вести работу
по подгруппам. В связи с разделением
группы учащихся на идентифицирующих

Ïервую строку в рейтинге профес-
сиональных намерений старше-
классников неизменно удерживает

деловая сфера деятельности.
В плане престижности и привлека-
тельности для выпускников школ
ей нет равных. Молодые люди,
независимо от материального до-
статка родителей и их возможнос-
тей в статусной поддержке карьер-
ных притязаний на элитарную де-
ловитость, неизменно примеривают
на себя профессиональные роли
в бизнесе и управлении, предпри-
нимательстве, общественно-полити-
ческой активности, борьбе за эко-
номическое лидерство. К сожале-
нию, эта примерка идёт зачастую
с ориентацией на внешние атрибу-
ты деловитости (костюм престиж-
ной фирмы и прилагающиеся к не-
му автомобиль, телефон, компью-
тер дорогих марок и т.п.; разъез-
ды по заграничным командировкам
с презентациями чего-то и ужина-
ми в ресторанах с партнёрами по
бизнесу). Такие представления
о деловом человеке получены нами
по материалам исследований стар-
шеклассников и студентов.

На наших глазах за последние
15 лет в российских школах были 
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себя с миром деловых людей и находящихся
по отношению к нему в индифферентной и да-
же конфронтационной позиции, содержание
работы (тем для обсуждения, заданий для
практической работы, проблематики игрового
имитирования) будет кардинально различаться. 

Øàã ïåðâûé. Èäåíòèôèêàöèÿ 
ñ ìèðîì äåëîâûõ ëþäåé

В школах с профильным обучением педагоги
подчёркивали престижность социально-эконо-
мического профиля и то, что он самый глав-
ный в школе. Родители считали удачей для
себя и своих детей попасть (правдами и не-
правдами) в число принятых в экономические
классы. Обучение же в этих классах, однако,
мало отличалось от обучения в классах мате-
матических: много математики, основы эконо-
мики же — в пределах общеобразовательных
требований. Идентификацию с профессией
и деловой сферой удерживали за счёт искусст-
венно создаваемой престижности: употребления
с придыханием слов «менеджмент» и «менед-
жер», введения школьного дресс-кода по типу
офисного, наполнения уроков ИВТ задачами
с экономическими терминами, именования
спортивных секций «бодибилдингом» для юно-
шей и «фитнесом» для девушек, проведения
факультативов по общению (как бы деловому)
и английскому (как бы деловому). 

Проводимые нами в этот период исследования
представлений молодых людей — старше-
классников и студентов — показали, что в ос-
нове формирующейся идентичности с группой
деловых людей оказалось желание во что бы
то ни стало перенять их имиджевые характе-
ристики, вступить в ряды материально обеспе-
ченных, быть причисленным к клану избран-
ных. Формировался волевой импульс достичь
такого социального положения любой ценой,
при этом второстепенными оказывались интел-
лектуальные, нравственные, лидерские качест-
ва, продуктивность деятельности, её содержа-
ние и истоки успешности («руководить чем-
нибудь», «иметь собственное кафе где-нибудь
на набережной р. Мойки в Петербурге»). 

Серьёзной задачей для тех педагогов, которые
действительно хотят помощь молодым людям
разобраться, насколько их собственное профес-

сиональное предназначение совпадает
с навязанным средствами массовой ин-
формации образом человека от бизнеса
и политики, является создание условий
для определения степени своей иденти-
фикации с ними. В пользу важности та-
кой работы можно привести аргумент из
материалов исследования идентификации
студентов специальности «менеджмент»
с миром деловых людей. Например,
в Волгоградском педагогическом вузе
проводился «конкурс золотых медалей»
на эту специальность. По материалам
исследования оказалось, что треть обу-
чающихся, получив отрезвляющий опыт
пробной работы по специальности,
не принимала её ценности, рассматрива-
ла свой выбор как досадную ошибку,
а профессиональное самоопределение —
как дело ближайшего будущего, продол-
жая при этом без энтузиазма получать
профессию менеджера по инерции. 

В качестве заданий рефлексивного типа
для первого шага в направлении профо-
риентационной работы со старшекласс-
никами, выбирающими профессии в сфе-
ре бизнеса, предпринимательства, управ-
ления, общественно-политической актив-
ности, предлагаем задание «Мои про-
фессиональные намерения».

«Ìîè ïðîôåññèî�àëü�ûå 
�à�åðå�èÿ»1

Это задание направлено на понимание
декларируемых и реальных оснований для
идентификации с группой деловых людей.

В первой части задания участники груп-
пы (претендующие на место в классе
экономического профиля, или выбравшие
элективный курс, или записавшиеся на
подготовительные курсы в вуз), собрав-
шиеся для начала проведения профориен-
тационных занятий в школе, завершают

1 Все описанные в статье задания разработаны автором
и апробированы на профориентационных занятиях 
со старшеклассниками и на семинарах с педагогами-
психологами г. Волгограда и Волгоградской области. 



А ты зачем сюда пришёл?» Ответы всех
троих надо записать и быть готовым от-
ветить на такой же вопрос хлопнувшего
тебя по плечу одноклассника. Если прихо-
дится отвечать два или три раза, то от-
веты рекомендуется разнообразить. После
этого устные суждения систематизируют-
ся по тем же тематическим группам, что
и письменные. Затем сравниваются два
расклада показателей: а) когда ответ фор-
мулировался письменно (возможно, исполь-
зовались фразы из разговора с родителями,
из беседы или объяснения учителя, из сооб-
щений СМИ); б) когда ответ формулиро-
вался спонтанно и был неформальным.
С участниками занятий обсуждается: оди-
наковыми ли были ответы по сути? Если
разными, то насколько и почему? О чём
свидетельствуют результаты сравнения?
Какую часть суждений считать более до-
стоверной? Каковыми в действительности
являются намерения каждого из вас?

Опыт практической работы со старше-
классниками показывает, что заявления
старшеклассников о приверженности группе
деловых людей как привлекательной редко
подкреплены высокой познавательной и са-
мообразовательной устремлённостью к изу-
чению данной группы. Молодые люди до-
вольствуются имеющимися у них стерео-
типными и поверхностными сведениями.
В качестве образовательных задач для по-
следующих занятий психолог или педагог
может выбрать три линии: 1) на усиление
идентификации с группой деловых людей
через организацию встреч и «пресс-конфе-
ренций» с ними; 2) на выполнение домаш-
них заданий по проявлению активности
в поиске частичной занятости в офисной
работе (работа курьером, упаковка почто-
вых отправлений и т.п.); 3) на формирова-
ние рационального отношения к деньгам
как средству оптимального жизнеустройст-
ва, а не как цели и смысла жизни. 

Последующие три шага сопряжены с со-
держанием профориентационных занятий,
направленных на анализ и принятие трёх
различных способов реализации карьерных
устремлений в деловой сфере. Первый

предложение: «Я здесь для того, чтобы…».
Классификация суждений проводится непосред-
ственно на занятии совместно с участника-
ми. Суждения распределяются по четырём
группам полученных от молодых людей запро-
сов. В первую группу объединяются суждения,
не относящиеся к содержанию занятий («Я
здесь за компанию. Я люблю учиться и чувст-
вую себя неуютно, когда проводится дополни-
тельное обучение, а я в нём не участвую»).
Во вторую группу входят запросы о познании
себя и оценке своих ресурсов, что типично для
профориентационных проблем старшеклассни-
ков («Я здесь для того, чтобы узнать новое,
взять что-то для себя»; «…хочется нового,
а деловая сфера одновременно и привлекает,
и пугает; хочется понять свои возможнос-
ти»). Третью группу составляют утвержде-
ния о намерениях получить относящиеся
к профессиональной деятельности практичес-
кие навыки («Я здесь для того, чтобы воору-
жить себя навыками, которые пригодятся
и помогут повысить свой материальный,
да и профессиональный уровень — умение об-
щаться, не лезть за словом в карман»).
В четвёртую группу собираются редкие выска-
зывания, которые квалифицируются как про-
граммные заявления относительно перспектив
своей жизни («Я здесь для того, чтобы су-
меть реализоваться в экономической сфере де-
ятельности»; «…чтобы быть успешной»;
«…чтобы возвысить себя по сравнению с тем,
кем я себя сейчас ощущаю»). Проводящий за-
нятия школьный психолог или классный руко-
водитель совместно со старшеклассниками
подсчитывает количество суждений по каж-
дой группе, затем суммирует их по парам —
первую со второй (не связаны с деловой иден-
тификацией), третью с четвёртой (связаны
с деловой идентификацией). Полученные коли-
чественные результаты наглядно представля-
ются на круговой или столбцовой диаграмме,
благодаря чему становятся предметом
детального обсуждения. 

Во второй части задания участникам пред-
стоит всем одновременно походить по поме-
щению класса (кабинета психолога), хлопнуть
по плечу троих и сказать фразу: «Привет!
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связан со стратегией приспособления в строгой
по субординации системе, требующей от посту-
пающего на работу безусловного подчинения ей
(от сотрудника требуется максимальная управ-
ляемость и готовность подчиниться требовани-
ям работодателя). Второй способ профессио-
нальной реализации связан с поддержанием
и развитием профессиональных функций
(в рамках должностных инструкций от сотруд-
ника требуется активность в карьерном продви-
жении за счёт расширения своего функциона-
ла). Третий способ предполагает креативное
лидерство работника (от сотрудника ожидается
инициатива, высокая продуктивность в усовер-
шенствовании деятельности), и только соответ-
ствующий такому требованию специалист отве-
чает запросам деловой организации.

Øàã âòîðîé. Âåäóùèé îðèåíòèð: 
ïðåäàííîñòü èñïîëíèòåëÿ

Второй этап профориентационной работы со
старшеклассниками, выбравшими профессио-
нальную деловую сферу, предполагает анализ
возможностей работы в организации с иерар-
хической организационной культурой. Веду-
щим ориентиром при подготовке к работе
в такой организации станет полное и безогово-
рочное принятие требований, вплоть до отказа
от собственных потребностей в пользу произ-
водственных. Сотрудник готов неукоснительно
выполнять правила, инструкции, регламентиру-
ющие требования, заведённый распорядок дея-
тельности, какими бы абсурдными и унизи-
тельными они ему ни казались. Ни при каких
обстоятельствах не допускаются нарушения
трудовой дисциплины (опоздания, неявки на
работу, несанкционированные перерывы в ра-
боте, сдача работы позже оговорённого срока).
Приветствуется, если работник не досаждает
руководству инициативами и не сбивает тем
самым привычного ритма работы. Он беспре-
кословно подчиняется управленческим структу-
рам и готов работать под строгим, даже ме-
лочным контролем. Делает он это скорее не из
страха, а из преданности организации, которой
искренне благодарен. Доброжелательное, ува-
жительное отношение к организации, её руко-
водству и сотрудникам выражается в подчёрк-
нуто безукоризненном исполнении должност-
ных обязанностей, соблюдении формальных
и неформальных правил и обязательств. 

Все эти характеристики исполнителя
принято обозначать словом «лояльность»
(от англ. loyality — «преданность»,
«верность») — эмоционально окрашен-
ное отношение к чему-либо или к кому-
либо, желание быть полезным, нужным,
делать как можно больше хорошего,
предупреждать неприятности, возможный
ущерб. Лояльность сотрудников делает
их поведение предсказуемым, а значит,
безопасным. Продвижение работника по
«служебной лестнице» в деловых орга-
низациях с жёсткой вертикальной струк-
турой напрямую связано с его высокой
лояльностью. В идеальном варианте ло-
яльность сотрудника предполагает его
сильнейшую идентификацию с организа-
цией, готовность защищать её экономи-
ческую и социальную безопасность так
же, как безопасность своей семьи.

Ориентация на безусловную лояльность
становится основной в элитных общеоб-
разовательных учреждениях, функциони-
рующих в закрытом режиме под спон-
сорским патронажем крупных компаний
(нефтяных, газовых, железнодорожных)
или ведущих политических партий. 
Это, например, «Лесной лицей» в Под-
московье, лицей «Лидер» в Волгограде,
Коми, республиканский подростково-мо-
лодёжный центр управленческого резер-
ва в Сыктывкаре и т.п. Спонсоры, как
правило, напрямую заинтересованы
в целенаправленной ориентации будущих
сотрудников на ценности и внутреннюю
культуру организации. 

Установка на подготовку преданного ис-
полнителя для деловой организации мо-
жет быть принята в работе со старше-
классниками как основная, если речь
идёт об ориентации на подготовку в сис-
теме профильного обучения школ со-
трудников для офисов (системных адми-
нистраторов, бухгалтеров, документове-
дов, секретарей-референтов), особенно
из числа учащихся, имеющих ограниче-
ния по состоянию здоровья. Одновре-
менно с освоением правил бесконфликт-
ного организационного поведения



для руководителя, так как ему предстоит
провести представительскую встречу.
Отказаться следует таким образом,
чтобы не испортить отношений с началь-
ством и другими сотрудниками. 

Трудность работы над ситуацией «Девоч-
ка (мальчик) на побегушках» состоит
в том, что даже совместно с психологом
разработав конструктивную стратегию
преодоления, при её ролевом проигрывании
старшеклассники не выдерживают её до
конца. Эта стратегия заключается в ини-
циативе по пересмотру норм делового взаи-
модействия, полномочий сотрудников,
должностных инструкций или распорядка
рабочего дня. Задача ведущего состоит
в том, чтобы побудить присутствующих
проявить инициативу в том, чтобы совме-
стно с руководством и коллегами вырабо-
тать нормы поведения в подобных случаях
(доплачивать курьеру, установить очерёд-
ность выполнения побочных функций, со-
ставить график дежурства). На деле это
оказывается совсем не просто. Одни уча-
стники в роли сотрудников не раздумывая
выражают готовность, отложив работу,
сбегать за вином, цветами и тортом или
поехать через весь город за забытой другим
сотрудником документом, или посидеть на
телефоне за секретаршу в обеденный пере-
рыв. Другие пытаются использовать эту
ситуацию для того, чтобы выторговать
для себя преимущества (назавтра прийти
на работу попозже или взять отгул). Тре-
тьи начинают хитрить, отлынивать или
занудно объяснять, как им трудно бывает
снова включиться в работу, если их от неё
отрывают, пытаются переложить часть
своей работы на другого человека и т.п.

Выполнение задания «Девочка (мальчик)
на побегушках» наглядно обнаруживает
проблему ограничений профессиональной
ориентации на исполнительскую предан-
ность при выборе способа трудовой реа-
лизации в организации деловой направ-
ленности. К счастью, имеются и другие
ориентиры. Они позволяют человеку чув-
ствовать себя более свободным и состоя-
тельным на этапе выбора и планирования

молодые люди знакомятся с формальными
и неформальными должностными обязаннос-
тями (распорядок жизни в условиях ненорми-
рованного рабочего дня; кофе-брейк, ланч,
фитодизайн офисных помещений и др.). 

К сожалению, выбор исполнительской пре-
данности как ведущего ориентира для само-
реализации в сфере бизнеса и политики чре-
ват серьёзными личностными деформациями.
Они бывают вызваны обезличиванием содер-
жания труда и его чрезмерной подконтроль-
ностью. Следствиями невозможности творче-
ски решать производственные вопросы
и проблемы своего карьерного продвижения
часто бывают невротические изменения.
Обезличенный труд превращает работника
в «офисный планктон», от которого в пер-
вую очередь избавляются в кризисных для
организации ситуациях. 

Со старшеклассниками, готовыми встать на
профессиональную позицию преданного ис-
полнителя, полезно в рамках профориентаци-
онного занятия выполнить задание «Девочка
(мальчик) на побегушках». Важнейшими ин-
дикаторами возможных личностных расст-
ройств в будущем станут негативные пережи-
вания досады, обиды, бессилия в имитирую-
щих производственную ситуацию условиях.
Все это будет свидетельствовать о том, что
подчинённость и исполнительность не всегда
органичны для конкретного сотрудника.

«�åâî÷êà (�àëü÷èê) �à ïîáåãóøêàõ»

Выполнение задания помогает обнаружить
скрытое сопротивление (негативные пережива-
ния) в условиях, когда от работника ожида-
ется беспрекословное подчинение. Участникам
задания, выступающих в роли исполнителя,
в этом случае предлагается стать инициато-
рами пересмотра правил.

Задача исполнителей состоит в том, чтобы
отказаться от поручения, не связанного
с должностными обязанностями. Это поруче-
ние состоит, например, в том, чтобы сбегать
в магазин за спиртным, кофе и пирожными
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своей трудовой занятости в бизнесе, предпри-
нимательстве, общественно-политической жиз-
ни, реализации лидерских способностей в дея-
тельности управления на любом уровне. Веду-
щими ориентирами в таких случаях выступают
развивающее функционирование и креативное
лидерство.

Øàã òðåòèé. Âåäóùèé îðèåíòèð:
ðàçâèâàþùååñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèå

Личность работника получает больший простор
для расширения границ своих функциональных
возможностей, если повезло начать работу
в деловой организации кланового или рыноч-
ного типа. 

Клановая организационная культура основана
на ценностях семейственности. Работающие
вместе люди проявляют единство в пережива-
нии чувств и эмоций, сопровождающих про-
фессиональные победы и просчёты. Сильной
стороной организации является её сплочённость,
командный дух, определяющий стабильность
и взаимную поддержку во взаимоотношениях
сотрудников. Часто в качестве нормы взаимо-
отношений в учреждениях с клановой организа-
ционной культурой вводятся традиции совмест-
ного провождения досуга (пятничные ужины
работников, выезды с семьями за город в вы-
ходные, традиционные корпоративные праздни-
ки). Профессиональная ориентация старше-
классника на работу в системе развивающегося
функционирования строится путём сочетания
предметной подготовки и навыков командной
и проектной работы. Общие достижения тру-
дового коллектива зависят от того, насколько
автономными являются выполняющие работу
подразделения при взаимной координации.
В ходе профориентационных занятий молодым
людям придётся научиться доверять друг другу,
а также помогать, осваивая при этом смежную
специализацию. Преданность делу — естест-
венное и закономерное явление, и это помогает
организации выстоять в условиях конкуренции
с другими. В итоге получается так, что сотруд-
ники разделяют судьбу организации, гордятся
своей принадлежностью к компании и делают
всё возможное для её процветания. 

Для понимания того, насколько старшеклассни-
ки ориентированы на производственное сотруд-

ничество с другими людьми, тем более
малознакомыми, им можно предложить
выполнить задание «Свой среди своих»,
предварительно познакомив с особеннос-
тями жизнедеятельности какой-либо ре-
альной организации в России или опи-
санной в учебнике зарубежного автора.
В практических пособиях по экономике
описаний внутреннего состояния различ-
ных организаций более чем достаточно. 

«Ñâîé ñðå�è ñâîèõ»

Задание способствует осознанию связей
с профессионально привлекательной груп-
пой людей конкретной деловой организа-
ции. Ознакомившись с особенностями
производственной среды и системы внут-
ренних взаимоотношений, участники за-
нятий по очереди завершают предложение
«Я среди своих…» пояснением к заданно-
му утверждению. В своих суждениях они
стараются вербализовать то, что повы-
шает их готовность к успешному перехо-
ду в деловую профессиональную сферу:

«Я среди своих: я вынослив и терпелив, 
я умею добиваться своего, работая совме-
стно с другими и не причиняя им вреда».

«Я среди своих, то есть настолько ис-
полнительная и инициативная, насколько
это требуется для успеха общего дела».

«Я чувствую себя среди своих, когда ви-
жу чужие хитрости, немного им подыг-
рываю и — легко и изящно — не позво-
ляю «сесть себе на шею».

Задание выполняется на эмоциональном
подъёме. Участникам предоставляется
шанс поупражняться в гибкости, необхо-
димой для совместного выполнения обще-
го дела. Одновременно с этим у них по-
является повод точно определить особен-
ности границы дозволенного для сотруд-
ника, который работает вместе с други-
ми над выполнением общей задачи и при
этом имеет возможность отстаивать
собственное мнение, если это требуется
в интересах дела. 



устойчивости и рациональности в напря-
жённой ситуации. Такие ситуации ожида-
ют молодых людей уже на этапе отбора их
в престижные профильные классы, в даль-
нейшем — во время конкурсного собеседова-
ния при поступлении в вуз, на работу,
на занятие вакантной должности. Игра
направлена на исследование личностных ре-
сурсов для успешного взаимодействия в си-
туации профессиональной конкуренции.

Участники делятся на тройки. Двое уча-
стников составляют перечень своих досто-
инств, чтобы получить предложение воз-
главить военный поход (вакантную долж-
ность, престижную премию в области про-
фессиональных достижений). Третий вы-
ступает в роли молчаливого судьи,
и в этой роли поочерёдно выступает каж-
дый из троих. Участники предварительно
осведомлены о том, что предлагаемая си-
туация связана с серьёзнейшим взаимным
оцениванием и может спровоцировать силь-
ные негативные переживания. При этом
они учитывают две важные вещи: с одной
стороны, у каждого есть сильный соперник,
с другой — им следует решить для себя,
насколько они готовы внести конструк-
тивный вклад во взаимодействие в случае
принятия или непринятия их как единст-
венного избранника. 

Два участника попеременно высказывают
по одному аргументу для обоснования своих
претензий. Судья записывает краткое со-
держание аргумента и оценивает его по
трёхбалльной шкале: 3 — очень весомый;
2 — весомый; 1 — не очень весомый.
На работу каждой пары отводится пять
минут. После того, как они пройдут, каж-
дый судья подсчитывает баллы, набранные
участниками. Надо постараться, чтобы
о результатах пока знал только он один.
Затем каждый претендент высказывает
предположение, выиграл ли он («+»), про-
играл («–») или не выиграл никто («=»).
Судья записывает эти данные. 

По сравнению с профориентационной ра-
ботой, направленной на стимулирование
преданной исполнительности работника

Выполняя это задание, участники тем не ме-
нее понимают, что их профессиональная по-
зиция ограничена рамками решения производ-
ственных проблем через установочные требо-
вания к коллективу исполнителей, и абсолют-
ного простора для творчества у них не будет. 

Рыночная организационная культура тре-
бует от сотрудника напористости и конкурен-
тоспособности, чтобы продвигать товары
и услуги, принося тем самым прибыль ком-
пании. Работник оценивается только по ре-
зультативности труда, и средства достижения
этой результативности руководство мало ин-
тересуют. Его личные качества рассматрива-
ются только в контексте достижения постав-
ленной цели. В объявления о занятости по-
требность в сотрудниках подобного рода вы-
ражается в речевых формулах «инициатив-
ный коммуникабельный сотрудник», «стрес-
соустойчивость и высокая работоспособ-
ность». Негласно приветствуются агрессив-
ные проявления поведения, уверенность в се-
бе, умение быть расчётливым, напористым,
хватким и изворотливым. Успешным в карь-
ерном продвижении будет физически вынос-
ливый работник, способный продуктивно
трудиться в условиях ненормированного ра-
бочего дня, ориентированный на постоянный
рост заработной платы.

Профориентационные пробы (показаны далее
на примере игры «Третейский суд») по ис-
следованию возможностей старшеклассников
выдерживать конкуренцию будут полезны
для них по нескольким причинам. Так, часть
молодых людей после участия в игре-конку-
ренции могут понять неприемлемость для се-
бя работы подобного рода и объяснят, поче-
му она является чуждой для них. Другие,
наоборот, осознают истоки своей успешности
в достижении целей путём намеренной кон-
фронтации взаимоотношений. Третьи сумеют
понять причины своих проигрышей. 

«Òðåòåéñêèé ñó�»

Игра воспроизводит ситуацию соперничества,
когда требуется проявление эмоциональной
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учреждения деловой сферы, данный подход
более прогрессивный. Если безусловная испол-
нительность ограничивает инициативу будущего
работника, то развивающее функционирование
эту инициативу поощряет путём задействова-
ния материальной мотивации и принадлежнос-
ти к коллективу близких по духу людей. Пе-
ред организаторами профильной подготовки
старшеклассников появляется задача разработ-
ки программ профильного обучения с заменяе-
мыми модулями, различное сочетание которых
будет служить расширению профессионально
целесообразного поведения — коммуникатив-
ного и самопрезентационного, кооперативного
и конкурентного и т.д. Выбранная стратегия
развивает активность старшеклассников и по-
вышает их рационалистичность в отношении
получения искомой должности в производст-
венно-коммерческой организации. К сожале-
нию, нравственные качества соискателя рабо-
чего места, его продуктивный потенциал
и креативные возможности по-прежнему оста-
ются слабо востребованными. 

Øàã ÷åòâ¸ðòûé. Âåäóùèé îðèåíòèð: 
êðåàòèâíîå ëèäåðñòâî

Универсальные критерии оценки труда работ-
ников получены в результате опроса работода-
телей и примерены для различных организа-
ций. По сути дела, они представляют собой
свод требований, на которые стоит ориентиро-
ваться старшеклассникам, имеющим намерения
выбрать сферу экономики, предпринимательст-
ва и общественной деятельности как подходя-
щую для профессиональной реализации в бу-
дущем. Таких критериев, значимых для руко-
водителей организаций, семь: 1) качество ра-
боты; 2) время выполнения работы (скорость,
соблюдение сроков); 3) количество выполнен-
ной работы (объём, продуктивность); 4) гиб-
кость, переключаемость работника на новый
вид деятельности (характер изменения назван-
ных трёх показателей — качество, время, ко-
личество — в ситуации вынужденной смены
содержания работы); 5) способность выпол-
нять особо важные поручения или работу по-
вышенной сложности; 6) инициатива и творче-
ство (креативность); 7) трудовая дисциплина.

Следует обратить внимание на то, что такая
важнейшая характеристика иерархической ор-

ганизационной культуры, как трудовая
дисциплина преданного исполнителя счи-
тается самой незначительной, когда речь
идёт о количестве и качестве продукции,
выполняемой в жёсткие сроки. Одно-
временно с этим следует также указать
на то, что и креативные способности ра-
ботника (инициатива и творчество) не
особенно востребуются в условиях оте-
чественного рынка. 

Справедливым ли будет вывод о том,
что креативное лидерство представителя
деловой сферы не является необходи-
мым? Ответ на этот вопрос не может
быть дан в прямой альтернативе
«да» — «нет». Действительно, с учётом
текущего состояния отечественной эко-
номики, преимущественно сырьевой,
трудно сказать, что есть нужда в массо-
вой подготовке творческих работников.
Надо много и в короткие сроки добы-
вать и продавать природные ресурсы,
чтобы поддерживать жизнеспособность
страны. Но (слава богу!) одновременно
с этим заявлен и закреплён на уровне
государственной стратегии новый при-
оритет развития страны — инновацион-
ное развитие, требующее технологичес-
кого обеспечения, а значит, умных лю-
дей с нетрадиционным типом мышления.
Возможно, пришло, наконец, время кре-
ативных работников, для которых пред-
стоит создавать подходящие условия,
а именно креативную организационную
культуру. 

Креативная организационная культу-
ра открыта для прихода в неё сотруд-
ника, который является творцом, нова-
тором, лидером, первопроходцем в раз-
работке новых решений и подходов,
активно занятый изобретательством.
Креативная организационная культура
испытывает острую нужду в работни-
ках с исследовательским типом мышле-
ния, в работниках-экспериментаторах.
Ожидается, что сотрудники в состоя-
нии определять тенденции позитивного
изменения организации, оценивать аль-
тернативные перспективы, предвидеть



удачников, но жизнь — �åò. В некоторых
школах не ставят плохих оценок и дают
вам столько попыток, сколько вам требу-
ется для правильного ответа. Это не имеет
�è÷åãî общего с реальной жизнью».

Совет № 9. «Жизнь не поделена на се-
местры. У вас не будет летних каникул,
и найдётся немного работодателей, кото-
рые заинтересованы в том, чтобы вы �à-
øëè ñåáÿ. Ищите за свой счёт!».

Совет № 11. «Будьте обходительны
с «зубрилками» и «ботаниками». Не ис-
ключено, что вскоре вы будете работать
на одного из них». 

На заключительном этапе профориентаци-
онных занятий, подчёркивая ценности кре-
ативной самореализации личности, предла-
гается выполнить и обсудить задание
«Инвентаризация личностных ресурсов».

«È�âå�òàðèçàöèÿ 
ëè÷�îñò�ûõ ðåñóðñîâ»

Выполненное задание помогает старшекласс-
никам понять свои сильные и слабые сторо-
ны. Следует оценить наличие каждого из
ресурсов по 10-балльной шкале. После этого
предложить индивидуальные действия по
развитию каждого из недостающих ресурсов.
В итоге надо сформулировать индивидуаль-
ную стратегию: как построить линию раз-
вития, опираясь на сильные ресурсы своей
личности, с тем чтобы развитие слабых
явилось следствием укрепления сильных.

особенности развития каждой из них, про-
считывать риск и завоёвывать ведущие пози-
ции раньше остальных.

Нам повезло считать себя современниками
Стива Джобса и Билла Гейтса, которые
в полной мере отвечают требованиям креа-
тивного работника.

В своём блоге Билл Гейтс разместил для
школьников всего мира 11 советов. В них он
предупреждает о нецелесообразности необос-
нованных притязаний, проявления спеси
и завышенной самооценки:

Совет № 3. «Вы не будете получать
$60 000 в год сразу после школы. Вы не
станете вице-президентом компании со спут-
никовым телефоном в машине, прежде чем
вы заработает на них».

Совет № 5. «Подавать гамбургеры не ниже
вашего достоинства. Ваши дедушки и бабуш-
ки использовали другое слово для раздачи
котлет. Они называли это «возможностью». 

Совет № 7. «До вашего рождения ваши ро-
дители не были такими занудами, как сейчас.
Они стали ими, оплачивая ваши счета, сти-
рая вашу одежду и выслушивая ваши рас-
суждения о себе, любимом. Поэтому, прежде
чем начнёте спасать мир от поколения своих
родителей, вычистите сортир в собственной
комнате». 

Совет № 8. «Ваша школа, может быть,
и покончила с делением на лидеров и не-
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1. Ëè÷íîñòíûé. Âûðàæåííàÿ àâòîðñêàÿ ïîçèöèÿ ïî îòíîøåíèþ 
ê ñâîåé æèçíè, ðåôëåêñèâíîñòü, òîëåðàíòíîñòü, óâåðåííîñòü â ñåáå, 
ãîòîâíîñòü ê ñàìîïðåîáðàçîâàíèþ

2. Ñòàòóñíî-ðîëåâîé. Ïîëîæèòåëüíàÿ ðåïóòàöèÿ, ñîñòîÿíèå 
êîìôîðòíîñòè ïðè âûïîëíåíèè ðàçëè÷íûõ òðóäîâûõ ôóíêöèé 
è ñîöèàëüíûõ ðîëåé 

3. Èìóùåñòâåííî-ôèíàíñîâûé. Ñòîéêîñòü ïåðåíåñåíèÿ 
ôèíàíñîâûõ óñïåõîâ è íåâçãîä, îòíîñèòåëüíàÿ 
íåçàâèñèìîñòü ïñèõè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ è äåÿòåëüíîñòè 
îò èìóùåñòâåííîãî è ôèíàíñîâîãî ïîëîæåíèÿ



ØÊÎËÀ È ÂÎÑÏÈÒÀÍÈÅ 

Проведённый в статье обзор различных ориен-
таций образовательной работы позволяет в не-
котором роде упорядочить имеющиеся системы
профориентационной работы со старшеклассни-
ками, которые в будущем намерены построить
профессиональную карьеру в сфере бизнеса,
предпринимательства, общественно-политичес-
кого лидерства, управления и менеджмента.
Профориентационные системы различаются по
своей целевой направленности, основу которой
задали различные типы организационных куль-

тур. Организаторам профильной подго-
товки в школах и ответственным за вос-
питательную работу в старших классах
предстоит немало сделать для расшире-
ния диапазона педагогических средств
содействия самоопределению молодых
людей в выбранной сфере деятельности.
Содержанием самоопределения выступа-
ет не только успешность по отдельным
учебным предметам, но также исследо-
ванные личностные ресурсы, включая
культурно-нравственные. ÍÎ

4. Îáðàçîâàòåëüíûé. Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ è íåïðåðûâíîñòü 
åãî ïîâûøåíèÿ, âûñîêàÿ îáó÷àåìîñòü è ïåðåîáó÷àåìîñòü, 
ñàìîîáðàçîâàòåëüíàÿ àêòèâíîñòü

5. Èíôîðìàöèîííûé. Óìåíèå ðàáîòàòü ñ ðàçëè÷íûìè èñòî÷íèêàìè 
èíôîðìàöèè è ÑÌÈ, àíàëèòè÷åñêèå ñêëîííîñòè, âëàäåíèå ÏÊ, 
ñïîñîáíîñòü îáðàáàòûâàòü áîëüøèå îáú¸ìû èíôîðìàöèè 
è ïåðåäàâàòü å¸ ðàçëè÷íûì ãðóïïàì ëþäåé

6. Êîììóíèêàòèâíûé. Êîíòàêòíîñòü, óìåíèå çàíÿòü àäåêâàòíóþ 
ðîëåâóþ ïîçèöèþ â îáùåíèè, ñïîñîáíîñòü èíèöèèðîâàòü 
è âûäåðæèâàòü êîíôðîíòàöèþ, ë¸ãêîñòü âõîæäåíèÿ 
â íîâóþ ñîöèàëüíóþ ñðåäó

7. Öåííîñòíî-íðàâñòâåííûé. Óñòîé÷èâîñòü ê ñîáëàçíàì 
è ìàíèïóëèðîâàíèþ, ðàçëè÷åíèå öåëåé è ñðåäñòâ, îäíîçíà÷íîñòü 
êðèòåðèåâ â îöåíêå äîáðà è çëà

8. Îðãàíèçàöèîííûé. Áûñòðàÿ îðèåíòàöèÿ â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ, 
ïðîÿâëåíèå ëèäåðñòâà, âëèÿíèå íà îáùåñòâåííîå ìíåíèå, 
íàëè÷èå ðàçíîóðîâíåâûõ ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé

9. Ïðîôåññèîíàëüíûé. Íàëè÷èå ïðîôåññèîíàëüíîãî ïëàíà 
è åãî âàðèàíòîâ, çíàíèå îñîáåííîñòåé ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ãðóïï, äèàïàçîí òðóäîâûõ óìåíèé, ãîòîâíîñòü âûïîëíÿòü 
íåêâàëèôèöèðîâàííóþ ðàáîòó

10. Êóëüòóðíûé. Óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðàçëè÷íûìè 
ãðóïïàìè ëþäåé (ðàçíûé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, ñîöèàëüíîãî 
ïîëîæåíèÿ, ýòíè÷åñêîé ïðèíàäëåæíîñòè), ñîöèàëüíûé èíòåëëåêò
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