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ÐÎÄÈÒÅËÜÑÊÎÅ ÑÎÁÐÀÍÈÅ: 

Âçÿòü è îòìåíèòü!

À. Çâåðåâ

• Äàæå â áîëüøîì êðóãó (â ôîéå) ðîäèòåëÿì áóäåò óþòíåå, 
÷åì â êëàññå: îíè åãî èíñòèíêòèâíî áîÿòñÿ (ïî ñòàðîé ïàìÿòè)
• Ñîáðàíèå ïî-íîâîìó — ýòî ñâîáîäíûé âõîä, ïîäõîä ê ó÷è-
òåëþ è âûõîä
• «Ñ ñåìüåé íàäî ðàáîòàòü øòó÷íî», — óòâåðæäàåò ïåäàãîã 
ñ 20-ëåòíèì ñòàæåì Òàòüÿíà Äàíèëèíà, êîòîðàÿ óæå ïÿòü ëåò 
íå çíàåò, ÷òî òàêîå êîíôëèêòû ñ ñåìüåé

«Ïóáëè÷íàÿ «ïðîðàáîòêà» òðóäíûõ äåòåé è èõ ðîäèòå-
ëåé íå äîñòèãàåò öåëè». Ýòî öèòàòà èç ñîâåòñêîé, èçäàííîé 
40 ëåò íàçàä «Ïåäàãîãè÷åñêîé ýíöèêëîïåäèè». Îäíàêî âî-
ïðåêè ïðåäóïðåæäåíèÿì ó÷åíûõ, âñå ïîñëåäóþùèå ñîðîê 
ëåò èìåííî ýòî è ïðîèñõîäèò íà ñîáðàíèÿõ. Ðîäèòåëè, ãëÿäÿ 
óêðàäêîé íà ÷àñû, æäóò îãëàøåíèÿ ïîëíîãî ñïèñêà ïðåñòó-
ïëåíèé èõ îçîðíèêîâ ïðîòèâ ïî-ïðåæíåìó âåëèêîé (ïî îáú-
åìó îòíèìàåìîãî âðåìåíè), îäíîé èç ñàìûõ ñèëüíûõ â ìèðå 
(ïî ÷èñëó ÷èíîâíèêîâ íà ó÷åíè÷åñêóþ äóøó) øêîëû. Òîëüêî 
â îäíîé ñòîëè÷íîé øêîëå ìû óâèäåëè îáðàòíóþ êàðòèíó. 
Âîò êàêóþ.

Êîíñòðóêòèâíîå îáùåíèå áåç âàëåðüÿíêè

Â ñàìîé ïðîñòîðíîé ðåêðåàöèè íà òðåòüåì ýòàæå âêðóãîâóþ 
ðàññòàâëåíû ïàðòû. Íå âïëîòíóþ, íå áîê î áîê, à ñ ïðîáåëîì 
â äâà-òðè ìåòðà äðóã îò äðóãà. Ïðåäñòàâüòå ñåáå î÷åíü áîëüøîé, 
øèðîêèé êðóã èç ïàðò. Íó, áóäòî âû ïîïàëè íà ó÷àñòîê äëÿ ãîëî-
ñîâàíèÿ.

Çà ïàðòàìè ñèäÿò… ó÷èòåëÿ. Ïîëíûé ïðåïîäàâàòåëüñêèé îð-
êåñòð ìîñêîâñêîé øêîëû «Áàêàëàâð». Ýòî óæå ñåíñàöèÿ: îáû÷íî 
ïåäàãîãîâ â øêîëå ïîñëå ïåðâîé ñìåíû äíåì ñ îãíåì íå ðàçû-
ñêàòü — óðîêè ïðîâåëè, è ïî äîìàì. Â ãàçåòàõ ïèøóò: «êîëëåêòèâ 
ïðåïîäàâàòåëåé òàêîé-òî øêîëû». Íî ãäå îí, êîëëåêòèâ? Õîòü áû 
âçãëÿíóòü. Äàæå íà âûïóñêíûõ ïðîùàëüíûõ ôîòîñíèìêàõ ñìîòðÿò 
ïðåäìåòíèêè â ðàçíûå ñòîðîíû. Êàæäûé — â ñâîþ*.

×àùå âñåãî ïîýòîìó è íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè èíûõ ñïå-
öèàëèñòîâ, êðîìå êëàññíîãî íàñòàâíèêà, íå âñòðåòèøü. Íó, ðàçâå, 
ìèìîõîäîì çàëåòèò êàêîé-íèáóäü îñîáî äîáðîñîâåñòíûé ñëîâåñ-
íèê èëè ìàòåìàòèê ñî ñëîâàìè: «Âàì — èñïðàâèòü, âàì äîãíàòü, 
âàì ïðî÷èòàòü «Âîéíó è ìèð» êî âòîðíèêó. À âàì ïîìîæåò òîëüêî 
ïëàòíûé ëîãîïåä»… È ðàñòâîðèòñÿ ìàòåìàòèê (ëèòåðàòîð) â êî-
ðèäîðíîé ìãëå. Èìåíè-îò÷åñòâà ïîðîé íè ðàçîáðàòü, íè çàïèñàòü: 
òàêîé âûñîêèé òåìï îáùåíèÿ. Äà è çà÷åì òîãäà çàïèñûâàòü?
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Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîääåðæêà 
è ñîäåéñòâèå ñåìüå, ðàáîòà ñðàçó 
âñåì ïåäàãîãè÷åñêèì ñîñòàâîì — 
ïåðâûé íåïðåëîæíûé ïðèíöèï ýòîé 
øêîëû.

Äåëî ïîñòàâëåíî ñ ó÷åòîì, êàæåòñÿ, 
ñàìûõ ïîñëåäíèõ âåÿíèé íàóêè, âûçî-
âîâ ðûíêà è îñîáåííîñòåé íàöèîíàëü-
íîãî ìåíòàëèòåòà. Îòêðûòî, ñ ãëóáîêèì 
ïî÷òåíèåì ê ãëàâíîìó øêîëüíîìó 
Ãîñòþ.

20 «ïðåäìåòíûõ» ñòîëèêîâ — îò-
êðûòàÿ, äîñòàòî÷íî óäîáíàÿ ïëîùàä-
êà äëÿ îáùåñòâåííûõ ïåðåãîâîðîâ. 
Äà è âëîæåíèé äîïîëíèòåëüíûõ íå 
òðåáóåò.

Èíòåðåñíî, ÷òî íà êàæäîãî ðîäè-
òåëÿ îòâåäåíî (ìèíèìóì) 15 ãàðàí-
òèðîâàííûõ ìèíóò ïðèâàòíîãî îáùå-
íèÿ ñ ëþáûì ó÷èòåëåì — íà âûáîð. 
Ðåãëàìåíò ñòðîãèé, êàê â áîëüøîé ïîëè-
òèêå èëè â Îñòàíêèíî âî âðåìÿ çàïèñè 
òåëåïðîãðàìì.

Ïÿòü ìèíóò â ïðÿìîì ýôèðå
Ïîìíþ, ãîòîâÿñü ê ñâîåé ïåðâîé 

çàïèñè íà ðàäèî, ÿ ÷óòü íå óìåð îò âîë-
íåíèÿ. Òðåíèðîâàëñÿ íàêàíóíå äîìà 
ñ äèêòîôîíîì è ÷àñàìè. Óæèìàë ñåáÿ 
è òàê è ñÿê, íî ìåíüøå äåñÿòè ìèíóò íå 
âûõîäèëî. Åäó â ñòóäèþ è ñëûøó, áóäòî 
ãðîìîì ïîðàæåííûé: ïÿòè ìèíóò õâà-
òèò?

— Èçâèíèòå, íî ó íàñ áåç âàðèàí-
òîâ, — æåñòêî ïðîñâåòèëà ðåæèññåð. — 
Íà ìîíîëîã íå áîëåå 5 ìèíóò, èíà÷å 
òåðÿåì ñëóøàòåëÿ.

Âîò ýòî áûë óðîê. Äåéñòâèòåëüíî, 
çàäà÷à ãîâîðÿùèõ è ïîêàçûâàþùèõ 
ÑÌÈ — ïðèîáðåòàòü, íàðàùèâàòü àóäè-
òîðèþ. À ìû åå òðàíæèðèì íà ðîäèòåëü-
ñêèõ ñîáðàíèÿõ ñ ëåãêîñòüþ íåîáûêíî-
âåííîé. Çëîóïîòðåáëÿåì äîëæíîñòíûì 
àâòîðèòåòîì, âðåìåíåì, äîâåðèåì 
«çàëà». Âñïîìíèëñÿ ïîïóëÿðíûé âûïóñê 
íîâîñòåé «600 ñåêóíä» ñ ñåêóíäîìåðîì 
íà óãëó ýêðàíà. Êàçàëîñü áû, ïîäóìà-
åøü — ñåêóíäîìåð. Íî îí äèñöèïëè-

íèðîâàë, âîñïèòûâàë, ïîäòÿãèâàë âå-
äóùåãî, íàäåæíî çàùèùàÿ ïåðåäà÷ó îò 
ïîòåðè òåëåçðèòåëåé. Âíóøàë ïðåäåëü-
íî áåðåæíîå îòíîøåíèå ê òîìó, ÷åãî 
òîëüêî «ñ÷àñòëèâûå íå íàáëþäàþò»…

Êàæäîå ìåñòî èíäèâèäóàëüíûõ 
êîíñóëüòàöèé ñíàáæåíî âñåíåïðåìåí-
íîé âûâåñêîé — ïîëèãðàôè÷åñêè èñ-
ïîëíåííîé âèçèòêîé (êàðòî÷êîé) ñ ÔÈÎ 
è òèòóëîì ýêñïåðòà. «Ìàðèÿ Àëåêñååâíà 
Ìèõàéëîâà, ó÷èòåëü áèîëîãèè». Òàê ðàç-
ãîâàðèâàòü óäîáíåå, íå ïðàâäà ëè?

Ê ïàðòå ïðèñòàâëåíû äâå òàáóðåò-
êè: äëÿ ðåáåíêà è ðîäèòåëÿ. Äåòè ó÷à-
ñòâóþò, îíè íóæíû, èõ íèêóäà íè â êîåì 
ñëó÷àå íå âûãîíÿþò.

Öåíòð ïåäàãîãè÷åñêîé âñåëåí-
íîé — ó÷åíèê, ðàáîòàåò áîê î áîê 
ñ ïåäàãîãîì è ðîäèòåëåì. Ýòî âòîðîé, 
òàêîé æå âàæíûé è íåóêîñíèòåëüíûé 
çàêîí îáùåíèÿ, ïðèíÿòûé â øêîëå.

Ñþäà äåéñòâèòåëüíî ïðèõîäÿò âñå, 
è ñòàð è ìëàä, êòî ïîæåëàåò. Ýòî íå íà-
òÿæêà âîâñå, íå ãèïåðáîëà. Èäóò íà 
êîíôåðåíöèþ ðîäèòåëåé, êàê â ñóïåð-
ìàðêåò èëè â êëóá: ïðàçäíèê îáùåíèÿ! 
Èëè, äîïóñòèì, â àâòîðñêóþ ñòóäèþ 
Ïëàòîíà âðåìåí Äðåâíåé Ãðåöèè. Äåòè, 
ðàçáðîñàííûå ïî äîìàì, íå æäóò ó òåëå-
âèçîðîâ, êîãäà ïðèäóò óñòàëûå ðîäè-
òåëè è âñûïëþò èì ïî ïåðâîå ÷èñëî çà 
âñå õîðîøåå. Íåò, äåòè òîæå ñïîëíà 
ïîëüçóþòñÿ âñåé ýòîé ðîñêîøüþ — îíè 
ÆÈÂÓÒ Â ÎÁÙÅÍÈÈ ñ ëþäüìè, êîòîðûå 
èì äîâåðÿþò àáñîëþòíî. Ïëàòÿò â îòâåò 
òåì æå, òàêèì æå äîâåðèåì.

Âîò ãäå ñâîáîäà ñëîâà, ïëþðàëèçì 
è ïðàâî ãðàæäàíèíà íà áåñïëàòíî èí-
äèâèäóàëüíîå îáðàçîâàíèå, êàæåòñÿ, 
âïåðâûå äîñòèãàþò êîíñòèòóöèîííîé 
ïëàíêè.

…Îäíà ðîäèòåëüíèöà (åùå â ÑÑÑÐ) 
ïîêóïàëà â àïòåêå ïåðåä ñîáðàíèåì âà-
ëèäîë, â êîëè÷åñòâå àñòðîíîìè÷åñêîì. 
Ïðîâèçîð áûëà íà ñòðàæå, áäèòåëüíî 
ïåðåñïðîñèëà: îò÷åãî òàê ìíîãî? À ïîêà 
ÿ â øêîëå, îòâå÷àåò ìàìà, äî÷ü êàê íà 
èãîëêàõ — âîò è ïîïðîñèëà âçÿòü ñ çà-

*  Îïûò Äàíèëèíîé, 
âîçìîæíî, òåì 
è èíòåðåñåí, ÷òî, 
èñïîâåäóÿ ñóãóáî 
èíäèâèäóàëüíûé 
ïîäõîä ê äåòÿì, 
îíà òåì íå ìåíåå 
âîçâðàùàåò øêîëå 
âçðîñëûé êîëëåê-
òèâ, ñïëî÷åííóþ 
êîìàíäó ó÷èòåëåé-
ïðîôåññèîíàëîâ. 
Íåïëîõîé ïðèìåð 
äëÿ ïîäðàæàíèÿ, íà 
ðàäîñòü áàêàëàâðÿ-
òàì! (Ðåä.)
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ïàñîì. Äðóãîé ìàëü÷èê äâà ÷àñà íàìà-
òûâàë êðóãè ïî øêîëüíîìó äâîðó, æäàë, 
ïîêà êîí÷èòñÿ ñîáðàíèå ðîäèòåëåé. Íå 
çà ñåáÿ áîÿëñÿ, à çà ìàìó: ó íåå áûëî 
áîëüíîå ñåðäöå…

Ìîãóò âîçðàçèòü: ïîäóìàåøü, íî-
âàöèÿ. Âîò, êñòàòè, çàïàäíûõ ó÷åíèêîâ 
òîæå îáûêíîâåííî ïðèãëàøàþò â øêîëó 
íà ñîâìåñòíûå ñ ñåìüåé ôóðøåòû, ïî-
ëóäåëîâûå âå÷åðèíêè. Äà, èìåííî — íà 
âå÷åðèíêè, íà òóñîâêè. À ó Äàíèëè-
íîé — îòëàæåííî, êàê íà êîíâåéåðå, 
ðàáîòàåò ïðîäóìàííàÿ äî ìåëü÷àéøèõ 
ìåëî÷åé, ïðîñòàÿ è íàäåæíàÿ ñèñòå-
ìà èíäèâèäóàëüíîãî îáñëóæèâàíèÿ. 
Ó÷åíèêîâ è èõ ñåìåé.

«ß» — ïîñëåäíÿÿ áóêâà? 
Äóõ è ñîçíàíèå íàðîäà, ñòðîèâøå-
ãî êîììóíèçì, äîëãîå âðåìÿ ïîäà-
âëÿëèñü ñèëîâûì êîëëåêòèâèçìîì. 
Ñîçäàâàëèñü «ïðèâîäíûå» ïñåâäîêîë-
ëåêòèâû — ïèîíåðñêèå îòðÿäû è ò.ï. 
Òèðàæèðîâàëàñü èäåîëîãèÿ íåïîáåäè-
ìîé è âñåñèëüíîé, ïðàâåäíîé òîëïû. 
Îíà (óâû, ïîêà íåçàìåíèìàÿ) óñïåøíî 
äîæèëà äî íàøèõ äíåé. «Êîëëåêòèâ 
âñåãäà ïðàâ». «Íå âñòðåâàé — òåáå 
áîëüøå ÂÑÅÕ íàäî?». «Åäèíèöà — 
íîëü!!!». «ß — ïîñëåäíÿÿ áóêâà â àë-
ôàâèòå»… Áîëüøåâèçì — íå íàäî 
çàáûâàòü — îò ñëîâà «áîëüøèíñòâî». 
Òàê ÷òî èäåîëîãè÷åñêèå êîäû íå óéäóò 
èç âîñïèòàíèÿ ñàìè ñîáîé, òîëüêî ïî 
âûñëóãå ëåò, ïîêà íå áóäåò ýôôåêòèâ-
íîé òåõíîëîãèè ðàáîòû ñ Åäèíèöåé, 
îñòàþùåéñÿ ó íàñ ïî-ïðåæíåìó íóëåì.

×óòü ïîîäàëü îò áîëüøîãî êðóãà 
ñïåöèàëèñòîâ âûäåëÿåòñÿ îòäåëüíûé 
ñòîëèê ñ âûâåñêîé: «Äåæóðíûé ïî êîí-
ôåðåíöèè». ×òî ýòî òàêîå, äëÿ ÷åãî? 
Ìíå îáúÿñíèëè. Âçðîñëûé ÷åëîâåê, 
ñëó÷àåòñÿ, îïàçäûâàåò: çàäåðæàëñÿ 
íà ðàáîòå. (Òðóäíî, ìåæäó ïðî÷èì, ñî-
áðàòü ê îäíîìó ÷àñó ñòîëüêî çàíÿòûõ, 
áîëüøèõ è «îçàäà÷åííûõ» ëþäåé â ó-
ñëîâèÿõ ñòîëè÷íûõ ïðîáîê.) Ïðèõîäèò 
â øêîëó, ñ ïûëó ñ æàðó õî÷åò âíèêíóòü 

â ñóòü ïðîèñõîäÿùåãî, íî òåðïèò ïî-
ðàæåíèå. Äåëî æèòåéñêîå, áûâàåò. 
Íîâè÷îê, âïåðâûå ñòàëêèâàÿñü ñ ýòîé 
âîëüíîé ôîðìîé «ðàçãîâîðà áåç ïîãîí 
è íåäîìîëâîê», ìîæåò ðàñòåðÿòüñÿ. Òóò 
è íóæåí ïåäàãîã-ðåãóëèðîâùèê — êî-
îðäèíàòîð îáùåíèÿ. Îí ïîäâåäåò ãîñòÿ 
ê ó÷èòåëþ, ïðåäñòàâèò. Ïðèãëàñèò ê ñâî-
áîäíîìó ïðåïîäàâàòåëþ, åñëè èíòåðå-
ñóþùèé ó÷èòåëü âðåìåííî íàõîäèòñÿ 
âíå çîíû ñâÿçè. È óæ, íàâåðíÿêà, ÷àåì 
íàïîèò, óëûáêîé ñîãðååò, êðåñëî ïîäî-
äâèíåò — äóõ ïåðåâåñòè ñ äîðîãè. Åñëè 
ó âàñ ñîâñåì öåéòíîò, ÄÊ ïðåäëîæèò 
ñîêðàùåííûé âàðèàíò îáùåíèÿ ñ ó÷èòå-
ëÿìè: òàê ñêàçàòü, â ñòèëå «ýêñïðåññ».

×àñòíàÿ ñîáñòâåííîñòü:  
ïîñòîðîííèì â.! 

Êàê-òî ìíå âûïàëî ó÷àñòâîâàòü 
â áîëüøîì ìåæäóíàðîäíîì ñîâåùàíèè 
ó÷èòåëåé â Ôèíëÿíäèè. Ïðèáûâ â ãî-
ñòèíèöó, íå ìåäëÿ, ñ ïðîôåññèîíàëüíîé 
íåïîñðåäñòâåííîñòüþ ãàçåò÷èêà ïîèí-
òåðåñîâàëñÿ ó ïîðòüå, íåò ëè ñðåäè ãî-
ñòåé åùå êîãî-íèáóäü èç ñîîòå÷åñòâåí-
íèêîâ. Ëþáîé îòâåò ìåíÿ óñòðîèë áû: 
«äà» òàê äà, à «íåò» òàê íåò. Íî ÷òî æå ÿ 
óñëûøàë?

— Èçâèíèòå: ýòî ïðèâàòíî. 
Ñëóæåáíàÿ òàéíà.

Ñòîï. Îñòàíîâèòåñü, æóðíàëèñòû: 
äàëüøå âõîäà íåò. È âñÿ ïëàíåòà, ñòîé! 
Ðàç-äâà. Ëè÷íàÿ æèçíü — ýòî íåïðè-
êàñàåìî, ýòî ìîÿ êðåïîñòü, îíà îõðàíÿ-
åòñÿ ãðàæäàíñêèìè çàêîíàìè è ñóäüÿìè, 
âñåé «àðòèëëåðèåé» êàïèòàëèçìà, âñå-
ìè åãî îáùåñòâåííûìè ñèëàìè, ìíîãî-
êàíàëüíûìè ÑÌÈ è ïð.

Òàê è òóò, íà êîíôåðåíöèè ðîäèòå-
ëåé. Äàæå äèðåêòîð øêîëû (àâòîð ýòèõ 
ñòðîê òîìó ñâèäåòåëü), Áàåâ Âàñèëèé 
Àëåêñååâè÷, îñòàåòñÿ â ñòîðîíå îò ëè÷-
íûõ òàéí ó÷åíèêîâ. Ïîâòîðÿþ: äàæå 
òîò, êîãî â Ìèíîáðíàóêè íàçûâàþò 
ãëàâíîé ôèãóðîé ìîäåðíèçàöèè øêîëû 
(?!) îñòàåòñÿ â êóëóàðàõ, çà «îðëÿòñêèì 
êðóãîì», âíå èãðû. Îí, ê ñëîâó, åùå 
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äîëãî äóìàë, äîëãî ñîìíåâàëñÿ, ìîæíî 
ëè ïîçâîëèòü Ïðåññå ïðèñîåäèíèòüñÿ 
ê òàéíûì ñîâåùàíèÿì Îáðàçîâàíèÿ 
ñ Ñåìüåé. Óäîáíî ëè? Íå çàäåâàåò ëè 
äîñòîèíñòâî ãëóáîêîóâàæàåìûõ ðîäè-
òåëåé? ß óæ ïîäóìàë: âñå, íå ïóñòèò. Íî, 
âåðîÿòíî, ðàäè áóäóùåãî íàøåé øêîëû, 
ñîáëàãîâîëèë ðèñêíóòü. Âîò íåñêîëüêî 
îñòàâøèõñÿ â ìîåì áëîêíîòå ëþáîïûò-
íûõ çàïèñåé. (Ôàìèëèè è èìåíà äåòåé, 
åñòåñòâåííî, èçìåíåíû).

Ó÷èòåëü áèîëîãèè: Òàê, ìàìà, ó íàñ 
äâå «÷åòâåðêè» è ê «ïÿòåðêàì» íå ñòðå-
ìèìñÿ. Õîòÿ, â îáùåì…

Ó÷åíèê: Îïà! À ÿ äóìàë, ÷òî «ïÿòåð-
êà» ó ìåíÿ â êàðìàíå…

Ó÷èòåëü: Íåò, íî åùå åñòü âðåìÿ 
è âîçìîæíîñòü íàâåðñòàòü.

Ìàìà: Ñïàñèáî Âàì. Õîðîøàÿ íî-
âîñòü è ìû, ðàçóìååòñÿ, âîñïîëüçóåìñÿ 
øàíñîì. Âåðíî, Ñëàâèê?

Ñëàâà èðîíè÷åñêè æåñòèêóëèðó-
åò. Íî âèäíî íåâîîðóæåííûì ãëàçîì: 
âñòðå÷à ïðîøëà ñ ïîëüçîé, â òîì ÷èñëå 
è äëÿ íåãî.

Èëè òàêàÿ ìèçàíñöåíà.
Ó÷èòåëü èñòîðèè: Êèðèëë ñòàë 

êóäà ëó÷øå ñâîè ìûñëè èçëàãàòü, äîêà-
çûâàòü èõ. Ýòî ïëþñ. Íó, à ñ íàøåé ñòî-
ðîíû ÷åì ïîäñîáèòü?

Ïàïà: Ìû åäåì ñêîðî îòäûõàòü 
ê áàáóøêå â Ãðóçèþ. Áóäåò îïÿòü äâà 
ìåñÿöà øàòàòüñÿ, äóðàêà âàëÿòü, à ýòî… 
(èùåò ñëîâî), â îáùåì, íåæåëàòåëüíî. 
Çíàåòå, íà Âàøåì ìåñòå ÿ áû ïîðó÷èë 
åìó ïîäãîòîâèòü çà êàíèêóëû äîêëàä, 
÷òî-íèáóäü èç èñòîðèè äðåâíèõ ìîíà-
ñòûðåé.

Êèðèëë: Áð-ð… Íó, òû äàåøü! 
ß ïðîòèâ.

Ïàïà: À âû äàéòå åìó, ïîæàëóéñòà, 
ñîîòâåòñòâóþùåå çàäàíèå, åñëè ñîãëàñ-
íû ñî ìíîé. ×òîá ìû íå ñïîðèëè.

Ó÷èòåëü: Êèðèëë, äîðîãîé, ìû ñ ïà-
ïîé â òåáÿ âåðèì. ßçûê ïðàäåäîâ îñâî-
èøü, îêóíåøüñÿ â èñòîðèþ äðåâíîñòè. 
Íàó÷èøüñÿ êàðòó êðåïîñòè ÷èòàòü ñî 
âñåìè åå ïîäçåìåëüÿìè è ëàáèðèíòàìè. 

Ðåáÿòàì ðàññêàæåøü, ìîæíî ïîòîì âìå-
ñòå ñòåíãàçåòó âûïóñòèòü. Ýõ, íà òâîåì 
áû ìåñòå…

Êèðèëë: Ëàäíî, ïîïðîáóþ…
Âîò îíà, èñêîìàÿ ïëîùàäêà 

äëÿ ñîþçà îáùåñòâà è ïåäàãîãèêè. 
Ïðîñòîð! Çäåñü ìîæíî ðàçâåðíóòü-
ñÿ. È ðàñïðåäåëåíèå îòâåòñòâåííîñòè 
ìåæäó ïàðòíåðàìè ïî âîñïèòàíèþ ïðî-
ñìàòðèâàåòñÿ, êàê Äíåïð ïðè ÿñíîé ïî-
ãîäå: åñëè ó÷èòåëü îïèðàåòñÿ íà ìàìó 
ñ ïàïîé, ïîòîìó ÷òî ýòî ñàìûé êîðîòêèé 
ïóòü ê ñåðäöó ó÷åíèêà, òî ñåìüå — øêî-
ëà íóæíà êàê àäìèñòðàòèâíî-ïðèâîäíîé 
ðû÷àã, óìåþùèé è íàãðóçèòü, è ðàç-
ãðóçèòü, è ïðîñëåäèòü, è çà ðåçóëüòàò 
ñïðîñèòü.

Ñåìüÿ ëþáèò. Øêîëà — îöåíèâàåò 
(à ïîïóòíî ó÷èò, ñîöèàëèçèðóåò, ïðè-
ñìàòðèâàåò, ãîòîâèò ê æèçíè). Ñòàëî 
áûòü, è âïðàâäó äðóã áåç äðóãà íèêóäà?

È, íàêîíåö, ïîñëå òîãî, êàê ìàìû-
ïàïû ñîâåðøèëè ñâîé ïî÷åòíûé êðóã ïî 
îáÿçàòåëüíûì íàóêàì, îíè, êàê ïðàâèëî, 
ñïåøàò äóøåâíî ïîîáùàòüñÿ ñ âîñïè-
òàòåëåì — îñâîáîæäåííûì êëàññíûì 
íàñòàâíèêîì (çäåñü åãî íàçûâàþò «êó-
ðàòîðîì êëàññà»). À òàêæå ñî øêîëüíûì 
ïñèõîëîãîì, ñîöèàëüíûì ðàáîòíèêîì, 
ïîâàðîì, òðåíåðîì, âðà÷îì. Ñ êåì óãîä-
íî — âñå äâåðè è ëþäè îòêðûòû ãëàâ-
íîìó èíñïåêòîðó îáðàçîâàíèÿ — åãî 
âåëè÷åñòâó Ðîäèòåëþ. Ìîæíî óãîâî-
ðèòüñÿ îá îòäåëüíîé âñòðå÷å â óäîáíîå 
âðåìÿ ñ ëþáûì øêîëüíûì ñîòðóäíèêîì.

Âðåìÿ ðàáîòû êîíôåðåíöèè — ñ 17
:00 äî 19:00. Äâóõ ÷àñîâ, êàê ïðàâèëî, 
õâàòàåò. Âïðî÷åì, áûâàþò äîòîøíûå ðî-
äèòåëè, êîòîðûå è â ýòè ðàìêè íå óêëà-
äûâàþòñÿ. ×òî æå, èõ ïðàâî — ñêîëüêî 
íàäî, ñòîëüêî è ðàññïðàøèâàé, ñîâåòóé-
ñÿ, ñîòðóäíè÷àé ñ ó÷èòåëåì, ðàç îí íå 
ïðîòèâ. Ðàäè ýòîãî, íàâåðíîå, «ñîáðà-
íèÿ ïî-ñòàðîìó» è îòìåíèëè.

Ñóæäåíèÿ è êîììåíòàðèè
Âàñèëèé Àëåêñååâè÷ Áàåâ, 

äèðåêòîð øêîëû «Áàêàëàâð»: 
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«Ðîäèòåëüñêîå ñîáðàíèå — ýòî ïðîòè-
âîåñòåñòâåííî!».

Ïàâåë Èâàíîâ, øêîëüíûé ïñèõî-
ëîã, çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà:

— Ïî÷åìó ïàðòû ðàññòàâëåíû êðó-
ãîì? Êðóã ñîçäàåò ýôôåêò óâåðåííîñòè, 
ýíåðãåòè÷åñêîé çàùèùåííîñòè. Âñå 
âèäÿò äðóã äðóãà, íåò îáû÷íîé êëàññíîé 
ñóáîðäèíàöèè (êòî áëèæå, êòî äàëüøå, 
êòî â öåíòðå — ýòî îòíûíå íåâàæíî), 
ìåõàíèçì îáðàòíîé ñâÿçè ïðîñò. Êðóã 
ïîçèòèâíî ñêàçûâàåòñÿ è íà àòìîñôåðå, 
è íà ðåçóëüòàòàõ âñòðå÷.

Ñâåòëàíà Øìàêîâà, ðîäèòåëü, 
æìåò ïëå÷àìè:

— ×òî æ íåïîíÿòíîãî? Åñòü âåùè, 
êîòîðûå ÿ áû íå ñòàëà îáñóæäàòü ïðè 
âñåõ. Êîìó ïðèÿòíî êðàñíåòü íà ìèðó? 
À òóò ÿ ïîëó÷àþ èíôîðìàöèþ èç ïåð-
âûõ ðóê, ïðèâàòíî, òîëüêî î ñâîåì 
êèíäåðñþðïðèçå, ïîëîæèòåëüíóþ èëè 
îòðèöàòåëüíóþ. ×òî åùå íðàâèòñÿ? 
Ó÷èòåëü ïðåäëàãàåò øêîëüíèêó îöåíèòü 
ñàìîñòîÿòåëüíî ñâîè âîçìîæíîñòè. 
È ñûí çíàåò, ÷òî òðåáîâàíèÿ íà óðîêå 
ñîâïàäóò ñ òåìè, êîòîðûå çâó÷àò â íà-
øåé áåñåäå. Òî åñòü íåëüçÿ óâèëüíóòü. 
Îòâåòñòâåííîñòü äåëèòñÿ ïîðîâíó ìåæ-
äó òðîèìè. À íå òàê, ÷òî îí âñòðå÷àåò 
òåáÿ äîìà: «Íó, ÷òî òàì òåáå ïðî ìåíÿ 
îïÿòü íàãîâîðèëè?»

Ôîðìà êîíôåðåíöèé, ÿ òîëüêî íå-
äàâíî ïîíÿëà, ïîçâîëÿåò íàì, âçðîñëûì, 
ïëàíèðîâàòü âðåìÿ. Â ïðîøëûé ðàç ÿ 
îïîçäàëà íà ñîáðàíèå, íî âñå ó÷èòåëÿ 
ñèäåëè íà ñâîèõ ìåñòàõ (ìåíÿ æäà-
ëè! — ýòî òàê ïðèÿòíî), íî è ñëóæåáíûå 
ìîè äåëà íå ïîñòðàäàëè. Ìû ïÿòü øêîë 
äî «Áàêàëàâðà» ïîìåíÿëè, íî òàêîå óâà-
æåíèå ê ñåáå âèäèì âïåðâûå.

Åâãåíèé Âîðîíêîâ, îòåö äâóõ 
ñûíîâåé — ó÷åíèêîâ «Áàêàëàâðà» 
(ãëÿäÿ íà ÷àñû, òîðîïëèâî):

— Ñåãîäíÿ ÿ ñïåøó, íî âñå óñïåë, 
÷òî çàïëàíèðîâàë. Ïîòðàòèë â øêîëå 
ðîâíî ñîðîê ìèíóò, ïîãîâîðèë ñ ïÿòüþ 
ïðåäìåòíèêàìè è êóðàòîðîì íàøåãî 
êëàññà, çàøåë ê äèðåêòîðó. Ó÷èòåëÿ 

î÷åíü ñîáðàííûå, íèòè íå òåðÿþò, ïî 
äðåâó ìûñëüþ íå ðàñòåêàþòñÿ, à ðàçãî-
âàðèâàþò ñ äîêóìåíòàìè â ðóêàõ. Êàêèå 
äîêóìåíòû? Ýòî èòîãè äåòñêèõ òåñòîâ, 
ëè÷íûå òâîð÷åñêèå ïðîåêòû ðåáÿò, ñî-
÷èíåíèÿ, ðåôåðàòû, æóðíàë óñïåâàåìî-
ñòè. Ñëîâîì, êà÷åñòâåííî ïîîáùàëñÿ — 
íè ñåêóíäû äàðîì íå ïðîøëî.

Ìàðèÿ Âèêòîðîâíà Êî÷åòêîâà, 
ó÷èòåëü ôðàíöóçñêîãî ÿçûêà:

— Çà÷åì íà êîíôåðåíöèè ðåáåíîê? 
Ðàçãîâîð ñòàíîâèòñÿ íàãëÿäíûì è êîí-
òðàñòíûì, êàê öâåòíîå òåëåâèäåíèå. 
Âàæíàÿ, ïîðîé ñóäüáîíîñíàÿ èíôîð-
ìàöèÿ ïîñòóïàåò àäðåñàòó íàïðÿìóþ, 
çäåñü è ñðàçó, áåç äîñàäíûõ ñìûñëîâûõ 
ïîòåðü è èñêàæåíèé.

Ìàðèíà Âÿ÷åñëàâîâíà Íàóìîâà, 
ó÷èòåëü èñòîðèè:

— Çà ïåðèîä ñ ñåíòÿáðÿ ïî ìàé 
â øêîëå ïðîõîäÿò òðè òàêèõ ñåìåéíûõ 
êîíôåðåíöèè. Ñòàðòîâàÿ, ïðîìåæóòî÷-
íàÿ è ôèíàëüíàÿ. Íà ïîñëåäíåì ñáîðå, 
â ìàå, âìåñòå ïðèäóìûâàåì è ôîðìóëè-
ðóåì ðåêîìåíäàöèè ó÷åíèêó íà ëåòî. Îí 
îòêðûâàåò ñâîé êàíèêóëÿðíûé ïðîåêò: 
ãîòîâèò àëüìàíàõ ïóòåøåñòâèé (óñòíî 
èëè â âèäå àëüáîìà ñ ôîòîñíèìêàìè), 
ñíèìàåò ôèëüì, ñîîðóæàåò âûñòàâêó 
íàõîäîê, ëåïèò, ðèñóåò, ïèøåò èññëåäî-
âàíèå, ìîäåëèðóåò. Ýòî è åñòü èíäèâè-
äóàëüíûé ïîäõîä â äåéñòâèè.

Àëåêñàíäð Âåáåð, ó÷åíèê âîñüìî-
ãî êëàññà:

— Íó, êàê ñêàçàòü… Òóò çà ñåáÿ 
ìîæíî âñòóïèòüñÿ. Åùå — óçíàòü ìíî-
ãî íîâîãî î ñîáñòâåííîé ïåðñîíå. Âñå 
ïðîáëåìû ðàçðóëèòü. ×åì ýòî õîðîøî? 
Ñîð èç èçáû íå âûíîñÿò. Íè îäèí áèò 
èíôîðìàöèè íå òåðÿåòñÿ ïî äîðî-
ãå èç øêîëû äîìîé. Âîîáùå ñóïåð… 
È ñïðàâåäëèâî.

Âåðà Þðüåâíà Ãðóê, ó÷èòåëü ôè-
çèêè:

— Ýòà ìîäåëü îáùåíèÿ ãîðàçäî 
áîëåå ïñèõîëîãè÷åñêè êîìôîðòíà. 
Â ëè÷íîé áåñåäå ëåã÷å âûñêàçàòüñÿ, 
äóøó îáëåã÷èòü. È äëÿ ó÷èòåëÿ ýòî 
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óäîáñòâî íåîöåíèìîå. ß âåäü ðàáî-
òàþ â òðåõ øêîëàõ. Çíàåòå, êàê òÿæåëî 
âåñòè â êëàññå êîëëåêòèâíûé ðàçãî-
âîð ñ ñåìüåé, áóêâàëüíî ðàçðûâàÿñü 
ìåæäó òðèäöàòüþ «çàêàç÷èêàìè»? Âîò 
è ïðèõîäèòñÿ ìîë÷àòü èç òàêòè÷åñêèõ 
ñîîáðàæåíèé. À â ðàçãîâîðå òåò-à-
òåò ñîâñåì äðóãîå äåëî. Ïåðâîå, ÷òî 
ñïðàøèâàþ ó ðîäèòåëåé: â êàêîé îá-
ëàñòè îíè âèäÿò áóäóùåå ðåáåíêà? 
Ïîòîì îáðàùàþñü ê íåìó: ê ÷åìó ëåæèò 
äóøà? Òî åñòü ñíà÷àëà îïðåäåëÿþ èí-
äèâèäóàëüíûé çàêàç, èäóùèé îò ñåìüè, 
è îïèðàÿñü íà çàêàç, âûñòðàèâàþ ñâîþ 
ðàáîòó. ß 26 ëåò â øêîëå è çíàþ òî÷íî: 
99 ïðîöåíòîâ äåòåé íåóêîñíèòåëüíî 
ñëåäóþò ñîâåòàì ðîäèòåëåé. Âîò îí, 
ñàìûé ìîùíûé èíñòðóìåíò âëèÿíèÿ 
íà âîñïèòàíèå è íà ðåáåíêà. Ðîäèòåëü 
äîëæåí óéòè ñ ñîáðàíèÿ óäîâëåòâîðåí-
íûì, ïîëíîñòüþ è öåëèêîì èíôîðìè-
ðîâàííûì, óñïîêîåííûì è âäîõíîâëåí-
íûì. Íà ýòî è çàòî÷åíà âñÿ òåõíîëîãèÿ 
òàêèõ, ïðèöåëüíî èíäèâèäóàëèçèðî-
âàííûõ ñîáðàíèé.

Âèçèòêà
Øêîëå ïîëíîãî äíÿ «Áàêàëàâð» 

(ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð — èçâåñòíûé 
îáðàçîâàòåëüíûé ìåíåäæåð Òàòüÿíà 
Ïåòðîâíà Äàíèëèíà) äåñÿòü ëåò. Â ïîðó 
äåìîãðàôè÷åñêîãî êðèçèñà çäåñü èñïî-
âåäóþò ñòðîãî èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä 
ê îáó÷åíèþ. Ðàñïîëàãàåò ñåòüþ ñòóäèé 
äëÿ ëåïêè, ðîñïèñè íà òêàíÿõ, âûøè-
âàíèÿ, âûðàùèâàíèÿ æèâûõ öâåòîâ. 
Ïëîäàìè äåòñêèõ ðóê óêðàøåíû ñòåíû 
â õîëëàõ, âåñòèáþëÿõ, âäîëü ëåñòíè÷íûõ 
ìàðøåé. Ýòà èìïðîâèçèðîâàííàÿ âû-
ñòàâêà ðåãóëÿðíî è ïîëíîñòüþ îáíîâëÿ-
åòñÿ. Òàê ÷òî ó÷åíèêè âñåãäà îêðóæåíû 
ïðîèçâåäåíèÿìè ñâîåãî èñêóññòâà è òðó-
äà. Íà äâåðÿõ ó÷èòåëüñêîé âèñèò «Idea 
box»: è âçðîñëûå, è äåòè îïóñêàþò â ïðî-
ðåçü ñâîè âïå÷àòëåíèÿ è ïðåäëîæåíèÿ. 
Ïðèìåòû âðåìåíè — áàêòåðèöèäíàÿ 
ëàìïà íà êàæäîì ýòàæå è ìíîãî áîéëå-
ðîâ ñ êðèñòàëüíî ÷èñòîé âîäîé. Ó÷èòåëÿ 
ãîâîðÿò, ÷òî ïðîñòàÿ ïèòüåâàÿ âîäà ñíè-
ìàåò ó÷åáíûå ñòðåññû ëó÷øå, ÷åì êîôå, 
øîêîëàä è ïðî÷èå «âðåäíîñòè».


