
управление и

ПРОЕКТИРОВАНИЕ

Â. Êàðàêîâñêèé, 
Ä. Ãðèãîðüåâ
Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî 
ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò 
ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ
65 – 79

È. Èâàíîâà
Ïåðñïåêòèâíûé ïëàí ðàáîòû 
ñ êëàññíûì êîëëåêòèâîì 
(8 êëàññ)
80 – 82 Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî 

ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò 
ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî 
ïîêîëåíèÿ 

Â. Êàðàêîâñêèé, Ä. Ãðèãîðüåâ 

Øêîëüíûé êîëëåêòèâ ïåäàãîãîâ, äåòåé è ðîäèòåëåé Öåíòðà 
îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 ã. Ìîñêâû â ñâî¸ì íàñòîÿùåì è áóäó-

ùåì îðèåíòèðîâàí íà èäåþ ïîñòðîåíèÿ Øêîëû ïðàêòè÷åñêîãî 
ãóìàíèçìà.

Âî âñå âðåìåíà ãóìàíèçì åñòü ðàçäóìüå è çàáîòà î òîì, êàê áû 
÷åëîâåê ñòàë ÷åëîâå÷íûì, à íå áåñ-÷åëîâå÷íûì, «íåãóìàííûì», ò.å. 
îòïàâøèì îò ñâîåé ñóùíîñòè. Ñåãîäíÿ ñóùíîñòü ÷åëîâåêà íàñòîëü-
êî ñïðÿòàíà çà äîñòèæåíèÿìè öèâèëèçàöèè, íàñòîëüêî íå ïðîÿâëå-
íà, ÷òî âïîðó ãîâîðèòü î å¸ óòðàòå è çàáâåíèè. Âîçðîæäåíèå ãóìà-
íèçìà íåâîçìîæíî áåç âîçðîæäåíèÿ ñóùíîñòè ÷åëîâåêà.

Ïî ñëîâàì ôèëîñîôà Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè, ÷åëîâåê åñòü ñóùå-
ñòâî, êîòîðîå åñòü â òîé ìåðå, â êàêîé îíî ñàìîñîçèäàåòñÿ êàêè-
ìè-òî ñðåäñòâàìè, íå äàííûìè â ñàìîé ïðèðîäå. ×åëîâåê — èñ-
êóññòâåííîå ñóùåñòâî, ðîæäàåìîå íå ïðèðîäîé, à ñàìîðîæäàåìîå 
÷åðåç êóëüòóðíî èçîáðåò¸ííûå óñòðîéñòâà. 

Ñàìîñîçèäàíèå ñðåäñòâàìè êóëüòóðû, âûðàæàþùåå ñóùíîñòü 
ñòàíîâëåíèÿ «÷åëîâå÷åñêîãî â ÷åëîâåêå», ïî îïðåäåëåíèþ åñòü 
àáñîëþòíî ðåàëüíîå, ïðàêòè÷åñêîå äåéñòâèå êîíêðåòíîãî ÷åëîâå-
êà, è, îäíîâðåìåííî, òðåáîâàíèå ïðàêòè÷åñêîãî, à íå óìîçðèòåëü-
íîãî ãóìàíèçìà â ñîöèóìå. 
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Ïðàêòè÷åñêèé ãóìàíèçì — ýòî 
æèçíåííàÿ ïîçèöèÿ ÷åëîâåêà, âûðà-
æàþùàÿñÿ â ñîçíàòåëüíîì ïðèíÿòèè è 
äåÿòåëüíîì ïðåòâîðåíèè â æèçíü ãóìà-
íèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé. Òàêàÿ ïîçèöèÿ 
ðåàëèçóåòñÿ óäåðæèâàþùèì å¸ ÷åëî-
âåêîì âñåãäà è âåçäå, êàæäûé äåíü è â 
êàæäîì ìåñòå, ñâîáîäíî è îòâåòñòâåí-
íî. Ïî ñóòè, ýòî îáðàç æèçíè ×åëîâåêà. 
Â ýòîì ñìûñëå ïðàêòè÷åñêèé ãóìà-
íèçì — àëüòåðíàòèâà ðàññóäî÷íûì òåõ-
íîêðàòèçìó è ïðàãìàòèçìó, èñòåðè÷íûì 
øîâèíèçìó, ýêñòðåìèçìó è êñåíîôîáèè.

Óíèêàëüíîé îñîáåííîñòüþ ïðàê-
òè÷åñêîãî ãóìàíèçìà ÿâëÿåòñÿ åãî áåñ-
êîíå÷íî-êîíå÷íûé õàðàêòåð: íåëüçÿ 
ñòàòü ãóìàíèñòîì îêîí÷àòåëüíî, «ðàç è 
íàâñåãäà», è, â òî æå âðåìÿ, íåëüçÿ áûòü 
ãóìàíèñòîì «çàâòðà», èì ìîæíî áûòü 
ëèøü «çäåñü-è-òåïåðü». 

Ïåäàãîãèêà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèç-
ìà, íà íàø âçãëÿä, åñòü óáåæäåíèå, óêðå-
ïëåíèå, ïîääåðæêà ÷åëîâåêà, ñîçèäàþ-
ùåãî ñâîþ ãóìàíèñòè÷åñêóþ ïîçèöèþ â 
ïðîñòðàíñòâå ïîâñåäíåâíîé æèçíè. 

Ïåäàãîãèêà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìà-
íèçìà äåðæèòñÿ íå íà «ïîìî÷àõ» ðóêî-
âîäñòâà, íàçèäàíèÿ è íàñòàâëåíèÿ, à íà 
ïîääåðæêå ñîáñòâåííûõ óñèëèé ÷åëîâå-
êà ïî âçðàùèâàíèþ, êóëüòèâèðîâàíèþ 
×åëîâå÷åñêîãî â ñåáå, èíûìè ñëîâàìè, 
íà ïîääåðæêå ñàìîîïðåäåëåíèÿ ëè÷-
íîñòè.

Ñóùíîñòíî ñîîòâåòñòâóÿ áåñêîíå÷-
íî-êîíå÷íîìó õàðàêòåðó ïðàêòè÷åñêîãî 

ãóìàíèçìà, åãî ïåäàãîãèêà ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé íåïðåðûâíûé (íè â êàêîì âîç-
ðàñòå íåïðåêðàùàþùèéñÿ) è, â òî æå 
âðåìÿ, äèñêðåòíûé (çäåñü è ñåé÷àñ, â 
êîíêðåòíîì ìåñòå è âðåìåíè) äèàëîã 
Ó÷èòåëÿ è Ó÷åíèêà (èõ ñîçíàíèé äðóã 
â äðóãå), âåäóùèéñÿ â ñôåðå ðåàëèçà-
öèè ãóìàíèñòè÷åñêèõ öåííîñòåé. 

Ñðåäè òåõ ñðåä, ãäå âîçìîæíî è 
íåîáõîäèìî îñóùåñòâëåíèå ïåäàãîãè-
êè ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà, îñîáîå 
ìåñòî çàíèìàåò ìàññîâàÿ îáùåîá-
ðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà êàê ñðåäà ñî-
öèàëèçàöèè, îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ 
íå îòäåëüíûõ èíäèâèäóóìîâ, íî öåëûõ 
âîçðàñòíûõ êîãîðò. Ñìåùåíèå àêöåíòà 
ãóìàíèçàöèè íà ìàññîâóþ øêîëó ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü «âûõîäó» ãóìàíèñòè÷å-
ñêîãî îáðàçà æèçíè çà ïðåäåëû êóëü-
òèâèðóþùèõ åãî ýëèò, â øèðîêèå ñëîè 
îáùåñòâà.

Â ðåàëèçàöèè êîíöåïöèè Øêîëû 
ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êîëëåê-
òèâ Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 ñî-
òðóäíè÷àåò ñî øêîëîé ¹ 1274 èì. 
Â.Â. Ìàÿêîâñêîãî ã. Ìîñêâû è Öåíòðîì 
îáðàçîâàíèÿ ¹ 18 ã. Éîøêàð-Îëû. 

Íàñ îáúåäèíÿåò ñòðåìëåíèå âîñ-
ïèòàòü â íàøèõ äåòÿõ ãóìàíèñòè÷åñêîå 
öåííîñòíîå îòíîøåíèå ê ìèðó, ê äðó-
ãèì ëþäÿì, ê ñàìîìó ñåáå. Ïðè ýòîì ìû 
îñîçíà¸ì è ïðèçûâàåì äðóãèõ îñîçíàòü 
ðåàëüíóþ ñåãîäíÿ îïàñíîñòü ôîðìèðî-
âàíèÿ àíòèöåííîñòíûõ îòíîøåíèé ëè÷-
íîñòè ê âàæíåéøèì ñôåðàì áûòèÿ.

Îòíîøåíèå ê ìèðó 

Îáúåêòû 
îòíîøåíèÿ
(öåííîñòè)

Â ÷¸ì âûðàæàåòñÿ öåííîñòíîå 
îòíîøåíèå ëè÷íîñòè ê äàííûì 
îáúåêòàì (ïîêàçàòåëè ëè÷íîñò-

íîãî ðîñòà)

Â ÷¸ì âûðàæàåòñÿ àíòèöåí-
íîñòíîå îòíîøåíèå ëè÷íîñòè 

ê äàííûì îáúåêòàì (ïîêàçàòåëè 
ëè÷íîñòíîãî ðåãðåññà)

1 2 3

Ñåìüÿ
óâàæåíèå ñåìåéíûõ òðàäèöèé, ãîð-
äîñòü çà ñâîé ðîä, ñâîþ ôàìèëèþ 

ñîöèàëüíàÿ áåñïî÷âåííîñòü, èã-
íîðèðîâàíèå îòâåòñòâåííîñòè çà 
ïðîäîëæåíèå æèçíè

Îòå÷åñòâî ãðàæäàíñòâåííîñòü, ïàòðèîòèçì
îáûâàòåëüñòâî è ñîöèàëüíîå èæäè-
âåí÷åñòâî
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Äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ áóäóùåãî ðîñ-
ñèéñêîãî îáðàçîâàíèÿ ïðèíöèïèàëüíîå, 
íà íàø âçãëÿä, çíà÷åíèå èìååò ïðåä-
ëîæåííîå Â.È. Ñëîáîä÷èêîâûì ïîíèìà-
íèå îáðàçîâàíèÿ êàê åäèíñòâà ÷åòûð¸õ 
ïðîöåññîâ:
— âîñïèòàíèÿ (öåëåíàïðàâëåííîå 
âëèÿíèå íà ðàçâèòèå ìîòèâàöèîííî-
öåííîñòíîé ñôåðû ÷åëîâåêà);
— îáó÷åíèÿ (öåëåíàïðàâëåííîå âëèÿ-
íèå íà ðàçâèòèå çíàêîâî-îïåðàöèîííîé 
ñôåðû ÷åëîâåêà);
— ñîöèàëèçàöèè (ðåá¸íîê â îáðàçîâà-
òåëüíîé ñèñòåìå ïîäâåðæåí íå òîëüêî 

óïðàâëÿåìîé (âîñïèòàíèå è îáó÷åíèå), 
íî è ñòèõèéíîé ñîöèàëèçàöèè: îí ïðî-
âîäèò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü âðåìåíè â 
ñâîáîäíîì îáùåíèè ñ äðóãèìè ó÷àùè-
ìèñÿ, âîñïðèíèìàåò îáðàçû âçðîñëûõ 
è âûáèðàåò îáðàçöû äëÿ ïîäðàæàíèÿ, 
ó÷àñòâóåò â íåôîðìàëüíîé ñòðóêòóðå 
îòíîøåíèé â ðàìêàõ òåõ ãðóïï è êîë-
ëåêòèâîâ, â êîòîðûå âõîäèò, è ò.ä.);
— âçðîñëåíèÿ (êàæäûé ðåá¸íîê â ðàì-
êàõ òîé èëè èíîé îáðàçîâàòåëüíîé 
ñèñòåìû ïðîõîäèò îïðåäåë¸ííûå âîç-
ðàñòíûå ýòàïû; â òðàäèöèîííîé øêî-
ëå ïðèñóòñòâèå ïðîöåññà âçðîñëåíèÿ 

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 

ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ

1 2 3

Çåìëÿ
ëþáîâü ê ïðèðîäå, áåðåæíîå îòíî-
øåíèå ê å¸ áîãàòñòâàì

ïîòðåáèòåëüñêîå îòíîøåíèå ê ïðè-
ðîäå è å¸ áîãàòñòâàì

Ìèð
ìèðîòâîð÷åñòâî è íåïðèÿòèå íà-
ñèëèÿ 

ìèëèòàðèçì

Òðóä
òðóäîëþáèå, ñòðåìëåíèå ê òâîð-
÷åñòâó

ëåíü

Êóëüòóðà èíòåëëèãåíòíîñòü áåñêóëüòóðüå, õàìñòâî è âàíäàëèçì

Çíàíèÿ ëþáîçíàòåëüíîñòü íåâåæåñòâî

Îòíîøåíèå ê äðóãèì ëþäÿì 

×åëîâåê êàê òàêîâîé 
(òàêîé æå, êàê ß ñàì)

ãóìàííîñòü æåñòîêîñòü

×åëîâåê êàê Äðóãîé, êàê 
àëüòåð-Ýãî (íå ß)

àëüòðóèçì ýãîèçì

×åëîâåê êàê Èíîé (íå òà-
êîé, êàê ß)

òîëåðàíòíîñòü
êñåíîôîáèÿ, íàöèîíàëèçì, 
ðàñèçì

Îòíîøåíèå ê ñàìîìó ñåáå 

ß — òåëåñíîå
çàáîòà î ñâî¸ì çäîðîâüå, ñòðåì-
ëåíèå âåñòè çäîðîâûé îáðàç 
æèçíè

ïðèñòðàñòèå ê âðåäíûì ïðèâû÷-
êàì, íåãàòèâèçì ïî îòíîøåíèþ 
ê ñîáñòâåííîìó çäîðîâüþ 

ß — äóøåâíîå 
ñàìîïðèíÿòèå è äóøåâíîå çäî-
ðîâüå

íåäîâåðèå ê ñâîåé ñàìîñòè, êîì-
ïëåêñ íåïîëíîöåííîñòè

ß — äóõîâíîå

ñâîáîäà êàê ãëàâíàÿ õàðàêòåðè-
ñòèêà äóõîâíîãî áûòèÿ ÷åëîâåêà, 
âêëþ÷àþùàÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü, 
ñàìîîïðåäåëåíèå, ñàìîðåàëèçà-
öèþ ÷åëîâåêà

íåñâîáîäà ëè÷íîñòè, ïðåâðàùå-
íèå å¸ â “ñîöèàëüíóþ ïåøêó”
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îòðàæàåò ôîðìóëà «ó÷¸ò âîçðàñòíûõ 
îñîáåííîñòåé ó÷àùèõñÿ», â ðÿäå èí-
íîâàöèîííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ñèñòåì 
ñòàâèòñÿ çàäà÷à «ïåðåâîäà» äåòåé èç 
âîçðàñòà â âîçðàñò, «êîíñòðóèðîâàíèÿ» 
âîçðàñòà ñðåäñòâàìè îáðàçîâàíèÿ). 

Óêàçàííûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðî-
öåññû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ëþáîì îá-
ðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, íî äëÿ 
èííîâàöèîííîé øêîëû íåîáõîäèì âû-
áîð âåäóùåãî, «ïðîðûâíîãî» ïðîöåññà, 
êîòîðûé ïîäîáíî «ëîêîìîòèâó» ïîâ¸ë 
áû çà ñîáîé îñòàëüíûå «âàãîíû» îá-
ðàçîâàòåëüíîãî «ïîåçäà». È ýòî óæå 
ïðîèñõîäèò â ïðàêòèêå ñîâðåìåííîãî 
ìîñêîâñêîãî îáðàçîâàíèÿ. Íåçàâèñèìî 
îò ñâîåãî îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâîãî 
ñòàòóñà (îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêîëà, 
ãèìíàçèÿ, ëèöåé, öåíòð îáðàçîâàíèÿ 
è ò.ä.) èííîâàöèîííûå îáðàçîâàòåëü-
íûå ó÷ðåæäåíèÿ ìîãóò áûòü îòíåñåíû 
ê îäíîìó èç òèïîâ: «øêîëà îáó÷åíèÿ», 
«øêîëà âîñïèòàíèÿ», «øêîëà âçðîñëå-
íèÿ», «øêîëà ñîöèàëèçàöèè». 

Öåíòð îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 îòíî-
ñèòñÿ ê òèïó «øêîëû âîñïèòàíèÿ», òî 
åñòü ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé øêîëó, â êîòî-
ðîé âåäóùåé ôîðìîé îáðàçîâàòåëüíîãî 
ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âîñïèòàíèå, à äðó-
ãèå ôîðìû îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåñ-
ñà — îáó÷åíèå, âçðîñëåíèå è ñòèõèé-
íàÿ ñîöèàëèçàöèÿ — äîïîëíèòåëüíû ïî 
îòíîøåíèþ ê íåìó (îáóñëîâëåíû èì è 
âëèÿþò íà íåãî). 

Òèï «øêîëû âîñïèòàíèÿ» òîæ-
äåñòâåíåí îïðåäåëåíèþ øêîëû êàê 
âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû. Òåîðèÿ 
âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì, ðàçðàáàòû-
âàåìàÿ íàó÷íîé øêîëîé àêàäåìèêà 
Ë.È. Íîâèêîâîé, ÿâëÿåòñÿ êîíöåïòóàëü-
íîé îñíîâîé ðàçâèòèÿ Öåíòðà îáðàçî-
âàíèÿ ¹ 825 êàê Øêîëû ïðàêòè÷åñêîãî 
ãóìàíèçìà.

Âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà — ýòî 
«öåëîñòíûé ñîöèàëüíûé îðãàíèçì, âîç-
íèêàþùèé â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ 
îñíîâíûõ êîìïîíåíòîâ âîñïèòàíèÿ 
(öåëè, ñóáúåêòû, èõ äåÿòåëüíîñòü, îò-

íîøåíèÿ, ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, îñâîåííàÿ 
êîëëåêòèâîì îêðóæàþùàÿ ñðåäà) è îá-
ëàäàþùèé òàêèìè èíòåãðàòèâíûìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè, êàê îáðàç æèçíè êîë-
ëåêòèâà, åãî ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò» 
(Ë.È. Íîâèêîâà).

«Âûðàùèâàÿ» ñîöèàëüíûé îðãà-
íèçì âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû íà áàçå 
øêîëû, ìû ïðèäà¸ì åé «ëèöà íåîáùåå 
âûðàæåíèå», ôîðìèðóåì îñîáîå êà-
÷åñòâî îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà — âîñ-
ïèòûâàþùåå, ëè÷íîñòíî-îðèåíòèðî-
âàííîå — â øêîëå. Ïðè ýòîì ïðîöåññ 
âîñïèòàíèÿ íå ïîäàâëÿåò è íå ïîäìåíÿ-
åò äðóãèå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîöåññû, à 
ñîáèðàåò èõ â öåëîå, ïðåîáðàçóåò, ïðè-
äà¸ò èì âîñïèòûâàþùóþ íàïðàâëåí-
íîñòü. Íà÷èíàåò äåéñòâîâàòü ïðèíöèï 
äîïîëíèòåëüíîñòè, êîãäà êàêèå-òî ïðî-
áëåìû è ñáîè â îäíîì ïðîöåññå ïðå-
îäîëåâàþòñÿ ñ ïîìîùüþ ðàáîòàþùèõ 
ìåõàíèçìîâ äðóãîãî. 

Â õîäå ýêñïåðèìåíòàëüíîé ðàáîòû 
íàìè âûÿâëåíû îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ 
ðàçâèòèÿ øêîëû êàê âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû:

1. Êà÷åñòâåííîå ïðåîáðàçîâàíèå 
øêîëüíîé ñèñòåìû âîñïèòàòåëüíûõ ìå-
ðîïðèÿòèé.

2. Àêòóàëèçàöèÿ âîñïèòàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ó÷åáíîãî ïðîöåññà.

3. Îáåñïå÷åíèå ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïåäàãîãîâ â ïîçè-
öèè âîñïèòàòåëÿ.

4. Ñòèìóëèðîâàíèå ïðîöåññîâ êîë-
ëåêòèâîîáðàçîâàíèÿ â êëàññàõ.

5. Ðàçâèòèå øêîëüíîãî ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ è ñîóïðàâëåíèÿ ïåäàãîãîâ, äåòåé, 
ðîäèòåëåé.

6. Ðàçâèòèå äåÿòåëüíîñòè êëóáîâ 
è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ îáúåäèíåíèé 
(îðãàíèçàöèé) íà áàçå øêîëû.

7. Ðàçâèòèå âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåí-
öèàëà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â 
øêîëå.

8. Ðàñøèðåíèå è óãëóáëåíèå âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñî ñðåäîé, îêðóæàþùåé 
øêîëó.
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Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ïî áîëüøèí-
ñòâó óêàçàííûõ íàïðàâëåíèé ïåäàãîãè-
÷åñêèé êîëëåêòèâ Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ 
¹ 825 âûøåë â ðåæèì ïðîåêòèðîâàíèÿ 
è àïðîáàöèè èííîâàöèîííûõ ñïîñîáîâ 
è ôîðì èõ ðåàëèçàöèè, ÷òî äà¸ò îñíî-
âàíèÿ çàÿâèòü ðÿä ñïîñîáîâ è ôîðì â 
ñîñòàâå áàçîâûõ ýëåìåíòîâ (áëîêîâ) 
«Øêîëû áóäóùåãî». 

Áëîê 1. «Âîñïèòàíèå 
â îáðàçîâàòåëüíîì ïðîöåññå»

Äëÿ ïîñòðîåíèÿ íàñòîÿùåãî áàçî-
âîãî ýëåìåíòà «Øêîëû áóäóùåãî» ìû, 
îñíîâûâàÿñü íà ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîò-
êàõ, ãîòîâû ïðåäëîæèòü òðè ïðîåêòíûõ 
èíèöèàòèâû. 

1. Ñîäåðæàòåëüíîå ïðåîáðàçîâàíèå 
ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ: îò 
ïàòðèîòèçìà ãîðäîñòè ê ïàòðèîòèçìó 
âåëèêîäóøèÿ

Ïàòðèîòèçì — âàæíåéøàÿ òåìà 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ÷åëîâåêà. Ïîòîìó ÷òî 
ñòàâèò âîïðîñ ðåáðîì: èëè òâî¸ ñàìî-
îïðåäåëåíèå — ýòî îïðåäåëåíèå ñåáÿ, 
ãðàíèö ñâîåãî ß ïî îòíîøåíèþ ê òîìó 
öåëîìó, ÷àñòüþ êîòîðîãî òû ÿâëÿåøüñÿ, 
èëè îíî — çàìûêàíèå â ñåáå è íà ñåáÿ, 
îòêàç îò ñâîåé ÷àñòíîñòè ïî îòíîøåíèþ 
ê öåëîìó è óòâåðæäåíèå ñâîåé èñêëþ-
÷èòåëüíîñòè. 

Ìíîãèå èç íûíå ðåàëèçóåìûõ ïîä-
õîäîâ è ìîäåëåé ïàòðèîòè÷åñêîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ÿâëÿþòñÿ áåçíàä¸æíî óñòà-
ðåâøèìè, ïîñêîëüêó îñíîâûâàþòñÿ íà 
èìïåðàòèâå íåðåôëåêñèâíîé ãîðäîñòè 
çà «ñâî¸», â ïðèíöèïå, ÷óæäîé ñîâðå-
ìåííîìó ãëîáàëèçèðîâàííîìó ìîëîäî-
ìó ÷åëîâåêó. Äðóãèå, áîëåå àäåêâàòíûå 
âðåìåíè, ëåæàò â ðóñëå ïîñòëèáåðàëèç-
ìà. Ïàòðèîòèçì ðàññìàòðèâàåòñÿ èìè 
êàê ñâîåîáðàçíàÿ èçáèðàòåëüíàÿ ãîð-
äîñòü, «÷óâñòâî ïðè÷àñòíîñòè ê òîìó â 
êóëüòóðå è öèâèëèçàöèè ñâîåé ñòðàíû, 
÷òî íåñ¸ò âîçìîæíîñòü æèòü è ðàçâè-
âàòüñÿ ëþáîìó ÷åëîâåêó ñâîåé ñòðàíû 

è íå ìåøàåò æèòü ëþäÿì èíûõ ñòðàí». 
Äîñòèæåíèÿ, óáèâàþùèå, äåñòðóêòó-
ðèðóþùèå, ðàçðóøàþùèå ôèçè÷åñêè, 
ïñèõè÷åñêè «ñâîåãî» è «÷óæîãî» — íå 
ïðåäìåò ïàòðèîòèçìà.

Ñîîòâåòñòâåííî â ýòèõ ïîäõîäàõ è 
ìîäåëÿõ âûäåëÿþòñÿ òðè ñëîÿ ñîäåðæà-
íèÿ ïàòðèîòèçìà ãîðäîñòè: íåïàòðè-
îòè÷íûé ñëîé èñòîðè÷åñêèõ ñîáûòèé 
è ÿâëåíèé (ïðèìåðû — Îêòÿáðüñêàÿ 
ðåâîëþöèÿ, áàëëèñòè÷åñêèå ðàêåòû 
Ñ.Ï. Êîðîë¸âà, âîéíà â ×å÷íå), ñëîé 
äâîéñòâåííûõ, ïðîòèâîðå÷èâûõ ñî-
áûòèé è ÿâëåíèé (ïðèìåðû — ôå-
íîìåí À.Ä. Ñàõàðîâà êàê ñîçäàòåëÿ 
ÿäåðíîãî îðóæèÿ è ìèðîòâîðöà, ôå-
íîìåí 1945 ãîäà êàê âðåìåíè îñâî-
áîæäåíèÿ îò ôàøèçìà è ñòàëèíèçàöèè 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû) è ñëîé íåñîìíåííî 
ïàòðèîòè÷íûõ ôåíîìåíîâ (ïðèìå-
ðû — À.Ñ. Ïóøêèí, Ì.Â. Ëîìîíîñîâ, 
Þ.À. Ãàãàðèí).

Â ýòîé ëîãèêå ïåäàãîãè÷åñêàÿ äå-
ÿòåëüíîñòü ïî ðàçâèòèþ «ïàòðèîòèçìà 
ãîðäîñòè» ÷ëåíèòñÿ íà äâà óðîâíÿ: 
ðàáîòà ñ íåñîìíåííûìè êóëüòóðíûìè 
öåííîñòÿìè è ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ñ 
äâîéñòâåííûìè êóëüòóðíûìè ôåíîìå-
íàìè. Ïîä÷¸ðêèâàåòñÿ, ÷òî â îòíîøå-
íèè äâîéñòâåííûõ ôåíîìåíîâ âîñïè-
òàòåëþ ñëåäóåò îòêðûâàòü øêîëüíèêàì 
è âìåñòå ñ íèìè àíàëèçèðîâàòü èõ íå-
îäíîçíà÷íîñòü, ïîêàçûâàòü, ïðè êàêèõ 
óñëîâèÿõ òå èëè èíûå äîñòèæåíèÿ âïè-
ñûâàþòñÿ â ðàçâèòèå êóëüòóðû, à êîãäà 
îíè îêàçûâàþòñÿ ïðîòèâîêóëüòóðíûìè. 

Íà íàø âçãëÿä, ïîäëèííûé ñìûñë 
ïàòðèîòèçìà ðàñêðûë â íà÷àëå ÕÕ âåêà 
àíãëèéñêèé ïèñàòåëü è ìûñëèòåëü 
Ã.Ê. ×åñò¸ðòîí. Îí ïèñàë î ïàòðèîòèç-
ìå: «Ýòî îäíî èç ñàìûõ áëàãîðîäíûõ 
÷óâñòâ, êîãäà ïàòðèîò ãîâîðèò: «Äîñòîèí 
ëè ÿ Àíãëèè?» Íî ñòîèò åìó âûñîêî-
ìåðíî ñêàçàòü: «ß — àíãëè÷àíèí!», è 
ïàòðèîòèçì îáðàòèòñÿ â ãíóñíåéøåå 
ôàðèñåéñòâî».

Â ïàòðèîòèçìå äåëî íå â ãîðäîñòè, 
à â èíîì, ãîðàçäî áîëåå ðåäêîì ñåãîäíÿ 

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 

ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
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ïðîÿâëåíèè ÷åëîâå÷åñêîãî äóõà — âå-
ëèêîäóøèè êàê «ñïîñîáíîñòè äóøè 
âìåñòèòü âåñü ìèð, êàê îí åñòü è áûòü 
íåäîâîëüíûì â ýòîì ìèðå òîëüêî ñà-
ìèì ñîáîé… Âåëèêîäóøèå — ýòî ñâî-
áîäà è âëàñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáîé 
è ñâîèìè íàìåðåíèÿìè, ïîòîìó ÷òî 
íè÷òî äðóãîå íàì íå ïðèíàäëåæèò»» 
(Ì.Ê. Ìàìàðäàøâèëè). Â âåëèêîäóøèè 
íåò áåññèëèÿ, ýòî ñèëà ó÷àñòâóþùåãî 
ïðèíÿòèÿ ìèðà âî âñåé åãî ïîëíîòå. 

Åñëè ïàòðèîòèçì ãîðäîñòè èçáè-
ðàòåëåí, îí äåëèò èñòîðèþ è êóëüòóðó 
ñòðàíû íà äîñòîéíîå è íåäîñòîéíîå 
åãî, òî ïàòðèîòèçì âåëèêîäóøèÿ íè÷åãî 
íå äåëèò, îí âñåïðè÷àñòåí, ðàäóåòñÿ, 
ãîðäèòñÿ ñâåòëûì è ñòðàäàåò, ìó÷àåòñÿ 
ò¸ìíûì. Êàê À.Ñ. Ïóøêèí â ïèñüìå ê 
Ï.ß. ×ààäàåâó: «… ÿ äàëåêî íå âîñòîð-
ãàþñü âñåì, ÷òî âèæó âîêðóã ñåáÿ; êàê 
ëèòåðàòîðà — ìåíÿ ðàçäðàæàþò, êàê 
÷åëîâåê ñ ïðåäðàññóäêàìè — ÿ îñêîð-
áë¸í, — íî êëÿíóñü ÷åñòüþ, ÷òî íè çà 
÷òî íà ñâåòå ÿ íå õîòåë áû ïåðåìåíèòü 
îòå÷åñòâî, èëè èìåòü äðóãóþ èñòîðèþ, 
êðîìå èñòîðèè íàøèõ ïðåäêîâ, òàêîé, 
êàêîé íàì Áîã å¸ äàë».

Âîñïèòàíèå ïàòðèîòèçìà âåëèêî-
äóøèÿ, ïî íàøåìó ìíåíèþ, ñòðîèòñÿ íà 
ñëåäóþùèõ îñíîâàíèÿõ: 

1) ïàòðèîòèçì — ýòî ïðè÷àñòíîñòü 
êî âñåìó â êóëüòóðå è öèâèëèçàöèè ñâî-
åé ñòðàíû, ðàäîñòü çà òî, ÷òî íåñ¸ò âîç-
ìîæíîñòü æèòü è ðàçâèâàòüñÿ ëþáîìó 
÷åëîâåêó ñâîåé ñòðàíû, è ñîæàëåíèå, 
áîëü, ñòðåìëåíèå ïðåîäîëåòü òî, ÷òî, 
òàê èëè èíà÷å, ìåøàëî è ìåøàåò ñâîèì 
è ÷óæèì;

2) íèêàêèå ñîáûòèÿ è ÿâëåíèÿ ïðî-
øëîãî è íàñòîÿùåãî íå ìîãóò áûòü ìàð-
êèðîâàíû êàê íåïàòðèîòè÷íûå, âñå îíè 
ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì îñìûñëåíèÿ è 
îáñóæäåíèÿ; 

3) ïîëíîöåííîå ïàòðèîòè÷åñêîå 
ñîçíàíèå âêëþ÷àåò â ñåáÿ çíàíèåâûé, 
îòíîøåí÷åñêèé è äåÿòåëüíîñòíûé êîì-
ïîíåíòû (Ñ.Ä. Ïîëÿêîâ). Âíå ðåæèìà 
ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ (ñîöè-

àëüíûé ïðîåêò — ýòî åäèíñòâî äåëà è 
çàáîòû) ðàçâèòèå ïîäîáíîãî ñîçíàíèÿ 
íåâîçìîæíî;

4) ãëàâíûé ïðèíöèï ïàòðèîòè÷å-
ñêîãî âîñïèòàíèÿ — ïðîáëåìíîñòü: íå-
îáõîäèìî ñîçäàâàòü ïðîáëåìíûå ñèòóà-
öèè, òðåáóþùèå îò øêîëüíèêîâ àíàëèçà 
ñëîæíûõ ÿâëåíèé, îïðåäåëåíèÿ ñâîèõ 
ïîçèöèé è óìåíèé êîíñòðóêòèâíî âçàè-
ìîäåéñòâîâàòü ñ èíûìè ïîçèöèÿìè; 

5) äèàëîãîâûå, äèñêóññèîííûå 
ôîðìû èãðàþò âåäóùóþ ðîëü â âîñ-
ïèòàíèè ïàòðèîòèçìà. Ïðè ýòîì àê-
öåíò äåëàåòñÿ íå íà âûáîðå è çàùèòå 
êàêîé-ëèáî îäíîé òî÷êè çðåíèÿ, à íà 
óäåðæàíèè ïðîòèâîðå÷èÿ è ïîñëåäóþ-
ùåì îòâåòñòâåííîì ñàìîîïðåäåëåíèè. 
Ïåäàãîã, îðãàíèçóÿ äèàëîã, äîëæåí 
ïîñòîÿííî äóìàòü: äåéñòâèòåëüíî ëè 
øêîëüíèêè çíàþò, ÷òî âûáèðàþò, îñî-
çíàþò ëè îíè äîñòàòî÷íî ïîëíî, ÷òî 
ñòîèò çà êàæäîé ñòîðîíîé äâîéñòâåí-
íîñòè? ×óâñòâóþò ëè îíè òîò íàäðûâ, 
êîòîðûé ñîïðîâîæäàåò íå óìîçðèòåëü-
íûå, à æèçíåííûå àëüòåðíàòèâû? ×òîáû 
âûáèðàòü ïî-íàñòîÿùåìó, à íå ñ ðåøè-
òåëüíîñòüþ âàðâàðà, ïðîáðàñûâàÿñü 
àëüòåðíàòèâàìè, íàäî ñîñòðàäàòü, ñîïå-
ðåæèâàòü, ìó÷èòüñÿ âûáîðîì. Ïåäàãîã 
â äèñêóññèè äîëæåí ñîñðåäîòà÷èâàòüñÿ 
íà èíôîðìàòèçàöèè è ïðîáëåìàòèçàöèè 
âûáîðà øêîëüíèêîâ;

6) ïàòðèîòèçì âåëèêîäóøèÿ íè îò 
÷åãî â èñòîðèè è êóëüòóðå ñâîåé ñòðàíû 
íå îòñòðàíÿåòñÿ è íå âèäèò äâîéñòâåí-
íîñòè òàì, ãäå äðàìà öåëîñòíîñòè, à 
ïîòîìó ïîñòàíîâêà âîïðîñà î «íåñî-
ìíåííî ïàòðèîòè÷íîì» îêàçûâàåòñÿ 
èçëèøíå ïðåòåíöèîçíîé;

7) ïàòðèîòè÷åñêîå âîñïèòàíèå 
äîëæíî áûòü äèâåðñèôèöèðîâàííûì: 
íå òîëüêî âîåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå, íî è 
õóäîæåñòâåííî-ïàòðèîòè÷åñêîå, íàó÷-
íî-ïàòðèîòè÷åñêîå, ñïîðòèâíî-ïàòðèî-
òè÷åñêîå, «çåìñêèé ïàòðèîòèçì» è ò.ä.; 

8)  ïàòðèîòèçì âåëèêîäóøèÿ — ãëó-
áèííûé èñòî÷íèê òîëåðàíòíîñòè: óìå-
íèå ïðèçíàâàòü è ïåðåæèâàòü íåñîâåð-
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øåíñòâî «ñâîåãî» ðîæäàåò òåðïèìîå 
îòíîøåíèå ê íåñîâåðøåíñòâó «÷óæîãî». 

2. Ñîáûòèéíûé ïîäõîä ê äåòñêîìó 
ñàìîóïðàâëåíèþ

Â ôèëîñîôñêîì ïëàíå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå — ýòî âîïðîñ î âîçìîæíîñòè 
(è ìåðå) ïîäëèííîé äåòñêîé ñàìîñòîÿ-
òåëüíîñòè â ìèðå âçðîñëîé æèçíè. Íå 
ñëó÷àéíî âûäàþùèéñÿ ðóññêèé ïåäàãîã 
Ñ.È. Ãåññåí âûäâèãàë ñòîëü æ¸ñòêîå 
òðåáîâàíèå ê ïåäàãîãè÷åñêèì óñëîâèÿì 
ñàìîóïðàâëåíèÿ: «Òîëüêî òàì, ãäå åñòü 
îáùåñòâåííàÿ æèçíü, åñòü ïîòðåáíîñòü 
è âîçìîæíîñòü ñàìîóïðàâëåíèÿ. Ãäå å¸ 
íåò, âñÿêîå ñàìîóïðàâëåíèå âûðîäèòñÿ 
â ôèêöèþ èëè èãðó».

Â ïðàãìàòè÷åñêîì ïëàíå ñàìîó-
ïðàâëåíèå ðàññìàòðèâàåòñÿ íàìè êàê 
îäèí èç ðåæèìîâ ïðîòåêàíèÿ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ëþäåé, íàðÿäó ñ ðóêî-
âîäñòâîì è óïðàâëåíèåì. 

Â ðåæèìå ñàìîóïðàâëåíèÿ âçàèìî-
äåéñòâóåò îáùíîñòü (êîëëåêòèâ) ëþäåé, 
ñîâìåñòíî îïðåäåëÿþùèõ öåëü, îáúåêò, 
ïðåäìåò ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, äîãîâà-
ðèâàþùèõñÿ î ñðåäñòâàõ è ñïîñîáàõ å¸ 
ðåàëèçàöèè. Â ïðîöåññå èõ ñîâìåñòíîé 
äåÿòåëüíîñòè âîçíèêàþò îñîáîãî ðîäà 
îòíîøåíèÿ, êîòîðûå ïðèäàþò èõ âçàè-
ìîäåéñòâèþ õàðàêòåð ñîòðóäíè÷åñòâà, 
ñîâìåñòíîãî áûòèÿ (ñî-áûòèÿ) â ïðî-
ñòðàíñòâå äåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ. Ñî 
âðåìåíåì ïîäîáíûå ñî-áûòèéíûå îò-
íîøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ íåïîñðåäñòâåííîé 
îñíîâîé äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ, ñîâåð-
øåíñòâîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Áîëåå òîãî, 
êàê ïîêàçûâàþò èññëåäîâàíèÿ ïñèõî-
ëîãîâ, ñî-áûòèå ëþäåé â îáùíîñòè ðàç-
âèâàåò èõ êàê ñàìîáûòíûõ ëè÷íîñòåé, 
òâîð÷åñêèõ èíäèâèäóàëüíîñòåé. 

Ðåàëüíîñòü ñî-áûòèÿ íåîáõîäèìî 
òðåáóåò ïðîñòðàíñòâåííî-âðåìåííîé 
ëîêàëèçàöèè. Åñëè â êà÷åñòâå ïðî-
ñòðàíñòâåííîé ëîêàëèçàöèè ñî-áûòèÿ 
âûñòóïàåò ò.í. «ñî-áûòèéíàÿ îáùíîñòü» 
(Â.È. Ñëîáîä÷èêîâ), òî â êà÷åñòâå âðå-
ìåííîé — ñîáûòèå.

Ñîáûòèå — ìîìåíò ðåàëüíîñòè, â 
êîòîðûé ìîæåò ïðîèñõîäèòü è ïðîèñ-
õîäèò ñî-áûòèå. Ñîáûòèå — «âçðûâ» 
ïîâñåäíåâíîñòè, åþ ïîðîæäàåìûé è 
å¸ ïðåîáðàçóþùèé. Ñîáûòèå íå ìî-
ìåíòàëüíî; îíî âñåãäà äëèòñÿ «â óìàõ 
è ñåðäöàõ» ëþäåé. Èòîã ñîáûòèÿ — íå 
òîëüêî åãî íåïîñðåäñòâåííûé ðåçóëüòàò, 
íî è ýôôåêòû, èì ïîðîæä¸ííûå. 

Æèçíü ðàçâèâàþùåéñÿ øêîëû íà-
ñûùåíà ñîáûòèÿìè. Â ïðàêòèêå ìíîãèõ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ñëîæè-
ëèñü òðàäèöèè îáùèõ ïðàçäíèêîâ, êîë-
ëåêòèâíî-òâîð÷åñêèõ äåë, øêîëüíûõ 
è ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ è ò.ä. Íà íàø 
âçãëÿä, ïîäãîòîâêà, ðåàëèçàöèÿ, ðåô-
ëåêñèÿ ýòèõ ñîáûòèé ìîãóò ýôôåêòèâíî 
îñóùåñòâëÿòüñÿ ñàìèìè øêîëüíèêàìè â 
ðåæèìå ñàìîóïðàâëåíèÿ. 

Ïðè ýòîì â íà÷àëå äîëæíî ñîñòî-
ÿòüñÿ îñìûñëåííîå ïðèíÿòèå ïåäàãî-
ãàìè ïðèíöèïèàëüíûõ îñíîâ äåòñêîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Âîò îíè â íàøåé ôîð-
ìóëèðîâêå:

1. Ñìûñë äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
ñîñòîèò íå â òîì, ÷òîáû äåòè âêëþ÷à-
ëèñü â ñóùåñòâóþùèå ïèðàìèäû ðóêî-
âîäñòâà-èñïîëíåíèÿ, à â òîì, ÷òîáû îíè 
ïðèîáðåòàëè ëè÷íûé îïûò äåìîêðàòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé è ôîðìû åãî îñîçíà-
íèÿ.

2. Äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå — ðå-
æèì ïðîòåêàíèÿ ñîâìåñòíîé è ñàìî-
ñòîÿòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ, 
îáåñïå÷èâàþùèé íåîáõîäèìóþ äè-
íàìèêó äåìîêðàòè÷åñêèõ îòíîøåíèé 
â äåòñêîé ñðåäå, çàäàþùèé ðåàëüíûå 
âîçìîæíîñòè ãðàæäàíñêîãî è ëè÷íîñò-
íîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïîäðîñòêîâ è 
þíîøåé.

3. Ñîçäàíèå ñèñòåìû äåòñêîãî ñà-
ìîóïðàâëåíèÿ íå ÿâëÿåòñÿ ñàìîöåëüþ; 
ýòî ëèøü ôîðìà ñòàáèëèçàöèè è îïòè-
ìèçàöèè ñàìîóïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ â äåòñêîé ñðåäå. Âîçíèêíîâåíèå 
òàêîé ñèñòåìû — ÿâëåíèå âûñîêîãî 
óðîâíÿ ñëîæíîñòè, ðåçóëüòàò äëèòåëü-
íîé ðàáîòû ïåäàãîãè÷åñêîãî è ó÷åíè-

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 

ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
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÷åñêîãî ñîîáùåñòâ ïî îïðåäåëåíèþ 
ýëåìåíòîâ, ñâÿçåé, êà÷åñòâ ñèñòåìû. 
Îðãàíû ñàìîóïðàâëåíèÿ ñ îïðåäåë¸í-
íûìè ïîëíîìî÷èÿìè — ýòî åù¸ íå ñè-
ñòåìà, à ëèøü å¸ «êàðêàñ». Íåîáõîäèìî, 
÷òîáû ìåæäó íèìè âîçíèêëè ïðàêòè-
÷åñêèå ñâÿçè è îòíîøåíèÿ, ÷òîáû îíè 
ðåøàëè ðåàëüíûå ïðîáëåìû ó÷àùèõñÿ è 
ÿâëÿëèñü ôîðìîé ðåàëèçàöèè ó÷àùèìè-
ñÿ ñâîåé ñóáúåêòíîé ïîçèöèè â øêîëå. 

4. Ñîóïðàâëåíèå äåòåé è âçðîñëûõ 
è ñîáñòâåííî äåòñêîå ñàìîóïðàâëå-
íèå — áëèçêèå ïî äóõó, íî âñ¸-òàêè 
ðàçíûå âåùè. Åñëè â ïåðâîì ñëó÷àå äåòè 
è âçðîñëûå ÿâëÿþòñÿ ðàâíîïðàâíûìè 
ïàðòí¸ðàìè â îáùåé äåÿòåëüíîñòè, òî 
âî âòîðîì ñëó÷àå ó âçðîñëûõ åñòü òîëü-
êî ïðàâî ïîìî÷ü äåòÿì, ó äåòåé æå åñòü 
ïðàâî êàê çàïðîñèòü ïîìîùü âçðîñëûõ, 
òàê è îáîéòèñü áåç íå¸. Âìåøàòåëüñòâî 
âçðîñëûõ â ñàìîóïðàâëÿåìóþ äåÿòåëü-
íîñòü äåòåé âîçìîæíî òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ýòà äåÿòåëüíîñòü íà÷èíàåò 
óãðîæàòü áåçîïàñíîñòè äåòåé (èõ æèçíè, 
äóøåâíîìó è äóõîâíîìó çäîðîâüþ). 

5. Â ñèòóàöèÿõ ñàìîóïðàâëåíèÿ 
äåòåé ïåäàãîãè íå ìîãóò ðåãëàìåíòèðî-
âàòü ìåæëè÷íîñòíûå, ìåæâîçðàñòíûå, 
âíóòðè- è ìåæãðóïïîâûå îòíîøåíèÿ. 
Îäíàêî äèàãíîñòèðîâàòü èõ ñîñòîÿíèå, 
ïðîáëåìàòèçèðîâàòü äåÿòåëüíîñòü, â 
êîòîðîé ñêëàäûâàþòñÿ ýòè îòíîøåíèÿ, 
îêàçûâàòü ïîìîùü è ïîääåðæêó òåì 
äåòÿì, êòî íóæäàåòñÿ â óêðåïëåíèè ñîá-
ñòâåííîé ñóáúåêòíîé ïîçèöèè, — ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ îáÿçàííîñòü ïåäàãîãà 
êàê âîñïèòàòåëÿ.

6. Åñëè âçðîñëûå íåäîâîëüíû äåÿ-
òåëüíîñòüþ äåòåé â ðåæèìå ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, îíè ìîãóò âûñêàçàòü ñâîè êðèòè-
÷åñêèå çàìå÷àíèÿ â îòêðûòîì äèàëîãå. 
Äåòè âïðàâå ó÷åñòü çàìå÷àíèÿ âçðîñëûõ 
èëè íå ñîãëàñèòüñÿ ñ íèìè. Ëþáûå ôîð-
ìû äàâëåíèÿ íà äåòåé íåäîïóñòèìû.

Åñëè òàêîå ïðèíÿòèå ñîñòîÿëîñü, 
òî äàëåå ìîæíî çàïóñêàòü îðãàíèçà-
öèîííûå ìåõàíèçìû ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
Â ÷àñòíîñòè, äåòñêîå ñàìîóïðàâëåíèå 

ìîæåò ðàçâîðà÷èâàòüñÿ â ëîãèêå ñëåäó-
þùåé ïîøàãîâîé ìîäåëè.

Øàã ïåðâûé. Äèàãíîñòèðîâàíèå 
âíóòðèøêîëüíîãî ïðîñòðàíñòâà îòíî-
øåíèé.

Íà ýòîì ýòàïå ïðîâîäèòñÿ äèàãíî-
ñòèêà ìåæëè÷íîñòíûõ, âíóòðè- è ìåæ-
âîçðàñòíûõ, äðóãèõ îòíîøåíèé äåòåé â 
ðàìêàõ øêîëû. Âîêðóã èíèöèàòèâíîé 
ïåäàãîãè÷åñêîé ãðóïïû ìîãóò îáúåäè-
íèòüñÿ ðåáÿòà, ãîòîâûå âñòàòü â ðåôëåê-
ñèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøåíèþ ê ïðî-
öåññó ðàçâèòèÿ øêîëû. Îíè ñîñòàâëÿþò 
ó÷åíè÷åñêóþ äèàãíîñòè÷åñêóþ ñëóæáó 
øêîëû. Âîçíèêíîâåíèå ïîäîáíîé ñëóæ-
áû êàê êîëëåêòèâíîãî èññëåäîâàòåëÿ, à 
çàòåì è ïðîåêòèðîâùèêà äåÿòåëüíîñòè 
â ðåæèìå ñàìîóïðàâëåíèÿ — ãëàâíàÿ 
çàäà÷à íà÷àëüíîãî ýòàïà.

Øàã âòîðîé. Ïðîåêòèðîâàíèå è 
ðåàëèçàöèÿ «ïðåöåäåíòîâ ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ».

Íà ýòîì ýòàïå äåòñêîé äèàãíîñòè-
÷åñêîé ñëóæáîé øêîëû èíèöèèðóþòñÿ 
èçìåíåíèÿ â ñîáûòèéíîé æèçíè øêî-
ëû. Ïîÿâëÿþòñÿ «ïðåöåäåíòû ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ» — ñîáûòèÿ, êîòîðûå ìîãóò 
îñóùåñòâëÿòüñÿ øêîëüíèêàìè ïðå-
èìóùåñòâåííî ñàìî-äåÿòåëüíî è ñàìî-
óïðàâëÿåìî.

Øàã òðåòèé. Äåòñêîå ñàìîóïðàâ-
ëåíèå êàê âåêòîð ðàçâèòèÿ øêîëüíîé è 
ñîöèàëüíîé ñîáûòèéíîñòè.

Òåïåðü âñå îáùåøêîëüíûå ñîáû-
òèÿ, ïîòåíöèàëüíî îòêðûòûå ê ðàçâ¸ð-
òûâàíèþ â ðåæèìå ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
äîëæíû ñòàòü ïðåäìåòîì çàáîòû äåòåé. 
Ðàçâîðà÷èâàòüñÿ ñîáûòèå ìîæåò â íå-
ñêîëüêî ýòàïîâ:

1) îáúÿâëåíèå êîíêóðñà íà ëó÷øèé 
ïðîåêò êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîãî äåëà 
(íàïðèìåð, â ðàìêàõ ãîäîâîãî öèêëà 
îáùåøêîëüíûõ ïðàçäíèêîâ);

2) ñîçäàíèå âðåìåííûõ òâîð÷åñêèõ 
ãðóïï ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ;

3) îïðåäåëåíèå ýêñïåðòíûì ñîâå-
òîì ñòàðøåêëàññíèêîâ ëó÷øåãî ïðîåêòà 
èëè — â ñëó÷àå íåâîçìîæíîñòè ïîäîá-
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íîãî — ëó÷øèõ ïðîåêòèðîâùèêîâ ïî 
ðåçóëüòàòàì âíóòðèãðóïïîâîãî ðåéòèíãà 
â òâîð÷åñêèõ ãðóïïàõ;

4) ñêëàäûâàíèå «êîìàíäû äåëà», 
ãîòîâîé ïðåòâîðèòü ïðîåêò â æèçíü;

5) ðàáîòà «êîìàíäû äåëà» ñ ïðè-
âëå÷åíèåì âñåõ çàèíòåðåñîâàííûõ ëèö.

Îäíàêî ïîäîáíàÿ äèíàìèêà ðàçâ¸ð-
òûâàíèÿ ñîáûòèÿ åù¸ íå äà¸ò ãàðàíòèè 
âîçíèêíîâåíèÿ ñî-áûòèéíûõ, äåìîêðàòè-
÷åñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó øêîëüíèêàìè 
êàê ñóáúåêòàìè äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Íåîáõîäèìî ïðèíÿòèå 
íåêîòîðûõ ôîðìàëüíûõ äåìîêðàòè÷å-
ñêèõ ïðèíöèïîâ: ëè÷íîé îòâåòñòâåí-
íîñòè, ñòðåìëåíèÿ ê ñîãëàñèþ, ñâîáîäû 
ìíåíèÿ, ñìåíÿåìîñòè óïðàâëåí÷åñêèõ 
ïîçèöèé, ðàâåíñòâà âîçìîæíîñòåé è ò.ä. 
Ïðèíÿòèå ïðèíöèïîâ çàêðåïëÿåòñÿ â 
«Ïîëîæåíèè î øêîëüíîì ñàìîóïðàâëå-
íèè» (êîíêðåòíûé äîêóìåíò, îðãàíèçóþ-
ùèé äåÿòåëüíîñòü âñåõ ñóáúåêòîâ øêîëû 
â ðåæèìå áëàãîïðèÿòñòâîâàíèÿ äåòñêîìó 
ñàìîóïðàâëåíèþ), ãäå äîëæíû áûòü óñòà-
íîâëåíû ìåñòî è ðîëü ïåäàãîãè÷åñêîãî 
êîëëåêòèâà, îòäåëüíûõ ïåäàãîãîâ — ôà-
ñèëèòàòîðîâ ñàìîóïðàâëåíèÿ, óðîâíè 
ïîääåðæêè àäìèíèñòðàöèè è ðîäèòåëåé; 
ðàçúÿñíåíû øêîëüíèêàì îñîáåííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè â ðåæèìå ñàìîóïðàâëåíèÿ. 
«Ïîëîæåíèå î øêîëüíîì ñàìîóïðàâëå-
íèè» — îòâåòñòâåííîå ñîãëàøåíèå âñåõ 
ñóáúåêòîâ øêîëû.

Ïðåäëîæåííàÿ ìîäåëü ðàçâèòèÿ 
äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ÷åðåç øêîëü-
íóþ ñîáûòèéíîñòü îòêðûòà äëÿ çàâåð-
øåíèÿ. Îäíè øêîëû ìîãóò çàäåðæàòüñÿ 
(íî íå îñòàíîâèòüñÿ) íà òðåòüåì øàãå, 
äðóãèå — ñäåëàòü øàã îò øêîëüíûõ 
ñîáûòèé ê ñîöèàëüíûì. Ìîæíî âûéòè 
è íà ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû îðãàíîâ 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Òåïåðü òàêàÿ ñèñòåìà 
áóäåò îðãàíè÷íî âîçíèêøåé, «âûðàùåí-
íîé» ñàìèìè øêîëüíèêàìè (â îòëè÷èå 
îò èñêóññòâåííûõ, ñîçäàííûõ âçðîñëû-
ìè ñèñòåì øêîëüíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
õîðîøî èçâåñòíûõ íàì ïî íåäàë¸êîìó 
ïðîøëîìó).

3. Ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã âîñïèòà-
òåëüíîãî ïðîöåññà â øêîëå

Â íàøåì ïîíèìàíèè 
(Ä.Â. Ãðèãîðüåâ, Ï.Â. Ñòåïàíîâ) öåëü 
ìîíèòîðèíãà âîñïèòàíèÿ — âûÿñíèòü, 
íàñêîëüêî îðãàíèçîâàííûé â øêîëå 
âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ ñïîñîáñòâóåò 
ïîçèòèâíûì èçìåíåíèÿì â ëè÷íîñòè 
ðåá¸íêà. Âûÿñíèòü íå äëÿ òîãî, ÷òîáû 
ñðàâíèâàòü, â êàêîé øêîëå ïðîöåññ 
âîñïèòàíèÿ îðãàíèçîâàí ëó÷øå, à â êà-
êîé õóæå, è íå äëÿ òîãî, ÷òîáû äåëàòü 
«îðãâûâîäû» â îòíîøåíèè òåõ èëè 
èíûõ ïåäàãîãîâ òîé èëè èíîé øêîëû. 
Âûÿñíèòü â ïåðâóþ î÷åðåäü äëÿ òîãî, 
÷òîáû îáíàðóæèòü è ðåøèòü íàèáîëåå 
îñòðûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ïðîöåñ-
ñà âîñïèòàíèÿ, ÷òîáû àíàëèçèðîâàòü, 
îáîáùàòü è ðàñïðîñòðàíÿòü ïîçèòèâíûé 
îïûò âîñïèòàíèÿ. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ìîíèòîðèíãà âîñ-
ïèòàíèÿ ìû ñòðåìèëèñü ñîáëþñòè äâà 
óñëîâèÿ:

âî-ïåðâûõ, èçáåæàòü èñïîëüçîâà-
íèÿ ðàçíîãî ðîäà «óðîâíåé» è «ñòàí-
äàðòîâ» âîñïèòàííîñòè ââèäó ðèñêà 
äåãóìàíèçàöèè èçìåðèòåëüíûõ è èíòåð-
ïðåòèðóþùèõ ïðîöåäóð;

ñîçäàòü íå ïàêåòíûé ìîíèòîðèí-
ãîâûé ìåõàíèçì, îáúåäèíÿþùèé â ñåáå 
ðàçíîðå÷èâûå äèàãíîñòè÷åñêèå ìåòîäèêè 
è ïðîöåäóðû, à ñèñòåìíûé ìîíèòîðèíã, 
â êîòîðîì âñå èñïîëüçóåìûå ìåòîäèêè 
è ïðîöåäóðû äîïîëíÿëè áû äðóã äðóãà, 
ñîçäàâàÿ îáú¸ìíóþ è öåëîñòíóþ êàðòèíó 
ðåàëüíîñòè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. 

Èñõîäÿ èç ïðåäñòàâëåíèÿ î âîñïè-
òàíèè êàê óïðàâëåíèè ïðîöåññîì ðàç-
âèòèÿ ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà ÷åðåç ñîçäà-
íèå äëÿ ýòîãî áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé, 
ìû âûäåëèëè ÷åòûðå îñíîâíûõ ïðåäìå-
òà ìîíèòîðèíãà:

1) ëè÷íîñòü âîñïèòàííèêà (â å¸ 
äèíàìè÷åñêîì àñïåêòå) — ãëàâíûé ïî-
êàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè ïðîöåññà âîñ-
ïèòàíèÿ;

2) äåòñêèé êîëëåêòèâ êàê âàæíåéøåå 
óñëîâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà;

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 

ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ
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3) ïîçèöèÿ âîñïèòàòåëÿ êàê äðóãîå 
âàæíîå óñëîâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðå-
á¸íêà;

4) îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, îáå-
ñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü ïðîöåññà 
âîñïèòàíèÿ. 

Êàæäûé èç ïðåäìåòîâ ìîíèòîðèíãà 
îáåñïå÷åí àäåêâàòíûì èññëåäîâàòåëü-
ñêèì ìåõàíèçìîì.

Ãëàâíûì íîó-õàó ñèñòåìû ìîíèòî-
ðèíãà ñòàë êîíöåïò ëè÷íîñòíûé ðîñò 

êàê ïîêàçàòåëü ýôôåêòèâíîñòè âîñ-
ïèòàíèÿ, íà îñíîâå êîòîðîãî áûë ðàç-
ðàáîòàí äèàãíîñòè÷åñêèé îïðîñíèê 
«Ëè÷íîñòíûé ðîñò» äëÿ ó÷àùèõñÿ 6-8-õ 
è 9-11-õ êëàññîâ. Ïîä ëè÷íîñòíûì ðî-
ñòîì ïîíèìàåòñÿ ðàçâèòèå ãóìàíèñòè÷å-
ñêèõ öåííîñòíûõ îòíîøåíèé ÷åëîâåêà 
ê ìèðó, äðóãèì ëþäÿì, ñàìîìó ñåáå. 
Ëè÷íîñòíûé ðîñò — ïîçèòèâíûé, êîí-
ñòðóêòèâíûé âåêòîð ëè÷íîñòíîãî ðàçâè-
òèÿ â îòëè÷èå îò ëè÷íîñòíîãî ðåãðåññà.

×òî èçó÷àåòñÿ
(ïðåäìåò ìîíèòîðèíãà)

Êàê èçó÷àåòñÿ
(ìåõàíèçì ìîíèòîðèíãà)

1. Ëè÷íîñòü øêîëüíèêà êàê 
ãëàâíûé ïîêàçàòåëü ýôôåê-
òèâíîñòè ïðîöåññà âîñïèòà-
íèÿ. 

Òåñòîâàÿ äèàãíîñòèêà ëè÷íîñòíîãî ðîñòà øêîëüíèêîâ (îðè-
ãèíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà) 
Ìåòîäèêà èíäèâèäóàëüíîãî äèàãíîñòè÷åñêîãî ñîáåñåäîâà-
íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà). 

2. Äåòñêèé êîëëåêòèâ êàê 
óñëîâèå ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè 
øêîëüíèêà.

Ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ óðîâíÿ ðàçâèòèÿ äåòñêîãî êîëëåêòèâà 
«Êàêîé ó íàñ êîëëåêòèâ» À.Í.Ëóòîøêèíà.
Ìåòîäèêà ñîöèîìåòðè÷åñêîãî èçó÷åíèÿ ìåæëè÷íîñòíûõ 
îòíîøåíèé â äåòñêîì êîëëåêòèâå (ìîäèôèêàöèÿ ñîöèîìå-
òðèè Äæ.Ìîðåíî)

3. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ 
ïåäàãîãà êàê óñëîâèå ðàçâè-
òèÿ ëè÷íîñòè øêîëüíèêà.

Äèàãíîñòèêà ïðîôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè ïåäàãîãà êàê âîñ-
ïèòàòåëÿ (îðèãèíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà).
Ìåòîäèêà èçó÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ îðèåíòèðîâ ïåäà-
ãîãè÷åñêîãî êîëëåêòèâà â ñôåðå âîñïèòàíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ 
ðàçðàáîòêà).

4. Îðãàíèçàöèîííûå óñëîâèÿ, 
îáåñïå÷èâàþùèå ýôôåêòèâ-
íîñòü ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. 

Ýêñïåðòíûé àíàëèç è îöåíêà îðãàíèçàöèîííûõ óñëîâèé 
ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ. 

4.1. Ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêîå 
îñíàùåíèå, íåîáõîäèìîå äëÿ 
îðãàíèçàöèè ïðîöåññà âîñ-
ïèòàíèÿ.

Êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç ìàòåðèàëüíî-
òåõíè÷åñêîãî îñíàùåíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ (îáîðó-
äîâàíèÿ, àïïàðàòóðû, êóëüòóðíî-ìàññîâîãî, òóðèñòñêîãî, 
ñïîðòèâíîãî ñíàðÿæåíèÿ, áèáëèîòå÷íî-èíôîðìàöèîííîãî 
ôîíäà è ò.ä.) èñõîäÿ èç ðåàëüíûõ ìàòåðèàëüíûõ âîçìîæ-
íîñòåé îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

4.2. Óêîìïëåêòîâàííîñòü 
øêîëû êâàëèôèöèðîâàííûìè 
ñïåöèàëèñòàìè â îáëàñòè âîñ-
ïèòàíèÿ. 

Àíàëèç øòàòíîãî ðàñïèñàíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ íà ïðåäìåò íàëè÷èÿ íåîáõîäèìûõ è äîñòàòî÷íûõ äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êà-
äðîâ è èõ ïðîôåññèîíàëüíîé êâàëèôèêàöèè. 

4.3. Ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêàÿ 
ñðåäà, â êîòîðîé îðãàíèçóåòñÿ 
ïðîöåññ âîñïèòàíèÿ.

Àíàëèç ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêîé ñðåäû îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ (îðèãèíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà) 

4.4. Äåÿòåëüíîñòü äåòñêèõ 
îáúåäèíåíèé è îðãàíîâ ó÷å-
íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, 
íåîáõîäèìûõ äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè øêîëüíèêîâ.

Àíàëèç äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ îáúåäèíåíèé è îðãàíîâ ó÷å-
íè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, íåîáõîäèìûõ äëÿ ñàìîðåàëè-
çàöèè øêîëüíèêîâ (îðèãèíàëüíàÿ ðàçðàáîòêà).

4.5. Ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå ïðîöåññà âîñïèòàíèÿ.

Àíàëèç êîíöåïöèé, ïðîãðàìì, ïëàíîâ âîñïèòàíèÿ â îáðàçî-
âàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè. 
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Áëîê 2. «Èííîâàöèîííûå 
ôîðìû îðãàíèçàöèè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà»

Ñîâðåìåííîå ðîññèéñêîå îáðàçî-
âàíèå îáúåêòèâíî äèâåðñèôèöèðóåòñÿ, 
òî åñòü óâåëè÷èâàåòñÿ ðàçíîîáðàçèå 
ôîðì è ìåòîäîâ, ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ, 
ïðèìåíÿåìûõ â îáðàçîâàòåëüíîì ïðî-
öåññå, êîëè÷åñòâåííî è êà÷åñòâåííî 
èçìåíÿåòñÿ åãî ñîäåðæàíèå. Ñ îäíîé 
ñòîðîíû, ýòî ñîçäà¸ò íîâûå âîçìîæíî-
ñòè äëÿ âîñïèòàíèÿ, îáó÷åíèÿ, ðàçâèòèÿ 
äåòåé â øêîëå. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, âîç-
ðàñòàåò îïàñíîñòü äåçèíòåãðàöèè îáðà-
çîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, ïîòåðè åãî ñè-
ñòåìíîãî êà÷åñòâà, ðàçðûâà ïðîöåññîâ 
îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ, ñîöèàëèçàöèè 
è âçðîñëåíèÿ.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ êîëëåêòèâîì 
Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 ðàçðàáîòàíà 
è óñïåøíî àïðîáèðóåòñÿ òàêàÿ ôîðìà 
îðãàíèçàöèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà 
êàê ñèñòåìà øêîëüíûõ êëþ÷åâûõ äåë. 

Ýòè äåëà íîñÿò êîìïëåêñíûé õàðàê-
òåð, îõâàòûâàÿ êàê ó÷åáíóþ, òàê è âíå-
ó÷åáíóþ ñôåðó, ïðîõîäÿò îäèí ðàç â 
ìåñÿö. Â íèõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â òîé 
ëè èíîé ôîðìå âñå ó÷àùèåñÿ ñ 1-ãî ïî 
11-é êëàññ, âñå ó÷èòåëÿ øêîëû, ìíîãèå 
ðîäèòåëè è âûïóñêíèêè øêîëû. 

Íåïðåìåííàÿ ÷åðòà êàæäîãî êëþ-
÷åâîãî äåëà — êîëëåêòèâíàÿ ðàçðà-
áîòêà, êîëëåêòèâíîå ïëàíèðîâàíèå, 
êîëëåêòèâíîå ïðîâåäåíèå è êîëëåêòèâ-
íûé àíàëèç ðåçóëüòàòîâ. Íà âñåõ ýòèõ 
ýòàïàõ âçðîñëûå è äåòè äåéñòâóþò âìå-
ñòå, êàê ðàâíîïðàâíûå èíèöèàòèâíûå 
ïàðòí¸ðû, ÷òî ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðî-
âàíèþ ó äåòåé ñóáúåêòíîé ïîçèöèè, 
îðãàíèçàòîðñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ è 
ðåôëåêñèâíûõ óìåíèé, ðàçâèâàåò òâîð-
÷åñêèå ñïîñîáíîñòè è ÷óâñòâî îòâåò-
ñòâåííîñòè.

Ãëàâíàÿ äåéñòâóþùàÿ åäèíèöà 
êëþ÷åâîãî äåëà — øêîëüíûé êëàññ. 
Ïîäãîòîâèòåëüíàÿ ðàáîòà âíóòðè êëàñ-
ñà ìîæåò ñòðîèòüñÿ ïî ìåòîäèêå ÊÒÄ 

èëè íà îñíîâå ãðóïïîâîé êîîïåðàöèè, 
íî â ëþáîì ñëó÷àå çà ñ÷¸ò ìíîãîîáðà-
çèÿ ðîëåé è ïîçèöèé êàæäûé øêîëüíèê 
ïîëó÷àåò ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ 
ñàìîðåàëèçàöèè. 

Âçàèìîäåéñòâèå êëàññîâ â ïðîöåñ-
ñå ïîäãîòîâêè, ðåàëèçàöèè è ðåôëåê-
ñèè îáùåøêîëüíûõ äåë ñîçäà¸ò ñèòó-
àöèþ èõ âçàèìîðàçâèòèÿ: êîëëåêòèâû, 
íàõîäÿùèåñÿ íà ñòàäèè ôîðìèðîâàíèÿ, 
áûñòðåå ïðåîäîëåâàþò áîëåçíè ðîñòà, 
ñôîðìèðîâàâøèåñÿ êîëëåêòèâû ïîëó-
÷àþò ñòèìóëû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è 
îáíîâëåíèþ. 

Íà íàñòîÿùèé ìîìåíò ñèñòåìà 
øêîëüíûõ êëþ÷åâûõ äåë Öåíòðà îáðà-
çîâàíèÿ ¹ 825 âêëþ÷àåò: Òóðèñòñêî-
ýêñêóðñèîííûé äåíü, Ïóøêèíñêèé 
ìåñÿö, Ïðàçäíèê ïåñíè, ÊÂÍ âûïóñê-
íèêîâ, Ïîäðîñòêîâûé ñáîð, Ïðàçäíèê 
çíàíèé, Ëàãåðíûé ñáîð ñòàðøåêëàññ-
íèêîâ, Ïðàçäíèê ÷åñòè øêîëû, Ðàññâåò 
Ïîáåäû. 

Ñîäåðæàíèå è ñïîñîá ïðîâåäåíèÿ 
êàæäîãî êëþ÷åâîãî äåëà åæåãîäíî 
óòâåðæäàþòñÿ ïåäàãîãè÷åñêèì ñîâåòîì 
è Áîëüøèì ñîâåòîì, â êîòîðûé âõîäèò 
ó÷åíè÷åñêèé è ïåäàãîãè÷åñêèé àêòèâ 
øêîëû. Ïî èòîãàì êàæäîãî äåëà ïðî-
âîäÿòñÿ àíàëèòè÷åñêèå ðàçãîâîðû íà 
ðàçíûõ óðîâíÿõ.

Ïåðñïåêòèâíîé çàäà÷åé äëÿ íàñ 
ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñîáûòèé-
íîñòè êàæäîãî êëþ÷åâîãî äåëà. 

Ñîáûòèå âîñïèòàíèÿ — ýòî ìîìåíò 
ðåàëüíîñòè, â êîòîðîì ïðîèñõîäèò ëè÷-
íîñòíî ðàçâèâàþùåå ñî-áûòèå âçðîñ-
ëîãî è ðåá¸íêà. Îíî âîçìîæíî ïðè 
óñëîâèè, ÷òî âçðîñëûå, «âñòðå÷àÿñü» ñ 
äåòüìè, óäåðæèâàþò â ñâî¸ì ñîçíàíèè 
è äåÿòåëüíîñòè öåëè è öåííîñòè âîñ-
ïèòàíèÿ ïîäðàñòàþùåãî ïîêîëåíèÿ, à 
äåòè ñàìîñòîÿòåëüíî âûáèðàþò «áûòü 
âìåñòå ñî âçðîñëûì» â êà÷åñòâå ñïîñî-
áà ñóùåñòâîâàíèÿ çäåñü-è-òåïåðü.

Ïðîåêòèðîâàíèå êëþ÷åâûõ äåë 
êàê âåðîÿòíûõ ñîáûòèé âîñïèòàíèÿ 
ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ïåäàãîã âûñòðàèâàåò 

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â

Øêîëà ïðàêòè÷åñêîãî ãóìàíèçìà êàê èíñòèòóò ìèðîâîççðåí÷åñêîãî 

ñàìîîïðåäåëåíèÿ íîâîãî ïîêîëåíèÿ



76

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   1 / 0 7

[ 13 — 64 ]

Ê î í ö å ï ö è è

è  ñ è ñ ò å ì û

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, æåëàåìîå êà÷åñòâî 
îáùåíèÿ, îòíîøåíèé ñ âîñïèòàííèêîì, 
îáÿçàòåëüíî ïðåäïîëàãàÿ (à ïî âîç-
ìîæíîñòè — èíèöèèðóÿ) ëè÷íîñòíîå 
ñàìîîïðåäåëåíèå ðåá¸íêà â îáùåíèè, 
îòíîøåíèÿõ, âçàèìîäåéñòâèè ñ ïåäàãî-
ãîì. Òàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè ÿâ-
ëÿþòñÿ îòêðûòûìè, íåïðåäðåø¸ííûìè, 
èìåþùèìè ïîëå ïóòåé ðàçâèòèÿ. 

Áëîê 3. «Ïñèõîëîãî-
ïåäàãîãè÷åñêèå 
òåõíîëîãèè ðàçâèòèÿ 
ëè÷íîñòè, ñïîñîáíîñòåé è 
êîìïåòåíòíîñòåé ðåá¸íêà»

Ïåäàãîãàìè Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ 
¹ 825 ðàçðàáîòàí è àïðîáèðîâàí êîì-
ïëåêñ òåõíîëîãèé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè ëè÷íîñòíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ 
ïîäðîñòêîâ è þíîøåñòâà, âêëþ÷àþ-
ùèé:
— òåõíîëîãèþ ïîääåðæêè ðàçâèòèÿ 
òîëåðàíòíîñòè ó ïîäðîñòêîâ;
— òåõíîëîãèþ ïîääåðæêè ñìûñëîæèç-
íåííîãî ïîèñêà ñòàðøåêëàññíèêîâ;
— òåõíîëîãèþ ïîääåðæêè êóëüòóðíîãî 
ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïîäðîñòêîâ è þíî-
øåñòâà. 

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïåäàãîãè-
÷åñêîé ïîääåðæêè îò äðóãèõ ñòðàòåãèé 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ñîñòîèò 
â òîì, ÷òî «ïðîáëåìà îáîçíà÷àåòñÿ è 
â öåëîì ðåøàåòñÿ ñàìèì ðåá¸íêîì ïðè 
îïîñðåäîâàííîì ó÷àñòèè âçðîñëîãî. Â 
òàêîì ñëó÷àå ðåá¸íîê ñàì áåð¸ò íà ñåáÿ 
îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàò ñâîèõ äåé-
ñòâèé, íå ïåðåêëàäûâàÿ å¸ íà ïåäàãîãà, 
ðîäèòåëåé èëè äðóãèõ ëþäåé. Ðàçðåøèâ 
óñïåøíî ðÿä âàæíûõ äëÿ ñåáÿ ïðîáëåì, 
îí ñòàíîâèòñÿ ñóáúåêòîì ñâîåé æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè» (Î.Ñ. Ãàçìàí).

Ìû âûäåëÿåì äâà âçàèìîäîïîëíè-
òåëüíûõ «âåêòîðà» ïåäàãîãè÷åñêîé ïîä-
äåðæêè. Ïåðâûé «âåêòîð» — ïåäàãîãè-
÷åñêàÿ ïîìîùü ðåá¸íêó â óñòðàíåíèè 
ïðåïÿòñòâèé, ìåøàþùèõ åãî ôèçè÷åñêî-
ìó è ïñèõè÷åñêîìó ðàçâèòèþ, îáùåíèþ, 

óñïåøíîìó ïðîäâèæåíèþ â îáó÷åíèè, 
æèçíåííîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ. Âòîðîé 
«âåêòîð» — îðãàíèçàöèÿ ïåäàãîãîì ñî-
âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ñ ðåá¸íêîì â 
öåëÿõ ðàçâèòèÿ ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ïî-
ñëåäíåãî â âûÿâëåíèè ñîáñòâåííûõ ïðî-
áëåì è ïðîåêòèðîâàíèè èõ ðåøåíèé. 

Â îñíîâó ðàçðàáîòàííûõ íàìè òåõ-
íîëîãèé ïåäàãîãè÷åñêîé ïîääåðæêè 
ïîëîæåí ïðèíöèï ïðîáëåìàòèçèðóþ-
ùåé ðàáîòû ñ êóëüòóðíûìè òåêñòàìè: 
âî-ïåðâûõ, òåêñòàìè èñêóññòâà (ëèòåðà-
òóðà, êèíî, ìóçûêà), âî-âòîðûõ, òåêñòà-
ìè ìàññ-ìåäèà (òåëåâèäåíèå, ãàçåòû, 
ìîëîä¸æíûå æóðíàëû è ïð.), â-òðåòüèõ, 
òåêñòàìè ìîëîä¸æíûõ ñóáêóëüòóð.

Ïîääåðæèâàþùåå âçàèìîäåéñòâèå 
ïåäàãîãà è øêîëüíèêîâ ñòðîèòñÿ â ðàì-
êàõ ïîøàãîâîé ìîäåëè. 

1. Ïåäàãîã ïîñðåäñòâîì âíåñåíèÿ 
êóëüòóðíîãî òåêñòà â ñôåðó âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ãðóïïîé (êëàññîì) øêîëüíèêîâ 
êîíñòðóèðóåò ñèòóàöèþ, íîñÿùóþ ïðî-
áëåìíî-öåííîñòíûé õàðàêòåð è òðå-
áóþùóþ îò øêîëüíèêîâ ïîíèìàíèÿ å¸ 
ñìûñëà. 

2. Ïîäðîñòîê (ñòàðøåêëàññíèê) 
ñòðîèò ñîáñòâåííîå èñõîäíîå ïîíèìà-
íèå — íåïîíèìàíèå ñìûñëà òåêñòà. 

3. Ïåäàãîã ïðîáëåìàòèçèðóåò åãî 
ïîíèìàíèå â öåëÿõ âûõîäà øêîëüíèêà 
â ðåôëåêñèâíóþ ïîçèöèþ ïî îòíîøå-
íèþ ê ñîáñòâåííîìó ïîíèìàíèþ è ñòè-
ìóëèðóåò ïðîÿâëåíèå äàííîé ïîçèöèè. 

4. Âîçíèêàþùèé ñîäåðæàòåëüíûé 
êîíôëèêò ïîçèöèé èñïîëüçóåòñÿ ïå-
äàãîãîì êàê îñíîâà îðãàíèçàöèè ïî-
ëèïîçèöèîííîãî îáùåíèÿ øêîëüíèêîâ. 
Ñðåäñòâàìè îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî 
îáùåíèÿ âûñòóïàþò ñî-áûòèéíàÿ îáù-
íîñòü øêîëüíèêîâ è ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíàÿ ïîçèöèÿ ïåäàãîãà êàê 
Âçðîñëîãî è ðåôëåêñèâíîãî óïðàâëÿþ-
ùåãî. Â ïðîöåññå ñðàâíåíèÿ è îáìåíà 
ïîçèöèÿìè øêîëüíèêè ïðèõîäÿò ê íåîá-
õîäèìîñòè êîîïåðàöèè èëè êîíêóðåí-
öèè ñ äðóãèìè ïîçèöèÿìè, ïîíèìàíèÿ 
âñåõ è ïðèíÿòèÿ áëèçêèõ ïîçèöèé. 
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5. Ðåôëåêñèÿ èòîãîâ ïîëèïîçè-
öèîííîãî îáùåíèÿ çàâåðøàåò ïðîöåññ 
íåïîñðåäñòâåííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
øêîëüíèêîâ äðóã ñ äðóãîì è ó÷èòåëåì. 

Îäíàêî, çàâåðøèâøèñü â äåéñòâè-
òåëüíîñòè, äàííûé ïðîöåññ â ñâîåé 
èäåàëüíîé ïðåäñòàâëåííîñòè íàõîäèò 
ïðîäîëæåíèå â ñîçíàíèè ó÷àñòíèêîâ 
âçàèìîäåéñòâèÿ. «Óõîäÿ èç îáùíî-
ñòè, ëè÷íîñòü óíîñèò ñ ñîáîé ïîïûò-
êó ñàìîñòîÿòåëüíî âîñïðîèçâîäèòü 
îáùíîñòü» (Þ.Â. Ãðîìûêî). Ïîêèäàÿ 
ðåàëüíûé ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ ñ 
ïåäàãîãîì è îäíîêëàññíèêàìè, ïîä-
ðîñòîê (ñòàðøåêëàññíèê) óíîñèò ñ 
ñîáîé ïîïûòêó åãî ñàìîñòîÿòåëüíîãî 
âîñïðîèçâåäåíèÿ óæå â èíûõ îáñòîÿ-
òåëüñòâàõ ñîáñòâåííîé æèçíè. Òåïåðü 
îí ñïîñîáåí ê ñàìîîïðåäåëåíèþ, èáî 
îñâîèë åãî âàæíåéøèå ïðîöåññû (ïî-
íèìàíèå, ïðîáëåìàòèçàöèþ, êîììóíè-
êàöèþ, ðåôëåêñèþ) è ñðåäñòâà (òåêñò, 
ñî-áûòèéíóþ îáùíîñòü, ïîçèöèþ 
Âçðîñëîãî).

Âåðîÿòíîñòü îâëàäåíèÿ ñòàðøå-
êëàññíèêàìè ñïîñîáíîñòüþ ê ñàìîîïðå-
äåëåíèþ âîçðàñòàåò, åñëè îïèñàííàÿ 
ìîäåëü ïîçèöèîííîãî âçàèìîäåéñòâèÿ 
íåîäíîêðàòíî âîñïðîèçâîäèòñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñîáûòèÿõ, ïðî-
åêòèðóåìûõ íà îñíîâå óêàçàííûõ òèïîâ 
êóëüòóðíûõ òåêñòîâ. 

Áëîê 4. «Âûñòðàèâàíèå 
âîçðàñòíûõ ïåðèîäîâ, 
òèïîâ è ôîðì äåÿòåëüíîñòè 
â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ»

Â ñîâðåìåííîé ñèòóàöèè, êîãäà â 
ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ óòðà÷åíû «ìåõà-
íèçìû» âçðîñëåíèÿ, «ïåðåâîäà» ðåá¸í-
êà èç âîçðàñòà â âîçðàñò (â ñîâåòñêîé 
øêîëå ýòó ôóíêöèè íåñëè îêòÿáðÿòà, 
ïèîíåðû, êîìñîìîëüöû), ðàñò¸ò èíôàí-
òèëèçàöèÿ ïîäðîñòêîâ è þíîøåñòâà 
îñîáîå çíà÷åíèå ïðèîáðåòàåò îðãàíè-
çàöèÿ ìåæâîçðàñòíîãî îáùåíèÿ äåòåé 
äðóã ñ äðóãîì è âçðîñëûìè.

Â Öåíòðå îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 íà 
ïðîòÿæåíèè 30 ëåò êóëüòèâèðóåòñÿ îñî-
áàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè ïîäîáíîãî îá-
ùåíèÿ — ñáîð. Íåñìîòðÿ íà ñîëèäíûé 
âîçðàñò, ýòà ôîðìà íå äåìîíñòðèðóåò 
ïðèçíàêîâ ñòàðåíèÿ. Íàïðîòèâ, êàæäûé 
ãîä ìû îòêðûâàåì å¸ íîâûå è íîâûå 
âîçìîæíîñòè â ðàçâèòèè ëè÷íîñòè. 

Ñáîð — âðåìåííàÿ ðàçíîâîçðàñò-
íàÿ (äåòñêî-ìîëîä¸æíî-âçðîñëàÿ) îá-
ùèíà, æèâóùàÿ â èíòåíñèâíîì ðåæèìå 
êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
íà áëàãî îáùåñòâà è ÷åëîâåêà, íàñëåäó-
þùàÿ îáû÷àè è òðàäèöèè êîììóíàðîâ è 
«îðëÿò», ïðåòâîðÿþùàÿ â äåéñòâèòåëü-
íîñòü öåííîñòè äîáðà, ÷åñòè, ñïðàâåä-
ëèâîñòè.

Â òå÷åíèå ãîäà ïðîâîäÿòñÿ äâà ñáî-
ðà: îäíîäíåâíûé øêîëüíûé — â ÿíâà-
ðå, è òð¸õäíåâíûé âûåçäíîé ëàãåðíûé 
ñáîð — â ìàðòå.

Íà ñáîðàõ ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþ-
ùèå âîçðàñòíûå ãðóïïû:

1) þíûå ñáîðîâöû — ó÷àùèåñÿ 5-
8-õ êëàññîâ;

2) ñòàðøèå ñáîðîâöû — ó÷àùèåñÿ 
7-11-õ êëàññîâ;

3) ñáîðîâöû-«ñòàðèêè» — âû-
ïóñêíèêè øêîëû (ñòóäåíòû, ìîëîäûå 
ñïåöèàëèñòû), ïî ðåøåíèþ Áîëüøîãî 
ñîâåòà ñáîðà óäîñòîåííûå ÷åñòè áûòü 
ïîìîùíèêàìè è êîíñóëüòàíòàìè ñáî-
ðîâñêèõ îòðÿäîâ è îáðàçóþùèå íà âû-
åçäíîì ëàãåðíîì ñáîðå îñîáûé îòðÿä 
«ñòàðèêîâ»;

4) ñáîðîâöû-ïåäàãîãè — ïåäàãîãè 
øêîëû, óòâåðæä¸ííûå Áîëüøèì ñîâåòîì 
ñáîðà â êà÷åñòâå ñòàðøèõ íàñòàâíèêîâ 
è êîíñóëüòàíòîâ ñáîðà è îáðàçóþùèå íà 
âûåçäíîì ëàãåðíîì ñáîðå îñîáûé ïåäà-
ãîãè÷åñêèé îòðÿä.

Ñáîð âëèÿåò íà ðàçâèòèå ëè÷íîñòè, 
â òîì ÷èñëå íà å¸ âçðîñëåíèå ÷åðåç:
— æèçíåäåÿòåëüíîñòü ðàçíîâîçðàñò-
íûõ îòðÿäîâ, êîòîðûå ôîðìèðóþòñÿ 
ïðèìåðíî çà ìåñÿö äî ñáîðà è â òå÷å-
íèå ýòîãî âðåìåíè èíòåíñèâíî ãîòîâÿò-
ñÿ ê åãî ïðîâåäåíèþ;

Â .  Ê à ð à ê î â ñ ê è é ,  Ä .  Ã ð è ã î ð ü å â
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— îáùèå êîëëåêòèâíî-òâîð÷åñêèå äåëà 
ñáîðà, â êîòîðûõ ó÷àñòâóþò ðàçíîâî-
çðàñòíûå îòðÿäû (Ãëàâíîå ôèëîñîôñêîå 
äåëî, Ãëàâíîå òâîð÷åñêîå äåëî, ñîöèàëü-
íî-çíà÷èìûå ñáîðîâñêèå àêöèè, ñïîð-
êëóáû, òâîð÷åñêèå ýêñïðîìòû, ñïîðòèâ-
íûå èãðû è ìàðø-áðîñêè è ò.ä.);
— ñîáëþäåíèå âñåìè ó÷àñòíèêàìè ñáî-
ðà åãî çàêîíîâ, îáû÷àåâ è òðàäèöèé;
— çíàêîâî-ñèìâîëè÷åñêóþ ñðåäó (ó 
ñáîðà ñâîè ñèìâîëû è àòðèáóòû, ñâîè 
ïåñíè);
— ìíîãîîáðàçèå ðîëåé, â êîòîðûõ ìî-
æåò ñåáÿ ïîïðîáîâàòü ó÷àñòíèê ñáîðà 
(èäåéíûé âäîõíîâèòåëü, ðåæèññ¸ð, ñöå-
íàðèñò, àêò¸ð, îðãàíèçàòîð, ñïåöèàëèñò, 
àêòèâíûé çðèòåëü è ò.ä.; êîìèññàð, äå-
æóðíûé êîìàíäèð îòðÿäà, äåæóðíûé ó 
çíàìåíè, ðàçâîäÿùèé çíàìåííîé ãðóï-
ïû è ò.ä.); 
— ïîñòîÿííóþ ðåôëåêñèþ ñîáûòèé è 
îòíîøåíèé íà ñáîðå (ôîðìû ðåôëåê-
ñèè — âå÷åðíèå îòðÿäíûå «îãîíüêè», 
îáùèå ñáîðîâñêèå «îãîíüêè», îáñóæäå-
íèÿ è äèñêóññèè ïî èòîãàì êîíêðåòíîãî 
äåëà);
— èíñòèòóòû ñáîðîâñêîãî ñàìîó-
ïðàâëåíèÿ (Áîëüøîé ñîâåò, â êîòîðîì 
ïðèíèìàþò ó÷àñòèå âñå ñáîðîâöû è 
êîòîðûé ãëàñíî è îòêðûòî, íà îñíîâå 
äåìîêðàòè÷åñêèõ ïðîöåäóð ïðèíèìà-
åò ðåøåíèÿ ïî âàæíåéøèì âîïðîñàì, 
îñóùåñòâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíè-
ðîâàíèå, ïîäâîäèò èòîãè è äà¸ò îöåíêó 
äåÿòåëüíîñòè âñåãî îáúåäèíåíèÿ, ñáî-
ðîâñêèõ îòðÿäîâ è îòâåòñòâåííûõ ëèö; 
Ìàëûé Ñîâåò, êóäà âõîäÿò êîìèññàðû è 
äåæóðíûå êîìàíäèðû îòðÿäîâ, ïðåäñòà-
âèòåëè îòðÿäîâ «ñòàðèêîâ» è ó÷èòåëåé; 
ñîâåòû îòðÿäîâ).

Ðàçíîâîçðàñòíîé ñáîð íå èìååò 
êàêîé-ëèáî óòèëèòàðíîé, ïðàãìàòè÷å-
ñêîé öåëè. Ýòî ñàìîñòîÿòåëüíàÿ äóõîâ-
íàÿ öåííîñòü, ðàçäåëÿåìàÿ îáùíîñòüþ 
äåòåé, ìîëîä¸æè è âçðîñëûõ, ïîïûòêà 
ïîñòðîèòü ìèð âûñîêèõ ÷åëîâå÷åñêèõ 
îòíîøåíèé. Ñáîð — ýòî ïðîåêò ëó÷øåãî 
áóäóùåãî.

Áëîê 5. «Ïåäàãîã â øêîëå 
áóäóùåãî»

Ðóêîâîäñòâóÿñü ïðèíöèïîì, ÷òî 
«õîðîøàÿ øêîëà — ýòî øêîëà, â êîòî-
ðîé ó÷åíèêè ìå÷òàþò ñòàòü ó÷èòåëÿìè» 
(Ä. Äèäðî), ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ 
Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ ¹ 825 ðàçðàáà-
òûâàåò êàê âçàèìîäîïîëíèòåëüíûå äâå 
çàäà÷è, êàñàþùèåñÿ ïðîáëåìû ïåäàãîãà 
â øêîëå áóäóùåãî:
— ðàçâèòèå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëüòóðû 
ñòàðøåêëàññíèêîâ, èõ ïåäàãîãè÷åñêàÿ 
ïðîôîðèåíòàöèÿ è äîïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà;
— ïîääåðæêà ñàìîîïðåäåëåíèÿ ïðàê-
òè÷åñêèõ ïåäàãîãîâ â ëè÷íîñòíî-ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè âîñïèòàòåëÿ. 

Äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷ ñïðîåêòè-
ðîâàíû è óñïåøíî ðåàëèçóþòñÿ ñëåäóþ-
ùèå èííîâàöèîííûå «ìåõàíèçìû»:

1. Îáó÷åíèå ñòàðøèõ øêîëüíèêîâ 
óìåíèÿì è íàâûêàì êóðàòîðñêîé (òüþ-
òîðñêîé) äåÿòåëüíîñòè â îòíîøåíèè 
ìëàäøèõ øêîëüíèêîâ (â ðàìêàõ ðàçíî-
âîçðàñòíûõ ñáîðîâñêèõ îòðÿäîâ).

2. Ñèñòåìíàÿ äîïðîôåññèîíàëü-
íàÿ ïîäãîòîâêà ñòàðøåêëàññíèêîâ â 
ðàìêàõ ïðîôèëüíûõ ãðóïï (êëàññîâ) 
ïåäàãîãè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè, 
âêëþ÷àþùàÿ:
— ïðåïîäàâàíèå ñïåöèàëüíûõ ïñè-
õîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêèõ êóðñîâ 
(«Ñòàíîâëåíèå è ðàçâèòèå øêîëû 
â èñòîðèè ÷åëîâå÷åñòâà», «Âåëèêèå 
ïåäàãîãè Ðîññèè», «Îñíîâû îáùåé è 
âîçðàñòíîé ïñèõîëîãèè», «Ýñòåòèêà ïî-
âñåäíåâíîñòè», «Ïñèõîëîãèÿ ëè÷íîñòè», 
«×åëîâåê â ñîâðåìåííîé êóëüòóðå») 
— ïóáëè÷íóþ çàùèòó èòîãîâûõ êóðñî-
âûõ ðàáîò;
— ïðîâåäåíèå òðåíèíãîâ, ðîëåâûõ è 
äåëîâûõ èãð, «êðóãëûõ ñòîëîâ», äðóãèõ 
èíòåðàêòèâíûõ ôîðì âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñòàðøåêëàññíèêîâ êàê áóäóùèõ ïåäà-
ãîãîâ;
— ó÷åáíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðàêòèêó 
â êëàññàõ íà÷àëüíîé øêîëû; 
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— ðàáîòó ñòàðøåêëàññíèêîâ â èññëåäî-
âàòåëüñêèõ ãðóïïàõ;
— ðàáîòó â ãðóïïàõ ïðîäë¸ííîãî äíÿ;
— ó÷àñòèå â ðàçðàáîòêå, ïðîâåäåíèè è 
àíàëèçå êëþ÷åâûõ äåë øêîëüíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ñèñòåìû;
— èíäèâèäóàëüíîå è ãðóïïîâîå øåô-
ñòâî;
— ïðîáíûå óðîêè, óðîêè-çàìåùåíèÿ;
— ðàáîòó â ëåòíèõ îçäîðîâèòåëüíûõ, 
òðóäîâûõ è ñïîðòèâíûõ ëàãåðÿõ.

3. Ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãîâ è ñòàðøåêëàññíèêîâ, îðèåíòèðîâàí-
íûõ íà ïåäàãîãè÷åñêóþ ïðîôåññèþ, ïî 
ñîçäàíèþ íà áàçå Öåíòðà îáðàçîâàíèÿ 
Ïåäàãîãè÷åñêîãî ìóçåÿ-êëóáà «Øêîëà 
âîñïèòàíèÿ». 

Öåëè è çàäà÷è Ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ìóçåÿ-êëóáà:
— ôîðìèðîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîé êóëü-
òóðû øêîëüíèêîâ êàê âàæíåéøåé ñî-
ñòàâëÿþùåé îáùåé êóëüòóðû ñîâðåìåí-
íîãî ÷åëîâåêà;
— ïðèîáùåíèå ïåäàãîãîâ è ñòàðøå-
êëàññíèêîâ ê èñòîðèè ïåäàãîãè÷åñêîé 
ìûñëè è ïðàêòèêè, íàñëåäèþ âåëèêèõ 
ïåäàãîãîâ ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî;
— ôîðìèðîâàíèå ïîèñêîâûõ, èññëåäî-
âàòåëüñêèõ, êîììóíèêàòèâíûõ óìåíèé 
è íàâûêîâ øêîëüíèêîâ, ñîäåéñòâèå èõ 
òâîð÷åñêîé ñàìîðåàëèçàöèè;
— îáîáùåíèå ïåðåäîâîãî ïåäàãîãè÷å-
ñêîãî îïûòà ïðîøëîãî è íàñòîÿùåãî;
— îðãàíèçàöèÿ êîíòàêòîâ è âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ ðîññèéñêèìè è çàðóáåæíûìè 
«øêîëàìè âîñïèòàíèÿ»;
— ôîðìèðîâàíèå ïîçèòèâíîãî îòíîøå-
íèÿ íàñåëåíèÿ ê øêîëå êàê ñîöèàëüíî-

ìó èíñòèòóòó, óâàæåíèÿ ê ó÷èòåëüñêîìó 
òðóäó, ïåäàãîãèçàöèÿ ñðåäû.

4. Äåÿòåëüíîñòü ïñèõîëîãî-ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ñåêöèè Íàó÷íîãî îáùåñòâà 
ó÷àùèõñÿ.

5. Äåÿòåëüíîñòü øêîëüíûõ ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ êàôåäð (åñòåñòâåííî-íàó÷íîé, 
ãóìàíèòàðíîé è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé) êàê äîáðîâîëüíûõ îáúåäèíåíèé 
ïåäàãîãîâ, îðèåíòèðîâàííûõ íà çàíÿòèå 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è ýêñïåðè-
ìåíòàëüíîé äåÿòåëüíîñòüþ.

6. Êîìïëåêñ ïîääåðæêè ñàìîîïðå-
äåëåíèÿ ïåäàãîãîâ â ïîçèöèè âîñïèòà-
òåëÿ, âêëþ÷àþùèé:
— ïðîôåññèîíàëüíûé êîäåêñ ïåäàãîãà 
øêîëû ¹ 825, ðàçðàáîòàííûé è ïðèíÿ-
òûé ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì;
— âíóòðèøêîëüíóþ ìåòîäè÷åñêóþ ðà-
áîòó ïî ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ (äåÿ-
òåëüíîñòü ìåòîäè÷åñêîãî îáúåäèíåíèÿ 
êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ïåäàãîãè÷å-
ñêèå ñîâåòû ïî ïðîáëåìàì âîñïèòàíèÿ, 
îòêðûòûå âîñïèòàòåëüíûå àêöèè è ìà-
ñòåð-êëàññû);
— ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîâìåñòíîé äåÿ-
òåëüíîñòè ïåäàãîãîâ (ðàáîòà âðåìåííûõ 
òâîð÷åñêèõ ãðóïï è ñàìîóïðàâëÿåìûõ 
îáúåäèíåíèé, ïåäàãîãè÷åñêèå êîíôå-
ðåíöèè, ïîäãîòîâêà ìåòîäè÷åñêèõ ñáîð-
íèêîâ è ò.ä.);
— êîìàíäíóþ ðàáîòó â ïåäàãîãè÷åñêîì 
ïðîåêòå «Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü êàê 
ëèäåð êîìàíäû ïåäàãîãîâ êëàññà»;
— ïîäãîòîâêó è ó÷àñòèå ïåäàãîãîâ â ìó-
íèöèïàëüíûõ, ðåãèîíàëüíûõ, ôåäåðàëü-
íûõ àêöèÿõ, ïðîåêòàõ, êîíêóðñàõ âîñïè-
òàòåëüíîé íàïðàâëåííîñòè.
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