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Í. Áîðûòêî, Í. Ôðîëîâà, Å. Òêà÷ёâà

Ïîòðåáíîñòü â îôîðìëåíèè çàìûñëà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
âîçíèêàåò ó ïåäàãîãîâ è ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ 

ó÷ðåæäåíèé ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: â ñâÿçè ñ àòòåñòàöèåé ó÷ðåæ-
äåíèÿ, ïðè ïîäà÷å çàÿâêè íà ïîëó÷åíèå ãðàíòà, äëÿ ó÷àñòèÿ 
â êîíêóðñå âîñïèòàòåëüíûõ ñèñòåì è ò.ä. Â ëþáîì ñëó÷àå ãðàìîòíî 
îôîðìëåííûé çàìûñåë ñëóæèò ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû. Ýòîò çàìûñåë óäîáíåå âñåãî îôîðìëÿòü â âèäå ïðî-
ãðàììû âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Ïðîãðàììà — íå îò÷åò î ïðîäåëàííîé ðàáîòå, à ïðîåêò ïðåä-
ñòîÿùèõ èçìåíåíèé â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Àêòóàëüíîñòü ýòèõ èçìåíåíèé îáîñíîâûâàåòñÿ íå 
òîëüêî èõ ïîòðåáíîñòüþ, íî òàêæå èìåþùèìèñÿ ïðåäïîñûëêàìè 
äëÿ èõ äîñòèæåíèÿ.

Îáùàÿ ëîãèêà, íà êîòîðîé ñòðîèòñÿ ïðåäëàãàåìàÿ ñõåìà ïðî-
åêòèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, òàêîâà:
• âíà÷àëå âûäåëÿþòñÿ îñíîâîïîëàãàþùèå îðèåíòèðû, çàôèêñè-
ðîâàííûõ â äîêóìåíòàõ, ðåãëàìåíòèðóþùèõ âîñïèòàòåëüíóþ äåÿ-
òåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
• äàëåå ñ ïîçèöèé ýòèõ îðèåíòèðîâ ïðîâîäèòñÿ àíàëèç óñëîâèé 
è ðåçóëüòàòîâ ïðåäøåñòâóþùåé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè;
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• àíàëèç ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ âûäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé è öåëå-
âûõ óñòàíîâîê â äàëüíåéøåé ðàáîòå;
• òàêèì îáðàçîì îïðåäåëÿåòñÿ îïòè-
ìàëüíûé ðåæèì îðãàíèçàöèè è ñîäåð-
æàíèå âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ;
• â çàêëþ÷åíèè îïðåäåëÿþòñÿ ñïîñîáû 
êîíòðîëÿ è êîððåêòèðîâêè ýòîé äåÿ-
òåëüíîñòè.

Îñíîâîïîëàãàþùèå äîêóìåíòû
Çäåñü ïåðå÷èñëÿþòñÿ âàæíåéøèå 

äîêóìåíòû íîðìàòèâíîãî õàðàêòåðà, 
èìåþùèå ïåðâîñòåïåííîå çíà÷åíèå 
äëÿ ïîñëåäóþùåãî àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ, 
îðãàíèçàöèè è îöåíêè ñèñòåìû âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ. Èõ âûáîð îïðåäåëÿåòñÿ 
àêòóàëüíûìè ïðîáëåìàìè äåòåé, ïîñå-
ùàþùèõ îáðàçîâàòåëüíîå ó÷ðåæäåíèå, 
à òàêæå ñïåöèôè÷åñêèìè ôóíêöèÿìè 
ñàìîãî ó÷ðåæäåíèÿ (ãîðîäñêàÿ èëè 
ñåëüñêàÿ îáùåîáðàçîâàòåëüíàÿ øêî-
ëà, ãèìíàçèÿ èëè ëèöåé, ó÷ðåæäåíèå 
äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, 
ó÷ðåæäåíèå íà÷àëüíîãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ è ò.ä.). Ïðè ýòîì 
íå ñëåäóåò ïåðå÷èñëÿòü âñå èìåþùèåñÿ 
äîêóìåíòû îá îáðàçîâàíèè — èõ âû-
ïîëíåíèå è áåç òîãî ÿâëÿåòñÿ îáÿçà-
òåëüíûì äëÿ ó÷ðåæäåíèÿ.

Íàïðèìåð:
Ôåäåðàëüíàÿ ïðîãðàììà ðàçâèòèÿ 

âîñïèòàíèÿ â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ 
Ðîññèè.

… è òàê äàëåå.
Çäåñü æå ìîæåò èçëàãàòüñÿ êîíöåï-

öèÿ âîñïèòàíèÿ, åñëè îíà ðàçðàáîòàíà 
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè.

Àíàëèç ðàáîòû îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ è ïðèîðèòåòû âîñïèòà-
íèÿ íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä

Ëîãèêà àíàëèçà. Âíà÷àëå âûÿâëÿ-
þòñÿ îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî îêðó-
æåíèÿ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ. 
Äàëåå õàðàêòåðèçóþòñÿ «ïîòðåáèòåëè» 

åãî óñëóã (êîíòèíãåíò ïîñåùàþùèõ 
ó÷ðåæäåíèå äåòåé) è îïðåäåëÿþòñÿ 
õàðàêòåðíûå èìåííî äëÿ ýòîãî ñîñòàâà 
äåòåé ïðîáëåìû. Ñîïîñòàâëåíèå ýòèõ 
ïðîáëåì ñ îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèìè, êàäðîâûìè è ôèíàíñîâî-ìàòå-
ðèàëüíûìè óñëîâèÿìè äëÿ èõ ðåøåíèÿ 
ñòàíîâèòñÿ îñíîâàíèåì äëÿ îïðåäåëå-
íèÿ ïðèîðèòåòîâ è öåëåâûõ óñòàíîâîê 
â âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçî-
âàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.

Õàðàêòåðèñòèêà âîñïèòàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà ñîöèàëüíîãî 
îêðóæåíèÿ

Êàêîâû îñîáåííîñòè ðàñïîëîæåíèÿ 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (óäà-
ëåííîñòü îò öåíòðà, íàëè÷èå îáúåêòîâ 
êóëüòóðû, ñïîðòèâíûõ ñîîðóæåíèé, èõ 
ðàñïîëîæåíèå; åñòü ëè ïî ñîñåäñòâó 
ïîäðîñòêîâûå êëóáû è ò.ä.)?

Êàêîâû îñîáåííîñòè ìèêðîðàéîíà, 
â êîòîðîì ðàñïîëîæåíî îáðàçîâàòåëü-
íîå ó÷ðåæäåíèå (ïðåèìóùåñòâåííûé 
ñîöèàëüíûé ñîñòàâ ñåìåé, èõ ìàòåðè-
àëüíîå ïîëîæåíèå, êóëüòóðíûå çàïðîñû, 
òðàäèöèè)?

Êàêîâû ñîöèàëüíûå ñâÿçè ïðè 
ôîðìèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû (îðãàíû óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèåì, 
êîìèòåòû ïî äåëàì ìîëîäåæè, ïðàâî-
îõðàíèòåëüíûå îðãàíû, ìîëîäåæíûå 
ãîðîäñêèå öåíòðû, ïðåäïðèÿòèÿ, ñåìüÿ, 
ðîäèòåëè è ò.ä., ôîðìû âçàèìîäåéñòâèÿ 
ñ íèìè)?

Êàêîå âëèÿíèå íà ñîöèàëüíóþ 
îáñòàíîâêó îêàçûâàþò äðóãèå êóëü-
òóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ 
è îðãàíèçàöèè (ïîäðîñòêîâûå êëó-
áû, áèáëèîòåêè, ÄÞÖ, ÏÄÍ, ëå÷åáíûå 
ó÷ðåæäåíèÿ è ò.ä.)? Êàêàÿ óñòàíîâëåíà 
ñ íèìè ñâÿçü? Íàñêîëüêî ýôôåêòèâíûì 
ÿâëÿåòñÿ âçàèìîäåéñòâèå?

Ñîñòàâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ
Ñêîëüêî äåòåé ïîñåùàþò ó÷ðåæ-

äåíèå? Êàê îíè ðàñïðåäåëåíû ïî âîç-
ðàñòàì?
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Åñòü ëè äåòñêèé àêòèâ îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ? Êàêîâ åãî êî-
ëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé ñîñòàâ? 
Íàñêîëüêî àêòèâíû è äåéñòâåííû îðãà-
íû ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ?

Êàêèå ñðåäè íèõ âûäåëÿþòñÿ ñòà-
áèëüíûå ãðóïïû ïî èíòåðåñàì, ïî ñïî-
ñîáíîñòÿì, ïî çäîðîâüþ?

Êàêîâî ñîîòíîøåíèå ìàëü÷èêîâ 
è äåâî÷åê? Êàêîâû èõ âçàèìîîòíîøåíèÿ?

Êàêèå âûäåëÿþòñÿ âîçðàñòíûå 
ãðóïïû? Êàêîå âëèÿíèå ñòàðøèå îêàçû-
âàþò íà ìëàäøèõ?

Êàêîâà õàðàêòåðèñòèêà ñîöèàëü-
íîãî ñîñòàâà äåòåé (èç êàêèõ ñåìåé)? 
Êàêîâ óðîâåíü ðàçâèòèÿ äåòåé, èõ êóëü-
òóðíî-îáðàçîâàòåëüíûå çàïðîñû?

Ñêîëüêî ïåäàãîãè÷åñêè çàïóùåííûõ 
äåòåé? Ñêîëüêî èç íèõ ñîñòîÿò íà ó÷åòå 
â ÏÄÍ? Êàêîâ ïðåîáëàäàþùèé õàðàêòåð 
èõ ïðàâîíàðóøåíèé? Ñêîëüêî èç «òðóä-
íûõ» ñåìåé?

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
âîñïèòàííèêîâ

Êàêîâû âåäóùèå èíòåðåñû è ïî-
òðåáíîñòè äåòåé, ïîñåùàþùèõ ó÷ðåæäå-
íèå? Â ÷åì ïðîÿâëÿþòñÿ ýòè èíòåðåñû 
è ïîòðåáíîñòè? Êàêèå âèäû àêòèâíîñòè 
ïðåäïî÷èòàþò äåòè?

Êàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðîáëåìû 
÷àùå âñåãî âñòðå÷àþòñÿ ó äåòåé, êî-
òîðûå îáó÷àþòñÿ â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè (íåäîñòàòîê êàêîãî îïûòà; 
íåðàçâèòîñòü êàêèõ ñâîéñòâ ëè÷íîñòè, 
õàðàêòåðà)?

×òî äà¸ò îñíîâàíèÿ óòâåðæäàòü 
î íàëè÷èè ýòèõ ïðîáëåì ó äåòåé (èç 
êàêèõ èñòî÷íèêîâ ïî÷åðïíóòà ýòà èí-
ôîðìàöèÿ, êàêîâà ñòåïåíü å¸ äîñòîâåð-
íîñòè)?

Â ÷åì ïðîÿâëÿþòñÿ èõ ïðîáëåìû 
(â êàêèõ îñîáåííîñòÿõ ïîâåäåíèÿ è äå-
ÿòåëüíîñòè, õàðàêòåðíûõ ïîñòóïêàõ, 
îöåíî÷íûõ ñóæäåíèÿõ, ýìîöèîíàëüíûõ 
ñîñòîÿíèÿõ è ò.ä.)?

Ïî÷åìó ýòè ïðîáëåìû àêòóàëüíû 
(ê êàêèì íåãàòèâíûì ïîñëåäñòâèÿì 
â ëè÷íîñòíîì ðàçâèòèè ïîäðîñòêà, åãî 

îáùåñòâåííîì ïîâåäåíèè âåäóò ýòè 
ïðîáëåìû)?

Â ÷åì èñòîêè ýòèõ ïðîáëåì (îòêóäà 
äåòè ïðèîáðåëè íåãàòèâíûé îïûò è ãäå 
«íåäîïîëó÷èëè» ïîëîæèòåëüíîãî)?

Êàêèì ïðåäñòàâëÿåòñÿ èäåàëüíûé 
ïåäàãîãè÷åñêèé ðåçóëüòàò (ïåðñïåêòèâ-
íàÿ öåëü) â ðàáîòå ñ ýòèìè äåòüìè?

Ïðèìå÷àíèå: îñîáîå âíèìàíèå 
óäåëÿåòñÿ àíàëèçó èíòåëëåêòóàëüíîãî 
è ôèçè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, ïîçíàâàòåëü-
íîé è òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðî-
äóêòèâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè è äîñóãà ó÷àùåéñÿ ìîëîäåæè, 
ôîðìèðîâàíèþ åå öåííîñòíûõ îðèåí-
òàöèé ÷åðåç èñïîëüçîâàíèå êîíêðåòíûõ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ, ñîöèàëüíûõ è êóëüòóð-
íûõ óñëîâèé äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ (åãî èñòîðèÿ è òðàäèöèè, 
êîíòèíãåíò âîñïèòàííèêîâ è èõ ñåìåé, 
ïåäàãîãè÷åñêèå êàäðû, ïðåäìåòíàÿ, 
ïðèðîäíàÿ è êóëüòóðíàÿ ñðåäà áëèæàé-
øåãî ñîöèóìà).

Âàæíåéøèì ïîêàçàòåëåì âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìû ÿâëÿþòñÿ îòíîøåíèÿ 
ìåæäó ñóáúåêòàìè âîñïèòàíèÿ, êîòîðûå 
õàðàêòåðèçóþòñÿ îñîáûì ïñèõîëîãè÷å-
ñêèì ìèêðîêëèìàòîì, âûñîêèì óðîâíåì 
óäîâëåòâîðåííîñòè è êîìôîðòíîñòè 
îáó÷àþùèõñÿ, ïåäàãîãîâ, ðîäèòåëåé, 
ðàçâèòûì ÷óâñòâîì ñâîáîäû è îò-
âåòñòâåííîñòè ðåáåíêà. Ýòè âîïðîñû 
ñëåäóåò ðàñêðûòü â ïåäàãîãè÷åñêîé õà-
ðàêòåðèñòèêå è ïîñëåäóþùèõ ðàçäåëàõ 
ïðîãðàììû.

Õàðàêòåðèñòèêà âîñïèòàòåëüíîãî 
ïîòåíöèàëà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæ-
äåíèÿ

Êàêîâû ïðîôèëü è íàïðàâëåíèÿ 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ (êàêèå ðàáîòàþò 
êðóæêè, ñåêöèè, êàêîâà èõ íàïîëíÿå-
ìîñòü; êàêèå ïðîâîäÿòñÿ òðàäèöèîí-
íûå ìåðîïðèÿòèÿ, êàêîâà èõ ïîñåùàå-
ìîñòü)? Êàêèì îáðàçîì îðãàíèçîâàíà 
«çîíà ñâîáîäíîãî ïîñåùåíèÿ» è êàêîâà 
åå íàïîëíÿåìîñòü?

Í .  Á î ð û ò ê î ,  Í .  Ô ð î ë î â à ,  Å .  Ò ê à ÷ Å â à

Ê à ê  ð à ç ð à á î ò à ò ü  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í ó þ  ñ è ñ ò å ì ó 

î á ð à ç î â à ò å ë ü í î ã î  ó ÷ ð å æ ä å í è ÿ 
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Êàê ýòà ðàáîòà ñâÿçàíà ñ íàöèî-
íàëüíûìè è ðåãèîíàëüíûìè òðàäèöè-
ÿìè, ñîâðåìåííûì ïåðåäîâûì îïûòîì 
âîñïèòàíèÿ?

Êàêîâî êàäðîâîå îáåñïå÷åíèå ýòîé 
ðàáîòû (êàêèå ïåäàãîãè ðàáîòàþò ïî-
ñòîÿííî, êàêèå — ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó 
èëè íà äîáðîâîëüíûõ íà÷àëàõ, êàêîâû 
èõ êâàëèôèêàöèÿ è ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü, åñòü ëè âîëîíòåðû)?

Êàêîâû ïîèñêè ïåäàãîãîâ â ñôåðå 
âîñïèòàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçî-
âàíèÿ äåòåé, â ïðèìåíåíèè ñîâðåìåí-
íûõ ïåäàãîãè÷åñêèõ òåõíîëîãèé, ìå-
òîäîâ è ôîðì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, 
îáíîâëåíèè âîñïèòàíèÿ? Êàêîâû òåí-
äåíöèè âíîñèìûõ èçìåíåíèé?

Êàêèå ïðîâåäåíû ìåðîïðèÿòèÿ ïî 
ïîâûøåíèþ òâîð÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
è ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè 
ïåäàãîãîâ (â ò.÷. — îáùåñòâåííèêîâ)? 
Â ÷åì ïðîÿâèëàñü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü?

Êàê â âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìå îò-
ðàæàþòñÿ ñîäåðæàíèå, ôîðìû è òåõ-
íîëîãèè âîñïèòàíèÿ, ðåàëèçóåìûå 
â ó÷åáíîì ïðîöåññå, êàêîâû ìåõàíèçìû 
èíòåãðàöèè ó÷åáíîé è âíåó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè?

Êàêîâà ñèñòåìà ïðîôèëàêòèêè àñî-
öèàëüíûõ ïðîÿâëåíèé â äåòñêîé è ìî-
ëîäåæíîé ñðåäå?

Íàëè÷èå öåíòðîâ, ñèñòåìû êîëëåê-
òèâíûõ òâîð÷åñêèõ äåë, âîêðóã êîòîðûõ 
èíòåãðèðóåòñÿ âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ, 
ðàçóìíîå ñîîòíîøåíèå êîìïîíåíòîâ 
è ÷àñòåé, ñèñòåìíûå ñâÿçè è ìåõàíèçìû 
èõ óñòàíîâëåíèÿ, âîñïèòàòåëüíàÿ ñðåäà.

Êàêîâà ïîçèöèÿ ðåáåíêà â âîñïèòà-
òåëüíîé ñèñòåìå; ñîñòîÿíèå ñàìîóïðàâ-
ëåíèÿ, äåòñêèå èíèöèàòèâû è èõ ðåàëè-
çàöèÿ è äð.?

Êàêîâ õàðàêòåð ñëîæèâøèõñÿ 
â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè âçà-
èìîîòíîøåíèé (ìåæäó äåòüìè, ìåæäó 
äåòüìè è ïåäàãîãàìè, ìåæäó ïåäàãîãàìè 
è ðîäèòåëÿìè, ìåæäó ïåäàãîãàìè)? Åñòü 
ëè âðàæäóþùèå ãðóïïèðîâêè? Êàêîâà 
îñòðîòà èõ ïðîòèâîñòîÿíèÿ? Êàêîâî 

ñàìî÷óâñòâèå ðåáåíêà, ïåäàãîãà â ñëî-
æèâøèéñÿ ñèñòåìå âçàèìîîòíîøåíèé, 
ìåæëè÷íîñòíûå è âíóòðèêîëëåêòèâíûå 
îòíîøåíèÿ, ìåæâîçðàñòíûå è ìåæïîêî-
ëåí÷åñêèå ñâÿçè, îòíîøåíèå ê îáðàçî-
âàòåëüíîìó ó÷ðåæäåíèþ âûïóñêíèêîâ, 
ðîäèòåëåé, íàñåëåíèÿ?

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè

Êàêèå ñîâðåìåííûå ìîäåëè îð-
ãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, 
âîñïèòàòåëüíûå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè 
èñïîëüçóþòñÿ, êàêîâà èõ ýôôåêòèâ-
íîñòü?

Êàêîâ êâàëèôèêàöèîííûé ñîñòàâ 
âîñïèòàòåëüíûõ êàäðîâ (â ò.÷., â ñðàâ-
íåíèè ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè ïî 
ó÷ðåæäåíèþ)?

Êàêîâà ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ 
áàçà äëÿ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ è ïåðñïåêòè-
âû åå ðàçâèòèÿ?

Êàêîâî ôèíàíñîâîå îáåñïå÷åíèå 
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû? Êàêèå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, êðîìå áþäæåòà, 
èñïîëüçóþòñÿ? Íà êàêèõ óñëîâèÿõ?

Êàêîâà ýñòåòèêà îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ? Êòî è íà êàêèõ óñëîâèÿõ 
ïðèíèìàåò ó÷àñòèå â åå ñîâåðøåíñòâî-
âàíèè? Íàñêîëüêî óñïåøíî óäàåòñÿ åå 
ïîääåðæèâàòü?

Íàëè÷èå è êà÷åñòâî òðåáóåìîé 
îðãàíèçàöèîííî-ïåäàãîãè÷åñêîé è ôè-
íàíñîâîé äîêóìåíòàöèè, ëîêàëüíûõ àê-
òîâ è ìàòåðèàëîâ ïî îðãàíèçàöèè ìîíè-
òîðèíãà âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè 
ïåäàãîãîâ è ó÷ðåæäåíèÿ â öåëîì.

Ýôôåêòèâíîñòü ñëîæèâøåéñÿ 
ñèñòåìû ïëàíèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì 
ó÷ðåæäåíèè.

Íàëè÷èå è äåéñòâåííîñòü îðãàíîâ 
îáùåñòâåííî-ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ-
ëåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì, 
ó÷åíè÷åñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ, èõ ó÷à-
ñòèå â ôîðìèðîâàíèè âîñïèòàòåëüíîé 
ñèñòåìû ó÷ðåæäåíèÿ.
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Ïåäàãîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû è ïåð-
ñïåêòèâû âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíî-
ñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êàêèå ìåòîäèêè è òåõíîëîãèè âîñ-
ïèòàíèÿ ïîêàçàëè ñâîþ ðåçóëüòàòèâ-
íîñòü â ðàáîòå ïåäàãîãîâ ó÷ðåæäåíèÿ? 
Â ÷åì ïðîÿâèëàñü èõ ðåçóëüòàòèâíîñòü? 
×åì îíà îáúÿñíÿåòñÿ?

Êàêîâû òðàäèöèè îáðàçîâàòåëü-
íîãî ó÷ðåæäåíèÿ, ñëîæèâøèåñÿ â âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå? Êàêèå ïðîâîäÿòñÿ 
êîëëåêòèâíûå òâîð÷åñêèå äåëà? Â êàêèõ 
ðàéîííûõ è ìåæøêîëüíûõ ìåðîïðèÿòè-
ÿõ ïðèíèìàåò ó÷àñòèå îáðàçîâàòåëüíîå 
ó÷ðåæäåíèå? Êàêîâà èõ ïîñåùàåìîñòü 
è ðåçóëüòàòèâíîñòü?

Êàê ìîæíî îöåíèòü óðîâåíü îð-
ãàíèçîâàííîñòè äåòñêîãî êîëëåêòèâà 
ó÷ðåæäåíèÿ (åñòü ëè îáúåäèíÿþùàÿ 
èäåÿ, ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðóêòó-
ðà êîëëåêòèâà, àêòèâ)?

Ïåðåæèâàþò ëè äåòè óäà÷è è íå-
óäà÷è ñâîåãî êîëëåêòèâà, íàñêîëüêî 
äåéñòâåííûìè ÿâëÿþòñÿ îáùåñòâåííîå 
ìíåíèå è ìíåíèå ïåäàãîãà, êàê îòíîñÿò-
ñÿ äåòè ê äåçîðãàíèçàòîðàì?

Íàñêîëüêî ìåíåå îñòðûìè çà ïðåä-
øåñòâóþùèé ïåðèîä ñòàëè âûäåëåííûå 
âîñïèòàòåëüíûå ïðîáëåìû, êàêèå íîâûå 
âîçíèêëè? Êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ èç-
ìåíåíèé? Ïðîèëëþñòðèðîâàòü âûâîäû 
÷èñëîâûìè äàííûìè.

Êàêîâà íåîáõîäèìîñòü èííîâàöè-
îííûõ èçìåíåíèé â ñëîæèâøåéñÿ âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòå?

Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû 
îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Êîíöåïöèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû äîëæíà áûòü îáîñíîâàíà ïðåäøå-
ñòâóþùèì àíàëèçîì (âûòåêàòü èç íåãî). 
Öåëü ìîæåò áûòü îäíà èëè íåñêîëüêî. 
Âî âòîðîì ñëó÷àå îíè äîëæíû áûòü 
âçàèìîñâÿçàííûìè, âçàèìîäîïîëíÿþ-
ùèìè. Öåëü ìîæåò êîíêðåòèçèðîâàòüñÿ 
ñèñòåìîé çàäà÷.

Öåëè è çàäà÷è ìîãóò ðàçëè÷àòüñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì:

1) â öåëÿõ çàäàþòñÿ ïðåäïîëàãàå-
ìûå ðåçóëüòàòû ïî íàïðàâëåíèÿì ðàç-
âèòèÿ äåòåé, à çàäà÷è íàìå÷àþò ïðîìå-
æóòî÷íûå (ýòàïíûå) ðåçóëüòàòû;

2) öåëè ñòàâÿòñÿ ïî îáó÷åíèþ, âîñ-
ïèòàíèþ è ðàçâèòèþ äåòåé, à çàäà÷è — 
ïî íàïðàâëåíèÿì ïðåäïîëàãàåìûõ â íèõ 
èçìåíåíèÿì.

Â ëþáîì ñëó÷àå êîëè÷åñòâî çàäà÷ 
äîëæíî áûòü áîëüøèì, ÷åì êîëè÷åñòâî 
öåëåé (âåäü îíè «ðàñøèôðîâûâàþò» 
öåëè).

Ôîðìóëèðîâêè öåëåé, è çàäà÷ 
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòü ñëåäóþùèì òðå-
áîâàíèÿì:
– ïðåäïîëàãàòü ïîëó÷åíèå êîíêðåòíîãî 
ðåçóëüòàòà (ôîðìóëèðîâàòüñÿ ãëàãîëîì 
ñîâåðøåííîãî âèäà: ñôîðìèðîâàòü, íà-
ó÷èòü, âîñïèòàòü è ò.ï.);
– áûòü íàïðàâëåíû íà èçìåíåíèÿ â âîñ-
ïèòàííèêàõ (èõ îïûòå, îòíîøåíèÿõ, 
óñòàíîâêàõ è ò.ï.), à íå â îêðóæàþùèõ 
èõ îáñòîÿòåëüñòâàõ (óñëîâèÿõ, ñðåä-
ñòâàõ âîñïèòàíèÿ è ò.ä.);
– îòíîñèòüñÿ ê âåäóùèì èíäèâèäóàëü-
íî-ëè÷íîñòíûì ñâîéñòâàì ðåáåíêà, ñó-
ùåñòâåííî âëèÿþùèì íà ñòèëü åãî ïî-
âåäåíèÿ, äåÿòåëüíîñòè, îáùåíèÿ;
– áûòü ðåàëüíûìè ñ ó÷åòîì îñîáåí-
íîñòåé äåòåé, ðåæèìà ðàáîòû, ñðîêà 
è ñðåäñòâ, íà êîòîðûå ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïðîãðàììà.

Ýòàïû ïðîãðàììû äîëæíû áûòü 
îáîñíîâàííû äîñòèãàåìûìè êà÷åñòâåí-
íûìè ïðåîáðàçîâàíèÿìè âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû, à íå òîëüêî êàëåíäàðíûìè 
ñðîêàìè èëè êîëè÷åñòâåííûìè äîñòè-
æåíèÿìè. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû äîëæ-
íû ñîîòâåòñòâîâàòü öåëåâûì óñòàíîâ-
êàì ïðîãðàììû.

Ñïåöèôèêà âîñïèòàòåëüíîé ñèñòå-
ìû äàííîãî îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ, îñîáåííîñòè â óñëîâèÿõ, ñðåäñòâàõ 
è ðåçóëüòàòàõ âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Êàêèå öåëè (êàêèõ èçìåíåíèé äî-
ñòè÷ü â ðàçâèòèè äåòåé è â ðàçâèòèè 
óñëîâèé äëÿ ðàáîòû ñ íèìè) ïîñòàâëåíû 
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íà ïðåäñòîÿùèé ïåðèîä? ×åì îáîñíîâà-
íà ðåàëüíîñòü ýòèõ öåëåé?

Ïðèíöû âîñïèòàòåëüíîãî âçàèìî-
äåéñòâèÿ ó÷àñòíèêîâ ïåäàãîãè÷åñêîãî 
ïðîöåññà.

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ âîñïèòà-
òåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíî-
ãî ó÷ðåæäåíèÿ è çàäà÷è ïî íàïðàâëå-
íèÿì.

Ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû, îæè-
äàåìûå ïðîìåæóòî÷íûå è êîíå÷íûå 
ðåçóëüòàòû.

Ðåæèì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îáðà-
çîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

Ðåæèì âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ (âðåìÿ 
ðàáîòû, ðàñïèñàíèå êðóæêîâ è ñåêöèé, 
ïîâòîðÿþùèåñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè è ò.
ä.) çàäàåò ðèòìè÷íîñòü, óâåëè÷èâàåò 
ïðåäïîñûëêè äëÿ ðåàëèçàöèè îñíîâíûõ 
íàïðàâëåíèé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
è äîñòèæåíèÿ âûäåëåííûõ öåëåé. 
Âìåñòå ñ òåì, âûäåëåíèå ýòîãî ðàçäåëà 
ïîçâîëÿåò ñîêðàòèòü ñëåäóþùèé ðàç-
äåë, ñäåëàòü åãî ïðîùå è ïîíÿòíåå.

Âðåìÿ îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëü-
íîé ðàáîòû. 
Ðàñïèñàíèå ðàáîòû êðóæêîâ, ñåêöèé

Â êàêîå âðåìÿ ïðîâîäÿòñÿ îáùå-
øêîëüíûå, êëàññíûå âîñïèòàòåëüíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ, ðîäèòåëüñêèå ñîáðàíèÿ 
è êîíñóëüòàöèè

Ðàñïèñàíèå ðàáîòû êðóæêîâ, ñåêöèé, 
êëóáîâ

Öèêëîãðàììà äåÿòåëüíîñòè (ïîâòî-
ðÿþùèåñÿ âèäû äåÿòåëüíîñòè è òðàäè-
öèîííûå ìåðîïðèÿòèÿ)

Åæåäíåâíî
Íàïðèìåð: Âñòðå÷à äåòåé. Óáîðêà 

êàáèíåòà. Êîíòðîëü ïîñåùàåìîñòè. 
Âñòðå÷à ñ ó÷èòåëÿìè-ïðåäìåòíèêàìè, 
çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà ïî ó÷åáíî-
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Îðãàíèçàöèÿ 
ïèòàíèÿ.

Åæåíåäåëüíî

Íàïðèìåð: Êëàññíûé ÷àñ. Ïðîâåðêà 
äíåâíèêîâ. Èíäèâèäóàëüíàÿ ðàáîòà 
ñ ðîäèòåëÿìè è äåòüìè. Âíåêëàññíûå 
ìåðîïðèÿòèÿ ïî ïëàíàì ïðåäìåòíûõ 
íåäåëü. Âåäåíèå êëàññíîãî æóðíàëà. 
Ðàáîòà ñ àêòèâîì êëàññà.

Åæåìåñÿ÷íî
Íàïðèìåð: Ïîñåùåíèå êëàññíûìè 

ðóêîâîäèòåëÿìè óðîêîâ ñâîåãî êëàññà. 
Ëèíåéêà.

Êàæäóþ ÷åòâåðòü
Íàïðèìåð: Ðîäèòåëüñêîå ñîáðà-

íèå. Ãåíåðàëüíàÿ óáîðêà êàáèíåòîâ. 
Ýêñêóðñèè è êóëüòïîõîäû. Ïîäâåäåíèå 
èòîãîâ ÷åòâåðòè.

Åæåãîäíî
Àâãóñò: âñòðå÷à ó÷àùèõñÿ ïî êëàñ-

ñàì; ïðîâåðêà ëè÷íûõ äåë; ïîëó÷åíèå 
ó÷åáíèêîâ.

Ñåíòÿáðü: Äåíü çíàíèé; Äåíü çäî-
ðîâüÿ; «òðóäîâîé äåñàíò».

Îêòÿáðü: îñåííèé áàë.
Íîÿáðü: êëàññíûå âå÷åðà; ýêñêóð-

ñèè.
Äåêàáðü: ïðîâåäåíèå ïðåäìåòíûõ 

îëèìïèàä, íîâîãîäíèõ ïðàçäíèêîâ.
ßíâàðü: êóëüòïîõîäû íà êàíèêóëàõ.
Ôåâðàëü: âå÷åð âñòðå÷è âûïóñêíè-

êîâ; ãîäîâùèíà Ñòàëèíãðàäñêîé áèòâû; 
Äåíü çàùèòíèêîâ Îòå÷åñòâà.

Ìàðò: ïðàçäíèê 8 Ìàðòà.
Àïðåëü: þìîðèíà; «òðóäîâîé äå-

ñàíò».
Ìàé: Äåíü ôèçêóëüòóðíèêà; ïðàçä-

íèê ïîñëåäíåãî çâîíêà; ïåðåâîäíûå 
ýêçàìåíû.

Èþíü: çàïîëíåíèå ëè÷íûõ äåë 
ó÷àùèõñÿ; ñäà÷à êëàññíûõ æóðíàëîâ; 
âûïóñêíûå ýêçàìåíû è âå÷åð; ðåìîíò 
ó÷åáíûõ êàáèíåòîâ; ñäà÷à ó÷åáíèêîâ.

Ñîäåðæàíèå è ôîðìû âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî 
ó÷ðåæäåíèÿ ïî ðåàëèçàöèè öåëåé è çà-
äà÷ âîñïèòàíèÿ (èëè öåëåâûõ ïðî-
ãðàìì)

Ïëàíèðóåìîå ñîäåðæàíèå äåÿòåëü-
íîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ 
ïðåäëàãàåòñÿ îôîðìèòü â îäíîì èç 
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ïðåäëàãàåìûõ íèæå âàðèàíòîâ. Â ýòîì 
ðàçäåëå ñëåäóåò îòðàçèòü: îñîáåí-
íîñòè ñîäåðæàíèÿ âîñïèòàíèÿ â íà-
÷àëüíîé øêîëå, ïîäðîñòêîâ è ñòàðøèõ 
øêîëüíèêîâ; äåÿòåëüíîñòü êëàññíûõ 
ðóêîâîäèòåëåé; âîïðîñû çàùèòû ïðàâ 
è èíòåðåñîâ ðåáåíêà; îðãàíèçàöèþ 

äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé 
â øêîëå; ðàçâèòèå ó÷åíè÷åñêîãî ñàìî-
óïðàâëåíèÿ è äåòñêèõ îáùåñòâåííûõ 
îðãàíèçàöèé; îðãàíèçàöèþ êëóáíîé, 
íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ðàáîòó ñ äåòüìè ãðóïïû ðèñêà; îð-
ãàíèçàöèþ ðàáîòû ïî ìåñòó æèòåëüñòâà.

Âàðèàíò 1. Â âèäå öåëåâûõ ïðîãðàìì ïî âûäåëåííûì â àíàëèòè÷åñêîé ÷àñòè 
ïëàíà êëþ÷åâûì ïðîáëåìàì. Íàïðèìåð:

Ïðîãðàììà «Âîëîíòåð»
Öåëü: îðãàíèçàöèÿ ïðè ó÷ðåæäåíèè ãðóïïû âîëîíòåðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ äåòüìè 

«ãðóïïû ðèñêà»
Ðóêîâîäèòåëü ïðîãðàììû: È.Î. Ôàìèëèÿ, íàèìåíîâàíèå äîëæíîñòè

¹ Ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè Êòî ïðèâëåêàåòñÿ Ñðîêè

Âàðèàíò 2. Â ñëó÷àå, êîãäà ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòðîèòñÿ ïî 
êëþ÷åâûì ìåðîïðèÿòèÿì, óäîáíîé ìîæåò áûòü ñëåäóþùàÿ ôîðìà ïëàíà.

¹
Êëþ÷åâîå 
ìåðîïðèÿ-
òèå ìåñÿöà

Ó÷àñòíèêè Àíàëèç 
ðåçóëüòàòèâ-

íîñòèÂñå äåòè Àêòèâ Ïåäàãîãè
Ðîäèòåëè è îáùå-
ñòâåííîñòü

Âàðèàíò 3. Åñëè ðàáîòà îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ñòðîèòñÿ ïî âûäåëåí-
íûì ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèÿì, âîçìîæíî ïëàí îôîðìèòü â ñëåäóþùåé òàáëèöå 
(âûäåëåííûå íàïðàâëåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèìåðíûìè).

Íåäåëÿ, 
ìåñÿö

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêàÿ ðàáîòà

Äîïîëíèòåëüíîå îáðà-
çîâàíèå

Îðãàíèçàöèÿ äîñóãà

Ïðîäîëæåíèå òàáëèöû

Íåäåëÿ, 
ìåñÿö

Ñïîðòèâíî-îçäîðîâè-
òåëüíàÿ ðàáîòà

Êîììóíèêàòèâíîå 
íàïðàâëåíèå

Ïàòðèîòè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå

Îêîí÷àíèå òàáëèöû

Íåäåëÿ, 
ìåñÿö

Ýêîëîãè÷åñêîå 
âîñïèòàíèå

Õóäîæåñòâåííî-ýñòåòè-
÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü

Òåõíè÷åñêîå òâîð÷åñòâî

Â êëåòêàõ òàáëèöû óêàçûâàåòñÿ ïðîâîäèìîå ìåðîïðèÿòèå, äàòà åãî ïðîâåäå-
íèÿ, ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ, îðãàíèçàòîð è îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû.

Âàðèàíò 4. Âîçìîæíî âûäåëåííûå ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàáîòû ñäåëàòü 
ðàçäåëàìè ñîäåðæàòåëüíîé ÷àñòè ïëàíà. Òîãäà îí ïðèìåò ñëåäóþùèé âèä:

Ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

¹
Ñîäåðæàíèå 

ðàáîòû
Äàòà

Ñîñòàâ 
ó÷àñòíèêîâ

Îòâåòñòâåííûå
Îæèäàåìûå 
ðåçóëüòàòû

Í .  Á î ð û ò ê î ,  Í .  Ô ð î ë î â à ,  Å .  Ò ê à ÷ Å â à

Ê à ê  ð à ç ð à á î ò à ò ü  â î ñ ï è ò à ò å ë ü í ó þ  ñ è ñ ò å ì ó 

î á ð à ç î â à ò å ë ü í î ã î  ó ÷ ð å æ ä å í è ÿ 
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Îðãàíèçàöèÿ äîñóãà

¹
Ñîäåðæàíèå 

ðàáîòû
Äàòà

Ñîñòàâ 
ó÷àñòíèêîâ

Îòâåòñòâåííûå
Îæèäàåìûå 
ðåçóëüòàòû

… È òàê äàëåå
Óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì 

â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè

Êîíòðîëü ðàáîòû ïåäàãîãîâ îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, îðãàíèçóåìûé àä-
ìèíèñòðàöèåé. Ïëàíîâûé êîíòðîëü âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ

¹ Òåìà êîíòðîëÿ Ñðîêè Êòî ïðîâîäèò Ôîðìà ïîäâåäåíèÿ èòîãîâ

Ñïðàâêà, Ïðèêàç, ðàñïîðÿæå-
íèå, Ìåòîäè÷åñêîå ñîâåùàíèå, 
Ïåäñîâåò è ò.ä.

Â ýòîì ðàçäåëå ñîìíåíèå íåêîòîðûõ ðóêîâîäèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäå-
íèé âûçûâàåò óïîìèíàíèå î ïëàíîâîì êîíòðîëå âûøåñòîÿùèõ îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ. 
Ìåæäó òåì, ñòîèò îáðàòèòüñÿ ê íèì çà ýòîé èíôîðìàöèåé, è åå ìîæíî ïîëó÷èòü áåç 
ïðîáëåì. À çàòåì ïîëåçíî óâÿçàòü âíóòðåííèé êîíòðîëü ñ âíåøíèìè ïðîâåðêàìè.

Îðãàíèçàöèîííîå, èíôîðìàöèîííîå è ìåòîäè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå
âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ

¹ Òåìà Äàòà Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ Êòî ïðîâîäèò

Ïåäàãîãè÷åñêèé ñîâåò, «Êðóãëûé 
ñòîë», Ðîëåâàÿ èãðà «Âåðòóøêà», 
Äåëîâàÿ èãðà-çàùèòà è ò.ä

Îðãàíèçàöèÿ, ñîäåðæàíèå è ôîðìû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ

¹ Òåìà Ôîðìà ïðîâåäåíèÿ
Ñðîêè 

ïðîâåäåíèÿ
Êòî ó÷àñòâóåò

Âíóòðèøêîëüíàÿ ó÷åáà, êîîïåðàöèÿ 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, êóð-
ñû ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè è ò.ï.

Ïðèëîæåíèÿ
Ðåêîìåíäàöèè;
ôîðìû àíêåò, îïðîñíèêîâ;
àíàëèçû ðåçóëüòàòîâ âíåäðåíèÿ â ïðàêòèêó ïî äàííîé ïðîãðàììå;
ñõåìû, òàáëèöû è äð.
Ïîäîáíàÿ ñõåìà èñïîëüçóåòñÿ óæå îêîëî äåñÿòè ëåò âî ìíîãèõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ó÷ðåæäåíèÿõ Âîëãîãðàäñêîé îáëàñòè è ïðèçíàíà ýôôåêòèâíîé. Âìåñòå ñ òåì, 
îíà äîñòàòî÷íî ãèáêàÿ, ÷òîáû âíîñèòü â íåå èçìåíåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îñîáåííî-
ñòÿìè êîíêðåòíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, òâîð÷åñêèìè ïîèñêàìè åãî ïåäàãîãîâ.


