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И ИНСТРУМЕНТАРИЙ

Ñåé÷àñ îñîáåííî àêòóàëüíà òåìà ïîäãîòîâêè ìîëîä¸æè ê
ñàìîñòîÿòåëüíîìó è ïðîäóêòèâíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó

ñàìîîïðåäåëåíèþ â ïðîöåññå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïîäãîòîâêó.

«Áèçíåñ-ôåñòèâàëü» — ýòî ìåñòî è ñðåäà êîðïîðàòèâíîé
ðàáîòû ïî ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ôîðì,
ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïîäãî-
òîâêè ìîëîä¸æè, à òàêæå ìåñòî è ñðåäà äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ è
íàðàáîòêè æèçíåííî âàæíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Òåìà ïîäãîòîâêè ìîëîä¸æè ê ñàìîñòîÿòåëüíîìó è ïðîäóê-
òèâíîìó ïðîôåññèîíàëüíîìó ñàìîîïðåäåëåíèþ â ïðîöåññå
ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ÷åðåç ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ ïîäãîòîâ-
êó àêòóàëüíà â ëþáîì ãîðîäå èëè ïîñ¸ëêå. Â ïîñëåäíåå äåñÿòè-
ëåòèå â ïðåññå, íàó÷íûõ ïóáëèêàöèÿõ âñ¸ ÷àùå âñòðå÷àåòñÿ òåð-
ìèí «áèçíåñ-ôåñòèâàëü». ×òî æå ýòî òàêîå?

«ÁÈÇÍÅÑ-ÔÅÑÒÈÂÀËÜ» 

Â ÏÐÎÔÅÑÑÈÎÍÀËÜÍÎÌ
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â ïðîôåññèîíàëüíîì
ñàìîîïðåäåëåíèè ïîäðîñòêîâ
67 – 72

Î. Îâ÷èííèêîâà

Êàê ïîìî÷ü øêîëüíèêó ñäåëàòü
ñâîåâðåìåííûé âûáîð?
73 – 76
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«Áèçíåñ-ôåñòèâàëü — ýòî ìåñòî è ñðåäà êîðïîðàòèâíîé ðàáîòû ïî ñî-
öèàëüíî-ïåäàãîãè÷åñêîìó ïðîåêòèðîâàíèþ ôîðì, ìåòîäîâ è ñïîñîáîâ îðãàíè-
çàöèè ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé ïîäãîòîâêè ìîëîä¸æè, à òàêæå ìåñòî è ñðåäà, ãäå
äëÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ñîçäà¸òñÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ñàìîîïðåäåëåíèÿ, íàðàáîò-
êè áîëüøîãî íàáîðà æèçíåííî âàæíûõ ñïîñîáíîñòåé.

Îñíîâíàÿ ñîäåðæàòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðîåêòíîé ïîäãîòîâêè — îò-
êðûòîñòü îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ïî ôîðìèðîâàíèþ îïûòà ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ïðîöåññå ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè ó÷àùèõñÿ â ðàç-
ëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðàêòèêè, íàïðàâëåííîé íà îáíàðóæåíèå íîâûõ èñòî÷íèêîâ
ðåñóðñîâ (ýêîíîìè÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ, îðãàíèçàöèîííûõ è ò.ä.) è ïîëó÷å-
íèå ðàçëè÷íîãî ðîäà ïðèáûëè (ñîäåðæàòåëüíîé, óïðàâëåí÷åñêîé, ôèíàíñîâîé).

Öåëü ïðîåêòíîé ïîäãîòîâêè — âîñïðîèçâîäñòâî è ðàçâèòèå ÷åëîâå÷å-
ñêîãî ïîòåíöèàëà è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ — ñàìîñòîÿòåëüíûõ, èíèöèàòèâíûõ îò-
âåòñòâåííûõ ìîëîäûõ ëþäåé.

Ïðîåêòíàÿ ïîäãîòîâêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äâà ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèÿ:
îáðàçîâàòåëüíîå è èíâåñòèöèîííîå.

Îáðàçîâàòåëüíîå íàïðàâëåíèå ïðåäïîëàãàåò ðàçâèòèå ó ìîëîä¸æè
ñïîñîáíîñòåé ñàìîñòîÿòåëüíî ñòàâèòü öåëè, ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ â îêðóæàþùåé
äåéñòâèòåëüíîñòè, àíàëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è âëàäåòü ðåôëåêñèâíûìè òåõíè-
êàìè â êîììóíèêàöèè.

Èíâåñòèöèîííîå íàïðàâëåíèå ïîçâîëÿåò ìîëîä¸æè ïîëó÷àòü îïûò ðàç-
ðàáîòêè è ðåàëèçàöèè ñîáñòâåííûõ ïðîåêòîâ â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ ïðàêòèêè.

Èñïîëüçîâàíèå òåõíîëîãèè ñîöèàëüíî-òðóäîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
îïèðàåòñÿ íà:

• ôîðìèðîâàíèå ìûñëåäåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé áóäóùèõ ïðîåê-
òàíòîâ (ðåôëåêñèè, ñàìîîïðåäåëåíèÿ, öåëåïîëàãàíèÿ);

• ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé (ñàìîîðãàíèçàöèÿ, âûñò-
ðàèâàíèå êîììóíèêàöèè, îòâåòñòâåííîñòü ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è îðãà-
íèçàöèè).

Ìåñòî áèçíåñ-ôåñòèâàëÿ â ñèñòåìå ïðîåêòíîé (ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé)
ïîäãîòîâêè ó÷àùèõñÿ çàäà¸òñÿ äâóìÿ öåíòðàëüíûìè ôóíêöèÿìè. Âî-ïåðâûõ,
áèçíåñ-ôåñòèâàëü ÿâëÿåòñÿ ìåñòîì ïðåäñòàâëåíèÿ, óãëóáë¸ííîãî òåõíèêî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ, ïëàíèðîâàíèÿ è îòðàáîòêè íà ïðàêòèêå ïðåäïðè-
íèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ó÷àùåéñÿ ìîëîä¸æè. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, áèçíåñ-ôåñòè-
âàëü — ýòî ìîùíûé ìåõàíèçì ïîïóëÿðèçàöèè èäåè ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â
ìîëîä¸æíîé ñðåäå, ñðåäñòâî îòáîðà è ïðèêðåïëåíèÿ ê äàííîìó äâèæåíèþ
íîâûõ ó÷àñòíèêîâ.

Â èþíå 2000 ãîäà íà áàçå ÏÎ «Âîëãàðü» Êîñòðîìñêîé îáëàñòè ñîñòîÿëñÿ
I áèçíåñ-ôåñòèâàëü ó÷àñòíèêîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ ó÷àùåéñÿ ìî-
ëîä¸æè. Ñòðîãî ãîâîðÿ, ýòî áûë åù¸ íå áèçíåñ-ôåñòèâàëü, à ïðîôèëüíàÿ ýêî-
íîìè÷åñêàÿ ñìåíà, è òîëüêî â 2002 ãîäó ïðîôèëüíûå ñìåíû òðàíñôîðìèðîâà-
ëèñü â ïîëíîöåííûå áèçíåñ-ôåñòèâàëè.

Ñëåäóþùèé ïåðèîä 2002–2005 ãã. (III–V áèçíåñ-ôåñòèâàëè) ìîæíî îï-
ðåäåëèòü êàê ýòàï àêòèâíîãî îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîãî è ñîäåðæà-
òåëüíîãî íàïîëíåíèÿ ôåñòèâàëÿ. Â ýòîò ïåðèîä ïðîåêòèðîâàëèñü è îñóùå-
ñòâëÿëèñü ðàçëè÷íûå ñõåìû ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëÿ, íàðàáàòûâàëîñü åãî ñî-
äåðæàíèå.
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Ïåðèîä 2005–2007 ãã. (VI–VIII áèçíåñ-ôåñòèâàëè) õàðàêòåðèçóåòñÿ
ôóíêöèîíàëèçàöèåé îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû. Áèçíåñ-ôåñ-
òèâàëü ñòàë ñàìîäîñòàòî÷íîé, óñïåøíî ôóíêöèîíèðóþùåé îáðàçîâàòåëüíîé
ñèñòåìîé.

Ôåñòèâàëü, áóäó÷è ñëîæíîé è ðàçíîïëàíîâîé ñòðóêòóðîé, æèâ¸ò è ðàçâè-
âàåòñÿ, à âìåñòå ñ íèì ðàçâèâàþòñÿ åãî ó÷àñòíèêè è îðãàíèçàòîðû. Â ÷¸ì æå ýòî
âûðàæàåòñÿ?

Èçìåíèëñÿ ñîñòàâ ó÷àñòíèêîâ. ×àñòü ó÷àñòíèêîâ ïðèçíàâàëèñü, ÷òî íå
èìåëè ïðåäñòàâëåíèÿ íè î ôåñòèâàëå â öåëîì, íè î ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè â
÷àñòíîñòè, õîòÿ â ïîñëåäíèå ãîäû ïðèåçæàþò ðåáÿòà, óæå èìåþùèå ïåðâè÷íûå
çíàíèÿ ïî ýêîíîìèêå è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâó, è ìíîãèå èç íèõ óæå èìåëè îïûò
ñîñòàâëåíèÿ áèçíåñ-ïëàíîâ.

Èçìåíÿåòñÿ è âîçðàñò ó÷àñòíèêîâ — ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî ôåñòèâàëü íå-
ñêîëüêî «ïîâçðîñëåë». Íàðÿäó ñ ó÷àùèìèñÿ øêîë è ó÷ðåæäåíèé ÍÏÎ, ññóçîâ,
âóçîâ íàä ïðîåêòàìè ðàáîòàëè è èõ âûïóñêíèêè, ðàññìàòðèâàþùèå ïðîñòðàíñò-
âî áèçíåñ-ôåñòèâàëÿ êàê ñòàðòîâóþ ïëîùàäêó äëÿ ñàìîñòîÿòåëüíîé ïðîôåññè-
îíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè èëè èíñòðóìåíò äëÿ äàëüíåéøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ, âûáîðà ñïåöèàëüíîñòè äëÿ îáó÷åíèÿ â âóçå.

Îäèí èç îñíîâíûõ ëîçóíãîâ áèçíåñ-ôåñòèâàëÿ «Ïîçíàòü — çíà÷èò, âíó-
òðåííå èçìåíèòü ñåáÿ».

Ïðîâîäÿ áèçíåñ-ôåñòèâàëè, êîìàíäà ïåäàãîãîâ íåóêëîííî ïðèäåðæèâà-
åòñÿ èííîâàöèîííîé ìåòîäèêè, îñíîâàííîé:

• íà ðàáîòå ïîñðåäñòâîì äåÿòåëüíîñòè, ò.å. ñìåùåíèþ àêöåíòà ñ âîïðîñà
«×òî äåëàåòñÿ (îòäåëüíûì ó÷àùèìñÿ, ïåäàãîãîì)?» íà âîïðîñ «Êàê ýòî
äåëàåòñÿ?»;

• íà ïåðåõîäå îò ïàðàäèãìû òðàíñëÿöèè çíàíèé ê ïàðàäèãìå âûðàùèâà-
íèÿ ìûñëèòåëüíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åðåç ðàçëè÷íûå
ôîðìû ñîâìåñòíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè;

• íà ïîñòðîåíèè êîîïåðàöèè ìåæäó ó÷àñòíèêàìè ÷åðåç ôîðìèðîâàíèå
ëîêàëüíîãî ñîîáùåñòâà â ðàìêàõ ïðîåêòèðóåìûõ çàìûñëîâ, ñïîñîáíîãî
ðàáîòàòü ñî ñðåäñòâàìè äåÿòåëüíîñòè.

Ðàáîòà â ïðîåêòå îòëè÷àåòñÿ îñîáåííîé ñïåöèôèêîé è â áîëüøåé ìåðå
çàâèñèò îò êâàëèôèêàöèè, ñòèëÿ ðàáîòû èãðîòåõíèêîâ, èõ òàëàíòà, â ðîëè êîòî-
ðûõ âûñòóïàþò è ïåäàãîãè íà ïðîåêòàõ, è ðóêîâîäèòåëè. Ïðîèñõîäèò îïèñàíèå
è àíàëèç ñèòóàöèè, ñîïðÿæ¸ííûé ñ ïðîöåññîì áîëåå ãëóáîêèì è êàñàþùèìñÿ
ñàìîîïðåäåëåíèÿ êàæäîãî ó÷àñòíèêà ôåñòèâàëÿ è ñàìîãî ïðîåêòà â öåëîì. Çà-
ÿâëÿþòñÿ íàçâàíèå è ìèññèÿ ïðîåêòà, è ñ îïðåäåë¸ííîãî ìîìåíòà ïðîåêò, êàê
ïðàâèëî, íà÷èíàåò ðàáîòàòü íà òî÷êàõ ñáîðà (ïëåíàðíûõ çàñåäàíèÿõ) êàê êîë-
ëåêòèâ, ïðè÷¸ì óäåðæèâàþùèé îïðåäåë¸ííóþ ïîçèöèþ.

Â ðåçóëüòàòå îáñóæäåíèÿ ïðîáëåì â êîíòåêñòå çàäàííûõ òåì äíÿ ó ïðîåê-
òîâ ïîÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé ìàòåðèàë, êîòîðûé îôîðìëÿåòñÿ â âèäå äîêëàäîâ
è ïðåäúÿâëÿåòñÿ âî âðåìÿ ïëåíàðíûõ çàñåäàíèé äëÿ êîëëåêòèâíîãî îáñóæäåíèÿ.

Çà ñ÷¸ò ïðîåêòíîé ðàáîòû ìîæåò áûòü ïðîÿâëåí èëè ñôîðìèðîâàí ðÿä
ñïîñîáíîñòåé ó÷àñòíèêîâ ôåñòèâàëÿ. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü ñïîñîáíîñòè:

• îñîçíàâàòü è îñìûñëåííî çàíèìàòü è óäåðæèâàòü òó èëè èíóþ ïîçèöèþ,
ãîâîðèòü è äåéñòâîâàòü â ðàçëè÷íûõ ñèòóàöèÿõ èìåííî ñ ýòîé ïîçèöèè;

• îñîçíàííî ìåíÿòü ïîçèöèþ;
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• àíàëèçèðîâàòü òó èëè èíóþ ñèòóàöèþ ñ ðàçíûõ ïîçèöèé (ïîçèöèîííûé
àíàëèç);

• îðãàíèçîâûâàòü (ïðîñìàòðèâàòü) êîììóíèêàöèè èëè âñòóïàòü â êîììó-
íèêàöèþ;

• ðàçëè÷àòü ìûñëü è äåéñòâèå, ìûñëü è ëè÷íîñòü;

• ïåðåâîäèòü ìûñëü â äåéñòâèå (äåéñòâîâàòü).
Ïîäãîòîâêà âûñòóïëåíèÿ — äîêëàäà ïðîåêòà íà ïëåíàðíîì çàñåäà-

íèè ïîçâîëÿåò ôîðìèðîâàòü ó ó÷àñòíèêîâ ñïîñîáíîñòè ê ðåêîíñòðóêöèè ñî-
áûòèé è ðåôëåêñèè. Ýòî ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äåòàëüíîå è àäåêâàòíîå ïðî-
èñõîäÿùåå â ïðîåêòå ìûñëèòåëüíîå âîñïðîèçâåäåíèå ñîáûòèé è ñèòóàöèé
è èõ ôèêñàöèè.

Íà îñíîâå ìàòåðèàëîâ âûñòóïëåíèé, îáìåíà â õîäå îáùåíèÿ îïûòîì è
çíàíèÿìè, äîïîëíèòåëüíîãî êîíñóëüòèðîâàíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ íîâûå çíàíèÿ ïî
òåìàòèêå. Ïðàêòèêà ïîêàçûâàåò, ÷òî ó÷àñòíèêè ïðè ïîäãîòîâêå ñîîáùåíèé
ê ïëåíàðíûì çàñåäàíèÿì äîñòàòî÷íî áûñòðî ïåðåõîäÿò îò ñëîâåñíî-îïèñà-
òåëüíîãî îáðàçà ìûñëè ê ðàáîòå ñ óíèôèöèðîâàííûìè ñèìâîëàìè, çíàêàìè,
÷òî âèäèìî âàæíî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ñïîñîáíîñòè ìûñëèòü ðåôëåêñèâíî, äëÿ
ðàçâèòèÿ êóëüòóðû ìûøëåíèÿ.

Ïëåíàðíûå çàñåäàíèÿ òåõíîëîãè÷åñêè ïðîâîäÿòñÿ â çàðàíåå ïîäãîòîâ-
ëåííûõ ïîìåùåíèÿõ, ñ òåì, ÷òîáû îáîçíà÷èòü äëÿ âñåõ ó÷àñòíèêîâ, ÷òî èä¸ò
èíîé òèï ðàáîòû.

Âûñòóïëåíèå ñ ïðîåêòàìè ïðîõîäèò â ôîðìå ñâîáîäíîãî äîêëàäà ïî òå-
ìå äíÿ è ôèêñèðîâàíèåì îñíîâíûõ òåçèñîâ íà äîñêå. Îñòàëüíûì ó÷àñòíèêàì
äà¸òñÿ âîçìîæíîñòü çàäàâàòü âîïðîñû íà ïðàâèëüíîñòü ïîíèìàíèÿ òåõ èëè
èíûõ ïîëîæåíèé ñîîáùåíèÿ ïðîåêòà, ôîðìóëèðîâàòü ñâî¸ îòíîøåíèå. Ðåçþ-
ìèðóåò îáñóæäåíèå ñîîáùåíèé ïðîåêòîâ îäèí èç ðóêîâîäèòåëåé-îðãàíèçàòî-
ðîâ è èãðîòåõíèêè.

Îòìåòèì, â òð¸õ îñíîâíûõ ôàçàõ — ñîîáùåíèè, âîïðîñàõ íà ïîíèìà-
íèå è îòíîøåíèè ê ñîîáùåíèþ ñîäåðæèòñÿ ñåðü¸çíûé ïîòåíöèàë ïåðåäà÷è
è óñâîåíèÿ çíàíèé.

Âîâëå÷åíèå ó÷àñòíèêîâ â ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü ñòðîèòñÿ â áàçîâûõ
ïëîñêîñòÿõ — ðåñóðñíîé, ñîäåðæàòåëüíîé, óïðàâëåí÷åñêîé, è çàêðåïëÿþò-
ñÿ ÷åðåç îñâîåíèå ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðåòè÷åñêèõ çíàíèé.

Â ñõåìå äåÿòåëüíîñòè â òå÷åíèå 10 äíåé â ðàìêàõ îðãàíèçàöèîííî-äåÿ-
òåëüíîñòíîé èãðû êàæäûé ðàç áîëåå 60 ÷åëîâåê ó÷àñòíèêîâ — ó÷àùèõñÿ ðàç-
ëè÷íûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, îò øêîëû äî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà-
çîâàíèÿ (ÏÒÎ, ññóçîâ, âóçîâ), Êîñòðîìñêîé îáëàñòè è äðóãèõ ðåãèîíîâ ñòðàíû
(Âîëîãäû, Ìîñêîâñêîé îáëàñòè) ðàçðàáàòûâàëè ïðîåêòû è îôîðìëÿëè áèçíåñ-
ïëàíû, êîòîðûå ìîãëè áûòü ðåàëèçîâàíû â óñëîâèÿõ âíåøíåé ñðåäû, òî åñòü â
ðåàëüíîé îáñòàíîâêå ãîðîäà è îáëàñòè.

Îñíîâíûå ýòàïû ðàáîòû ïî ðàçðàáîòêå ïðîåêòîâ âåäóòñÿ ÷åðåç ðàáîòó
ñ ñîçíàíèåì ó÷àñòíèêîâ:

1 ýòàï — îñîçíàíèå è ïîÿâëåíèå Èäåè. Îñîçíàíèå âîçìîæíîñòè ðåøå-
íèÿ ëè÷íûõ ïðîáëåì ÷åðåç ñîáñòâåííûå âîçìîæíûå øàãè. Èñïîëüçóþòñÿ ñðåäñò-
âà è òåõíîëîãè ïðîáëåìàòèçàöèè, âñêðûòèÿ è àêòóàëèçàöèè äëÿ ïðîåêòàíòîâ
ñîáñòâåííûõ ëè÷íûõ ïðîáëåì. Ïîñëå ÷åãî îñóùåñòâëÿåòñÿ âûðàáîòêà ðåøåíèÿ
ëè÷íîé ïðîáëåìû.

Òåõíîëîãèÿ_8-08.qxd  08.12.2008  21:18  Page 70



71

À . á å ä î â

« Á È Ç Í Å Ñ - Ô Å Ñ Ò È Â À Ë Ü »  Â  Ï Ð Î Ô Å Ñ Ñ È Î Í À Ë Ü Í Î Ì

Ñ À Ì Î Î Ï Ð Å Ä Å Ë Å Í È È  Ï Î Ä Ð Î Ñ Ò Ê Î â

È ñ ñ ë å ä î â à í è ÿ

è ý ê ñ ï å ð è ì å í ò û

[ 77 — 90 ]

Àíàëèç ñèòóàöèè ïîñëåäíèõ ïÿòè ëåò, ÷¸òêî ïðîðèñîâûâàåò îäèíàêîâóþ
êàðòèíó. Íà ôåñòèâàëå ó÷àùèåñÿ ñåáÿ ðåàëèçóþò «òàì» è â «òåõ» óñëîâèÿõ, êî-
òîðûå èõ îêðóæàþò. Ïîýòîìó è ïðîåêòû ïîÿâëÿþòñÿ òå, êîòîðûå âîñòðåáîâàíû
â èçîëèðîâàííîé ñðåäå. Íî ýòî íå áåäà, ïîñêîëüêó âàæåí íå ñàì ïðîåêò, à ëè÷-
íîñòíàÿ ïîçèöèÿ ó÷àñòíèêîâ è òå èçìåíåíèÿ, êîòîðûå â ýòèõ ïîçèöèÿõ ïðîèñõî-
äÿò â õîäå ïðîâåäåíèÿ ôåñòèâàëåé.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïðîåêòû èìåëè ðåàëüíîå ïðîäîëæåíèå, íîñèëè çíà÷è-
ìûé õàðàêòåð, íåîáõîäèìî è óñëîâèÿ, è ôèãóðàíòîâ, è ó÷àñòíèêîâ ïðîåêòîâ
ïðèáëèæàòü ê ðåàëèÿì æèçíè. Â ýòîì îòíîøåíèè îäèí èç ïðîåêòîâ «Ãåíèé»
ïî ñòðîèòåëüñòâó ôîíòàíà â ÄÎ «Âîëæñêèé ïðèáîé» âûãîäíî îòëè÷àëñÿ îò
âñåõ îñòàëüíûõ.

2 ýòàï — ôîðìèðîâàíèå ñîáñòâåííî Çàìûñëà. Èäåÿ ïåðåîôîðìëÿåòñÿ
â çàìûñåë, êîãäà øàãè îáðåòàþò êîíêðåòíûå äåÿòåëüíîñòíûå î÷åðòàíèÿ. Èäåÿ
è çàìûñåë îòíîñÿòñÿ ê ñîäåðæàíèþ ïðîåêòà, ò.å. ê ïðåäìåòó äåÿòåëüíîñòè ïðî-
åêòàíòîâ. Îáëàñòÿìè ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ðåìîíòíûå, ñïîðòèâíûå, êîñìå-
òîëîãè÷åñêèå, äîñóãîâûå, îçäîðîâèòåëüíûå, îðãàíèçàöèîííûå óñëóãè, à òàêæå
ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñôåðà.

3 ýòàï — îôîðìëåíèå Çàìûñëà â Ïðîåêò. Íà ýòîì ýòàïå ïðîåêòàíòû
îïðåäåëÿþòñÿ â ïðåäìåòå — ôîðìå, ìåñòå, ðåñóðñàõ è óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè
ñîáñòâåííîé èäåè. Âàæíûì íà ýòîì ýòàïå ÿâëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå õîäû, êîòî-
ðûìè âîñïîëüçóþòñÿ ïðîåêòàíòû (èññëåäîâàíèå, ðåêëàìà, ïðîäâèæåíèå).

4 ýòàï — ïåðåâîä Ïðîåêòà â Ïðîãðàììó ðåàëèçàöèè. Ïåðåâîä ïðîåê-
òà â êîíêðåòíûå äåéñòâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîåêòà. Ýòî è ñòàíî-
âèòñÿ ïðîãðàììîé.

Â ïðîöåññå ðàáîòû íàä ñâîèìè ïðîåêòàìè ðåáÿòà ó÷èëèñü òîìó, ÷òî ñî-
ñòàâëÿåò äóõ è ñóùíîñòü ïðîåêòèðîâàíèÿ — óìåíèþ ïðåîáðàçîâûâàòü ñèòóà-
öèþ íåîïðåäåë¸ííîñòè, ñóùåñòâóþùóþ è ñêëàäûâàþùóþñÿ â îêðóæàþùåì ïðî-
ñòðàíñòâå ôåñòèâàëÿ äëÿ êàæäîãî èç íèõ, â ñèòóàöèþ îïðåäåë¸ííîñòè èç ñîáñò-
âåííîé ïîçèöèè è îòíîøåíèÿ, ïî âîçìîæíîñòè ïðèíîñÿùóþ ïðèáûëü (ïðèðà-
ùåíèå êàêîãî-ëèáî ðîäà ðåñóðñîâ).

5 ýòàï — îò Ïðîãðàììû ê Îðãïëàíó. Ïðîåêòàíòû íà÷èíàþò ñàìîñòîÿ-
òåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü ïî âûïîëíåíèþ ñâîèõ ïðîåêòîâ, äëÿ ÷åãî ñîñòàâëÿåòñÿ
îðãïëàí ñ êîíêðåòíûìè øàãàìè âî âðåìåíè è îòâåòñòâåííûìè çà èõ âûïîëíå-
íèå, ïðîâîäèòñÿ ïëàíèðîâàíèå âñåõ íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ è âàðèàíòîâ äåéñò-
âèé ïî ðåàëèçàöèè ïðîåêòà.

6 ýòàï — ñîñòàâëåíèå Áèçíåñ-ïëàíà. Óñïåøíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ïðî-
åêòà è äåÿòåëüíîñòè â ïðîåêòå çàâèñÿò îò ïîëíîòû ðàñ÷¸òîâ è ïðîðàáîòàííîñòè
òåõíèêî-ýêîíîìè÷åñêîãî îáîñíîâàíèÿ. Íàèáîëåå ñëîæíûé ýòàï ðàáîòû â ïðî-
åêòàõ, èìåííî çäåñü ÷àùå âñåãî ó÷àñòíèêè âñòðå÷àþòñÿ ñ òðóäíîñòüþ â ðàñ÷¸òàõ
è ïîíèìàíèè âçàèìîñâÿçè ïîêàçàòåëåé ïðîåêòà. Ýòàï — êîíñóëüòèðîâàíèÿ è
ïîääåðæêè ïðîåêòîâ.

7 ýòàï — ýêñïåðòèçà Ïðîåêòà. Øàã çàâåðøåíèÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ çàêëþ÷àë-
ñÿ â äîêóìåíòàëüíîì îôîðìëåíèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè è ïðåäúÿâëåíèè ïîëó÷åííîãî
äîêóìåíòà è ñîáñòâåííûõ ïîçèöèé ïî ïðîåêòó ê çàùèòå. Äëÿ îáúåêòèâíîñòè ýêñïåð-
òèçû ïðèãëàøàþòñÿ ñïåöèàëèñòû. Îöåíêà èä¸ò ïî îáùèì äëÿ âñåõ ïðîåêòîâ êðèòåðè-
ÿì: àêòóàëüíîñòü, þðèäè÷åñêàÿ ïðîðàáîòêà, ÒÝÎ, ýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëü-
íîñòè, ðåàëüíîñòü ïðîåêòà, íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷ è äð.
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8 ýòàï — ßðìàðêà è Çàùèòà.
Çàùèòà ïðîåêòîâ îñóùåñòâëÿëàñü â äâóõ ôîðìàõ:
ßðìàðêè, ãäå ÷ëåíû æþðè ñìîãëè îöåíèòü óìåíèå ðàáîòàòü ñ êëèåíòîì,

îôîðìëåíèå ïðèñòåíäîâîé ïðîåêòíîé ðåêëàìû, óìåíèå ïðåïîäíåñòè ñóòü èäåè
è çàèíòåðåñîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîòðåáèòåëåé. Òàêæå ó÷àñòíèêè ñîâåðøåíñò-
âîâàëè íàâûêè ñàìîïðåçåíòàöèè, ïîçèöèîíèðîâàíèÿ, êðåàòèâíîãî ìûøëåíèÿ
è ìíîãîå äðóãîå.

Çàùèòà, ãäå ïðîèñõîäèò ïðåäñòàâëåíèå ïðîåêòà ÷åðåç äîêóìåíòàëüíî
îôîðìëåííûé áèçíåñ-ïðîåêò, íîñèò äîñòàòî÷íî êëàññè÷åñêèé õàðàêòåð. Æþðè
èíòåðåñîâàëè ïðîðàáîòàííîñòü, ðåàëüíîñòü, çíà÷èìîñòü ïðîåêòîâ. Âûÿñíÿëèñü
ëè÷íîñòíûå ïîçèöèè ïî îòíîøåíèþ ê ïðîåêòó.

Îñîáåííîñòüþ ðàáîòû æþðè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî äëÿ ðàáîòû â í¸ì ïðèâëå-
êàþòñÿ êðóïíûå ïðåäïðèíèìàòåëè Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, àäìèíèñòðàòèâíûå
îðãàíû — ïðåäñòàâèòåëè Îáëàñòíîé äóìû Êîñòðîìñêîé îáëàñòè, ãîðîäñêîé
Äóìû, ìýð ã. Êîñòðîìû è ñïåöèàëèñòû.

9 ýòàï — ðåàëèçàöèÿ Ïðîåêòà. Íà ñàìîì äåëå ðåàëèçàöèÿ ïðîåêòà
íà÷èíàåòñÿ ðàíüøå, åù¸ íà ýòàïàõ ìàðêåòèíãà è ìåíåäæìåíòà. Çàäà÷à îðãàíè-
çàòîðîâ è ïåäàãîãîâ-êîíñóëüòàíòîâ — ïîìî÷ü ó÷àñòíèêàì â îðãàíèçàöèè êîí-
òðîëÿ çà äåÿòåëüíîñòüþ, à òàê æå âåäåíèÿ ó÷¸òà è îò÷¸òíîñòè.

10 ýòàï — àíàëèç ðåçóëüòàòîâ ðàçâèòèÿ Ïðîåêòà. Â ïðîöåññå ðàáî-
òû íàä ïðîåêòîì ïðîèñõîäèò åãî êîððåêòèðîâêà. Íà êàæäîì ýòàïå âàæíî ïðîèç-
âîäèòü îöåíêó è ïðèíèìàòü ñîîòâåòñòâóþùèå øàãè, åñëè ÷òî-òî íå óñòðàèâàåò.

Íà ôåñòèâàëÿõ î÷åíü âàæíî òî, ÷òîáû áîëüøèíñòâî ó÷àñòíèêîâ, ïîïàâ
â ñèòóàöèþ íåîïðåäåë¸ííîñòè, ñóìåëè ñàìîîïðåäåëèòüñÿ, îñòàâèòü «äîìàøíèå
çàãîòîâêè», ïðîÿâèòü ñîáñòâåííûå ïîçèöèè, íàéòè äåëî, êîòîðîå èì ïî äóøå,
è ðåàëèçîâàòü åãî â ðàìêàõ ôåñòèâàëÿ. Òåì ñàìûì, ïåðåéäÿ ê ïàðàäèãìå âû-
ðàùèâàíèÿ ìûñëèòåëüíûõ è äåÿòåëüíîñòíûõ ñïîñîáíîñòåé ÷åðåç àäåêâàò-
íûå ôîðìû ñîâìåñòíîé ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòè, âíóòðåííå èçìåíèëè ñåáÿ,
à çíà÷èò, äåéñòâèòåëüíî ïîçíàëè åù¸ îäíó ñòîðîíó æèçíè.

Íàðÿäó ñ îñíîâíîé ïðîãðàììîé áèçíåñ-ôåñòèâàëÿ îñóùåñòâëÿëèñü âîñ-
ïèòàòåëüíûå ìåðîïðèÿòèÿ. Â ðàìêàõ ñìåíû ðåáÿòà ïðîâîäèëè âå÷åðà çíà-
êîìñòâ, ãäå â íåôîðìàëüíîé îáñòàíîâêå ñ ïåñíÿìè ïîä ãèòàðó ìîãëè áëèæå óç-
íàòü äðóã äðóãà è ïðîñòî ïîîáùàòüñÿ, òàêæå ñîñòîÿëèñü óæå òðàäèöèîííûå
ôóòáîëüíûå ìàò÷è ìåæäó ñáîðíîé êîìàíäîé ôåñòèâàëÿ è êîìàíäîé ãîñòåé
ïðåäïðèíèìàòåëåé Êîñòðîìñêîé îáëàñòè.

Ïî èòîãàì ëó÷øèå ó÷àñòíèêè ðåêîìåíäóþòñÿ äëÿ ïðåäñòàâëåíèÿ Êîñò-
ðîìñêîé îáëàñòè íà Âñåðîññèéñêîì áèçíåñ-ôåñòèâàëå ìîëîä¸æè èì. Â.Â. Áû-
êîâà, êîòîðûé ïðîõîäèò â èþëå-àâãóñòå â Àíàïñêîì ðàéîíå ïîñ¸ëêà Ñóêêî íà
áàçå ÔÄÎÎÖ «Ñìåíà».

Ïîäâîäÿ èòîãè, ìîæíî ñ óâåðåííîñòüþ ñêàçàòü, ÷òî ñîâðåìåííàÿ ìîëî-
ä¸æü — çàëîã äîñòîéíîãî áóäóùåãî ñòðàíû, à ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ ìîëî-
ä¸æü — ãàðàíòèÿ å¸ áëàãîäåíñòâèÿ è ïðîöâåòàíèÿ.
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