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Ïîçèöèÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ

Âû ñíîâà âõîäèòå â êëàññ, è âíîâü äâàäöàòü, äâàäöàòü ïÿòü, à òî è òðèäöàòü ïàð
ãëàç ñìîòðÿò íà âàñ: âûæèäàþùå, èðîíè÷íî, ðàâíîäóøíî, äîáðîæåëàòåëüíî,
çàèíòåðåñîâàíî… È êàæäûé ðåá¸íîê æä¸ò îò âàñ ÷åãî-òî îñîáåííîãî, ñâîå-
ãî… Çäåñü è òåïåðü… Íî âû óâåðåíû, ÷òî êàæäîå âàøå ñëîâî áóäåò âîñïðèíÿ-
òî äåòüìè àäåêâàòíî?

Ñèòóàöèè îáùåíèÿ ñ äåòüìè âñåãäà íå ïîõîæè äðóã íà äðóãà. Ïîýòîìó è
êëàññ âñåãäà èíîé: íàäî òîëüêî çàìå÷àòü è ïðèíèìàòü ðàçëè÷èÿ â íàñòðîåíèÿõ,
ýìîöèÿõ è îòíîøåíèÿõ äåòåé êàê òåêóùóþ ñîáûòèéíóþ àòìîñôåðó ñîîáùåñòâà.
Ýòî äåëàåò îáùåíèå ñ äåòüìè òâîð÷åñêèì äåëîì, ò.å. òàêèì âçàèìîäåéñòâèåì,
äëÿ êîòîðîãî íåò ðàç è íàâñåãäà çàãîòîâëåííîãî ðåöåïòà, à âñ¸ íåïîâòîðèìî.
Êîíå÷íî, âîçìîæíû è ñèòóàöèè ìàíèïóëÿöèè äåòüìè, è ïðÿìîãî æ¸ñòêîãî âîç-
äåéñòâèÿ. Íî ïîäëèííîå, ãëóáèííîå îáùåíèå, êîòîðîå òîëüêî è ñòàíîâèòñÿ
âîñïèòûâàþùèì, — âñåãäà òâîð÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå, îíî-òî è äåëàåò îáùå-
íèå ñ äåòüìè óíèêàëüíûì. 

Àêñèîìà: âñå äåòè — ðàçíûå, è êàæäûé ðåá¸íîê õî÷åò, ÷òîáû âçðîñëûé
ïîíÿë, ïðèíÿë, çàùèòèë è ïîääåðæèâàë èìåííî åãî… Âîò òàéíàÿ íàäåæäà äåâ-
÷îíîê è ìàëü÷èøåê: êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — èõ äðóã è çàùèòíèê, âçðîñëûé,
êîòîðûé â òðóäíóþ ìèíóòó âñåãäà ïî-íàñòîÿùåìó ïîìîæåò. Åñëè ýòîãî íå ñëó-
÷àåòñÿ, øêîëüíàÿ æèçíü ïðåâðàùàåòñÿ äëÿ ðåá¸íêà â êàæäîäíåâíóþ ïûòêó,
ïðîòèâîáîðñòâî, âîéíó ïðîòèâ îäíîãî èëè âñåõ. 

Âûâîä: ÷òîáû â êëàññå áûë ïîðÿäîê — äåòåé íàäî çàíÿòü äåëîì è ñïëî-
òèòü, èëè êàê ãîâîðÿò ïåäàãîãè ïî ïðèâû÷êå, «ñôîðìèðîâàòü êîëëåêòèâ».

Êëàññ — êîëëåêòèâ èëè ñîîáùåñòâî?

È òàê ëè óæ âàæíî ãîâîðèòü î êëàññå: êîëëåêòèâ îí èëè ñîîáùåñòâî? Äà, âàæ-
íî, ïîòîìó ÷òî â äâóõ ðàçíûõ ñëó÷àÿõ ìû ïîëó÷àåì äâà òèïà ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè è äâå ðàçíûå ìîäåëè îðãàíèçàöèè äåéñòâèé äåòåé. Ïîïðîáóåì
â ýòîì ðàçîáðàòüñÿ…

Ïîâåäåíèå äåòåé ïî áîëüøåé ÷àñòè ñèòóàòèâíîå. Äåòè — ýòî î÷åíü ïî-
äâèæíàÿ, æèâàÿ, ïåðåìåí÷èâàÿ, õðóïêàÿ ñîâìåñòíîñòü: îíè âñå âìåñòå è äîá-
ðîâîëüíî â îäíîì ìåñòå, ïîêà èõ óäåðæèâàåò âðåìåííîé è ïðîñòðàíñòâåííûé
èíòåðåñ, ñòàíîâÿùèéñÿ ñîâìåñòíûì. 

Ñîîáùåñòâî — åñòåñòâåííàÿ îðãàíèçàöèÿ æèçíåäåÿòåëüíîñòè ëþäåé.
Øêîëà ïðèçâàíà ïîêàçàòü êàæäîìó ðåá¸íêó áîãàòñòâî ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ ñî-
îáùåñòâ, ÷òîáû îí ïðàêòèêîâàë â íèõ, âûáèðàÿ ñîöèàëüíî çíà÷èìûå è íàèáî-
ëåå èíòåðåñíûå äëÿ íåãî. 
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Êîëëåêòèâ (ó÷åáíûé, òðóäîâîé) — îäíà èç ýòèõ ôîðì. Ñóùåñòâóþò
è äðóãèå ñîîáùåñòâà/îáùíîñòè — ðàçíûå ãðóïïû, êîìàíäû… è äðóãèå ïðî-
ÿâëåíèÿ ñîâìåñòíîñòè. Ñåìüÿ, îáùèíà, íåôîðìàëüíîå êëóáíîå îáúåäèíå-
íèå — òîæå ñîîáùåñòâà. Ó êàæäîãî ñâîè öåëè è îñîáåííîñòè ñîöèàëüíîãî
cóùåñòâîâàíèÿ.

Ðàñïðîñòðàíåíèå ôîðìàëüíîãî ïîíÿòèÿ «êîëëåêòèâ êëàññà» óïðîñòèëî
ïðåäñòàâëåíèÿ âçðîñëûõ î ôîðìàõ è ðîëè ñîâìåñòíîñòè äåòåé. Âîçíèêëà,
ïîæàëóé, äàæå îïïîçèöèÿ: «äåòè â êëàññå» — ïî îäíó ñòîðîíó è «èõ ðóêî-
âîäèòåëü», ïî äðóãóþ ñòîðîíó. Âåäü «êëàññ» — ïîñòîÿííûé â ïðåäåëàõ
ó÷åáíîãî ãîäà êîëëåêòèâ ó÷àùèõñÿ, ñâîåîáðàçíàÿ êëàññèôèêàöèÿ äåòåé ïî
êðèòåðèÿì ñõîæåñòè, ãäå ß=ðóêîâîäèòåëü îïðåäåëÿåò ×ÒÎ, ÊÀÊ, ÊÎÃÄÀ íàäî
äåëàòü âìåñòå (ñîãëàñíî ïëàíó ðàáîòû?). Ðàç òàê — ïîíåâîëå äåòè ñòàíî-
âÿòñÿ â òîé èëè èíîé ìåðå «îáúåêòàìè ìîåé âîëè», ïóñòü äàæå äîáðîæåëà-
òåëüíîé âîëè, íî îòñòðàí¸ííîé îò íèõ. Âûñòðàèâàåòñÿ ïî-ñâîåìó ñòðîéíàÿ
ïåäàãîãè÷åñêàÿ ïîçèöèÿ: äåòè îáúåäèíåíû â øêîëå â îäíîâîçðàñòíûå êëàñ-
ñû, ß=ó÷èòåëü è ß=êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü — îðãàíèçàòîðû ó÷åáíîé äåÿ-
òåëüíîñòè è âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû, âîñïèòàíèå æå åñòü âîçäåéñòâèå âçðîñ-
ëûõ íà ðåá¸íêà è íà êîëëåêòèâ êëàññà â ðàìêàõ îïðåäåëÿåìûõ âçðîñëûìè
öåëåé è çàäà÷. Âçðîñëûé-ðóêîâîäèòåëü ñòàâèò ïåäàãîãè÷åñêèå çàäà÷è è ðå-
øàåò èõ íà îñíîâå èçâåñòíûõ åìó ìåòîäîâ (è «òåõíîëîãèé», êàê ÷àñòî òåïåðü
ñòàëè ãîâîðèòü). 

Äåòè — ñóáúåêòû äåéñòâèÿ

Äåòè êàê ñóâåðåííûå ñóáúåêòû äåéñòâèÿ óñòðàíåíû èç äèñïîçèöèè «ß-ïåäà-
ãîã — äåòè-ìîé êëàññ»: ïëàí íà äåéñòâèÿ äåòåé çàðàíåå ñîñòàâèòü íåëüçÿ.
Ôàòàëüíîå ïëàíèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ìîæåò ñäåëàòü ðåá¸íêà ÷à-
ñòüþ øêîëüíîé äåêîðàöèè... Îäèí ïåäàãîã ïðèäóìàë äàæå òàêîé îáðàç: ðå-
á¸íîê êàê îãóðåö â ðàññîëå — âñ¸ ðàâíî ïðîñîëèòñÿ… 

×àñòî âçðîñëûé äóìàåò, ÷òî âñ¸, ÷òî îí ïðåäëàãàåò ðåá¸íêó â êà÷åñòâå
«ïåäàãîãè÷åñêîãî âëèÿíèÿ» àäåêâàòíî âîñïðèíèìàåòñÿ ðåá¸íêîì, íî âîñ-
ïðèÿòèå è ïîçèöèÿ ó ðåá¸íêà ñòðîÿòñÿ èíà÷å. 

Ðàçíûå âåêòîðû îæèäàíèé

×òî ñåãîäíÿ æäóò îò øêîëû ó÷èòåëÿ, äåòè è èõ ðîäèòåëè? Îæèäàíèÿ ðàçëè÷àþò-
ñÿ, õîòÿ è ñõîæè íåìíîãî ïî íàöåëåííîñòè íà ñàìîðåàëèçàöèþ: 

� ó ó÷èòåëÿ: íàöåëåííîñòü íà ñîáñòâåííûé ïðîôåññèîíàëüíûé è ëè÷íî-
ñòíûé óñïåõ;
� ó ðåá¸íêà: ñòðåìëåíèå ê æèçíåííîìó ñàìîóòâåðæäåíèþ;
� ó ðîäèòåëåé: îæèäàíèå óñïåøíîñòè (è ïðåæäå âñåãî ó÷åáíîé óñïåøíî-

ñòè) ñâîåãî ðåá¸íêà. 
Øêîëà (íà óðîâíå øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè è óïðàâëåí÷åñêîé âåðòè-

êàëè) æä¸ò õîðîøèõ ôîðìàëüíûõ ïîêàçàòåëåé. Ñåãîäíÿ êëàññíîìó ðóêîâîäè-
òåëþ, êîòîðîìó ïî ñâîåé ìèññèè ñëåäóåò áûòü íå «ðóêîâîäèòåëåì», à «âîñïè-
òàòåëåì-íàñòàâíèêîì», íàäî ñîâìåñòèòü âñå ýòè òðè ïðîñòðàíñòâà îæèäàíèé.

Óïðàâëåíèå_8-08.qxd  08.12.2008  21:17  Page 59



60

У П Р А В Л Е Н И Е  И  П Р О Е К Т И Р О В А Н И Е

Âî ñ ï è ò à ò å ë ü í à ÿ  ð à á î ò à  â  ø ê î ë å   8 /0 8

[ 21 — 42 ]

Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

Êàê ýòîãî äîñòè÷ü? Ñòàíäàðòíî ïîíèìàåìàÿ «âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà» êàê
îðãàíèçàöèÿ ñâåðõó ñîöèàëüíîé æèçíè êëàññà èëè ôîðìèðîâàíèå öåííîñò-
íûõ îðèåíòàöèé äåòåé â ðàìêàõ êëàññíûõ ÷àñîâ ïðîáëåìû íå ðåøàåò. 

Íóæåí äðóãîé ïîäõîä

Òàêîé ïîäõîä óòâåðæäàëñÿ íà ðóáåæå 80–90-õ ãîäîâ: â âîñïèòàòåëüíûõ öåëÿõ
ñòàëè ïîñòåïåííî äîìèíèðîâàòü íå ñîöèàëüíî-ãîñóäàðñòâåííûå óñòàíîâêè, à
îáùå÷åëîâå÷åñêèå, ãóìàíèñòè÷åñêèå, ýêçèñòåíöèàëüíûå èäåè: ðàçâèòèÿ è ñà-
ìîðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè è èíäèâèäóàëüíîñòè ðåá¸íêà â ïðîñòðàíñòâå åãî æèçíå-
äåÿòåëüíîñòè.

Íåîáõîäèìû òðè îñíîâíûõ óñëîâèÿ äëÿ òîãî, ÷òîáû ðåá¸íîê ÷óâñòâî-
âàë ñåáÿ â øêîëå êîìôîðòíî è ÷òîáû áûë ñîçäàí ïîçèòèâíûé ôîí åãî ñàìî-
ðàçâèòèÿ:

� ó÷¸áà íå äîëæíà äîìèíèðîâàòü íàñòîëüêî, ÷òîáû çàòìåâàòü äðóãèå
ôîðìû åãî æèçíåäåÿòåëüíîñòè; ãîâîðÿ ñòðîãî, — ó÷¸áà íå äîëæíà
ïðåâàëèðîâàòü, ÷òîáû ðàçâèòèå ðåá¸íêà áûëî ãàðìîíè÷íûì è ïðèðî-
äîñîîáðàçíûì; 
� ðåá¸íîê äîëæåí íàéòè (à ïåäàãîãè äîëæíû ïîääåðæàòü åãî â ýòîì)

èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû è ïðîñòðàíñòâà äîñòèæåíèÿ ñâîåé óñïåøíîñ-
òè, ÷òî ñòàíåò ñòèìóëîì åãî ñàìîðàçâèòèÿ;
� ïðîñòðàíñòâî æèçíåäåÿòåëüíîñòè äåòåé äîëæíî áûòü îòêðûòûì, ýòî

ñïîñîáñòâóåò îòêðûòîñòè êàæäîãî.
Ñïðîñèì ñåáÿ:
— Ìîæåò ëè ðåá¸íîê íàéòè âñ¸ ýòî â êëàññå — ïî îïðåäåëåíèþ çàêðû-

òîé è çàìêíóòîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðå, ãäå «âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà» ñòà-
íîâèòñÿ ïðîäîëæåíèåì «îáó÷åíèÿ» â ôîðìå îáû÷íûõ «ñèäÿ÷èõ» êëàññíûõ ÷à-
ñîâ è áåñêîíå÷íîé ðåôëåêñèåé ïî ïîâîäó òåõ èëè èíûõ ñèòóàöèé îáó÷åíèÿ? 

È îòâåòèì: «Íåò, íå ìîæåò». 
Âûâîä: íàäî âûâåñòè ðåá¸íêà çà ðàìêè ôîðìàëüíîãî «êëàññà», òîëüêî

òîãäà òàê íàçûâàåìàÿ âîñïèòàòåëüíàÿ ðàáîòà ïåðåñòàíåò áûòü ðàáîòîé äëÿ ïå-
äàãîãà è îáÿçàòåëüíûì ïðèñóòñòâèåì ðåá¸íêà è ñòàíåò ñîäåðæàòåëüíûì âçàè-
ìîäåéñòâèåì äåòåé è âçðîñëûõ. Âîò çäåñü-òî è ñîâåðøàåòñÿ ìåòàìîðôîçà:
ïðèâû÷íàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà (êëàññ) ïðåâðàùàåòñÿ â ñîâìåñòíîñòü
è ñòàíîâèòñÿ ñîîáùåñòâîì. 

Äåòè — èçíà÷àëüíî èíäèâèäóàëèñòû, ñèòóàòèâíî ñòàâøèå ñîîáùåñò-
âîì. Èì åù¸ íàäî îñîçíàòü ñåáÿ ñîîáùåñòâîì â ïðîöåññå îáðåòåíèÿ êàæäûì
ñàìîñîçíàíèÿ.

Ïåðâûì ïðèçíàêîì ñîîáùåñòâà ñòàíîâèòñÿ îñîçíàííî ïëàíèðóå-
ìàÿ è îðãàíèçóåìàÿ âñåìè äåòüìè äîáðîâîëüíàÿ ñîâìåñòíàÿ äåÿòåëü-
íîñòü, èíòåðåñíàÿ âñåì. Âîò ýòî — ñàìîå òðóäíîå äëÿ êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ. Íî åñëè êîíêðåòíàÿ ôîðìà ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè íå ðîæäàåòñÿ
çäåñü è òåïåðü, òî îíà òåðÿåò ñâîþ ñî=áûòèéíîñòü, ñòàíîâèòñÿ ðÿäîâûì âû-
ïîëíåííûì ïóíêòîì «âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû», îñòàâëÿþùåé äåòåé ðàâíî-
äóøíûìè. 
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Îñîçíàíèå ñåáÿ â ñîîáùåñòâå ðàâíûõ

Ïåðåëîì ðóáåæà 80-90-õ ãîäîâ ïðèâí¸ñ â òåîðèþ è ïðàêòèêó îáðàçîâàíèÿ
î÷åíü ìíîãî íå ïðîñòî íîâîãî, à àëüòåðíàòèâíîãî. ×òî-òî óæå âíåäðèëîñü, ÷òî-
òî íå ïðèæèëîñü, ÷òî-òî åù¸ æä¸ò îñìûñëåíèÿ. Ãëàâíûì ïðèîáðåòåíèåì ñòàëè
íå òîëüêî öåííîñòè ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, íî è íîâîå ñà-
ìîñîçíàíèå ïåäàãîãîâ, êîòîðûå èíà÷å ñòàëè ïîíèìàòü ñâîþ ìèññèþ è ìèññèþ
ðåá¸íêà. 

Ñîòðóäíè÷åñòâî, âçàèìîäåéñòâèå, âçàèìîïîíèìàíèå äåòåé è âçðîñëûõ
ñòàëî íàïîëíÿòüñÿ íîâûì ñìûñëîì. Â îñíîâó íîâîãî ïåäàãîãè÷åñêîãî ñàìîñî-
çíàíèÿ ëåãëè èäåè ñàìîîïðåäåëåíèÿ, ñâîáîäû, èíäèâèäóàëèçàöèè, ñóáúåêòíîñ-
òè/ñóáúåêòèâíîñòè, ðåôëåêñèè, ïàðòí¸ðñòâà. Ýòî áûëè âåêòîðû ñî-îðãàíèçàöèè
äåéñòâèé è ïîñòóïêîâ äåòåé è âçðîñëûõ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñóùåñòâóåò è ðàç-
âèâàåòñÿ â ñîîáùåñòâå è ÷åðåç ñîîáùåñòâî.

Ñîîáùåñòâî åñòü ñî=áûòèéíàÿ îáùíîñòü — òàêàÿ îáùíîñòü äåòåé
è âçðîñëûõ (ïåäàãîãîâ è ðîäèòåëåé), êîòîðàÿ ïðîÿâëÿåòñÿ â èõ ñî=áûòèè è ÷å-
ðåç ñî=áûòèå. Ãîâîðÿ ïðîñòûì ÿçûêîì, îáùíîñòü âñåãäà ïðîÿâëÿåòñÿ â ñîâìåñò-
íîñòè âûáðàííîé æèçíåäåÿòåëüíîñòè, â êîòîðîé êàæäûé ìîæåò ñàìîîïðåäå-
ëèòüñÿ è ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ.

Ñ ÷åãî íà÷àòü?

Íà÷íèòå ñ êðóãà: Ñàøà âçÿë ðóêó Ìàøè, Ìàøà âçÿëà ðóêó Êîëè, Êîëÿ âçÿë ðóêó
Âîâêè… Òàê è ñëîæèëñÿ íàø ÊÐÓÃ… Ýòî âàæíûé ïåðâûé øàã â áåñêîíå÷íîñòü
äåòñêî-âçðîñëîãî ñîîáùåñòâà. Êðóã — ýòî íå ïðîñòî ôîðìà äðóæåñêîãî îáùå-
íèÿ, ýòî — îñîáàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ (è ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷åñêàÿ) ôèëîñîôèÿ. 

Ëó÷øå âñåãî, åñëè â øêîëå åñòü ñïåöèàëüíûå ïðîñòðàíñòâà äëÿ êðóãà.
×àùå âñåãî, ê ñîæàëåíèþ, ýòîãî íåò. Ìîæíî ñòîëû ðàññòàâèòü ïî êðóãó — ýòî
áóäåò áîëüøîé êðóãëûé ñòîë, à âíóòðè ìîãóò âñòàòü, âçÿâøèñü çà ðóêè, âñå
äåòè è âçðîñëûå êàê ðàâíûå ïàðòí¸ðû, à íå ñóáîðäèíèðîâàííûå ÷ëåíû ãðóï-
ïû. Ìîæíî (è ýòî, ïîæàëóé, ëó÷øèé âàðèàíò) îðãàíèçîâàòü êðóã êàê ÷àñòü
ïðîãóëêè â ïàðêå. Â äàëüíåéøåì ýòî ìîæåò ñòàòü òðàäèöèåé êëàññà — óñòðà-
èâàòü ñóááîòíèé (âîñêðåñíûé) êðóã. Ñàìûé ïåðâûé êðóã îáùåíèÿ ìîæíî ïî-
ñâÿòèòü âîñïîìèíàíèÿì î ëåòå. 

Ïåðâîíà÷àëüíî æå íàäî ïðîñòî ñîçäàòü àòìîñôåðó äðóæåñêîãî âçàèìíîãî
ðàñïîëîæåíèÿ, òîãäà ñáîð êëàññà â âèäå êðóãà ñòàíåò íå ïðîñòî òðàäèöèåé,
à ïîòðåáíîñòüþ äåòåé. Âåäü êðóã ñîçäà¸ò íàèëó÷øèå óñëîâèÿ äëÿ äîâåðèòåëü-
íîãî ðàçãîâîðà è äðóæåñêîãî îáùåíèÿ çäåñü è òåïåðü.

Êðóã ñîçäà¸ò îñîáîå ïðîñòðàíñòâî âçàèìîäåéñòâèÿ

Êðóã — ýòî îòêðûòîå ïðîñòðàíñòâî îáùåíèÿ ìëàäøèõ è ñòàðøèõ, ïîýòîìó
â êðóãå ìîãóò ó÷àñòâîâàòü, ïîìèìî ïåäàãîãà-íàñòàâíèêà (êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ) è äåòåé, êòî-íèáóäü èç ðîäèòåëåé/ðîäñòâåííèêîâ ðåáÿò, èõ ñòàðøèå áðà-
òüÿ/ñ¸ñòðû. Ñ ñîãëàñèÿ èëè ïî ïðåäëîæåíèþ ðåáÿò ìîæíî ïðèãëàñèòü èíòåðåñ-
íîãî äëÿ íèõ ãîñòÿ. 
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Êðóã ïðåäïîëàãàåò ðàâåíñòâî âñåõ ó÷àñòíèêîâ è ðàâíîöåííîñòü âûñêà-
çûâàíèé. Â ýòîì ïëàíå ñîîáùåñòâî, îáñóæäàþùåå êàêèå-ëèáî âîïðîñû èëè
ïðîáëåìû â êðóãó, äåéñòâóåò íà îñíîâå äåìîêðàòè÷åñêîé íîðìû óâàæåíèÿ
ê ñóâåðåííîìó ìíåíèþ êàæäîãî ó÷àñòíèêà.

Ñîîáùåñòâî, ñîáðàâøååñÿ â êðóã, äåéñòâóåò êàê çàèíòåðåñîâàííàÿ
â êàæäîì ó÷àñòíèêå àññîöèàöèÿ (îáúåäèíåíèå), ïîìîãàÿ ñîâìåñòíî ïðîæèòü
èíòåðåñíóþ äëÿ âñåõ âñòðå÷ó-ñîáûòèå. 

Ñî âðåìåíåì, êîãäà ñáîð â êðóãå ñòàíåò äëÿ äåòåé ïðèâû÷íûì, êàæäûé
èç íèõ áóäåò ñòàðàòüñÿ âíåñòè â ñîáûòèå ñâîé âêëàä. Ýòî îñîáåííîñòü êðóãà
(åãî ïñèõîëîãè÷åñêèé, íðàâñòâåííûé, äóõîâíûé ïîòåíöèàë) ïîìîãàåò ðàçâè-
òèþ êàê ñàìîãî ñîîáùåñòâà, òàê è ñàìîðàçâèòèþ êàæäîãî. È â ýòîì òàêæå îòëè-
÷èå êðóãà îò ôîðìàëüíî îðãàíèçîâàííîãî ñîáðàíèÿ ãðóïïû/êîëëåêòèâà, ïî-
ñêîëüêó ñâåðõçàäà÷à ïåðâîãî — çàáîòà ñîîáùåñòâà î âíóòðåííåì òîíóñå
êàæäîãî è âñåõ. 

Êðóã — çíà÷èìîå ìåñòî ñàìîîïðåäåëåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ

Êðóã — ýòî ðàáî÷àÿ ïëîùàäêà äëÿ ñâîáîäíîãî ðàçãîâîðà, âîçíèêàþùåãî, êîãäà
â ñîîáùåñòâå äåòåé ïîÿâëÿþòñÿ àêòóàëüíûå äëÿ íèõ âîïðîñû. Êàæäûé ðåá¸-
íîê âïðàâå ïîñòàâèòü íà îáñóæäåíèå ëþáîé âàæíûé äëÿ íåãî â ýòîò ìîìåíò
âîïðîñ. Â ýòîì ñïîíòàííîì îñìûñëåíèè æèçíè òåðÿåò ñìûñë äîëãîñðî÷íîå
ïëàíèðîâàíèå ïåäàãîãîì êàêèõ-ëèáî ìåðîïðèÿòèé. 

Ïëàíèðîâàíèå, îäíàêî, íå îòìåíÿåòñÿ: îíî ñòàíîâèòñÿ òåêóùèì è àêòó-
àëüíûì, à íå äîëãîñðî÷íûì, íàäóìàííûì è èñêóññòâåííûì. Ìîæíî, íàïðèìåð,
15–20 ìèíóò êàæäîãî êðóãà ïîñâÿùàòü äåéñòâèòåëüíî âàæíûì äëÿ ó÷¸áû äå-
ëàì, ïàìÿòíûì äàòàì, íàçðåâøèì îáùèì âîïðîñàì. Ìîæíî âàæíûå äëÿ ïåäàãî-
ãà èäåè ïðîãîâàðèâàòü â òî âðåìÿ, êîãäà â êðóãå ïîäîéä¸ò åãî î÷åðåäü: òîãäà
åãî ðåôëåêñèÿ áóäåò ïîíÿòíà äåòÿì, îíà åñòåñòâåííî âïèøåòñÿ â êîíòåêñò îá-
ùåé, åñòåñòâåííî òåêóùåé áåñåäû. 

Êðóã îòêðûâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ñîâìåñòíîãî îïðåäåëåíèÿ ñî-
äåðæàíèÿ è ôîðì æèçíåäåÿòåëüíîñòè. Òàêîå ïëàíèðîâàíèå åñòåñòâåííûì îá-
ðàçîì âîâëåêàåò âñåõ äåòåé â æåëàåìûå äåéñòâèÿ, áóäèò èíèöèàòèâó. Ñàìîå
ãëàâíîå — ó äåòåé ïîÿâëÿåòñÿ ïîòðåáíîñòü îáñóæäàòü íà ðàâíûõ âñå, ÷òî îíè
ñîáèðàþòñÿ äåëàòü ñîîáùà, ïîìîãàòü äðóã äðóãó, âçàèìîäåéñòâîâàòü â ïðàêòè-
÷åñêîé ðåàëèçàöèè òîãî, ÷òî çàäóìàíî. 

Ñâåðõçàäà÷è êðóãà

Äëÿ äåòåé æèçíåííî âàæíî íàó÷èòüñÿ ðåàãèðîâàòü íà ïðîèñõîäÿùåå, âêëþ÷èâ-
øèñü â ñîáûòèå. Âàæíî óìåòü àíàëèçèðîâàòü âñ¸, âî ÷òî îíè âêëþ÷åíû êàê àêòèâ-
íûå èëè ïàññèâíûå ó÷àñòíèêè, äîêàçûâàòü ñâîþ ïîçèöèþ, îïðåäåëÿòü ñâî¸ ìåñòî.

Êðóã ïîìîãàåò äåòÿì îáðåñòè ìíîãèå ñîâìåñòíûå ôîðìû àññîöèàöèè:
îáùèé èíòåðåñ, ñî=ãëàñîâàíèå, ñî=ãëàñèå, ñî=çíàíèå, êîíñåíñóñ, äîãîâîð. Íà
êðóãå äîìèíèðóåò ñàìîöåííîå îáùåíèå — äåòè â øêîëó èäóò èìåííî çà ýòèì,
à åñëè äîñòèãàåòñÿ êàêîå-ëèáî ñî=ãëàøåíèå, òî ôîðìóëèðóåòñÿ îíî òàê, ÷òîáû
óñòðàèâàëî âñåõ (ò.å. ëþáîå ðåøåíèå äîñòèãàåòñÿ ÷åðåç êîíñåíñóñ). 
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Êàêèå âîçìîæíîñòè îòêðûâàåò êðóã?

� äëÿ ðåá¸íêà: ó÷àñòâîâàòü â îïðåäåëåíèè è îñóùåñòâëåíèè ñîâìåñòíîé
æèçíåäåÿòåëüíîñòè, ïðîÿâèòü èíèöèàòèâó, âûñêàçàòü ñâî¸ ìíåíèå ïî ëþáîìó
âîïðîñó, ðàññêàçàòü î ñâîèõ èíòåðåñàõ è îæèäàíèÿõ, óçíàòü ìíåíèå òîâàðèùåé,
âûðàáîòàòü îáùóþ ïîçèöèþ;

� äëÿ ïåäàãîãà è ðîäèòåëÿ: áëèæå óçíàòü äåòåé, ïîíÿòü èõ ïîòðåáíîñòè,
óçíàòü î òîì, ÷òî èõ âîëíóåò; ó÷àñòâîâàòü â îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè íà îñíî-
âå èíòåðåñîâ äåòåé;

� äëÿ ñîîáùåñòâà: ðàçâèâàòüñÿ íà îñíîâå ãàðìîíèè èíäèâèäóàëüíûõ
è ñîâìåñòíûõ èíòåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé.

Ïîíÿòèå «êðóã» äîñòàòî÷íî ïðî÷íî óêîðåíèëîñü â òåîðèè êóëüòóðû. Îíî îáî-
çíà÷àåò íåêóþ áëèçêóþ êóëüòóðíóþ, äðóæåñêóþ ñðåäó. Â ýòîì ñìûñëå êàæäûé èç íàñ
âõîäèò â íåêèé êóëüòóðíûé êðóã, êàæäûé ïðèíàäëåæèò êðóãó äðóçåé è áëèçêèõ ëþ-
äåé, ñîðàòíèêîâ, ñîòðóäíèêîâ, åäèíîìûøëåííèêîâ. Ñðåäîòî÷èåì êðóãà ìîæåò ñòàòü
òàëàíòëèâûé, çíà÷èìûé â îáùåñòâå ÷åëîâåê. Òàêîé êðóã æèâ¸ò ïî çàêîíàì íå òîëüêî
îáùåñòâåííîãî, íî è ñîáñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, îñòàâëÿÿ ñëåä â êóëüòóðíîì ðàçâèòèè.

×åì áîëüøå â îáùåñòâå îðãàíèçóåòñÿ òàêèõ êðóãîâ, ÷åì çíà÷èìåå èõ ïå-
ðåñå÷åíèå è âçàèìîäåéñòâèå, òåì áîëåå ñîäåðæàòåëüíîé ñòàíîâèòñÿ êóëüòóðíàÿ
ñðåäà îáùåñòâà â öåëîì. Ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåë¸ííîìó êóëüòóðíîìó êðó-
ãó — ñâèäåòåëüñòâî óêîðåí¸ííîñòè êàæäîãî ÷åëîâåêà â êóëüòóðå è ïîêàçàòåëü
âûñîêîé ñòàáèëüíîñòè ðàçâèòèÿ êóëüòóðû.

Äëÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ î÷åíü âàæíû îáùåñòâåííûå, äîáðîâîëü÷åñêèå,
ãðàæäàíñêèå (ò.å. íå ãîñóäàðñòâåííûå, íå ïîäêîíòðîëüíûå ñòðóêòóðàì âëàñòè)
ôîðìû àññîöèàöèè ëþäåé. Â íàøåé îòå÷åñòâåííîé èñòîðèè ðàçíîîáðàçèå òà-
êèõ àññîöèàòèâíûõ ñâÿçåé íå òîëüêî íå ïîîùðÿëîñü, íî ÷àñòî ïîäàâëÿëîñü (èñ-
êëþ÷åíèåì áûëà òîëüêî ñåìüÿ). Â ðåçóëüòàòå çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ ïå-
ðåñòàëà âèäåòü â ãðàæäàíñêèõ àññîöèàòèâíûõ îòíîøåíèÿõ êóëüòóðíóþ öåí-
íîñòü. Ýòî îáåäíÿëî îáùåñòâåííóþ æèçíü â öåëîì, äåëàëî å¸ ïîëíîñòüþ çàâè-
ñèìîé îò âëàñòíûõ, ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. 

Êàê âîçðîäèòü ñîöèàëüíóþ ïîòðåáíîñòü â ðàçíîîáðàçèè íåôîðìàëüíûõ
ãðàæäàíñêèõ ñâÿçåé â íèõ, ÷òî æèçíåííî âàæíî äëÿ ðàçâèòèÿ ñòðàíû? 

Îäèí èç ïóòåé — ïîìî÷ü å¸ ñòàíîâëåíèþ ó äåòåé. 
Êðóã ìîæåò ñòàòü îñíîâîé äåìîêðàòè÷åñêîãî óêëàäà æèçíè â øêîëå, îò-

êðûòîé ñðåäû æèçíåäåÿòåëüíîñòè è îáùåíèÿ. Â ýòîì ñâî¸ì êà÷åñòâå îí âëèÿåò
íà ñòàíîâëåíèå íîâûõ ôîðì îðãàíèçàöèè ó÷¸áû, ãäå ìàëûå ó÷åáíûå (èññëåäî-
âàòåëüñêèå, ïðîåêòíûå) ãðóïïû íà÷èíàþò äåéñòâîâàòü êàê «âèðòóàëüíûå ìèíè-
øêîëû», «íåâèäèìûå êîëëåäæè», «àêàäåìè÷åñêèå ñîîáùåñòâà», «èññëåäîâà-
òåëüñêèå ëàáîðàòîðèè», ò.å. ñîîáùåñòâà, îðèåíòèðîâàííûå íà ñàìîîáðàçîâàíèå
è èìåþùèå ñîáñòâåííûå ó÷åáíî-èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû.

Êðóãëûé ñòîë — ïðàêòèêà îáú¸ìíîãî ïîíèìàíèÿ æèçíè

Êëàññ, æèâóùèé êàê îòêðûòîå äåòñêî-âçðîñëîå ñîîáùåñòâî — åñòåñòâåííîå
ïðîñòðàíñòâî ñòàíîâëåíèÿ ãðàæäàíñêîãî ñàìîñîçíàíèÿ, â êîòîðîì ñîïðÿæåíû
ðàçíîîáðàçíûå ìíåíèÿ è ïîçèöèè. Ëó÷øå âñåãî ýòîìó ñïîñîáñòâóåò òàêàÿ ôîð-
ìà âçàèìîäåéñòâèÿ, êàê «êðóãëûé ñòîë».
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Ýòà ïåðåãîâîðíàÿ ôîðìà, èçâåñòíàÿ íå îäíî ñòîëåòèå, äîêàçàëà ñâîþ
âûñîêóþ ýôôåêòèâíîñòü. Îíà ñïîñîáñòâóåò òîìó, ÷òî äåòè ïðèâûêàþò ðåøàòü
ïðîáëåìû óæå íà óðîâíå îáñóæäåíèÿ. Ñòàâÿ ñîâìåñòíûå öåëè, îíè ó÷àòñÿ äî-
ãîâàðèâàòüñÿ. Îáùåñòâåííûé äîãîâîð ñòàíîâèòñÿ âàæíîé íîðìîé èõ îáðàçà
æèçíè. 

Ìíîãèå êëàññíûå ñîáðàíèÿ, äà è ó÷åáíûå çàíÿòèÿ, öåëåñîîáðàçíî ïðî-
âîäèòü â ôîðìå «êðóãëîãî ñòîëà». Ýòî ïîä÷¸ðêèâàåò ðàâíîöåííîñòü ó÷àñòíè-
êîâ, çíà÷èìîñòü èõ ïîçèöèé äëÿ âûðàáîòêè îáùåãî, âçàèìíî óñòðàèâàþùåãî
ðåøåíèÿ. Îáìåí ìíåíèÿìè ïîâûøàåò èíòåðåñ ó÷àñòíèêîâ ê ñîäåðæàíèþ äèñ-
êóññèè.

Äëÿ êàæäîé òåìû (çàñåäàíèÿ) öåëåñîîáðàçíî âûáèðàòü âåäóùåãî. Òî,
÷òî «êðóãëûé ñòîë» íå èìååò åäèíîãî âåäóùåãî äëÿ âñåõ ñîáðàíèé, — íàèáî-
ëåå çíà÷èìî äëÿ ðàçâèòèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ñîîáùåñòâà. 

Ïðîâåñòè «êðóãëûé ñòîë» äîëæåí íàó÷èòüñÿ êàæäûé ðåá¸íîê, êàêèì áû
çàñòåí÷èâûì è çàìêíóòûì îí íè êàçàëñÿ áû. Âîçìîæåí è âàðèàíò âûáîðà ïàðû
âåäóùèõ, â ýòîì ñëó÷àå âîçðàñòàåò ðîëü ïîìîùè äðóãà â ïðîâåäåíèè «êðóãëîãî
ñòîëà». Îáÿçàòåëüíî ïðîòîêîëèðîâàòü îñíîâíûå ïîçèöèè è ðåøåíèÿ. «Ýòè
ôóíêöèè áóäåò âûïîëíÿòü «ñåêðåòàðü» (èëè ñåêðåòàðü ñ ïîìîùíèêîì). 

Ïðèíöèï — «íåò àêòèâà, à âñå àêòèâíû» — ïîçâîëÿåò ðàçâèòü ãðàæäàí-
ñêóþ (îáùåñòâåííóþ) àêòèâíîñòü äåòåé. Òàêàÿ ïîçèöèÿ ïðåäïîëàãàåò õîðîøóþ
îðãàíèçàöèþ èíôîðìèðîâàíèÿ îáî âñ¸ì, ÷òî ïðîèñõîäèò â äåòñêî-âçðîñëîì
ñîîáùåñòâå êëàññà è øêîëû. Èíôîðìàöèÿ ìîæåò áûòü äâóõ âèäîâ — òåêóùåé
(ñîîáùåíèÿ è îáúÿâëåíèÿ, ïîñòîÿííî îáíîâëÿåìûå íà èíôîðìàöèîííîì ñòåí-
äå) è äîëãîâðåìåííîé (åæåìåñÿ÷íûé ëèñòîê, ãàçåòà èëè æóðíàë).

È òå è äðóãèå íå äîëæíû áûòü ôîðìàëüíûìè è ïîêàçíûìè. Çäåñü âîç-
ìîæíû è íåñòàíäàðòíûå ôîðìû, àëüòåðíàòèâíûå ðåøåíèÿ (íàïðèìåð, âûïóñê
äâóõ ðàçíûõ ðåïîðòàæåé èëè ãàçåò). Ê èõ èçäàíèþ ìîæíî ïðèâëå÷ü ðîäèòå-
ëåé. Ìîæíî ñâÿçàòü âûïóñê ïðåññû ñ ïðîåêòíîé äåÿòåëüíîñòüþ èëè ðàáîòîé
ðåáÿò â ðàìêàõ ïðîãðàììû ïî ëèòåðàòóðå èëè ðóññêîìó ÿçûêó. Âñÿ ýòà ðàáîòà
ìîæåò ñòàòü ïðîäîëæåíèåì êðóãëûõ ñòîëîâ — òîëüêî â èíîé ôîðìå.

Êðóã ìåíÿåò ñîäåðæàíèå âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé è âçðîñëûõ

Ïîíèìàíèå ïðàêòèêè è îòíîøåíèé, ñîçäàþùèõ äåòñêî-âçðîñëîå ñîîáùåñòâî,
êàê íåðåãëàìåíòèðóåìûõ, èíèöèàòèâíûõ, òâîð÷åñêè îðãàíèçóåìûõ, ìåíÿåò
ïðåäñòàâëåíèå î ñîäåðæàíèè è ìåòîäàõ ðàáîòû êëàññíîãî âîñïèòàòåëÿ. Ïðè-
çíàíèå ðàâíîïðàâèÿ ïîçèöèé äåòåé è âçðîñëûõ, óâàæåíèå è ó÷¸ò ðàçíîîáðà-
çèÿ èõ èíòåðåñîâ äåëàþò ðàáîòó êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ áîëåå òðóäíîé, çàòî
âîçðàñòàåò å¸ îòäà÷à. Ïåäàãîã ÷óâñòâóåò, ÷òî åãî óñèëèÿ íàõîäÿò îòêëèê â äå-
òÿõ. Äåòè æå ðàäû òîìó, ÷òî ïðèçíàíî èõ ïðàâî ïðàêòè÷åñêè âëèÿòü íà æèçíü
êëàññà è øêîëû. Ýòî ñëóæèò îñíîâîé ïîâûøåíèÿ èõ ó÷åáíîé ìîòèâàöèè è
ñòðåìëåíèÿ ê óñïåõó. 

È âñïîìíèì, ÷òî ãîâîðèëà Ìàðèÿ Ìîíòåññîðè: ÷åëîâåê òàêîâ, êàêîé îí
åñòü, íå ïî ìèëîñòè ó÷èòåëåé, êàêèå ó íåãî áûëè, à ïî ìèëîñòè òîãî, ÷òî îí ñàì
ñäåëàë…
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[ 67 — 76 ]

Äåìîêðàòè÷åñêèå íîðìû ñîòðóäíè÷åñòâà ïåäàãîãà 

è äåòåé êàê îñíîâà ãóìàííîãî âîñïèòàíèÿ

Ñðàâíèâàÿ ðàçëè÷íûå ïåäàãîãè÷åñêèå ïðèíöèïû è ìîäåëè âîñïèòàíèÿ, íåâîëü-
íî çàäà¸øüñÿ âîïðîñàìè: ïî÷åìó íàèáîëåå ÿðêèå è âïå÷àòëÿþùèå îáðàçöû îñ-
òàþòñÿ äëÿ ìàññîâîé øêîëû ëèøü êëàññè÷åñêèìè ïðèìåðàìè; ïî÷åìó ñòóäåíòû,
èçó÷èâ èõ è ïîëó÷èâ çà÷¸òû, ðåäêî êîãäà ïðèìåíÿþò íà ïðàêòèêå?

×òî òàêîãî îñîáåííîãî â îïûòå çàðóáåæíîé ãóìàííîé, ïîíèìàþùåé ïåäà-
ãîãèêè è å¸ ëó÷øèõ ïðåäñòàâèòåëåé — Äüþè, Ôðåíå, Ìîíòåññîðè, Êîð÷àêà, Íè-
ëà? ×òî òàêîãî îñîáåííîãî áûëî â îïûòå íàøèõ îòå÷åñòâåííûõ ïåäàãîãîâ Ùàö-
êîãî, Ñóõîìëèíñêîãî? È ÷òî òàêîãî îñîáåííîãî áûëî â èäåÿõ Ñîëîâåé÷èêà, ÷òî
åãî «Ïåäàãîãèêó äëÿ âñåõ» â ñâî¸ âðåìÿ áîëåå äåñÿòè ëåò íå ïóáëèêîâàëè?
È ÷òî òàêîå îñîáîå ïðîïîâåäóåò Àìîíàøâèëè? À ìàññîâàÿ øêîëà — êàê ñòîÿëà
ìîíîëèòîì, òàê è ñòîèò ñî âðåì¸í Êîìåíñêîãî… 

Ïîìíþ, ìåíÿ óäèâèëî íàçâàíèå èçäàííîé íà èçë¸òå 60-õ, â ñîêðàù¸ííîì
âàðèàíòå, êíèãè Êîð÷àêà «Êàê ëþáèòü ðåá¸íêà» — íà îáëîæêå ñòîÿëî: «Êàê
ëþáèòü äåòåé». Ïîòîì ïîíÿëà: â ìàññîâîé øêîëå íå ïîëó÷àåòñÿ ëþáèòü êîí-
êðåòíîãî ðåá¸íêà — íàäî ëþáèòü äåòåé âîîáùå, ýòî ñîîòâåòñòâóåò êîëëåêòè-
âèñòñêèì èäåàëàì è îðãàíèçàöèîííî ïðîùå.

Ñòðåìëåíèå ìíîãèõ ó÷èòåëåé ê óïðîù¸ííûì ôîðìàì ðàáîòû â êëàññàõ åñ-
òåñòâåííî äëÿ ìàññîâîé øêîëû. Îòñþäà è óâëå÷åíèå ïîèñêîì óíèâåðñàëüíûõ
«òåõíîëîãèé», êîòîðûå ÿêîáû «ïîâûñÿò ýôôåêòèâíîñòü», åñëè òîëüêî ñëåäîâàòü
èõ ïðåäïèñàíèÿì. Íî âçàèìîäåéñòâèå ïåäàãîãà ñ ðåá¸íêîì ëåæèò íå â ïëîñêî-
ñòè êîíêðåòíûõ ïðè¸ìîâ âîñïèòàòåëüíîãî âîçäåéñòâèÿ èëè âëèÿíèÿ, à â ïðîñò-
ðàíñòâå íðàâñòâåííîãî îáùåíèÿ ñ äåòüìè. È ýòî — ïåðâàÿ ïðèíöèïèàëüíàÿ
îñîáåííîñòü ãóìàííîé ïåäàãîãèêè. 

Îáùåíèå, âçàèìîäåéñòâèå, ñîòðóäíè÷åñòâî âçðîñëîãî ñ êàæäûì ðåá¸íêîì
äîëæíî áûòü øòó÷íûì, ÷òîáû ïðåîáðàçîâàòüñÿ â âîñïèòàíèå. Çäåñü ðåàëüíàÿ
öåëü — òîëüêî ðàçâèòèå êàæäîãî îòäåëüíîãî ðåá¸íêà â ïðîñòðàíñòâå åãî
æèçíåííîãî îïûòà è èíäèâèäóàëüíûõ êóëüòóðíûõ ïðàêòèê. Â ýòîì âòîðàÿ
îñîáåííîñòü ãóìàííîé, ïîíèìàþùåé ïåäàãîãèêè, êîòîðàÿ âñåãäà áûëà è áó-
äåò âàðèàòèâíîé, ãèáêîé, äåìîêðàòè÷åñêîé, ò.å. âíèìàòåëüíîé ê ïîçèöèè ðàç-
íûõ äåòåé, ïðèçíàþùåé èõ ïðàâà, àêòèâíîñòü è ñóáúåêòíîñòü. È — ïðè÷èíà, ïî-
÷åìó îíà ïëîõî âïèñûâàåòñÿ â ñèñòåìó òðàäèöèîííîé øêîëû, êîòîðàÿ çàæàòà
â òèñêàõ ñòàíäàðòíûõ óðîêîâ, òèïîâûõ êëàññíûõ ÷àñîâ è ïëàíîâûõ ïðîâåðîê.

Â ýòèõ óñëîâèÿõ èäåè Êîð÷àêà èëè Øàöêîãî êàê íåëüçÿ áîëåå àêòóàëüíû,
íî â ïåäàãîãè÷åñêîì ñîîáùåñòâå î íèõ çíàþò ïîâåðõíîñòíî èëè íåâîëüíî àäàï-
òèðóþò ê íàøåé äåéñòâèòåëüíîñòè òàê, ÷òî òåðÿåòñÿ èõ ãëóáîêèé ñìûñë. Ýòî —
ñóäüáà âñåõ àëüòåðíàòèâíûõ ïåäàãîãîâ: âåäü ëó÷øèé ñïîñîá áîðüáû ñ èííîâàöè-
îííûìè èäåÿìè — âñòàâèòü èõ â êîíñåðâàòèâíûé êîíòåêñò è èíòåðïðåòèðîâàòü
òðàäèöèîííî. Ñòàëî óæå ïî÷òè ðàñïðîñòðàí¸ííûì ìíåíèå (è äàæå â ñðåäå ñî-
÷óâñòâóþùèõ îñíîâíûì èäåÿì ãóìàííîé ïåäàãîãèêè), ÷òî òåîðèÿ ñâîáîäíîãî
âîñïèòàíèÿ (êîòîðóþ ïî÷åìó-òî ñòàëè áðàòü â êàâû÷êè) îêàçàëàñü ÿêîáû «íåñî-
ñòîÿòåëüíîé», ÷òî ìû íå äîðîñëè äî äåìîêðàòè÷åñêîãî óêëàäà øêîëû, ïîòîìó
÷òî, äåñêàòü, íåò åù¸ ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëüøîé íàòÿæêîé…
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Ê î í ö å ï ö è è

è ñ è ñ ò å ì û

Ãóìàííàÿ ïåäàãîãèêà è ñîçäàâàëà äðóæíîå îòâåòñòâåííîå ñîîáùåñòâî,
à íå ñîîáùåñòâî, ïðèâûêøåå ê âíåøíåìó êîíòðîëþ è ïîä÷èíåíèþ. Âñå âîñïè-
òàííèêè Ôðåíå, Ìîíòåññîðè, Íèëëà, Øàöêîãî — ñîñòîÿëèñü. Ìèô î ÿêîáû «íå-
ñîñòîÿòåëüíîñòè» ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ è äåìîêðàòèçìà îòíîøåíèé â øêîëå
ðîæäàåòñÿ òàì, ãäå ïåäàãîãè íå ìîãóò èõ ðåàëèçîâàòü: â ñèëó àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ïðåãðàä (ïîòîìó ÷òî ãîñóäàðñòâî ïîâñåìåñòíî áîèòñÿ ñâîáîäíûõ, àâòî-
íîìíûõ øêîë, ñêåïòè÷åñêè îòíîñèòñÿ ê íèì) èëè â ñèëó íåäîñòàòî÷íîãî óìå-
íèÿ è ãîòîâíîñòè âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ ðåá¸íêîì, óâàæàÿ åãî ïðàâà è ïðèíèìàÿ
åãî ëè÷íîñòü áåçóñëîâíî. 

Â ñâîáîäíîì, äåìîêðàòè÷åñêè îðãàíèçîâàííîì îáðàçîâàíèè âîçíèêàåò
àòìîñôåðà îáùåíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ, îñíîâàííàÿ íà ëþáâè, óâàæåíèè ê êîí-
êðåòíîìó ðåá¸íêó è ñîòðóäíè÷åñòâå ñ íèì â ñèòóàöèè «çäåñü è òåïåðü». Ïðè-
îðèòåò ïðèíàäëåæèò èíòåðåñó ðåá¸íêà. Ýòî — ðåøàþùèé ôàêòîð îáåñïå÷å-
íèÿ åãî ñâîáîäû è ïðàâà íà âûáîð. È ýòî — òðåòüÿ îñîáåííîñòü ãóìàííîé,
ïîíèìàþùåé ïåäàãîãèêè, êîòîðàÿ âîçìîæíà òîëüêî â ïðîñòðàíñòâå ñâîáîäíîãî
ñàìîîïðåäåëåíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ, êîãäà ðåá¸íîê ðàçâèâàåòñÿ âìåñòå ñ åãî
÷óâñòâîì ñâîáîäû. 

Ñâîáîäíîå âîñïèòàíèå ïðèçíà¸ò çà ðåá¸íêîì ïðàâî íà ïðîòèâîðå÷èå,
íåñîãëàñèå, îòòîðæåíèå âçðîñëîãî, íåïðèíÿòèå åãî óêàçàíèÿ, âïëîòü äî ïðàâà
íà íåãàòèâíóþ îöåíêó åãî äåéñòâèé èëè ñëîâ, íî ïðè ýòîì ïåäàãîã êàê ñïåöèà-
ëèñò îáÿçàí ïðèíèìàòü ðåá¸íêà òàêèì, êàêîé îí åñòü, è óâàæàòü åãî ïðàâà. Îò-
ñþäà ñëåäóåò åù¸ îäèí âàæíûé çàêîí — çàêîí óòâåðæäåíèÿ ñâîáîäû, ñìûñë
êîòîðîãî ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïåäàãîã/ó÷èòåëü äîïóñêàåò ñòîëüêî ñâîáîäû è â òà-
êèõ ôîðìàõ, êîòîðûå ãîòîâ ïðèíÿòü è îáåñïå÷èòü äëÿ êàæäîãî ðåá¸íêà íà óñ-
ëîâèÿõ äîãîâîðà ñ íèì è ñ äåòñêî-âçðîñëûì ñîîáùåñòâîì. 

×åì ìåíüøå òàêîé ñâîáîäû îáåñïå÷èâàåòñÿ è ÷åì ìåíüøå ðåá¸íîê
ïðèíèìàåòñÿ êàê ëè÷íîñòü è ñóáúåêò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè (à â îñíîâ-
íîì êàê îáúåêò âîçäåéñòâèÿ), — òåì áîëåå àâòîðèòàðíî âîñïèòàíèå. È íà-
îáîðîò, ÷åì áîëüøå îáåñïå÷èâàåòñÿ ñâîáîäà (îòñóòñòâèå íàñèëèÿ, ïðèíóæäå-
íèÿ è âûáîðà äåéñòâèÿ, ïî Êàíòó) è ÷åì áîëüøå ïðèíèìàåòñÿ (â èäåàëå ðå-
á¸íîê êàê ëè÷íîñòü è ñóáúåêò ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè è èíòåðåñîâ), òåì
áîëåå ñâîáîäíî âîñïèòàíèå.

Âåëèêèå ïåäàãîãè-ãóìàíèñòû ðåàëèçîâàëè íà ïðàêòèêå òðåòèé çàêîí
ñâîáîäíîãî âîñïèòàíèÿ — çàêîí îáåñïå÷åíèÿ ñâîáîäû íà îñíîâå íîðì ïðÿ-
ìîé äåìîêðàòèè. Ýòîò çàêîí ïîìîãàåò îðãàíèçîâàòü ñâîáîäíîå ïðîñòðàíñòâî
ñàìîðàçâèòèÿ êàæäîãî â ñîîáùåñòâå â ïðîöåññå ñîòðóäíè÷åñòâà íà îñíîâå äå-
ìîêðàòè÷åñêèõ íîðì ñî=óïðàâëåíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ, à íå èåðàðõèè ñòðóêòóð
óïðàâëåíèÿ, êàê î÷åíü ÷àñòî áûâàåò. Ðåàëèçàöèÿ â òîé èëè èíîé ôîðìå ïðÿ-
ìîé äåìîêðàòèè — ýòî åù¸ îäíà îñîáåííîñòü ãóìàííîé, ñâîáîäíîé, ïîíè-
ìàþùåé ïåäàãîãèêè. Äåìîêðàòè÷åñêèõ øêîë ïîêà åù¸ íåìíîãî â ñðàâíåíèè
ñ êîëè÷åñòâîì òðàäèöèîííûõ, íî èìåííî äåìîêðàòè÷åñêèå øêîëû èìåþò ïåð-
ñïåêòèâó è ãðîìàäíûé ïîòåíöèàë ðàçâèòèÿ.
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