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Êñ÷àñòüþ, ñåãîäíÿ óæå íå íàäî äîêàçûâàòü, ÷òî ñóùåñòâó-
åò îñîáûé òèï ðåçóëüòàòîâ îáðàçîâàíèÿ, ñâÿçàííûé ñ ñî-

öèàëèçàöèåé ó÷àùèõñÿ. Îäíàêî çàäà÷ó ñîöèàëèçàöèè ìîæíî
òðàêòîâàòü ïî-ðàçíîìó. Íàèáîëåå ïðèíöèïèàëüíîå ðàçëè÷åíèå
ñâÿçàíî ñ ïîíèìàíèåì ñîöèàëèçàöèè ëèáî êàê àäàïòàöèè ê ñó-
ùåñòâóþùèì ñîöèàëüíûì óñëîâèÿì, ëèáî êàê îáåñïå÷åíèÿ âîç-
ìîæíîñòè ýôôåêòèâíîé ïðåîáðàçóþùåé äåÿòåëüíîñòè â óñëî-
âèÿõ ìåíÿþùåãîñÿ ñîöèóìà.

Îñíîâíûì ñîäåðæàíèåì âòîðîãî ïîíèìàíèÿ ñîöèàëèçà-
öèè ÿâëÿåòñÿ ïåðåâîä ðåá¸íêà â ïîçèöèþ àêòèâíîãî ÷ëåíà
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà, ñïîñîáíîãî ñàìîîïðåäåëÿòüñÿ íà îñ-
íîâå öåííîñòåé, âûðàáàòûâàòü ñîáñòâåííîå ïîíèìàíèå è öåëè,
ðàçðàáàòûâàòü ïðîåêòû ïðåîáðàçîâàíèÿ îáùåñòâà è îòäåëüíûõ
åãî èíñòèòóòîâ, ðåàëèçîâûâàòü äàííûå ïðîåêòû.

Óêàçàííûé ïîäõîä ê ñîöèàëèçàöèè îïèðàåòñÿ íà òåîðå-
òè÷åñêîå ðàçëè÷åíèå «ñîöèàëüíîé àäàïòàöèè» è «íåàäàïòèâ-
íîé ñîöèàëèçàöèè», ïðåäëîæåííîå Þ.Â. Ãðîìûêî.

«Ñîöèàëüíàÿ àäàïòàöèÿ» ïðåäïîëàãàåò âîññîçäàíèå
â ïåäàãîãè÷åñêîì ìûøëåíèè èëè îáðàçîâàòåëüíîé ðåàëüíîñòè
íåêîòîðîé óñòîé÷èâîé ñîöèàëüíîé êîíñòðóêöèè, ê æèçíè â êî-
òîðîé ìû ãîòîâèì äåòåé. Òðàäèöèîííî ýòî ñâîäèòñÿ ê ñîñòàâ-
ëåíèþ íàáîðà íåîáõîäèìûõ «óìåíèé è íàâûêîâ». Îäíàêî â óñ-
ëîâèÿõ íåñòàáèëüíîãî, ðàçâèâàþùåãîñÿ ñîöèóìà ïîäîáíûé
ïîäõîä èìååò ñóùåñòâåííûå îãðàíè÷åíèÿ.

«Íåàäàïòèâíàÿ ñîöèàëèçàöèÿ» ïðåäïîëàãàåò îáðàçîâà-
òåëüíîå îáåñïå÷åíèå âîçìîæíîñòè ñîçäàíèÿ ðåá¸íêîì ñîáñò-
âåííîé ìîäåëè ïîâåäåíèÿ è ñàìîîïðåäåëåíèÿ â ìåíÿþùèõñÿ
ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ. Âàæíûì òåõíîëîãè÷åñêèì óñëîâèåì âû-
ñòóïàåò ñîçäàíèå ñïåöèàëüíûõ ñîöèàëüíûõ ñðåä ñ îðèåíòèðó-
þùåé ôóíêöèåé, ãäå ïðåäóñìîòðåíà âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ-
òåëüíûõ «ïðîá», äåéñòâèé, èìåþùèõ ðåàëüíûé ýôôåêò, ÷òî,
â ÷àñòíîñòè, èìååò çíà÷åíèå è äëÿ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ ñîöèàëü-
íîé îòâåòñòâåííîñòè äåòåé. Îñíîâíîé îáðàçîâàòåëüíûé ðå-
çóëüòàò âîçíèêàåò çà ñ÷¸ò ïåäàãîãè÷åñêîãî ñîïðîâîæäåíèÿ èí-
äèâèäóàëüíîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ è ðåôëåêñèè ðåá¸íêà.

Ïîäõîä, ñâÿçàííûé ñ íåàäàïòèâíîé ñîöèàëèçàöèåé, áóäó-
÷è àäåêâàòíûì ñîâðåìåííûì ñîöèàëüíûì âûçîâàì, ÿâëÿåòñÿ
íîâûì äëÿ ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ. Äàííûé ïîäõîä ïðåäïîëàãàåò
âûõîä íå òîëüêî çà ðàìêè êëàññíî-óðî÷íîé ôîðìû îðãàíèçà-

À. Ãóðåâè÷, Å. Õèæíÿêîâà

Âîñïèòàòåëüíûå 

è îáùåñòâåííûå ýôôåêòû 

ñîöèàëüíûõ ïðîåêòîâ
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Ê î í ö å ï ö è è
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öèè îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà, íî è çà ðàìêè îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ.
Ïîýòîìó âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü ïàðàëëåëüíî ðåøàòü öåëûé êîìïëåêñ çàäà÷,
èìåþùèõ îòíîøåíèå íå òîëüêî ê ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, íî è ê ñîöèàëüíîé ñôåðå.

Àäåêâàòíîé îáðàçîâàòåëüíîé ôîðìîé, íàïðàâëåííîé íà ðåøåíèå óêà-
çàííûõ çàäà÷, ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò — îáðàçîâà-
òåëüíûé ïðîåêò (èíèöèèðîâàííûé ó÷ðåæäåíèåì îáðàçîâàíèÿ èëè ãðóïïîé äå-
òåé), íàïðàâëåííûé íà ðåøåíèå ñîöèàëüíûõ çàäà÷. Äëÿ ïîíèìàíèÿ ñïåöèôèêè
òàêîãî ïðîåêòà íåîáõîäèìî ðàçëè÷åíèå ôîðì ñîöèàëèçèðóþùåé ðàáîòû ñ äå-
òüìè, ðåàëèçóåìûõ â íàñòîÿùèé ìîìåíò â øêîëàõ.

Âî-ïåðâûõ, ñîöèàëüíàÿ ðàáîòà. Çäåñü äåòè âûñòóïàþò èñêëþ÷èòåëüíî
â ïîçèöèè îáúåêòà âîçäåéñòâèÿ. Ýòà ïðàêòèêà îñóùåñòâëÿåòñÿ ñîöèàëüíûìè ïå-
äàãîãàìè è ñîöèàëüíûìè ðàáîòíèêàìè íà áàçå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé.

Âî-âòîðûõ, ñîöèàëüíûé ïðîåêò. Ýòî ïðàêòèêà ðàçíîãî ðîäà âîëîíò¸ð-
ñêèõ è èíûõ ïðîåêòîâ, ãäå öåëè ñòàâèò ïåäàãîã (ðå÷ü èä¸ò íå î ïåäàãîãè÷åñêèõ
öåëÿõ, à î öåëÿõ êîíêðåòíîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ) è âêëþ÷àåò äåòåé â íåêî-
òîðóþ àêòèâíîñòü. Ïåäàãîãè÷åñêîå ñîïðîâîæäåíèå ðåàëèçóåòñÿ, â ëó÷øåì ñëó-
÷àå íà óðîâíå îáåñïå÷åíèÿ ïîíèìàíèÿ è «ñîïåðåæèâàíèÿ» ïðîèñõîäÿùåìó.

Â-òðåòüèõ, îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò. Îí ïðåñëåäóåò öåëè îñâîåíèÿ
ïðåäìåòíîãî ìàòåðèàëà, ÿâëÿåòñÿ ñïîñîáîì óãëóáëåíèÿ ïîíèìàíèÿ, âîññòàíîâ-
ëåíèÿ ñìûñëîâîãî êîíòåêñòà ïî îòíîøåíèþ ê ïðåäìåòíûì çíàíèÿì. Ñïîñîá
âêëþ÷åíèÿ äåòåé — ÷åðåç ñèñòåìó ó÷åáíûõ çàäàíèé, èìåþùèõ ïðàêòè÷åñêèé
êîìïîíåíò.

Â-÷åòâ¸ðòûõ, ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò. Ýòî íàèáîëåå ñëîæ-
íàÿ ôîðìà, ïðåäïîëàãàþùàÿ âêëþ÷åíèå äåòåé â ðåàëüíûé ñîöèàëüíûé êîí-
òåêñò, åãî àíàëèç è ïåäàãîãè÷åñêè îáåñïå÷åííûé ïåðåõîä ðåá¸íêà ê îñóùåñòâ-
ëåíèþ ñàìîñòîÿòåëüíîãî ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Òàê èëè èíà÷å, âñå ýòè ôîðìû ðàáîòû ñâÿçàíû ñ ïðîáëåìîé ñîöèàëèçà-
öèè è âêëþ÷åíèÿ ðåá¸íêà â ñîöèàëüíûé êîíòåêñò. Íî îíè ñóùåñòâåííî ðàçëè-
÷àþòñÿ êàê ïî ñïîñîáó âêëþ÷åíèÿ äåòåé, òàê è ïî ìåòîäàì ïåäàãîãè÷åñêîãî ñî-
ïðîâîæäåíèÿ.

Ìåòîäèêà ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ

Ìåòîäèêà ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ðàçðàáîòàíà íà îñíîâå ñëåäó-
þùèõ ïðèíöèïîâ:

1) âîñòðåáîâàííîñòü è ñîöèàëüíàÿ çíà÷èìîñòü ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñ-
òè, âîçìîæíîñòü îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü;

2) ó÷àñòèå ðåá¸íêà â ñîçäàíèè çàìûñëà ïðîåêòà, âêëþ÷àþùåãî â ñåáÿ àíà-
ëèç ïðîáëåìíîãî ïîëÿ, ëè÷íîå ñàìîîïðåäåëåíèå, ïîñòàíîâêó êîíêðåòíîé öåëè;

3) îïîðà ïðîåêòà íà óïðàâëåíèå ðåñóðñàìè (÷åëîâå÷åñêèìè, çíàíèåâû-
ìè è äð.), êîëëåêòèâíî-ðàñïðåäåë¸ííûé õàðàêòåð äåÿòåëüíîñòè, êîîïåðàöèÿ
ñ «âíåøíèìè» ñîöèàëüíûìè àãåíòàìè, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê âûÿâëåííîìó
ïðîáëåìíîìó ïîëþ (èìåþòñÿ ââèäó íåîáðàçîâàòåëüíûå ó÷ðåæäåíèÿ);

4) îáðàçîâàòåëüíîå ñîïðîâîæäåíèå âñåãî õîäà îñóùåñòâëåíèÿ ïðîåêòà
ñ ïîçèöèè îáåñïå÷åíèÿ ðåôëåêñèè ðåá¸íêîì èñïîëüçóåìûõ ñðåäñòâ, ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, ïëàíèðîâàíèÿ íîâîãî öèêëà.
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Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûå ïðîåêòû ìîãóò ñòàòü ñîñòàâíîé ÷àñòüþ ìåñò-
íûõ (ðåãèîíàëüíûõ, ìóíèöèïàëüíûõ) «ñêâîçíûõ ïðîãðàìì» êàê ôîðìû êîîðäèíà-
öèè èíòåðåñîâ îðãàíîâ âëàñòè è èíèöèàòèâíûõ ãðóïï äåòåé è ó÷ðåæäåíèé îáðà-
çîâàíèÿ â öåëîì. Èíòåðåñíî, ÷òî ÷åì ñåðü¸çíåå áåð¸òñÿ ïðîáëåìà, òåì ýôôåêòèâ-
íåå ðåøàþòñÿ âîñïèòàòåëüíûå öåëè è çàäà÷è: ðàñò¸ò îòâåòñòâåííîñòü ïîäðîñòêîâ
çà ñâîé ìóíèöèïàëèòåò; óñèëèâàåòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ ñ «íàøåé», «ñâîåé» äåòñêîé
îáùíîñòüþ; ôîðìèðóåòñÿ îùóùåíèå íàïîëíåííîñòè æèçíè çíà÷èìûìè âîïðîñà-
ìè è äåëàìè, ìåæïðîôåññèîíàëüíûì è ìåæïîêîëåííûì âçàèìîäåéñòâèåì è äð.

Äåòè, ïîäðîñòêè, ñòàðøåêëàññíèêè, âêëþ÷¸ííûå â ïåäàãîãè÷åñêè îáóñòðîåí-
íîå ñîöèàëüíîå äåéñòâèå, íå òðåáóþò âîñïèòàíèÿ â òðàäèöèîííîì, ìîðàëèçàòîð-
ñêî-çàïðåòèòåëüíîì êëþ÷å. Ñàìî ââåäåíèå â äåÿòåëüíîñòü, â ñîöèàëüíóþ òêàíü
ïðåîáðàçóþùåãî è îáðàçîâàòåëüíîãî õàðàêòåðà è åñòü ðåàëüíîå âîñïèòàíèå.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ðàçâåðòûâàåòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëå-
äîâàòåëüíîñòè:

� îáñóæäåíèå ñ äåòüìè ñèòóàöèè. Èñõîäíàÿ ñìûñëîâàÿ è ýìîöèîíàëüíî
îêðàøåííàÿ ôèêñàöèÿ ïðîáëåì, ëè÷íîñòíàÿ îòíåñ¸ííîñòü ê çàÿâëåí-
íîé òåìå (àêòóàëèçàöèÿ íåñèñòåìàòèçèðîâàííîãî îïûòà);

� ïðîâåäåíèå ïðîáíûõ èññëåäîâàíèé ïî âûáðàííîé òåìàòèêå, èñõîäÿ èç
èíòåðåñîâ ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ, ãðóïï äåòåé, ïåäàãîãè÷åñêîãî ðå-
ñóðñà è ïðîãðàìì, ðåàëèçóåìûõ â øêîëå (òî åñòü ïðîâåäåíèå ñîöèîëî-
ãè÷åñêèõ îïðîñîâ ñâåðñòíèêîâ, æèòåëåé, ýêîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé,
æóðíàëèñòñêèõ èññëåäîâàíèé, èíôîðìàöèîííûõ êàìïàíèé è. ò.ä.);

� îáñóæäåíèå ñ äåòüìè òîãî, â ÷¸ì ñîñòîèò ñèòóàöèÿ è ÷òî ìû ìîæåì (õî-
òèì) â íåé èçìåíèòü, êàê ïîâëèÿòü íà ðàçâèòèå íàøåé òåððèòîðèè. Ýòà
ôàçà ïîçâîëÿåò äåòÿì ñôîðìèðîâàòü èíäèâèäóàëüíûå çàìûñëû, íåñ¸ò
â ñåáå ñèëüíûé ìîòèâèðóþùèé çàðÿä;

� ó÷åáíîå çàíÿòèå ïî àíàëèçó ñèòóàöèè, ïîèñê ëèòåðàòóðû ïî ñóùåñòâóþ-
ùèì ñïîñîáàì ðåøåíèÿ äàííîé ïðîáëåìû, ïîäãîòîâêà ïðåäâàðèòåëü-
íûõ ïëàíîâ ðàáîòû, ïðîåêòèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè;

� îöåíêà èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ, â òîì ÷èñëå ïàðòí¸ðîâ, ñòðóêòóð, çàèíòå-
ðåñîâàííûõ â ðåøåíèè ïðîáëåìû. Ðàñïðåäåëåíèå ðîëåé (ïîçèöèé)
â ïðîåêòå. Îðãàíèçàöèÿ âñòðå÷ è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ïîòåíöèàëüíûìè
ïàðòí¸ðàìè, ïîèñê êîíñóëüòàíòîâ è çàèíòåðåñîâàííûõ êîìïàíüîíîâ;

� îñóùåñòâëåíèå ïðàêòè÷åñêèõ äåéñòâèé, ïðåäóñìîòðåííûõ ïðîåêòîì,
ïðåäúÿâëåíèå ðåçóëüòàòîâ ïàðòí¸ðàì;

� àíàëèç (ðåôëåêñèÿ) ðåçóëüòàòîâ è ýôôåêòèâíîñòè ñïîñîáîâ äåÿòåëüíî-
ñòè, ñîîòíîøåíèÿ ïðåäïðèíÿòûõ äåéñòâèé ñ èñõîäíûì çàìûñëîì. Ïî-
ñëåäíÿÿ ôàçà èìååò íàèáîëüøåå îáðàçîâàòåëüíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó
ïîçâîëÿåò âîññòàíîâèòü âñþ öåëîñòíîñòü ïðîåêòà, êîòîðóþ, âîçìîæíî,
ðàçíûå äåòè îñîçíàâàëè è ðåàëèçîâûâàëè â ðàçíîé ñòåïåíè.

Ïðè ñîáëþäåíèè âñåõ íåîáõîäèìûõ ïðîöåäóð ïðîåêò áóäåò èìåòü îáðàçî-
âàòåëüíûé ðåçóëüòàò íåçàâèñèìî îò åãî ñîöèàëüíîé ýôôåêòèâíîñòè.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò êàê ñîöèàëüíàÿ òåõíîëîãèÿ îðèåí-
òèðîâàí íà èçìåíåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàí ñ âîçäåéñòâèåì íà îáùåñò-
âåííîå ñîçíàíèå ëèáî ñ èçìåíåíèåì ñòðóêòóðû æèçíè îïðåäåë¸ííûõ öåëåâûõ
ãðóïï, íà êîòîðûå ýòîò ïðîåêò íàïðàâëåí. Ñ îáùåñòâåííîé òî÷êè çðåíèÿ, òàêèå
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ïðîåêòû ìîãóò èìåòü çíà÷åíèå êàê ñðåäñòâà ïðîáóæäåíèÿ è ðåàëèçàöèè ñîöè-
àëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîä¸æè, ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ìîëîä¸æíîé ïîëèòè-
êè íà òåððèòîðèè ñ ó÷àñòèåì ñàìîé ìîëîä¸æè.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ÿâëÿåòñÿ è îáðàçîâàòåëüíîé òåõíî-
ëîãèåé, ñìûñë êîòîðîé — â îáó÷åíèè ñîöèàëüíîìó äåéñòâèþ, à òàêæå â îñâîå-
íèè, èçó÷åíèè ðåá¸íêîì ñîöèàëüíîãî ïðîñòðàíñòâà, ðàçâèòèè ñîöèàëüíîé êîì-
ïåòåíòíîñòè. Åù¸ îäèí îáðàçîâàòåëüíûé àñïåêò ñâÿçàí ñ îñâîåíèåì ñàìîé äå-
ÿòåëüíîñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ (ïðîåêòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü). Äîïîëíèòåëüíûå îá-
ðàçîâàòåëüíûå ýôôåêòû îáóñëîâëåíû îñâîåíèåì òîé ïðåäìåòíîé îáëàñòè,
â ôîêóñå êîòîðîé ðàçðàáàòûâàåòñÿ ïðîåêò (ýêîëîãèÿ, òðàíñïîðòíàÿ áåçîïàñ-
íîñòü, ñîöèàëüíàÿ ïåäàãîãèêà, ÿçûêîçíàíèå, çäîðîâüåñáåðåæåíèå è ò.ä.).

Ñïåöèôè÷åñêèå ÷åðòû ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà

1. Îáÿçàòåëüíàÿ îðèåíòàöèÿ íà îñóùåñòâëåíèå ñîöèàëüíîãî äåéñòâèÿ.
×àñòî ñîöèàëüíûì ïðîåêòîì íàçûâàþò âêëþ÷åíèå äåòåé â ðàçëè÷íûå ôîðìû ñîöè-
àëüíîé ðàáîòû, êîãäà ó÷àùèåñÿ íà äîáðîâîëüíûõ îñíîâàíèÿõ, ëèáî â ñèëó ñîöè-
àëüíîé ëîÿëüíîñòè, ëèáî èíñòèòóöèîíàëüíîé èëè îáùíîñòíîé ïðèíàäëåæíîñòè
ó÷àñòâóþò â ÷üèõ-òî ñîöèàëüíûõ ïðîåêòàõ. Ýòè ïðîåêòû ìîãóò áûòü ñâÿçàíû, íàïðè-
ìåð, ñ âîëîíò¸ðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ïîìîùüþ èíâàëèäàì, ñáîðîì ñðåäñòâ äëÿ ñè-
ðîò, îáùåñòâåííî-ïîëåçíûì òðóäîì ïî óáîðêå ãîðîäñêèõ òåððèòîðèé, óðîæàÿ è ò.ï.
Ïðè ýòîì ñàìè äåòè íå ïîãðóæåíû â îñìûñëåíèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè. Îáùåñòâåí-
íûé è îðãàíèçàöèîííûé êîíòåêñò äåéñòâèÿ, êîòîðîå îíè ðåàëèçóþò êàê èñïîëíèòå-
ëè, ïðåäñòàâëåí äëÿ íèõ â âåñüìà îáùåì âèäå (íà óðîâíå öåëåâîé óñòàíîâêè «ïî-
ëåçíîå äåëî, êîòîðîå íàäî ñäåëàòü») èëè ïðîñòî êàê òðóäîâàÿ ïîâèííîñòü.

Íåîáõîäèìî òàêæå îòëè÷àòü ñîöèàëüíîå ïðîåêòíîå äåéñòâèå îò èññëåäî-
âàòåëüñêîãî. Åñëè ðåá¸íîê èçó÷àåò ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü è èìååò öåëüþ
è êîíå÷íûì ðåçóëüòàòîì ïîëó÷åíèå íåêîòîðîãî çíàíèÿ îá îáùåñòâå, íî ïðè
ýòîì íåò íàïðàâëåííîñòè íà ñîâåðøåíèå ïðåîáðàçîâàòåëüíîãî äåéñòâèÿ, òî
«ïðîåêò» ïðèîáðåòàåò ôîðìó ñîöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ. ×àñòî, íàïðèìåð,
ýêîëîãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èçó÷åíèåì ñîñòîÿíèÿ ïðèðîäíûõ
îáúåêòîâ (ïðîâåäåíèåì çàìåðîâ õèìè÷åñêîãî ñîñòàâà âîäû, ïî÷âû, âîçäóøíîé
ñðåäû), îøèáî÷íî îòíîñÿò ê ñîöèàëüíûì ïðîåêòàì.

Â òî æå âðåìÿ ñàì ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ìîæåò è äàæå äîë-
æåí âêëþ÷àòü ðàçíûå òèïû èññëåäîâàòåëüñêèõ ïðîöåäóð êàê ñîñòàâíóþ ÷àñòü ïðî-
åêòà íà ðàçíûõ ýòàïàõ åãî äâèæåíèÿ. Íî èññëåäîâàíèå â ïðîåêòå íîñèò ïðèêëàä-
íîé õàðàêòåð. Ïîìèìî äèàãíîñòèêè ñîñòîÿíèÿ ôèçè÷åñêîé ñðåäû, ýòî ìîãóò áûòü
ðàçëè÷íûå ïðîöåäóðû ñîöèîëîãè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííûå íà èçó÷å-
íèå ñîöèàëüíîé ñèòóàöèè, îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ. Èññëåäîâàíèå ïîìîãàåò î÷åð-
òèòü ïðîáëåìó, âûÿâèòü ïðè÷èíû, ëåæàùèå â å¸ îñíîâàíèè. Åãî ðåçóëüòàòû ìîãóò
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì ïîâëèÿòü íà âûáîð îáúåêòà è ïðåäìåòà ïðåîáðàçîâàíèé,
íà õàðàêòåð è íàïðàâëåííîñòü ñàìîãî ïðîåêòíîãî äåéñòâèÿ. Èññëåäîâàòåëüñêèå
ïðîöåäóðû òàêæå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ äëÿ îöåíêè ðåçóëüòàòèâíîñòè ïðîåêòà.

Íàïðèìåð, â îäíîì èç ïðîåêòîâ ó÷àùèåñÿ, îçàäà÷åííûå ïðîáëåìîé ñíè-
æåíèÿ ãðàìîòíîñòè ñâåðñòíèêîâ, ïåðâîíà÷àëüíî ïûòàëèñü ðåøèòü ýòó ïðîáëå-
ìó, îðãàíèçîâûâàÿ äîïîëíèòåëüíûå çàíÿòèÿ ïî ðóññêîìó ÿçûêó. Âûÿâèâ ñ ïî-
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[ 67 — 76 ]

ìîùüþ îïðîñà ïðè÷èíó ÿâëåíèÿ — óìåíüøåíèå ÷èñëåííîñòè «÷èòàþùèõ»
øêîëüíèêîâ — ïûòàëèñü ïîâëèÿòü íà ñèòóàöèþ, èçäàâàÿ æóðíàë, ðåêëàìèðóþ-
ùèé ïðåèìóùåñòâà ÷òåíèÿ. Äåéñòâèå âíîâü îêàçàëîñü íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâ-
íûì — æóðíàë íå ïîëüçîâàëñÿ ïîïóëÿðíîñòüþ. Â ðåçóëüòàòå äîïîëíèòåëüíîãî
èññëåäîâàíèÿ, íàïðàâëåííîãî íà èçó÷åíèå ñòðóêòóðû èíòåðåñîâ è ñâîáîäíîãî
âðåìåíè ïîäðîñòêîâ, óäàëîñü «âûéòè» íà áîëåå äåéñòâåííûå ôîðìû ðàáîòû
(èíòåðàêòèâíûå äèñêóññèè è èãðû).

2. Íàïðàâëåííîñòü íà ðåøåíèå ðåàëüíîé, êîíêðåòíîé ñîöèàëüíî çíà÷èìîé
ïðîáëåìû.
Ñðåäè ïåäàãîãîâ áûòóåò ìíåíèå, ÷òî ó÷åíè÷åñêîå ïðîåêòèðîâàíèå öåííî ñàìî
ïî ñåáå, äàæå åñëè è íå èìååò êîíå÷íîãî âîñòðåáîâàííîãî ïðîäóêòà. Åù¸ ñî
âðåì¸í Äæ. Äüþè ïðèíÿòî ïðàêòèêîâàòü îáëåã÷¸ííûå, óïðîù¸ííûå ôîðìû,
èìèòèðóþùèå «íàñòîÿùåå» äåéñòâèå.

Ïðèíöèïèàëüíîå îòëè÷èå ïîäõîäà ðàçðàáîò÷èêîâ òåõíîëîãèè ñîöèàëüíî-
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî óæå ñåé÷àñ, íà÷èíàÿ
ñî øêîëüíîãî âîçðàñòà, âêëþ÷àòü äåòåé â îñìûñëåííóþ ñîöèàëüíóþ ïðàêòèêó.
Ïðîáëåìà, íà êîòîðóþ íàïðàâëåí ïðîåêò, ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ òåððèòîðèåé, íà
êîòîðîé íàõîäèòñÿ øêîëà èëè ïðîæèâàåò ðåá¸íîê. Òàêàÿ ïðîáëåìà ïîíÿòíà ðå-
á¸íêó, îí íàõîäèòñÿ ñ íåé â ïðîñòðàíñòâåííîì ñîïðèêîñíîâåíèè, õîòÿ íå îáÿ-
çàòåëüíî ñàì çàòðîíóò ïðîáëåìîé.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò íå äîëæåí áûòü èñêóññòâåííûì,
«èãðóøå÷íûì». Îí äîëæåí èìåòü àäðåñàòà è ñîöèàëüíîãî çàêàç÷èêà (ïóñòü äà-
æå íîìèíàëüíîãî — âíå äîãîâîðà), òî åñòü áûòü ðåàëüíî âîñòðåáîâàííûì.
Âñòðàèâàíèå îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà â ñèñòåìó ñîöèàëüíûõ ñâÿçåé è äåÿ-
òåëüíîñòåé — ýòî îñîáûé ïðîöåññ, êîòîðûé äîëæåí ñîïðîâîæäàòüñÿ êàê îáðà-
çîâàòåëüíûìè, òàê è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèìè ñðåäñòâàìè.

3. Íåîáõîäèìîñòü ñòðîãîãî ó÷¸òà ñîöèàëüíîãî êîíòåêñòà.
Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ðåàëèçóåòñÿ â ñëîæíîì ñîöèàëüíîì ïðîñò-
ðàíñòâå âíå øêîëû, ñðåäè ìíîæåñòâà äåÿòåëüíîñòíûõ è ïîëèòè÷åñêèõ ïîçèöèé,
â «÷óæîì» ïîëå, ÿâëÿþùåìñÿ ñôåðîé ÷üåé-òî ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíöèè,
èíòåðåñîâ è äåéñòâèé. Âñ¸ ýòî íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â ïðîöåññå ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Íàïðèìåð, ïðîåêò, êàñàþùèéñÿ ïðîáëåìû ãåííîìîäèôèöèðîâàííûx ïðî-
äóêòîâ èëè òàáàêîêóðåíèÿ, íåèçáåæíî (ïóñòü äàæå íå íàïðÿìóþ, à îïîñðåäî-
âàííî) âñòóïàåò â îòíîøåíèÿ ñ ôèðìàìè, ïîñòàâëÿþùèìè èëè ïðîèçâîäÿùèìè
ñîîòâåòñòâóþùóþ ïðîäóêöèþ. Ëþáîé ýêîëîãè÷åñêèé ïðîåêò ñ íåèçáåæíîñòüþ
óïèðàåòñÿ â èíòåðåñû õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ è ïðîèçâîäñòâåííî-ýêñïëóàòà-
öèîííûõ ñòðóêòóð. Ïðîåêò ïî áåçîïàñíîñòè äâèæåíèÿ è ïðåäîòâðàùåíèþ äî-
ðîæíîãî òðàâìàòèçìà íå ìîæåò îñóùåñòâëÿòüñÿ áåç ó÷¸òà òîé ðàáîòû, êîòîðóþ
íà òîé æå òåððèòîðèè ïðîâîäèò ÃÈÁÄÄ.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò ïðåäïîëàãàåò íàëè÷èå ïðîöåäóð àíà-
ëèçà, èññëåäîâàíèÿ íå òîëüêî ñàìîé ïðîáëåìû, íî è ñëîæèâøåéñÿ ñîöèàëüíîé
ñèòóàöèè, îñíîâíûõ ñîöèàëüíûõ ñèë è ïîçèöèé, äåéñòâóþùèõ â ýòîì ïîëå.

Èñõîäÿ èç ýòîãî, äëÿ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîåêòîâ îáÿçàòåëüíû:
1) ïðîöåäóðû ñîöèàëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ïðîáëåìû, ñòåïåíè å¸ âûðàæåííîñòè,
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ïðè÷èí âîçíèêíîâåíèÿ, çíà÷èìîñòè äëÿ öåëåâîé ãðóïïû, îòíîøåíèÿ ê íåé äðó-
ãèõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï; 2) ïðîöåäóðû èçó÷åíèÿ èìåþùåéñÿ èíôðàñòðóêòóðû,
âûäåëåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ ðåñóðñîâ (èçó÷åíèå òîãî, êòî åù¸ çàíèìàåòñÿ èëè
äîëæåí ïî äîëãó ñëóæáû çàíèìàòüñÿ ðåøåíèåì, èìååò ñâîè èíòåðåñû â ýòîé
ñôåðå (îáùåñòâåííûå îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæäåíèÿ, ñëóæáû), èçó÷åíèå ïðè÷èí
íåäîñòàòî÷íîñòè ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè ðàáîòû ñ ïðîáëåìîé).

4. Ãðóïïîâîé õàðàêòåð ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà.
Ñîöèàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå íå ìîæåò áûòü óäåëîì îäèíî÷åê, îíî âñåãäà íîñèò
ãðóïïîâîé õàðàêòåð. Ñîöèàëüíîå äåéñòâèå òðóäíî, à çà÷àñòóþ è íåâîçìîæíî
îñóùåñòâèòü îäíîìó ÷åëîâåêó. Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò îáÿçàòåëü-
íî ÿâëÿåòñÿ ãðóïïîâûì, è íå òîëüêî â òîì ñìûñëå, ÷òî ãðóïïà øêîëüíèêîâ äåé-
ñòâóåò ñ ó÷èòåëåì. Äåòñêî-âçðîñëàÿ îáùíîñòü çäåñü îñíîâàíà íà øèðîêîé êîà-
ëèöèè è âçàèìîäåéñòâèè ñ ñîöèàëüíûìè ïàðòí¸ðàìè.

5. Îðèåíòàöèÿ íà ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî.
Îðèåíòàöèÿ ïðîåêòàíòîâ íà ñîöèàëüíîå ïàðòí¸ðñòâî îçíà÷àåò ïðåæäå âñåãî
âçàèìîäåéñòâèå ñ íîñèòåëÿìè äðóãèõ ñîöèàëüíûõ ïîçèöèé — ñïåöèàëèñòàìè-
ïðîôåññèîíàëàìè, áèçíåñìåíàìè, ïðåäñòàâèòåëÿìè îðãàíîâ âëàñòè, — ñîòðóä-
íè÷åñòâî ñ êîòîðûìè ìîæåò óìîùíèòü ïðîåêò, çàäàòü èíîé ìàñøòàá è ñèëó ñî-
öèàëüíîãî äåéñòâèÿ.

Âçàèìîäåéñòâèå ñ íåîáðàçîâàòåëüíûìè ñòðóêòóðàìè è ñîîáùåñòâàìè,
ðàáîòàþùèìè â òîì æå «ïîëå», ìîæåò áûòü ðåàëèçîâàíî ïî-ðàçíîìó. Âîçìîæ-
íûå âèäû ñîòðóäíè÷åñòâà — îò ïðèâëå÷åíèÿ ñïåöèàëèñòîâ â êà÷åñòâå êîí-
ñóëüòàíòîâ äî ñîçäàíèÿ ñîâìåñòíîãî ïðîåêòà, ñîöèàëüíûõ êîàëèöèé, âðåìåí-
íûõ íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ, ñîâìåñòíî èùóùèõ ïîäõîäû ê ðåøå-
íèþ ïðîáëåìû. Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ ïðîåêò ïîçâîëÿåò ðåá¸íêó â ñîïðîâîæäå-
íèè âçðîñëûõ îñâàèâàòü ïðåäìåòíóþ è ñîöèàëüíóþ ðåàëüíîñòü.

Âòîðîé àñïåêò ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ñâÿçàí ñ êîëëåêòèâíûì ðàñïðå-
äåëåíèåì äåÿòåëüíîñòè ïî ðåøåíèþ ïðîáëåìû ìåæäó ïàðòí¸ðàìè — ïðåäñòà-
âèòåëÿìè îáðàçîâàíèÿ è äðóãèõ ñòðóêòóð, èìåþùèìè îòíîøåíèå ê ïðîáëåìå
ïî äîëãó ñëóæáû èëè ðîäó îáùåñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.

Äåòè, øêîëüíàÿ îáùåñòâåííîñòü ìîãóò âûñòóïàòü â êà÷åñòâå ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé è äåéñòâåííîé ñîöèàëüíîé ñèëû, ñ êîòîðîé ïðèõîäèòñÿ ñ÷èòàòüñÿ.
Â îäíîì èç ýêîëîãè÷åñêèõ ïðîåêòîâ â Þãî-Çàïàäíîì îêðóãå Ìîñêâû øêîëü-
íèêè, îòîçâàâøèñü íà ïðèçûâ ïðèðîäîîõðàííîé îðãàíèçàöèè, çàùèùàëè èñ-
òîðè÷åñêèé ïðóä è çîíó îòäûõà îò «íàñòóïàþùåãî» êëàäáèùà, äåéñòâóÿ ïî
âñåì ïðàâèëàì ïðîåêòíîé òåõíîëîãèè. Â ïîñëåäíèé ìîìåíò «âçðîñëûå» ó÷à-
ñòíèêè (ïðåäñòàâèòåëü óïðàâû è ÷ëåíû îáùåñòâåííîé îðãàíèçàöèè çàùèòû
ïðèðîäû), ðàíåå ïðîÿâèâøèå ñåáÿ êàê ñîþçíèêè ïðîåêòà, îòêàçàëèñü îò
ó÷àñòèÿ â çàêëþ÷èòåëüíûõ ïåðåãîâîðàõ, ìîòèâèðóÿ íåâîçìîæíîñòü ñâîåãî
ïðèñóòñòâèÿ ðàçíûìè, â òîì ÷èñëå è ëè÷íîãî ïîðÿäêà, ïðè÷èíàìè. Â ðåçóëü-
òàòå îò÷¸ò ðóêîâîäèòåëÿ ðèòóàëüíîé îðãàíèçàöèè î ïðåäïðèíèìàåìûõ ïðè-
ðîäîîõðàííûõ ìåðàõ ïðèíèìàëà øêîëüíàÿ ïðîåêòíàÿ ãðóïïà, âûñòóïèâøàÿ
â êà÷åñòâå ïîñëåäíåé çàèíòåðåñîâàííîé è êîíòðîëèðóþùåé ñèòóàöèþ èí-
ñòèòóöèè.
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6. Îïðåäåë¸ííîñòü íåïîñðåäñòâåííîãî ïðåäìåòà äåÿòåëüíîñòè äåòåé â
ðàìêàõ ñîöèàëüíîãî ïàðòí¸ðñòâà ïî ïðîåêòó.
Â ÷¸ì ñïåöèôèêà îñóùåñòâëÿåìîãî ïðîåêòíîãî äåéñòâèÿ, ÷åì îíî îòëè÷àåòñÿ îò
óæå ñóùåñòâóþùåé ïðàêòèêè èëè êàê äîïîëíÿåò å¸? Îòâåò íà ýòîò âîïðîñ âàæåí
äëÿ íàõîæäåíèÿ ñâîåãî âàðèàíòà äâèæåíèÿ, ñîáñòâåííîãî ïîäõîäà ê ðåøåíèþ
ïðîáëåìû, ñîáñòâåííîé «íèøè» — îïðåäåëåíèÿ òîãî, ÷òî ìîãóò äåëàòü äåòè.
Èíîãäà ýòî îçíà÷àåò: ÷òî ìîãóò äåëàòü òîëüêî äåòè?

Òàê, â ïðîåêòå «Êîììóíèêàöèîííî-èíôîðìàöèîííûé öåíòð ïîääåðæêè
äåòåé ñ îãðàíè÷åííûìè âîçìîæíîñòÿìè Rå@àêöèÿ» (øêîëà ¹ 1517, ðóêîâîäè-
òåëü — Å.È. Äàâûäîâà-Ìàðòûíîâà, àâòîðû ïðîåêòà — À. Ñàïîæíèêîâ, À. Ãàëà-
ãàí) âîçíèêëà èäåÿ ñîçäàíèÿ äèñòàíòíîãî îáðàçîâàíèÿ äëÿ ñâåðñòíèêîâ. Â ðå-
çóëüòàòå ïðåäâàðèòåëüíîãî èññëåäîâàíèÿ ñèòóàöèè âûÿñíèëîñü, ÷òî ñèñòåìà îá-
ðàçîâàíèÿ äëÿ äåòåé-èíâàëèäîâ â Ìîñêâå óæå èìååò äîñòàòî÷íóþ èíôðàñòðóê-
òóðó è ðàçíîîáðàçèå ôîðì. Ïðè ýòîì îòìå÷àåòñÿ äåôèöèò â îáùåíèè, ÷åëîâå÷å-
ñêèõ êîíòàêòàõ, ñîäåðæàòåëüíîì îáñóæäåíèè ó÷åáíîãî ìàòåðèàëà. Â ðåçóëüòàòå
âîçíèê ïðîåêò, ñâÿçàííûé ñ ñîçäàíèåì ñðåäû ñîäåðæàòåëüíîãî îáùåíèÿ äëÿ
äåòåé-èíâàëèäîâ îêðóãà.

Â ïðîåêòå «ß — âîäèòåëü, ïåøåõîä» (øêîëà ¹ 1358, ðóêîâîäèòåëü —
Ò.Í. Ñîëîâü¸âà, àâòîðû ïðîåêòà — Ê. Òþëåíåâà, Ê. Ñåäîâà, Í. Ñîëîâü¸âà,
Ä. Ïîïîâ, À. Çàêñ) øêîëüíèêè, îçíàêîìèâøèñü ñ äàííûìè ÃÈÁÄÄ, êàñàþùèìè-
ñÿ òðàâìàòèçìà è ïðîèñøåñòâèé íà äîðîãàõ ðàéîíà, ïðîâåëè ñîáñòâåííûå îï-
ðîñû ïåøåõîäîâ è âîäèòåëåé è âûÿâèëè äîïîëíèòåëüíûå îïàñíûå ó÷àñòêè.
Ïðîáëåìà îêàçàëàñü íàñòîëüêî âàæíîé äëÿ íàñåëåíèÿ, ÷òî æèòåëè óæå ñàìè
íà÷àëè ñòèõèéíûé ñáîð ïîäïèñåé çà óñòàíîâëåíèå ñâåòîôîðîâ â îïàñíûõ ìå-
ñòàõ. Ñïèñêè áûëè îòäàíû èíèöèàòîðàì îïðîñà, ÷üÿ äåÿòåëüíîñòü âûçâàëà òà-
êîé áîëüøîé ðåçîíàíñ. Áëàãîäàðÿ äåÿòåëüíîñòè þíûõ ïðîåêòàíòîâ óäàëîñü
äîíåñòè ãîëîñ îáùåñòâåííîñòè äî ëèö, ïðèíèìàþùèõ ðåøåíèå, è óëó÷øèòü ñè-
òóàöèþ íà äîðîãàõ.

Âçàèìîäåéñòâèå ó÷àñòíèêîâ ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî
ïðîåêòà ñ âíåøíèì îêðóæåíèåì

Îñîáûì îáðàçîì äîëæåí ðåøàòüñÿ âîïðîñ î âçàèìîäåéñòâèè ó÷àñòíèêîâ ñîöè-
àëüíî-îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîåêòà ñ âëàñòíûìè è âåäîìñòâåííûìè ñòðóêòóðàìè.
Çäåñü âîçìîæåí ðÿä ñöåíàðèåâ.

Ïåðâûé ñöåíàðèé ñâÿçàí ñ ïðåäâàðèòåëüíîé ðàáîòîé âçðîñëûõ ðóêîâî-
äèòåëåé, âûñòóïàþùèõ â ýòîì ñëó÷àå â êà÷åñòâå ìåíåäæåðîâ ïðîåêòà. Îíè, ïî
ñóòè äåëà, ïðèçâàíû «ïîäñòåëèòü ñîëîìêó», ïîäãîòîâèâ ïåðåãîâîðû è ñîçäàâ
ñèòóàöèþ âîñòðåáîâàííîñòè ïðîåêòà.

Òàêîé ïîäõîä áûë ðåàëèçîâàí â Çàìîñêâîðå÷üå â ðàìêàõ ýêñïåðèìåí-
òàëüíîé ïëîùàäêè «Ìåæøêîëüíàÿ ñîöèàëüíàÿ àêàäåìèÿ», êîãäà ñèòóàöèÿ âíåø-
íåãî ñîöèàëüíîãî çàêàçà íà ïðîåêòíóþ äåÿòåëüíîñòü äåòåé ñïåöèàëüíî îðãàíè-
çîâûâàëàñü. Ñîâåò ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè îñóùåñòâëÿë âçàèìîäåéñòâèå
ñ ïðåäñòàâèòåëÿìè óïðàâû, ó÷àñòâîâàë â çàñåäàíèè ðàéîííîãî ñîáðàíèÿ, ãäå
îáñóæäàëèñü è áûëè âêëþ÷åíû â ìóíèöèïàëüíóþ ñîöèàëüíóþ ïðîãðàììó ïëàíû
äåÿòåëüíîñòè ýêñïåðèìåíòàëüíîé ïëîùàäêè. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñòíûõ ñ óïðà-
âîé îáñóæäåíèé áûëà âûäåëåíà êàê àêòóàëüíàÿ äëÿ òåððèòîðèè ïðîáëåìà ïîä-
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âåðæåííîñòè ìëàäøèõ ïîäðîñòêîâ ôàêòîðàì ðèñêà. Ïî ñôîðìóëèðîâàííîìó
òàêèì îáðàçîì ñîöèàëüíîìó çàêàçó ïîäðîñòêîâûå ïðîåêòíûå ãðóïïû ÖÄÒ
«Ìîñêâîðå÷üå» îðãàíèçîâàëè ïñèõîëîãè÷åñêèå òðåíèíãè è èíòåëëåêòóàëüíûå
èãðû â êëàññàõ êîððåêòèðóþùåãî îáó÷åíèÿ.

Âòîðîé ñöåíàðèé — âûõîä äåòñêèõ ïðîåêòíûõ ãðóïï ñ ïðîåêòíûì
ïðåäëîæåíèåì âî âëàñòíûå ñòðóêòóðû èëè â ñîîòâåòñòâóþùèå âåäîìñòâåííûå
îðãàíèçàöèè.

Ïðè òàêîì ïîäõîäå îòñóòñòâóåò ñòðàõîâêà îò íåóäà÷è. ×àñòî ïåäàãîãè áî-
ÿòñÿ òàêîãî ðàçâèòèÿ ñîáûòèé, ñåòóþò, ÷òî «ó äåòåé ðóêè îïóñòèëèñü, êîãäà íàì
îòêàçàëè». Íî äàæå ïðè îòðèöàòåëüíîì ðåçóëüòàòå ðåôëåêñèÿ òàêîãî ðîäà ñîáû-
òèÿ ïîçâîëÿåò äåòÿì ïîëó÷èòü ñîöèàëüíîå çíàíèå î òîì, êàê óñòðîåíà âëàñòü, ÷òî
íàõîäèòñÿ â ñôåðå å¸ èíòåðåñîâ è êîìïåòåíöèé, â ÷¸ì íåäîñòàòî÷íîñòü ïðîåêò-
íîãî ïðåäëîæåíèÿ, êàêàÿ äåÿòåëüíîñòü ìîæåò áûòü ïîääåðæàíà â ïðèíöèïå.

Ïîäîáíàÿ ñèòóàöèÿ ðàçûãðàëàñü â ïðîöåññå âûåçäíîãî êîíêóðñà ñîöè-
àëüíûõ ïðîåêòîâ â Çàïàäíîì àäìèíèñòðàòèâíîì îêðóãå, êîãäà ïðåäñòàâèòåëè
óïðàâ îöåíèâàëè êîíêóðñíûå ðàáîòû è âûáèðàëè ïðîåêòíûå ïðåäëîæåíèÿ, äî-
ñòîéíûå ðåàëèçàöèè. Äëÿ äåòåé è ïåäàãîãîâ êðèòåðèè, êîòîðûìè ïîëüçîâàëèñü
óïðàâëåíöû, âî ìíîãîì ñòàëè îòêðîâåíèåì. Íàïðèìåð, ñàìîîêóïàåìîñòü, ñîîò-
âåòñòâèå ïðîãðàììå ðàçâèòèÿ ðàéîíà, çàòðàãèâàíèå èíòåðåñîâ ðàçíûõ ñîöè-
àëüíûõ ãðóïï — òàêèå êðèòåðèè ïðîåêòàíòàìè íå ðàññìàòðèâàëèñü è äàæå íå
ïðåäïîëàãàëèñü.

Òðåòèé ñöåíàðèé ñâÿçàí ñ ïðåäâàðÿþùèì (èëè ñîïðîâîæäàþùèì)
ïðîåêòíóþ àêòèâíîñòü ñîãëàñîâàíèåì âçãëÿäîâ ìîëîä¸æè, ïðåäñòàâèòåëåé ãî-
ñóäàðñòâåííûõ, îáùåñòâåííûõ è äåëîâûõ ñòðóêòóð íà ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ
íà òåððèòîðèè. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò ðàçðàáîòàíà òåõíîëîãèÿ òàêîãî óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî è ñîöèàëüíîãî ñîãëàñîâàíèÿ — ýòî ìîëîä¸æíàÿ ïåðåãîâîðíàÿ
ïëîùàäêà (ÌÏÏ).

Íà ìîëîä¸æíûõ ïåðåãîâîðíûõ ïëîùàäêàõ ìîãóò áûòü äîñòèãíóòû ðàç-
íûå öåëè:

� îðãàíèçàöèÿ âçàèìíîãî ïîíèìàíèÿ è ïîñòàíîâêè ïðîáëåìû (ÌÏÏ êîì-
ìóíèêàöèîííîãî òèïà);

� ìàíèôåñòàöèÿ êîíêðåòíûõ ïðîáëåì (ÌÏÏ öåëåâîãî òèïà);
� ýêñïåðòèçà ìîëîä¸æíûõ èíèöèàòèâ.
Ñîãëàñîâàíèå èíòåðåñîâ è ðàñïðåäåëåíèå äåÿòåëüíîñòè îçíà÷àåò, ÷òî

ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò íà÷èíàåò ó÷èòûâàòü èíòåðåñû è âîçìîæ-
íîñòè óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû, íàïðèìåð, ïî-íîâîìó âçàèìîäåéñòâîâàòü
ñ âëàñòüþ (íå ïî ñõåìå «ñïîíñîð — ïðîñèòåëü», à ÷åðåç ïîëó÷åíèå ïîäðÿäà íà
âûïîëíåíèå ñîöèàëüíîãî çàêàçà, ïîìîùè â óñòàíîâëåíèè äåëîâûõ êîíòàêòîâ,
ïîèñêå ïàðòí¸ðîâ). Îäíàêî è âëàñòü ðàçâîðà÷èâàåòñÿ ê îáðàçîâàíèþ: íàïðè-
ìåð, ïåðåñòðàèâàåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷¸òîì ìîëîä¸æíîé àêòèâíîñòè è îá-
ðàçîâàòåëüíîãî ñìûñëà îñóùåñòâëÿåìûõ äåéñòâèé.

Ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíûé ïðîåêò è ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî

×àñòî ñîöèàëüíûé ïðîåêò è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé ïðîåêò âîñïðèíèìàþòñÿ êàê
àíòèïîäû. Îäíàêî ñîöèàëüíûé ïðîåêò âîâñå íå îáÿçàòåëüíî ïðîåêò áåñïëàò-
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íûé, áëàãîòâîðèòåëüíûé. Âàæíûì àñïåêòîì ñîöèàëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿ-
åòñÿ äîñòèæåíèå òàêîãî óðîâíÿ ìîùíîñòè çàìûñëà è åãî ðåàëèçàöèè, êîãäà
ìîæíî ãîâîðèòü îá ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòàâëÿþùåé ïðîåêòà.

Äåéñòâèòåëüíî, åñëè ïðåäëîæåíà àðãóìåíòèðîâàííàÿ èäåÿ, åñëè â å¸ ðåà-
ëèçàöèè çàèíòåðåñîâàíà êàê ïðîåêòíàÿ òðóïïà, òàê è âíåøíèå ñîöèàëüíûå
ïàðòí¸ðû, åñëè ñîöèàëüíàÿ èíèöèàòèâà, ñîäåðæàùàÿñÿ â ïðîåêòå, ïðåäïîëàãàåò
âîçíèêíîâåíèå íîâîãî òèïà äåÿòåëüíîñòè èëè óñëóãè, òî ñîöèàëüíûé ïðîåêò
ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ïðîåêò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèé. Íåñîìíåííî, ýòîò àñ-
ïåêò ìîæíî óñèëèâàòü íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Íàïðèìåð,
îáó÷àòü äåòåé ñîçäàâàòü áèçíåñ-ïëàíû, ïðîâîäèòü èññëåäîâàíèÿ, ñâÿçàííûå
ñ èçó÷åíèåì âîñòðåáîâàííîñòè ïðîäóêòà, íà êîòîðûé îðèåíòèðîâàí ïðîåêò.

Àäåêâàòíîé ôîðìîé èíñòèòóöèîíàëèçàöèè ïîäîáíîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò
ñòàòü «Øêîëà ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ» (êàê ñîâìåñòíûé ïðîåêò îðãàíîâ
ìåñòíîé âëàñòè, ó÷ðåæäåíèé îáðàçîâàíèÿ). Äàííàÿ øêîëà ïîçâîëèò ñîãëàñîâàòü
ñîöèàëüíûå èíèöèàòèâû ïîäðîñòêîâ, ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ ðåãèîíà (ìèêðîðåãè-
îíà), èíòåðåñû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé îáùåñòâåííîñòè ïðè àäåêâàòíîì îáðàçî-
âàòåëüíîì ñîïðîâîæäåíèè ñî ñòîðîíû øêîëû.

Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîäîáíîé ñîöèàëüíî-îáðàçîâàòåëüíîé ôîðìû
ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå ýêñïåðòíîãî ñîîáùåñòâà, â êîòîðîå äîëæíû âîéòè
ïðåäñòàâèòåëè ðàçíûõ èíñòèòóòîâ (îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, âûñøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, îðãàíîâ ìåñòíîé âëàñòè, äåëîâûõ êðóãîâ).

Îñíîâíûìè îáðàçîâàòåëüíûìè è âîñïèòàòåëüíûìè ðåçóëüòàòàìè â ýòîì
ñëó÷àå áóäóò:

� ðàçâèòèå ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè ìîëîä¸æè;
� ôîðìèðîâàíèå ó ìîëîä¸æè ñïîñîáíîñòè ê âûñòðàèâàíèþ ïðåäïðèíè-

ìàòåëüñêèõ ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà ñîöèàëüíîå ðàçâèòèå ðåãèîíà;
� ôîðìèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòíûõ êîìïåòåíöèé, ñâÿçàííûõ ñî ñïîñîáíîñòüþ

ê ñîöèàëüíîìó àíàëèçó, âûÿâëåíèþ ïðîáëåì è íåäîñòàòî÷íîñòè ñóùåñòâó-
þùèõ ñïîñîáîâ äåÿòåëüíîñòè, ôîðìèðîâàíèþ ïðèíöèïèàëüíî íîâûõ
ïðåäëîæåíèé;
� ôîðìèðîâàíèå ñïîñîáíîñòè ê îòâåòñòâåííîé ñîöèàëüíîé êîììóíèêàöèè.
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