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Þ. Ìàíóéëîâ 

Ðåàëèè ñîâðåìåííîé æèçíè âñ¸ áîëåå ïîäâîäÿò ïåäàãîãîâ
ê íåîáõîäèìîñòè ó÷èòûâàòü âîçðàñòàþùåå çíà÷åíèå ñðåäû

â ðàçâèòèè äåòåé. Ëè÷íîñòíûé, èíäèâèäóàëüíûé è ïðî÷èå ïîäõî-
äû òåðÿþò èëè óòðà÷èâàþò ñâîþ ñèëó, åñëè íå áåð¸òñÿ â ðàñ÷¸ò
ñîöèîêóëüòóðíûé è ïðèðîäíûé êîíòåêñò ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà.

Íå ñëó÷àéíî â ïîñëåäíèå ãîäû âîçðîñ èíòåðåñ èññëåäîâà-
òåëåé ê ñàìîìó ôåíîìåíó ñðåäû. Îäíàêî ñðåäà èçó÷àëàñü ïðå-
èìóùåñòâåííî â ïàðàäèãìå èçâåñòíûõ â íàóêå ïîäõîäîâ: äåÿ-
òåëüíîñòíîãî, ëè÷íîñòíîãî, îòíîøåí÷åñêîãî, ñèñòåìíîãî è ïðî-
÷èõ. Â èòîãå íàðàùèâàëèñü ïðåäñòàâëåíèÿ î ñðåäå êàê îá óñëî-
âèè èëè ôàêòîðå, áëàãîïðèÿòíîì èëè íåáëàãîïðèÿòíîì â ðàáîòå
ñ äåòüìè. Ìíîãî÷èñëåííûå æå ïîïûòêè ïåäàãîãîâ 20–30-õ ãîäîâ,
à òàêæå íåêîòîðûõ ñîâðåìåííûõ àâòîðîâ ïðåäñòàâèòü îêðóæàþ-
ùóþ äåòåé ñðåäó â êà÷åñòâå ñðåäñòâà âîñïèòàíèÿ îêàçàëèñü â óï-
ðàâëåí÷åñêîì ïëàíå òåõíîëîãè÷åñêè íå ïðîðàáîòàííûìè â òàêîé
ìåðå, ÷òîáû ïîñëóæèòü ðóêîâîäñòâîì ê äåéñòâèþ ïðàêòèêîâ.

Âîçíèêëà ïàðàäîêñàëüíàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé ïðÿìàÿ çàâèñè-
ìîñòü ñóùåñòâóþùèõ ïîäõîäîâ â âîñïèòàíèè îò ñðåäû óæèâàåòñÿ ñ îò-
ñóòñòâèåì ÿñíûõ ïðåäñòàâëåíèé î ïåðñïåêòèâàõ èñïîëüçîâàíèÿ å¸
âîçìîæíîñòåé äëÿ ðàñøèðåíèÿ èíñòðóìåíòàëüíîé áàçû ïåäàãîãèêè. 
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â î ñ ï è ò à í è ÿ

Òàêèì îáðàçîì, â ïåäàãîãèêå îáíàðóæèâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó
òåíäåíöèåé ê áîëåå ïîëíîìó èñïîëüçîâàíèþ âîçìîæíîñòåé ñðåäû è îòñóòñò-
âèåì íàó÷íî îáîñíîâàííûõ îðèåíòèðîâ â äâèæåíèè ïåäàãîãîâ ê íåé è îò íå¸
ê ðåá¸íêó.

Äàííîå ïðîòèâîðå÷èå àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó îïîñðåäîâàííîãî (÷åðåç
ñðåäó) óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà.

Ìåæäó òåì ïîäõîä ê ðåá¸íêó ñî ñòîðîíû ñðåäû, òî åñòü ñðåäîâîé ïîäõîä,
íåîáõîäèì êàê óñëîâèå ðåàëèçàöèè è âàæíîå äîïîëíåíèå ê ñóùåñòâóþùåìó èí-
ñòðóìåíòàðèþ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû è êàê ñïîñîá îðãàíèçàöèè å¸ âëèÿíèÿ
íà ëè÷íîñòü øêîëüíèêà.

Ïîïóëÿðíîñòü èññëåäîâàíèÿ ñðåäû â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ, ðîñò íàó÷-
íûõ ïóáëèêàöèé ïî âîïðîñàì èñïîëüçîâàíèÿ å¸ âîñïèòàòåëüíîãî ïîòåíöèàëà
ó íàñ â ñòðàíå è çà ðóáåæîì ñâèäåòåëüñòâóþò î âàæíîñòè ñðåäîâîãî ïîäõîäà.

Ïðè ýòîì ïîä ñðåäîâûì ïîäõîäîì â âîñïèòàíèè ìû ïîíèìàåì ñèñòåìó
äåéñòâèé ñî ñðåäîé, îáåñïå÷èâàþùèõ å¸ ïðåâðàùåíèå â ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè,
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîäóöèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Ïîäõîä òîã-
äà ñòàíåò óïðàâëåí÷åñêîé òåîðèåé è òåõíîëîãèåé, êîãäà áóäóò ðàñêðûòû ôîð-
ìàëüíî ëîãè÷åñêèå îñíîâû è ðàçðàáîòàí åãî òåõíîëîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé.

Ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè, òî åñòü óïðàâëåíèå ðàçâèòèåì ëè÷íîñòè
ðåá¸íêà ÷åðåç ñðåäó, èìååò ãëóáîêèå êîðíè â èñòîðèè ïåäàãîãèêè. Óæå 
â XIX âåêå â ïóáëèöèñòè÷åñêîé è íàó÷íî-ïåäàãîãè÷åñêîé ëèòåðàòóðå ïîäíèìàë-
ñÿ âîïðîñ î ðîëè è ìåñòå ñðåäû â âîñïèòàíèè. Âîñïèòàíèå ñðåäîé â ïîñëåäíåå
âðåìÿ èñïîëüçóåòñÿ â îïûòå íåìåöêèõ «ñîñåäñêèõ», «èíòåãðèðîâàííûõ» øêîë,
ôðàíöóçñêîé «ïàðàëëåëüíîé øêîëû», àìåðèêàíñêèõ «øêîë áåç ñòåí», øêîë
«ýêîñèñòåìû». Çíà÷èòåëüíûì ÿâëåíèåì â îòå÷åñòâåííîé íàóêå ïåðâîé òðåòè 
XX âåêà ñòàëà ïåäàãîãèêà ñðåäû. Â òå ãîäû ñ÷èòàëîñü âîçìîæíûì è íóæíûì öå-
ëåíàïðàâëåííî èçìåíÿòü ñðåäó ñ òåì, ÷òîáû ðåçóëüòàò å¸ âëèÿíèÿ áûë àäåêâàò-
íûì öåëÿì, à òàêæå èñïîëüçîâàòü å¸ âîñïèòàòåëüíûé ïîòåíöèàë, îðãàíèçóÿ ðàç-
ëè÷íûå ýêñêóðñèè, íàáëþäåíèÿ, ïðîâîäÿ èññëåäîâàíèÿ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà ïðî-
åêòîâ, áðèãàäíî-ëàáîðàòîðíîãî ìåòîäà, âîâëåêàÿ äåòåé â ïîëèòè÷åñêèå êàìïà-
íèè, â îáùåñòâåííî ïîëåçíûé òðóä.

Íàðÿäó ñ ýòèì ñðåäà ó÷èòûâàëàñü è èñïîëüçîâàëàñü â êà÷åñòâå îñíîâû
ïëàíèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè äåòñêèõ ó÷ðåæäåíèé, âûáîðà öåëåé âîñïèòà-
íèÿ: «Æèçíü äèêòóåò ïðîãðàììó» (Í.È. Ïîïîâà); «Øêîëüíûå ïëàíû, ïðî-
ãðàììû äîëæíû îòðàæàòü âñþ ñóììó âîçäåéñòâèé íà ðåá¸íêà ñðåäû»
(À.Ã. Êàëàøíèêîâ).

Ïîñëåäóþùèå çà «ãîäîì âåëèêîãî ïåðåëîìà» ñîáûòèÿ â îòå÷åñòâåííîé
íàóêå íå ñïîñîáñòâîâàëè ðàçâèòèþ òåîðèè ñðåäû. Ëèøü òîëüêî ñèñòåìíûå èñ-
ñëåäîâàíèÿ â ïåäàãîãèêå 70–80-õ ãîäîâ àêòóàëèçèðîâàëè ñðåäîâóþ ïðîáëåìà-
òèêó. Âìåñòå ñ îòêðûòèåì ïåäàãîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ êàòåãîðèè «âçàèìîäåéñò-
âèå» ñòàëà ïðîñìàòðèâàòüñÿ çàâèñèìîñòü âëèÿíèÿ ñðåäû îò îáðàçà æèçíè ñîîá-
ùåñòâà (Õ.É. Ëèéìåòñ, À.Ìóñò, À.Ì. Ñèäîðêèí). Âìåñòå ñ òåì íàðàùèâàëèñü çíà-
íèÿ î êîíêðåòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ ñðåäû: ïðèðîäíàÿ ñðåäà, ýñòåòè÷åñêàÿ ñðåäà,
ïðåäìåòíî-ýñòåòè÷åñêàÿ ñðåäà, àðõèòåêòóðíàÿ ñðåäà, ñðåäà ìèêðîðàéîíà. Ïî-
ÿâèëèñü ðàáîòû è áîëåå îáùåãî õàðàêòåðà, êàñàþùèåñÿ âîïðîñîâ ñòðóêòóðû
ñðåäû, óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì âçàèìîäåéñòâèÿ äåòåé ñî ñðåäîé, èíòåãðàöèè
âîñïèòàòåëüíûõ ñèë ñðåäû, å¸ ïåäàãîãèçàöèè.
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Þ . Ì à í ó é ë î â

Â Î ñ ï è ò à í è å  ÷ å ð å ç  ñ ð å ä ó

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 43 — 66 ]

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ñëîæèëèñü íîâûå íàïðàâëåíèÿ ìåæäèñöèïëèíàðíîãî
íàó÷íîãî òâîð÷åñòâà, ïîçâîëÿþùèå èíà÷å ïîäîéòè ê ñðåäå è ñðåäîâîìó ïîäõîäó
â ïåäàãîãèêå.

Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèìè ñðåäîâîé ïîäõîä â âîñïèòàíèè ìû ðàññìàòðèâàåì
â êà÷åñòâå ñïîñîáà ïîçíàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðåá¸íêà. Êàê óæå ãîâîðè-
ëîñü, îí ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñèñòåìó äåéñòâèé ñî ñðåäîé, ïðåâðàùàþùèõ å¸
â ñðåäñòâî äèàãíîñòèêè, ïðîåêòèðîâàíèÿ è ïðîäóöèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî
ðåçóëüòàòà.

Êëþ÷åâûìè ïîíÿòèÿìè ïðè ýòîì ñòàíîâÿòñÿ: ñòèõèÿ è íèøà; îáðàç æèç-
íè. Ïðè ýòîì ñðåäà ñ ñóáñòàíöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ñî-
âîêóïíîñòü íèø è ñòèõèé, ñðåäè êîòîðûõ è âî âçàèìîäåéñòâèè ñ êîòîðûìè ïðî-
òåêàåò æèçíü äåòåé êàê â ðàìêàõ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû øêîëû, òàê è âíå å¸.

Íèøà — ýòî îïðåäåë¸ííîå ïðîñòðàíñòâî âîçìîæíîñòåé, ïîçâîëÿþùåå
äåòÿì óäîâëåòâîðèòü ñâîè ïîòðåáíîñòè. Óñëîâíî íèøè ìîæíî ïîäðàçäåëèòü íà
ïðèðîäíûå, ñîöèàëüíûå, êóëüòóðíûå,

Ñòèõèÿ — ýòî íåîðãàíèçîâàííàÿ, íè÷åì íå ñäåðæèâàåìàÿ ñèëà, äåéñòâó-
þùàÿ â ïðèðîäíîé è îáùåñòâåííîé ñðåäå â âèäå òîãî èëè èíîãî ñîöèàëüíîãî
äâèæåíèÿ, èíôîðìàöèîííîãî ïîòîêà, âîëíû èíòåðåñà, ÿðêî îáíàðóæèâàåìîãî
ñòðåìëåíèÿ ê ÷åìó-ëèáî, êîëåáàíèé íàñòðîåíèÿ, âîçáóæäàþùèõ èìïóëüñîâ. Ïå-
äàãîãè÷åñêèé ñìûñë ÿâëåíèÿ, íàçûâàåìîãî «ñòèõèÿ», ñîñòîèò â å¸ âëàñòè íàä
äåòüìè. Ñòèõèÿ îáëàäàåò ïðèíóæäàþùåé, ïîä÷èíÿþùåé ñèëîé, îíà äåòåðìèíè-
ðóåò âûáîð âîçìîæíîñòåé ñàìîðàçâèòèÿ.

Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè ñòèõèè: ñèëà è õàðàêòåð âëèÿíèÿ
(ïîçèòèâíûé — íåãàòèâíûé), îáëàñòü ðàñïðîñòðàíåíèÿ, ôîðìà ïðîÿâëåíèÿ (îò-
êðûòàÿ — ñêðûòàÿ), ôðîíò äâèæåíèÿ.

Ñðåäà, ñ ôóíêöèîíàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ, ìîæåò áûòü îïðåäåëåíà êàê òî,
ñðåäè ÷åãî ïðåáûâàåò ñóáúåêò, ïîñðåäñòâîì ÷åãî ôîðìèðóåòñÿ åãî îáðàç æèçíè,
÷òî îïîñðåäóåò åãî ðàçâèòèå è îñðåäíÿåò (òèïèçèðóåò) ëè÷íîñòü.

Îáðàçîâàíèå ñðåäû ñ íàäëåæàùèìè çíà÷åíèÿìè å¸ íèø è ñòèõèé åñòü
ïðîèçâîäíîå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûõ äåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ.

Ëþáîå ïðîèçâîäèìîå ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ äåéñòâèå âåäåò ê ïîÿâëåíèþ
îïðåäåë¸ííûõ ñòèõèé è íèø. Íî ÷òîáû ïîëó÷èòü æåëàåìûå ðåçóëüòàòû, íóæíî
çíàòü, ÷òî ñîäåðæàíèå äåéñòâèé (îôîðìëåíèå, îáîðóäîâàíèå, îáåñïå÷åíèå)
«ðàáîòàåò» íà íèøè, à ñïîñîáû îñóùåñòâëåíèÿ äåéñòâèé (ñîó÷àñòèå, ñîòðóäíè-
÷åñòâî, ñîïåðíè÷åñòâî) — ïðåèìóùåñòâåííî íà ñòèõèè.

Òîëüêî ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûå äåéñòâèÿ, ïîðîæäàþùèå, óïðåæäàþùèå,
ïîääåðæèâàþùèå èëè ðàçðóøàþùèå òå èëè èíûå íèøè è ñòèõèè, ñïîñîáíû ïðî-
äóöèðîâàòü íàäëåæàùèå çíà÷åíèÿ æèçíåííîé ñðåäû. Ýòî íåîáõîäèìî äëÿ òîãî,
÷òîáû ïîä÷èíèòü å¸ âëèÿíèÿ âîñïèòàòåëüíûì öåëÿì è òåì ñàìûì îáðàòèòü ñðå-
äó â ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ.

Â ñèëó ýòîãî ñðåäîâîé ïîäõîä ïðåäñòàâëÿåò òåõíîëîãèþ îïîñðåäîâàííîãî
(÷åðåç ñðåäó) óïðàâëåíèÿ ïðîöåññîì ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ ëè÷íîñòè ðå-
á¸íêà. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ äèàãíîñòèêó ñðåäû, å¸ ïðîåêòèðîâàíèå è ïðîäóöè-
ðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà. Îñíîâó ñðåäîâîãî ïîäõîäà ñîñòàâëÿþò
ñïåöèôè÷åñêèå äåéñòâèÿ ñî ñðåäîé â ýòèõ òð¸õ íàïðàâëåíèÿõ.

Ñðåäîâàÿ äèàãíîñòèêà âêëþ÷àåò â ñåáÿ ñïåöèôè÷åñêèé íàáîð äåéñòâèé, äà-
þùèõ âîçìîæíîñòü ñóäèòü î ñîñòîÿíèè ñðåäû è ëè÷íîñòè. Îíà âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
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â î ñ ï è ò à í è ÿ

1) îïðåäåëåíèå òèïà ëè÷íîñòè, îáðàçà æèçíè è ñðåäû ôóíêöèîíèðîâà-
íèÿ âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû;

2) îáñëåäîâàíèå ðåàëüíîé ñðåäû è îöåíèâàíèå å¸ âîçìîæíîñòåé;
3) îïðåäåëåíèå áûòóþùèõ ó äåòåé çíà÷åíèé ñðåäû, ãîñïîäñòâóþùèõ

â íåé ñòèõèé è äîìèíèðóþùèõ ïåðåìåííûõ îáðàçà æèçíè;
4) îïðåäåëåíèå ïîçèòèâíûõ ýëåìåíòîâ ñðåäû, ñëóæàùèõ «ïèòàíèåì» äëÿ

å¸ îáèòàòåëåé;
5) îïðåäåëåíèå òèïà ëè÷íîñòè ðåá¸íêà íà îñíîâå ñðàâíåíèÿ äàííûõ äè-

àãíîñòèêè ñ ýòàëîíîì òèïà ëè÷íîñòè (åñëè ýòî íîðìàòèâíàÿ äèàãíîñòèêà) èëè
æå ñ ïðåæíèìè ðåçóëüòàòàìè (ðåëÿòèâíàÿ äèàãíîñòèêà).

Ïðè ýòîì ñðåäîâàÿ äèàãíîñòèêà ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê âåðîÿòíîñòíàÿ è ïðè-
ìåíèìàÿ èñêëþ÷èòåëüíî ê îöåíêå ëè÷íîñòíîãî òèïà, à íå èíäèâèäóàëüíîñòè.

Â ìíîãîîáðàçèè ìåòîäîâ äèàãíîñòèêè, èñïîëüçóåìûõ íà ïðàêòèêå, íàè-
áîëåå ýôôåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: êàðòîãðàôèðîâàíèå, «ìåòîä âñòðå-
÷àåìîñòè», íàáëþäåíèå â òåõíèêå «ôàñåòî÷íîãî çðåíèÿ», «ñêàíèðîâàíèå ìå-
òîê», ìîíèòîðèíã, «çîíäèðîâàíèå» ðåàêöèè îáèòàòåëåé ñðåäû, öâåòîìåòîä
«Ìî¸ âèäåíèå øêîëû», àâòîðñêèé îïðîñíèê «Ñðåäà — ìåòàôîðà», àíàëèç ñî-
÷èíåíèÿ «Ìîÿ æèçíü ñðåäè», àâòîðñêèé ìåòîä ìàòðè÷íîãî èçó÷åíèÿ «êðóãà
âîçìîæíîñòåé», ìåòîä ïîëÿðíîãî øêàëèðîâàíèÿ. Ìíîãîëåòíåå èñïîëüçîâàíèå
îòîáðàííûõ ìåòîäîâ â ïðàêòèêå øêîë è äîøêîëüíûõ ó÷ðåæäåíèé ãîâîðèò
î æèçíåñïîñîáíîñòè è ïðàêòèêî-ñîîáðàçíîñòè ïðåäëàãàåìîãî èíñòðóìåíòàðèÿ.

Ñðåäîâîå ïðîåêòèðîâàíèå — ýòî ïðîåêòèðîâàíèå íå òîëüêî ñðåäû, íî è
ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà. Åãî îñíîâó ñîñòàâëÿþò ñëåäóþùèå îñíîâíûå
äåéñòâèÿ ñî ñðåäîé:

1) ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçðåøàþùèõ âîçìîæíîñòåé ñðåäû;
2) êîíñòðóèðîâàíèå íàäëåæàùèõ çíà÷åíèé ñðåäû;
3) ìîäåëèðîâàíèå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè, íåîáõîäèìîé äëÿ

ïðèäàíèÿ ñðåäå íóæíûõ çíà÷åíèé;
4) ïëàíèðîâàíèå ìåð, íàïðàâëåííûõ íà ðåàëèçàöèþ îïðåäåë¸ííûõ

ñòðàòåãèé.
Â ñâîþ î÷åðåäü, êàæäîå èç äàííûõ äåéñòâèé ñîñòîèò èç ðÿäà îïåðàöèé.
Ïðîãíîçèðîâàíèå ðàçðåøàþùèõ âîçìîæíîñòåé ñðåäû âêëþ÷àåò â ñåáÿ

íåîáõîäèìîñòü:
• îãðàíè÷èòü ïîëå ðàññìîòðåíèÿ ñðåäû çîíîé ïðåäïîëàãàåìûõ êîíòàê-

òîâ, âûòåêàþùèõ èç ñðåäîâîé äèàãíîñòèêè; îöåíèòü ñïîñîáíîñòü ñðåäû ìåíÿòü-
ñÿ è, â ñâîþ î÷åðåäü, ìåíÿòü ïîâåäåíèå äåòåé, òî åñòü îïîñðåäîâàòü (îáîãàùàòü
èëè îáåäíÿòü; îáëàãîðàæèâàòü èëè îïóñòîøàòü; îñâîáîæäàòü èëè îãðàíè÷èâàòü;
îáúåäèíÿòü èëè îòäàëÿòü è ò.ä.), à òàêæå ïîñðåäñòâîâàòü òîìó èëè èíîìó îáðàçó
æèçíè äåòåé (ïîáóæäàòü ê ñîòðóäíè÷åñòâó, ïîðîæäàòü ñî÷óâñòâèå è ïð.);

• îòäåëèòü ðåàëüíûå âîçìîæíîñòè ñðåäû îò ôîðìàëüíûõ ïî êðèòåðèþ
äîñòóïíîñòè — îòêðûòîñòè — ðåàëèçóåìîñòè.

Êîíñòðóèðîâàíèå íàäëåæàùèõ çíà÷åíèé ñðåäû âêëþ÷àåò â ñåáÿ:
• âûÿâëåíèå æåëàåìûõ ôóíêöèé ñðåäû;
• îáðàçíîå îáîçíà÷åíèå ýòèõ ôóíêöèé. Çàäàâàÿ âîïðîñ, ÷åì ìîãóò è äîëæ-

íû áûòü äëÿ äåòåé òå èëè èíûå íèøè, ìîæíî ïîëó÷èòü îòâåò ñ ïîìîùüþ ìåòàôîð.
Øêîëüíûå óðîêè, ó÷åáíûå ïðåäìåòû äîëæíû áûòü «îêíîì â ìèð çíàíèé», øêîëü-
íàÿ áèáëèîòåêà — ïðîâîäíèêîì, îðèåíòèðóþùèì â äåáðÿõ èíôîðìàöèè.
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[ 43 — 66 ]

Ìîäåëèðîâàíèå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé ïðåäïîëàãàåò íå-
ñêîëüêî ïóòåé.

Ïîä ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûìè ñòðàòåãèÿìè ñëåäóåò ïîíèìàòü îñíîâàííûé
íà ðåçóëüòàòàõ äèàãíîñòèêè îáùèé ïëàí äåéñòâèé ñóáúåêòà óïðàâëåíèÿ ñî ñðå-
äîé, âêëþ÷àþùèé íàáîð ðàçëè÷íûõ ýëåìåíòîâ, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ïðåäïîëàãà-
åòñÿ ïîëó÷åíèå ñðåäû ñ íàäëåæàùèìè çíà÷åíèÿìè.

Âûÿâëåíû ñëåäóþùèå ëîãè÷åñêèå ïóòè ïîëó÷åíèÿ ñðåäû ñ íàäëåæàùèìè
çíà÷åíèÿìè.

Ïåðâûé ïóòü: âîññòàíîâëåíèå çíà÷åíèé ðàíåå ñóùåñòâîâàâøèõ íèø, èñ-
òîðè÷åñêè óòðàòèâøèõ ïî òåì èëè èíûì ïðè÷èíàì ñâîþ çíà÷èìîñòü è öåííîñòü.
(Îáû÷íûå øêîëû ïðåîáðàçóþòñÿ â ãèìíàçèè, ëèöåè, êàäåòñêèå êîðïóñà, êîëëåä-
æè. Âîçîáíîâëÿþò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü ïèîíåðñêèå, êîìñîìîëüñêèå, à êîå-ãäå
è ñêàóòñêèå îðãàíèçàöèè.)

Âòîðîé ïóòü: âîñïîëíåíèå èñ÷åðïàâøèõ ñâîè ðåçåðâíûå âîçìîæíîñòè
íèø íåîáõîäèìûìè ñâîéñòâàìè, êà÷åñòâàìè, çíà÷åíèÿìè. Ýòîò ïóòü ïîçâîëÿåò
ñîõðàíèòü æèçíü òîé èëè èíîé íèøè èëè æå ñäåëàòü å¸ áîëåå ïîïóëÿðíîé
â äåòñêîé ñðåäå. Øêîëû ðàçâèâàþòñÿ â êîìïëåêñû, â ñïåöøêîëû, êóëüòèâèðóþ-
ùèå ïðîôèëü — ýêîíîìè÷åñêèé, ôèçè÷åñêèé, ëèòåðàòóðíûé è ò.ä.

Òðåòèé ïóòü: âîñõîæäåíèå ê ïîëíîòå çíà÷åíèé ñóùåñòâóþùèõ íèø. Ìèð
ìíîãîìåðåí, è íåëüçÿ ñâîäèòü åãî ëèøü ê ïðàãìàòè÷åñêèì çíà÷åíèÿì. Äåòè íå
äîëæíû óäîâëåòâîðÿòüñÿ ïîñòèæåíèåì îäíèõ ôèçè÷åñêèõ, óòèëèòàðíûõ èëè ñî-
öèàëüíûõ çíà÷åíèé ñóùåñòâóþùåé ñðåäû; íå â ìåíüøåé ìåðå íåîáõîäèìî îñ-
âîåíèå è å¸ äóõîâíûõ çíà÷åíèé.

×åòâåðòûé ïóòü: âîñòðåáîâàíèå äîëæíûõ çíà÷åíèé íèø, óòðàòèâøèõ àê-
òóàëüíîñòü èëè ñâîþ ñèëó (çíà÷åíèå ïåðåêð¸ñòêà êàê çîíû ïîâûøåííîãî ðèñêà,
çíà÷åíèå ÿçûêà êîðåííîé íàöèîíàëüíîñòè íå òîëüêî êàê ãîñóäàðñòâåííîãî, íî
è êàê ñðåäñòâà ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ).

Ïÿòûé ïóòü: âîñïðîèçâîäñòâî íèø ñ çàäàííûìè ìîäåëüþ çíà÷åíèÿìè
(ñòðîèòåëüñòâî ñïîðòèâíîãî çàëà, ñîçäàíèå ìóçåÿ, êëóáà ëþáèòåëåé ïðèðîäû,
îòêðûòèå òåëåôîíà äîâåðèÿ).

Øåñòîé ïóòü: âîñïðåïÿòñòâîâàíèå ðàçðóøåíèþ àäåêâàòíûõ è ïîÿâëåíèþ
íåàäåêâàòíûõ çíà÷åíèé ðàçëè÷íûõ íèø. Íà ýòîò ïóòü øêîëû ñòàíîâÿòñÿ òîãäà,
êîãäà â ñðåäå óñèëèâàþòñÿ íåãàòèâíûå òåíäåíöèè (íàïðèìåð, ôîðìèðóþòñÿ
êîìïàíèè àñîöèàëüíîé íàïðàâëåííîñòè)

Ñåäüìîé ïóòü: âîçäåðæàíèå îò äåéñòâèé. Ðåàëèçóåòñÿ ýòîò ïóòü â ñè-
òóàöèè ïîëíîé áåñïîìîùíîñòè èëè æå óäîâëåòâîð¸ííîñòè ïîëîæåíèåì äåë
â ñðåäå. Îí òðåáóåò èíòåëëåêòóàëüíûõ è âîëåâûõ óñèëèé è ïðèìåíèòåëüíî
ê øèðîêîé ñîöèàëüíîé ñðåäå íåðåäêî ñòàíîâèòñÿ åäèíñòâåííî äîñòîéíûì
è âîçìîæíûì.

Äàííûå ëîãè÷åñêèå ïóòè ðåàëèçóþòñÿ ñ ïîìîùüþ êîìáèíàöèé äåéñòâèé:
ïîðîæäàþùèõ, ïîääåðæèâàþùèõ, óïðåæäàþùèõ èëè æå ðàçðóøàþùèõ òå èëè
èíûå íèøè è ñòèõèè. Â îäíîì ñëó÷àå íàäî ïîðîäèòü ñòèõèþ è ðàçðóøèòü íèøó.
Â äðóãîì òðåáóåòñÿ ðàçðóøèòü îäíó ñòèõèþ, à ïîääåðæàòü äðóãóþ, è ò.ä.

Ñîñòàâëåííàÿ èç òàêèõ äåéñòâèé ìîäåëü ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà
ïîçâîëÿåò ðàçðàáîòàòü ïëàí êîíêðåòíûõ ìåðîïðèÿòèé, â ðåçóëüòàòå ðåàëèçàöèè
êîòîðîãî ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì îñóùåñòâëåíèå âîñïèòàòåëüíûõ öåëåé.

Ïëàíèðîâàíèå ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûõ äåéñòâèé ñîñòîèò â ñëåäóþùåì.
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[ 5 — 20 ]

Ì å ò î ä î ë î ã è ÿ

â î ñ ï è ò à í è ÿ

Ìíîæåñòâî åäèíè÷íûõ äåéñòâèé, ñëèâàÿñü â îäíîé êàêîé-ëèáî òî÷êå
âðåìåíè è ïðîñòðàíñòâà ñðåäû, âåä¸ò ê å¸ èçìåíåíèþ. Îäíî ÷àñòíîå äåéñò-
âèå îáû÷íî íåçàìåòíî, íî â ñî÷åòàíèè ñ äðóãèìè îíî ïðèîáðåòàåò çðèìóþ
ñèëó.

Ïðèâåä¸ì ñõåìó ïëàíèðîâàíèÿ äåéñòâèé ñî ñðåäîé ïî äâóì ãîðèçîíòàëü-
íûì ðóáðèêàì (äåéñòâèÿ, íàïðàâëåííûå íà íèøè è ñòèõèè) è ÷åòûð¸ì âåðòè-
êàëüíûì ðóáðèêàì (ïîðîæäàþùèå äåéñòâèÿ, óïðåæäàþùèå äåéñòâèÿ, ïîääåð-
æèâàþùèå äåéñòâèÿ, ðàçðóøàþùèå äåéñòâèÿ).

Âûäåëåííûå àñïåêòû è ïðîöåäóðû ñðåäîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ
îñíîâîé äëÿ ðàçðàáîòêè òåõíîëîãèè ïðîäóöèðîâàíèÿ âîñïèòàòåëüíîãî ðåçóëü-
òàòà.

Ñðåäîâîå ïðîäóöèðîâàíèå âîñïèòàòåëüíîãî ðåçóëüòàòà âûðàæàåò ñàìó
ñóòü ñðåäîâîãî ïîäõîäà êàê òåõíîëîãèè ôîðìèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ îïðåäåë¸í-
íîãî òèïà ëè÷íîñòè ÷åðåç ñðåäó, ïðåâðàùàåìóþ äåéñòâèÿìè ñóáúåêòà óïðàâëå-
íèÿ â ñðåäñòâî âîñïèòàíèÿ.

Ïðè ýòîì ïðîäóöèðóþùèå äåéñòâèÿ íå ÿâëÿþòñÿ ïîëíûì îòðàæåíèåì
ïðîåêòà, èáî ñðåäà ñòîõàñòè÷íà è å¸ âëèÿíèÿ áûâàþò íåïðåäñêàçóåìû.

Îñíîâíûìè äåéñòâèÿìè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå:
1) îïðåäåëåíèå ïðèîðèòåòíûõ ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûõ ñòðàòåãèé âîñïè-

òàíèÿ îïðåäåë¸ííîãî òèïà ëè÷íîñòè. Íàïðèìåð, â âîñïèòàíèè êîëëåêòèâèçìà
ìîæíî èäòè ïî ïóòè âîññîçäàíèÿ ïðåæíèõ ôîðì êîììþíèòàðíîé æèçíè (äåÿ-
òåëüíîñòü ôîðïîñòîâ, ëàãåðåé òðóäà è îòäûõà), íî ìîæíî èäòè è ïî ïóòè âîñ-
õîæäåíèÿ ê íîâûì ôîðìàì æèçíè (îðãàíèçàöèÿ äåÿòåëüíîñòè «çåë¸íûõ»
â ïîðòàõ, ìîëîä¸æíûõ îòäåëåíèé ñâîáîäíûõ ïðîôñîþçîâ íà ïðåäïðèÿòèÿõ).
Êàêîé ïóòü ïðåäïî÷òèòåëüíåå, ðåøàåò ñóáúåêò óïðàâëåíèÿ. Ýòî äåéñòâèå èìååò
âàæíîå çíà÷åíèå äëÿ êîððåêòèðîâàíèÿ ïëàíà;

2) íàðàùèâàíèå äåéñòâèé ñóáúåêòîì óïðàâëåíèÿ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè
ñðåäîîáðàçîâàòåëüíîé ñòðàòåãèè ïðè èçìåíåíèè ñèòóàöèé, êîãäà âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü â õîäå ðàáîòû äîïîëíèòü ïðîãðàììíûå äåéñòâèÿ èíûìè, ó÷èòûâà-
þùèìè íîâûå ðåàëèè ñðåäû. Òåõíè÷åñêè ýòî ðåøàåòñÿ ïóò¸ì ââåäåíèÿ íîâûõ
ìåð ñäåðæèâàþùåãî, ðàçðóøàþùåãî è ïîääåðæèâàþùåãî õàðàêòåðà;

3) âàðüèðîâàíèå íà îñíîâå îáðàòíîé ñâÿçè ÷àñòíûõ äåéñòâèé â ïîèñêàõ
íàèáîëåå ýôôåêòèâíûõ ìåð âîçäåéñòâèÿ íà ñðåäó. Ýòî îáû÷íîå, åñòåñòâåííîå
äåéñòâèå â ñèòóàöèè íåîïðåäåë¸ííîñòè, îñóùåñòâëÿåìîå ìåòîäîì «ïðîá
è îøèáîê». Åñëè íåýôôåêòèâíû îäíè äåéñòâèÿ, ê ïðèìåðó, «îïèñàíèå», «îçíà-
êîìëåíèå», òî ïðèõîäèòñÿ ïðèìåíÿòü äðóãèå — «îáúÿñíåíèå» è ò.ä. Âûïîëíå-
íèå äàííûõ äåéñòâèé ïðèäàåò ãèáêîñòü ñðåäîâîìó ïîäõîäó êàê óïðàâëåí÷åñ-
êîé òåõíîëîãèè. Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ îðèåíòèðóåò íå òîëüêî íà ïëàí, íî è íà ñè-
òóàöèþ, äåëàåò âîçìîæíûì óïðàâëåíèå ïî ðåçóëüòàòó.

Ïàðàìåòðû ñðåäû Ñðåäîîáðàçîâàòåëüíûå äåéñòâèÿ

«òàêòè÷åñêèå»

ïîðîæäàþùèå óïðåæäàþùèå ïîääåðæèâàþùèå ðàçðóøàþùèå
Íèøè îòêðûòèå îãðàæäåíèå îáåñïå÷åíèå îãðàíè÷åíèå
Ñòèõèè îïèñàíèå îáúÿñíåíèå îäîáðåíèå îñóæäåíèå

«îïåðàöèîíàëüíûå»
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Þ . Ì à í ó é ë î â

Â Î ñ ï è ò à í è å  ÷ å ð å ç  ñ ð å ä ó

Óï ð à â ë å í è å  

è  ï ð î å ê ò è ð î â à í è å

[ 43 — 66 ]

Ñðåäîîáðàçîâàòåëúíûå ñèòóàöèè ìîãóò áûòü íàïðàâëåíû:
• íà âîñïîëíåíèå, âîñòðåáîâàíèå íåäîñòàþùåãî êà÷åñòâà ó÷åáíîé ñðåäû;
• íà âîçäåðæàíèå îò âìåøàòåëüñòâà â èíäèâèäóàëüíûé ñòèëü äåÿòåëüíîñ-

òè ó÷èòåëåé êàê ãåíåðàòîðîâ ñðåäû;
• íà âîñõîæäåíèå ê ïîëíîòå çíà÷åíèé îêðóæàþùåé äåòåé ñðåäû, ïðè êî-

òîðûõ ïîñëåäíÿÿ ñòàíîâèòñÿ íå òàêîé àãðåññèâíîé, íå ñòîëü àáñóðäíîé è òðà-
ãè÷íîé;

• íà âîñïðîèçâîäñòâî ñîöèîêóëüòóðíîé ñðåäû ñîòðóäíè÷åñòâà, ñîòâîð÷å-
ñòâà, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ äåòüìè ñåáÿ;

• íà âîñïðåïÿòñòâîâàíèå ïîçèòèâàöèè çíà÷åíèÿ íàðêîòèêîâ êàê íèø íå-
êîòîðîé ÷àñòè ìîëîä¸æè (â õîäå äâèæåíèÿ øêîëüíîãî êîëëåêòèâà ê çäîðîâîé
ñðåäå è îò íå¸ — ê çäîðîâüþ ëè÷íîñòè).

Ïðè ýòîì äåéñòâèÿ ìîãóò áûòü:
• ïîðîæäàþùèìè ñðåäó (îòêðûòèå ïðîôèëüíûõ êëàññîâ, îðãàíèçàöèÿ çà-

íÿòèé ó÷àùèõñÿ â ñòóäåí÷åñêèõ àóäèòîðèÿõ, ðåéòèíãîâîå îöåíèâàíèå ó÷èòåëåé
ñ öåëüþ âíåñåíèÿ ñòèõèè êîíêóðåíòíîé áîðüáû è «åñòåñòâåííîãî îòáîðà»
â ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåäàãîãè÷åñêóþ ñðåäó);

• óïðåæäàþùèìè ñòèõèþ êîíôðîíòàöèè, íèãèëèçìà, çàâèñèìîñòè, íåâå-
æåñòâåííîãî íåïðèÿòèÿ ýêñïåðèìåíòàòîðñòâà;

• ðàçðóøàþùèìè ñòèõèþ ñàìîäîñòàòî÷íîñòè è àãðåññèâíîãî ïðîòèâîñòî-
ÿíèÿ ó÷èòåëåé äåòÿì, ðîäèòåëÿì, êîëëåãàì;

• ïîääåðæèâàþùèìè ñòèõèþ ïîèñêà ïåäàãîãàìè èíäèâèäóàëüíîãî ñòèëÿ
äåÿòåëüíîñòè, âåðíîñòè ñåáå è ò.ä;

Â ðåçóëüòàòå â øêîëå ñêëàäûâàåòñÿ ñðåäà äîñòèæåíèÿ ðåçóëüòàòà.
Ïðîäóêòîì ñëîæèâøåéñÿ òàêèì îáðàçîì ñðåäû ìîæåò ñòàòü, íàïðèìåð,

êîíêóðåíòîñïîñîáíûé òèï ëè÷íîñòè øêîëüíèêà, ëè÷íîñòè ñîáðàííîé è çàèíòå-
ðåñîâàííîé â ó÷åíèè, ñ âîçðîñøèì óðîâíåì ïîíèìàíèÿ æèçíåííûõ ñèòóàöèé,
âäóì÷èâîé è ñäåðæàííîé â îöåíêàõ äåéñòâèé äðóãèõ ëþäåé, îáùèòåëüíîé è îò-
êðûòîé ìèðó.
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