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Áûòü óñïåøíûì çàìåñòèòåëåì äèðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
óäà¸òñÿ íå êàæäîìó: íåîáõîäèìû âçàèìîïîíèìàíèå ñ äèðåêòîðîì, ñ ó÷è-

òåëÿìè, ñîáñòâåííàÿ óñïåøíîñòü â ó÷èòåëüñêîé, âîæàòñêîé è äðóãèõ âèäàõ ïåäà-
ãîãè÷åñêîé ðàáîòû.

Óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü òðåáóåò óìåíèé âûÿâëÿòü
è ðàçâèâàòü öåííûå îñîáåííîñòè ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ (àêñèîëîãè÷åñêàÿ íà-
ïðàâëåííîñòü óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè); ñòàâèòü îáùèå ïå-
äàãîãè÷åñêèå öåëè è âûðàáàòûâàòü ñî øêîëüíèêàìè îáùèå öåëè øêîëüíîãî àêòè-
âà (öåëåïîëàãàþùàÿ íàïðàâëåííîñòü); ñîçäàâàòü êîíöåïöèè è ïðîãðàììû âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû, ïðîãíîçèðîâàòü äàëüíåéøåå ðàçâèòèå äåòñêîãî êîëëåêòèâà
è îïðåäåëÿòü ñòðàòåãèþ âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû (ïðîåêòèðîâî÷íàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü); îðãàíèçîâûâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü ïåäàãîãîâ è øêîëüíèêîâ (îðãà-
íèçàòîðñêàÿ íàïðàâëåííîñòü); èçó÷àòü êîëëåêòèâ è ëè÷íîñòü äëÿ îïðåäåëåíèÿ
óðîâíÿ âîñïèòàííîñòè è îïòèìèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà (äèàãíîñòè÷åñ-
êàÿ íàïðàâëåííîñòü); àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ è ñîñòîÿíèÿ äëÿ îñî-
çíàíèÿ ñâîèõ óñïåõîâ è íåäîñòàòêîâ (ðåôëåêñèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü); ôîðìèðî-
âàòü äåìîêðàòè÷åñêèé ñòèëü îáùåíèÿ, ãóìàíèñòè÷åñêèå îòíîøåíèÿ, ñîçäàâàòü ñè-
òóàöèè óñïåõà, ïîëîæèòåëüíóþ ìîòèâàöèþ (êîììóíèêàòèâíàÿ íàïðàâëåííîñòü). 

Âñå ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûå îñîáåííîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà,
ïîìîãàþùèå åìó áûòü óñïåøíûì, ìîæíî îáúåäèíèòü â «òðè ñèëû»: ïåäàãîãè-
÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü, ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü, äåÿòåëüíîñòíàÿ ãèáêîñòü. 

Åñëè âû õîòèòå äîñòè÷ü âåðøèí ïðîôåññèîíàëüíîãî ìàñòåðñòâà, ñòàòü ïî
íàñòîÿùåìó óñïåøíûì, ïîñòàðàéòåñü îñîçíàòü, íàñêîëüêî ðàçâèòû ó âàñ ýòè
õàðàêòåðèñòèêè. 

Ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü
Íà÷íèòå ñ ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè: îíà îïðåäåëÿåò âà-
øå îòíîøåíèå ê ðàáîòå è âñåìó, ÷òî ñ íåé ñâÿçàíî, ïîáóæäàåò âàñ ê óïðàâëåí-
÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Èç ÷åãî ñêëàäûâàåòñÿ âàøà ïåäàãîãè÷åñ-
êî-óïðàâëåí÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü? Ýòî ìîæíî ïîíÿòü, âûïîëíèâ íåñêîëüêî
ïðèâåä¸ííûõ íèæå çàäàíèé.

Âàø óñïåõ â óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â íåìàëîé
ñòåïåíè çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî ýòà äåÿòåëüíîñòü «ïîãðóæåíà» â ñôåðó âà-
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øèõ ëè÷íîñòíûõ ñìûñëîâ, ëè÷íîñòíî çíà÷èìà äëÿ âàñ. Ìîæíî ãîâîðèòü, ïî
ìåíüøåé ìåðå, î òð¸õ âàðèàíòàõ ñîîòíîøåíèÿ ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèîíàëüíî-
ãî äëÿ çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå. Îïðåäåëèòü ñâîé âà-
ðèàíò âû ñìîæåòå, îòâåòèâ íà ñëåäóþùèé âîïðîñ: 

Íàñêîëüêî ëè÷íîñòíî çíà÷èìà äëÿ Âàñ óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ
äåÿòåëüíîñòü?

Âàðèàíòû îòâåòîâ:
(à) Óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü íå ÿâëÿåòñÿ äëÿ ìåíÿ

ëè÷íîñòíî çíà÷èìîé, â ðàáîòå è â æèçíè åñòü áîëåå âàæíûå âåùè.
(á) Óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — îäèí èç ëè÷íîñòíûõ

ñìûñëîâ íàðÿäó ñ äðóãèìè, íå ìåíåå âàæíûìè.
(ñ) Óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü — îäèí èç âåäóùèõ,

ïðèîðèòåòíûõ ñìûñëîâ ìîåé æèçíè.
Ïîïðîáóåì ïðîàíàëèçèðîâàòü êàæäûé èç ýòèõ âàðèàíòîâ.
Î÷åâèäíî, ÷òî îæèäàòü ðåçóëüòàòèâíîñòè â äåÿòåëüíîñòè îò «ôîðìàëüíî-

ðîëåâûõ» çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà (ïåðâàÿ ãðóïïà) íå ïðèõîäèòñÿ: ïåäàãîãè
ñ ïîäîáíîé íàïðàâëåííîñòüþ íåäîëãî çàäåðæèâàþòñÿ â ýòîé äîëæíîñòè, ÷òî,
âïðî÷åì, ëó÷øå è äëÿ íèõ ñàìèõ, è äëÿ óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëü-
íîñòè.

Íî è ïåäàãîãè èç äðóãîé êðàéíåé ãðóïïû íå âñåãäà óñïåøíûå çàìåñòèòåëè
äèðåêòîðà. Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ïðîòèâîðå÷èå ìåæäó ïðåäàííîñòüþ ñâîåìó
ïðîôåññèîíàëüíîìó äåëó è íåóñïåøíîñòüþ ÷àñòî ñîçäà¸ò äðàìàòè÷åñêèå, à òî
è òðàãè÷åñêèå êîëëèçèè.

Íàèáîëåå îïòèìàëåí âòîðîé âàðèàíò. Ïåäàãîãè ñ òàêîé íàïðàâëåííîñòüþ
ðàáîòàþò ñ æåëàíèåì, ñòðåìÿòñÿ ñäåëàòü æèçíü äåòåé â øêîëå èíòåðåñíîé è ðà-
äîñòíîé, è ñàìè ïîëó÷àþò îò ýòîãî óäîâîëüñòâèå. Ñôåðà èõ èíòåðåñîâ íå îãðà-
íè÷èâàåòñÿ òîëüêî ýòîé êîíêðåòíîé ðàáîòîé: îíè ðàçâèâàþòñÿ, ñîâåðøåíñòâó-
þòñÿ è â äðóãèõ îáëàñòÿõ, ÷òî äåëàåò èõ âñåñòîðîííå ðàçâèòûìè, ïðèâëåêàòåëü-
íûìè äëÿ øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ è â êîíå÷íîì èòîãå ïîìîãàåò èì äîñòè÷ü óñ-
ïåøíîñòè â óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ìîæíî îòëè÷àòü «âíóòðåííþþ» è «âíåøíþþ» íàïðàâëåííîñòü çàìåñòèòå-
ëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå: èíòåðåñ ê ñîáñòâåííî ïðîöåññó âîñïè-
òàíèÿ êàê ñîçäàíèþ óñëîâèé äëÿ ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ (âíóòðåí-
íÿÿ) è èíòåðåñ ê ñîîòâåòñòâèþ íîðì, ïðàâèë, òðåáîâàíèé, îæèäàíèé, èäóùèõ
îò èíñòàíöèé âíå âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà: äèðåêòîðà, ðàéîííûõ ñïåöèàëèñ-
òîâ-ìåòîäèñòîâ, êîëëåã èç äðóãèõ øêîë è ïð. (âíåøíÿÿ íàïðàâëåííîñòü)

Ñàìè ýòè íàïðàâëåííîñòè ìîæíî ðàçäðîáèòü íà íåñêîëüêî öåíòðàöèé
(ïðèîðèòåòíûõ ñôåð èíòåðåñîâ â óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè):

� öåíòðàöèÿ íà ïåðåæèâàíèÿõ, ðàçìûøëåíèÿõ î ñâî¸ì ñòàòóñå (íå î ñâî-
åé äåÿòåëüíîñòè);

� íà ìíåíèÿõ äèðåêòîðà, çàâó÷åé î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;
� íà ìíåíèÿõ ïåäàãîãîâ øêîëû, ïðåæäå âñåãî êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé,

î ñâîåé äåÿòåëüíîñòè;
� íà ìíåíèÿõ ñïåöèàëèñòîâ óïðàâëåíèé îáðàçîâàíèÿ;
� öåíòðàöèÿ íà îðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ äåë, ìåðîïðèÿòèé êàê óñëîâèé

ðàçâèòèÿ øêîëüíèêîâ.
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Ïåðâûå ÷åòûðå öåíòðàöèè âûðàæàþò âíåøíþþ íàïðàâëåííîñòü, ïîñëåä-
íÿÿ — âíóòðåííþþ.

Íî åñòü åù¸ îäèí âàðèàíò íàïðàâëåííîñòè, íå âïèñûâàþùèéñÿ â îïïî-
çèöèþ «âíåøíÿÿ — âíóòðåííÿÿ»: ñòðåìëåíèå áûòü, îùóùàòü ñåáÿ ÷àñòüþ ïå-
äàãîãè÷åñêîãî øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà — «êîìàíäíàÿ öåíòðàöèÿ». Çäåñü çíà÷è-
ìî íå ñòîëüêî ìíåíèå î äåÿòåëüíîñòè ëè÷íîé, ñêîëüêî öåííîñòü ñîâìåñòíûõ
äåéñòâèé.

Åù¸ îäíî èçìåðåíèå íàïðàâëåííîñòè — ëè÷íûé èíòåðåñ ê êàêîìó-òî
îïðåäåë¸ííîìó ñîäåðæàíèþ âîñïèòàíèÿ (òóðèçìó, êðàåâåäåíèþ, õóäîæåñòâåí-
íîìó, èíòåëëåêòóàëüíîìó, ñïîðòèâíîìó). Îí ñâÿçàí ÷àùå âñåãî ñ ïðåïîäàâà-
òåëüñêîé ñïåöèàëèçàöèåé çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà, íî èíîãäà ñ åãî õîááè. Åñëè
ýòî èçìåðåíèå íàïðàâëåííîñòè ñòàíîâèòñÿ öåíòðàöèåé, òî çàìåñòèòåëü äèðåê-
òîðà, ïî ñóùåñòâó, óõîäèò îò ñâîèõ ôóíêöèé â ñòîðîíó áîëåå ÷àñòíîé ðàáî-
òû — îðãàíèçàöèè îïðåäåë¸ííîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè.

Ãëóáæå ïîíÿòü ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü,
îïðåäåëèòü «âíóòðåííþþ» è «âíåøíþþ» öåíòðàöèè âàì ïîìîæåò çàäàíèå:

1) Ïðîðàíæèðóéòå (ðàññòàâüòå ïî ìåñòàì) ïî ñòåïåíè çíà÷åíèÿ äëÿ âàñ
ñëåäóþùèå îöåíêè âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

� îöåíêà äèðåêòîðà, çàâó÷åé øêîëû 
� îöåíêà âíåøíèõ óïðàâëåíöåâ 
� îöåíêà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé 
� îöåíêà àêòèâà øêîëüíèêîâ 
Îöåíêè, çàíÿâøèå ïåðâûé ðàíã, îòðàæàþò âàøè ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèî-

íàëüíûå öåíòðàöèè.
Öåíòðàöèÿ íà àäìèíèñòðàöèþ øêîëû. Ðåøàþùåå çíà÷åíèå äëÿ çà-

ìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà èìåþò ìíåíèÿ, îöåíêè äèðåêòîðà, çàâó÷åé, «íà÷àëüñò-
âà». Ýòà öåíòðàöèÿ çâó÷èò ó íàñ êàê áóäòî íåãàòèâíî, è îñíîâàíèÿ äëÿ ýòî-
ãî åñòü. Íî íå òàê âñ¸ îäíîçíà÷íî. Âåäü äèðåêòîð èëè çàâó÷ ìîãóò áûòü äëÿ
çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ïî-íàñòîÿùåìó íàä¸æíîé îïîðîé — êîìïåòåíòíûì
ñóäü¸é ïðîôåññèîíàëüíîñòè åãî äåéñòâèé. Îñîáåííî ÷àñòî ýòî áûâàåò, êîã-
äà äèðåêòîð èëè çàâó÷ ñàìè â ïðîøëîì áûëè óñïåøíûìè çàìåñòèòåëÿìè
äèðåêòîðà èëè (â ñîâåòñêèå âðåìåíà) îðãàíèçàòîðàìè âíåêëàññíîé âîñïè-
òàòåëüíîé ðàáîòû.

Öåíòðàöèÿ íà îöåíêå âíåøêîëüíûõ óïðàâëåíöåâ. Ñòðåìëåíèå âûãëÿäåòü
íàèëó÷øèì îáðàçîì â èõ ãëàçàõ ïîäàâëÿåò äðóãèå îðèåíòàöèè. Çàìåñòèòåëè
äèðåêòîðà ñ òàêîé öåíòðàöèåé ÷àñòî íå çàìå÷àþò âíóòðåííèå ïðîáëåìû ñâîåé
øêîëû, íåäîñòàòî÷íî âíèìàòåëüíû ê êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì è øêîëüíîìó
àêòèâó. Îíè ïûòàþòñÿ ëþáîé öåíîé, ÷àñòî èãíîðèðóÿ ðåàëüíûå èíòåðåñû øêî-
ëû, äîáèòüñÿ ðàñïîëîæåíèÿ ðàáîòíèêîâ âûøåñòîÿùèõ îòäåëîâ îáðàçîâàíèÿ.
Îäíàêî ýôôåêòèâíîñòè îíè äîáèâàþòñÿ ëèøü íà áóìàãå, â îò÷¸òàõ, à íå â ðå-
àëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå ÇÄÂÐ âðÿä ëè áóäóò ïîëüçîâàòüñÿ àâòîðèòåòîì
â ñâîåé øêîëå.

Öåíòðàöèÿ íà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëÿõ, ïðèîðèòåòíîå çíà÷åíèå èõ
îöåíêè, äåéñòâèÿ, å¸ ïîääåðæèâàþùèå (åñëè îíà ïîëîæèòåëüíàÿ). Èíîãäà òà-
êîå ïîâåäåíèå ìîæåò èìåòü õàðàêòåð ïîäñòðàèâàíèÿ ïîä îáùåïðèíÿòûå ìåòî-
äû ðàáîòû: «À ÷òî ñêàæåò, ïîäóìàåò Îëüãà Àëåêñàíäðîâíà èëè Ñâåòëàíà Ïåò-
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ðîâíà?». Çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà ñ òàêîé öåíòðàöèåé ÷àñòî óäà¸òñÿ íàëàäèòü
íåïëîõèå îòíîøåíèÿ ñî âçðîñëûìè ó÷àñòíèêàìè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà.
Íî íå çàáûòü áû åìó ïðî äåòåé.

Öåíòðàöèÿ íà àêòèâå øêîëüíèêîâ, ïðèîðèòåòíûé èíòåðåñ ê èõ ðàçâèòèþ,
èõ ïðîáëåìàì, ñòðåìëåíèÿì, ìûñëÿì, ïåðåæèâàíèÿì. Çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà
ñ òàêîé öåíòðàöèåé ìíîãî è ñ îñîáûì èíòåðåñîì ðàáîòàåò ñî øêîëüíèêàìè,
è îíè îòâå÷àþò åìó òåì æå. Õîðîøî áû åù¸ è ðàáîòà ñî âçðîñëûìè äîñòàâëÿëà
åìó óäîâîëüñòâèå.

Ïðîäîëæèòü àíàëèç ñâîåé íàïðàâëåííîñòè âû ñìîæåòå ñ ïîìîùüþ çàäà-
íèÿ:

Íàñêîëüêî äëÿ âàñ çíà÷èìî? (îöåíèòå ïî ñåìèáàëëüíîé øêàëå):
� âàøå ñòðåìëåíèå ê ïðèçíàíèþ âàñ êàê çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà øêîëû

ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå;
� èíòåðåñ ê ñïîñîáàì óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû;
� èíòåðåñ ê ïîíèìàíèþ è ðàçâèòèþ øêîëüíèêà è ïåäàãîãà.
Âûñøèå îöåíêè îòðàæàþò âàøè ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûå öåíò-

ðàöèè.
ß — öåíòðàöèÿ. Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ñåáå, ñâîèõ ïåðåæèâàíèÿõ è ìûñ-

ëÿõ ïî ïîâîäó òîãî, êàê âû âûãëÿäèòå â ãëàçàõ øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ. Îáû÷íî
ýòî ïðèñóùå íà÷èíàþùèì çàìåñòèòåëÿì äèðåêòîðà. Ó íåêîòîðûõ ñòðåìëåíèå
ê ñàìîóòâåðæäåíèþ, ïðèçíàíèþ ñî ñòîðîíû îêðóæàþùèõ îñòà¸òñÿ íàäîëãî è
ïðîÿâëÿåòñÿ â ÷ðåçìåðíîé ÷óâñòâèòåëüíîñòè ê ìíåíèÿì è îöåíêàì øêîëüíèêîâ
è ïåäàãîãîâ îòíîñèòåëüíî ñåáÿ. 

Öåíòðàöèÿ íà ìåòîäèêå ðàáîòû. Ñîñðåäîòî÷åííîñòü íà ñîäåðæàíèè
è ñïîñîáàõ óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Óâëå÷¸ííîñòü èçîáðå-
òåíèåì, àïðîáèðîâàíèåì, ïåðåñòðîéêîé ñïîñîáîâ ïåäàãîãè÷åñêèõ äåéñòâèé. À
ðàäè ÷åãî? «Íó ýòî æå çäîðîâî, èíòåðåñíî!». Êîìó? Ìîë÷àíèå, ïîòîìó ÷òî îòâåò
î÷åâèäåí: «Ìíå, çàìåñòèòåëþ äèðåêòîðà» (â îñíîâå èõ òâîð÷åñòâà íå âîñïèòàí-
íèê, à ñðåäñòâî). ×åðåç òàêóþ öåíòðàöèþ ïðîõîäÿò ìíîãèå òâîð÷åñêèå, êðåà-
òèâíûå óïðàâëåíöû. Íî íå çàñòðÿòü áû çäåñü íàâñåãäà.

Ïðèîðèòåòíûé èíòåðåñ ê ðàçâèòèþ è ïîíèìàíèþ øêîëüíèêà è ïåäàãî-
ãà, ê èõ ïðîáëåìàì, ñòðåìëåíèÿì, ìûñëÿì, ïåðåæèâàíèÿì. ×åëîâåê ñ òàêîé öåí-
òðàöèåé íàèáîëåå àäåêâàòíî ñîîòâåòñòâóåò ñóòè óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà îäèíàêîâî óñïåøíî ñîòðóäíè÷àþò
ñî øêîëüíèêàìè è ïåäàãîãàìè è ïîëüçóþòñÿ àâòîðèòåòîì â ñâîåé øêîëå.

Óñïåõ âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â áîëüøîé ìåðå çàâèñèò îò
òîãî, êàêèå ó âàñ ñëîæèëèñü îòíîøåíèÿ ñî øêîëüíûì àêòèâîì, êëàññíûìè ðóêî-
âîäèòåëÿìè è äðóãèìè ïåäàãîãàìè øêîëû. Íåìàëóþ ðîëü â ôîðìèðîâàíèè ýòèõ
îòíîøåíèé èãðàåò òî, ïðèçíà¸òå ëè âû çíà÷åíèå ñâîèõ îñîáåííîñòåé, êàê âîñ-
ïðèíèìàåòå ñâî¸ áëèæàéøåå îêðóæåíèå, êàêîé õàðàêòåð âçàèìîäåéñòâèÿ ïðåä-
ïî÷èòàåòå. 

Ïîíÿòü, êàêèå èìåííî âàøè ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè áîëüøå âñåãî âëèÿ-
þò íà âàøå âçàèìîäåéñòâèå ñî øêîëüíèêàìè è ïåäàãîãàìè øêîëû è ÷òî âû ìî-
æåòå èçìåíèòü â ñåáå äëÿ òîãî, ÷òîáû óëó÷øèòü ñóùåñòâóþùèå îòíîøåíèÿ, ïî-
ìîæåò ïîëÿðíàÿ øêàëà. Ïîïðîáóéòå ïðåäñòàâèòü è îáîçíà÷üòå, â êàêîì ìåñòå íà
øêàëå íàõîäèòåñü âû.
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Ïîðòðåòû
Ïîïðîáóåì ïðåäñòàâèòü ñóììàðíûå ïîðòðåòû çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà äâóõ
êðàéíèõ íàïðàâëåíèé. 

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, ïðèçíàþùèå çíà÷åíèå ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ ïðîÿâ-
ëåíèé äëÿ óñïåõà óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, áîëåå òî÷íî
âîñïðèíèìàþò è ïîíèìàþò äåòåé è ïåäàãîãîâ, èíòåëëåêòóàëüíî ãèáêè (ëåãêî
âîñïðèíèìàþò íîâûå çàäà÷è, ëåãêî îòêàçûâàþòñÿ îò îøèáî÷íûõ èäåé), êðè-
òè÷íû ê ðåçóëüòàòàì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Îíè èñêðåííè â ïðîÿâëåíèÿõ ÷óâñòâ,
îòêðûòû â îáùåíèè, ñòðåìÿòñÿ ïîíÿòü ñâîè, ëè÷íîñòíûå êà÷åñòâà è èñïîëüçî-
âàòü èõ â ðàáîòå.

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà ñ óñòàíîâêîé íà ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîâìåñòíîé ñî
øêîëüíèêàìè, ïåäàãîãàìè äåÿòåëüíîñòè è äèàëîãè÷íîñòü â îáùåíèè ñòðåìÿòñÿ
ê ðàçâèâàþùåìó, ëè÷íîñòíî çíà÷èìîìó è ïðèâëåêàòåëüíîìó äëÿ øêîëüíèêîâ è
ïåäàãîãîâ ñîäåðæàíèþ âçàèìîäåéñòâèÿ, èíòåðåñíîìó è âàæíîìó äëÿ íèõ ñà-
ìèõ, îáëàäàþò èíòåðíàëüíûì ëîêóñîì êîíòðîëÿ, ò.å. ëè÷íîñòíûì êà÷åñòâîì,
õàðàêòåðèçóþùèì ñêëîííîñòü ÷åëîâåêà ñ÷èòàòü ñåáÿ îòâåòñòâåííûì çà ðåçóëü-
òàòû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. Ñêëîííû âåðèòü â ñèëó ñâîèõ äåéñòâèé. 

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà, ñ÷èòàþùèå ñâîè ëè÷íîñòíûå ïðîÿâëåíèÿ íå
çíà÷èìûìè äëÿ óñïåõà â ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè, âîñïðèíèìàþò
øêîëüíèêîâ è ïåäàãîãîâ âåñüìà îäíîñòîðîííå, â îñíîâíîì ñ òî÷êè çðåíèÿ ñî-
îòâåòñòâèÿ — íåñîîòâåòñòâèÿ øêîëüíûì íîðìàì ïîâåäåíèÿ è ïðàâèëàì óïðàâ-
ëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïðåîáëàäàåò «ðîëåâîé» âçãëÿä íà
ðàñòóùåãî ÷åëîâåêà êàê èñïîëíèòåëÿ ñîöèàëüíîé ðîëè ó÷åíèêà, âîñïèòàííèêà,
à íà ïåäàãîãà — ëèøü êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ó÷èòåëÿ. Ìèð âíóòðåííèõ
ïåðåæèâàíèé, óâëå÷åíèÿ äåòåé è âçðîñëûõ íåðåäêî îñòàþòñÿ âíå ïîëÿ çðåíèÿ
òàêèõ ðóêîâîäèòåëåé.

Çàìåñòèòåëè äèðåêòîðà ñ óñòàíîâêàìè íà æ¸ñòêîå óïðàâëåíèå è êîí-
òðîëü â äåÿòåëüíîñòè è àâòîðèòàðíîñòü â îáùåíèè ñòàðàþòñÿ äåðæàòü âñå
«âëàñòíûå» ìîìåíòû îðãàíèçàöèè óïðàâëåí÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè (ïîñòàíîâêà öåëåé, ðàçðàáîòêà ïëàíà, ðóêîâîäñòâî ïîäãîòîâêîé è ñàìèì äå-
ëîì, ïîäâåäåíèå èòîãîâ è îöåíèâàíèå) â ñâîèõ ðóêàõ. Äëÿ íèõ õàðàêòåðíû
ñóæäåíèÿ: «ß, çíàþ, êàê íàäî, êàê ëó÷øå». Ó øêîëüíîãî àêòèâà ôîðìèðóþòñÿ

À. Âîñïðèÿòèå, 3À 2À 1À ÀÂ 1Â 2Â 3Â Â. Âîñïðèÿòèå ïîâåäåíèÿ øêîëüíèêà

ïîíèìàíèå ïåðåæèâàíèé, ñ òî÷êè çðåíèÿ ñîîòâåòñòâèÿ åãî ñî-

öåëåé, èíòåðåñîâ, âçãëÿäîâ, öèàëüíîé ðîëè íîðìàì øêîëüíîãî 

îòíîøåíèé âîñïèòàííèêà ïîâåäåíèÿ

À. Çíà÷åíèå ñâîèõ ëè÷- 3À 2À 1À ÀÂ 1Â 2Â 3Â Â. Ëè÷íîñòíûå ïðîÿâëåíèÿ íå çíà-

íîñòíûõ ïðîÿâëåíèé äëÿ ÷èìû äëÿ óñïåõà â ïðîôåññèîíàëü-

óñïåõà ïðîôåññèîíàëüíîé íîé äåÿòåëüíîñòè

äåÿòåëüíîñòè

À. Îðèåíòàöèÿ íà ðåøåíèå 3À 2À 1À ÀÂ 1Â 2Â 3Â Â. Ïîñëåäîâàòåëüíîå ðóêîâîäñòâî 

ïðîáëåì â ñîâìåñòíîé è ëè÷íûé êîíòðîëü â äåÿòåëüíîñòè

äåÿòåëüíîñòè è 

ïðè îáñóæäåíèè
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è çàêðåïëÿþòñÿ ïîëîæèòåëüíûå êà÷åñòâà: èñïîëíèòåëüíîñòü, äèñöèïëèíèðî-
âàííîñòü, îòâåòñòâåííîñòü, îäíàêî îãðàíè÷åíèå ñàìîñòîÿòåëüíîñòè ôîðìèðóåò
áåçûíèöèàòèâíîñòü, íåñàìîñòîÿòåëüíîñòü, çàòîðìîæåííîñòü òâîð÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ. Àâòîðèòàðíîñòü ïîðîæäàåò íàïðÿæ¸ííîñòü â îòíîøåíèÿõ ðóêîâîäèòåëÿ è
àêòèâà øêîëüíèêîâ, à òî è ñêðûòóþ êîíôëèêòíîñòü.

Èññëåäîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðà â ðåãèîíàõ ïîêàçà-
ëî, ÷òî íàèáîëåå óñïåøíûìè îêàçûâàþòñÿ ðóêîâîäèòåëè, ïðèçíàþùèå çíà÷åíèå
ñâîèõ ëè÷íîñòíûõ ïðîÿâëåíèé äëÿ óñïåõà â óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äå-
ÿòåëüíîñòè, ñ óñòàíîâêàìè íà âîñïðèÿòèå, ïîíèìàíèå ïåðåæèâàíèé, öåëåé, èí-
òåðåñîâ, âçãëÿäîâ øêîëüíèêà è ïåäàãîãà (ò.å. îðèåíòèðîâàííûå íà ëè÷íîñòíûé
ïîäõîä ê øêîëüíèêó è ïåäàãîãó), ñ îðèåíòàöèåé íà ñîòðóäíè÷åñòâî â ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè è äèàëîãè÷íîñòü â îáùåíèè.

Ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêàÿ êîìïåòåíòíîñòü
Ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü ìîæíî ðàçäåëèòü íà äâå ñî-
ñòàâëÿþùèå: äåÿòåëüíîñòíóþ è êîììóíèêàòèâíóþ. 

Äåÿòåëüíîñòíàÿ êîìïåòåíòíîñòü — ýòî çíàíèÿ, óìåíèÿ è íàâûêè, íå-
îáõîäèìûå íåïîñðåäñòâåííî â âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

� óìåíèå âçàèìîäåéñòâîâàòü ñî øêîëüíèêàìè è ïåäàãîãàìè, íåïîñðåäñò-
âåííî îðãàíèçóÿ èõ äåÿòåëüíîñòü è ñòðîÿ îáùåíèå;

� óìåíèå ãðàìîòíî âûñòðàèâàòü íà áóìàãå è â æèçíè óïðàâëåí÷åñêóþ
ñòðàòåãèþ; 

� óìåíèå ñòðîèòü îòíîøåíèÿ ñ ïåäàãîãàìè è êîëëåãàìè, àäìèíèñòðàöèåé;
� îñâåäîìë¸ííîñòü â ïñèõîëîãè÷åñêèõ, ïåäàãîãè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ

èäåÿõ, êîíöåïöèÿõ, ðàçðàáîòêàõ;
� óìåíèå ñîçäàâàòü â øêîëå ïñèõîëîãè÷åñêèé êîìôîðò äëÿ ó÷èòåëåé, àò-

ìîñôåðó îáùèõ èíòåðåñîâ, òîëåðàíòíîñòè (îòñóòñòâèå êîíôëèêòîâ â ïåäàãîãè-
÷åñêîì êîëëåêòèâå, ðàñïðåäåëåíèå ïåäàãîãè÷åñêèõ ðîëåé ñ ó÷¸òîì è îïîðîé íà
ëè÷íîñòü âîñïèòàòåëÿ, åãî ïåäàãîãè÷åñêóþ èíäèâèäóàëüíîñòü;

� óìåíèå îðãàíèçîâàòü êîëëåêòèâíî-ïåäàãîãè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ìåòî-
äè÷åñêîå îáó÷åíèå ïåäàãîãîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé, ÷å-
ðåç âíóòðèøêîëüíóþ ñèñòåìó ïîäãîòîâêè, òâîð÷åñêèå âèäû ðàáîòû (äåëîâûå
èãðû, «ëåòó÷êè», «ìîçãîâûå àòàêè»), äèñêóññèîííûå ôîðìû ïðèíÿòèÿ ðåøåíèé,
ïåäàãîãè÷åñêîå ñîòâîð÷åñòâî âîñïèòàòåëåé, ðåçóëüòàò êîòîðîãî — ðàçâèòèå
âîñïèòàòåëüíûõ òåõíîëîãèé, îáìåí îïûòîì, âçàèìîîáîãàùåíèå, ïîâûøåíèå
è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ïåäàãîãè÷åñêîãî ìàñòåðñòâà âîñïèòàòåëÿ;

� óìåíèå ñîçäàâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñàìîîáðàçîâàíèÿ çà ñ÷¸ò îñâîáîæäåíèÿ
ïåäàãîãîâ îò ôîðìàëüíûõ ìåðîïðèÿòèé, âîâëå÷åíèå ó÷èòåëåé â ñàìîñòîÿòåëüíóþ
èññëåäîâàòåëüñêóþ äåÿòåëüíîñòü, ðàçðàáîòêó è êîëëåêòèâíûé àíàëèç ïðîáëåì;

� âëàäåíèå ôîðìàìè è ìåòîäàìè óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì ãóìàíèñòè÷åñêèõ
îòíîøåíèé â êîëëåêòèâå (ïåäàãîã, ïåäàãîã — âîñïèòàííèê, ïåäàãîã — ðîäèòåëè);

� óìåíèå ïîääåðæèâàòü êàæäîãî ïåäàãîãà â åãî òâîð÷åñêîì ñàìîâûðàæå-
íèè, îáåñïå÷èâàòü ïðàâà íà âàðèàòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè.

Êîììóíèêàòèâíàÿ êîìïåòåíòíîñòü — ýòî òî, ÷òî íåîáõîäèìî â Âàøåì
ïåäàãîãè÷åñêîì îáùåíèè. Ïðåæäå âñåãî ýòî ñïîñîáíîñòü (óìåíèÿ):

� îáúÿñíÿòü, óáåæäàòü, «çàðàæàòü», óâëåêàòü;
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� íàõîäèòü âåðíûé òîí â îáùåíèè ñ ëþäüìè ðàçíîãî âîçðàñòà, ñòàòóñà è
ïñèõîëîãè÷åñêîãî ñêëàäà, ñîçäàâàòü îáñòàíîâêó äîâåðèòåëüíîñòè;

� ÿðêî è óáåäèòåëüíî ãîâîðèòü. 
Òàêóþ êðàòêóþ õàðàêòåðèñòèêó êîìïåòåíòíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà âû

ìîæåòå èñïîëüçîâàòü äëÿ ñàìîàíàëèçà. Äîñòàòî÷íî ââåñòè êàêóþ-íèáóäü ïðî-
ñòóþ ãðàäàöèþ è îöåíèòü ïî íåé êàæäóþ ñîñòàâëÿþùóþ êîìïåòåíòíîñòè. Íà-
ïðèìåð: «+» — óìåíèå, çíàíèå ïî äàííîé ñîñòàâëÿþùåé îïðåäåë¸ííî âûðàæå-
íû; «+ –» — âûðàæåíû íåïëîõî; «– +» — îïðåäåë¸ííûå çíàíèÿ, óìåíèÿ åñòü,
íî íå áîëåå; «–» — çíàíèÿ, óìåíèÿ ïî äàííîé ñîñòàâëÿþùåé íå âûðàæåíû.

Çàäàíèÿ
«Âûñâåòèòü ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû» âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé êîì-

ïåòåíòíîñòè è ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ðàçâèòèè ñàìûõ ïðîáëåìíûõ ìîìåíòîâ âàì
ïîìîæåò çàäàíèå:

1. (à) Íàçîâèòå ôóíêöèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà
øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå (íå áîëåå 5).

(á) Ïðîðàíæèðóéòå èõ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè (êàê ñ÷èòàåòñÿ â øêîëå,
ãäå âû ðàáîòàåòå).

(â) Ïðîðàíæèðóéòå èõ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ âàñ ëè÷íî.
(ã) Ïî ñåìèáàëëüíîé øêàëå îöåíèòå ñâîþ óñïåøíîñòü â êàæäîé èç ôóíê-

öèé.

à á â ã

1. Î Î Î

2. Î Î Î

3. Î Î Î

4. Î Î Î

5. Î Î Î 

Îáðàòèòå âíèìàíèå íà ñîîòâåòñòâèå îòâåòîâ á è â. Âñåãäà ëè îíè ñîâïàäàþò?
Íå ÿâëÿåòñÿ ëè âîçìîæíîå íåñîâïàäåíèå ïðè÷èíîé òðóäíîñòåé â âàøåé äåÿòåëüíî-
ñòè, íå òîðìîçèò ëè âîñïèòàòåëüíóþ ðàáîòó øêîëû? Ìîæåò áûòü, âàì ñòîèò ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ñèòóàöèþ è èçìåíèòü ñâîé ïîäõîä? À âîçìîæíî, ëó÷øèé âûõîä — îá-
ñóäèòü ýòó ïðîáëåìó âìåñòå, âñåì êîëëåêòèâîì, è ïðèéòè ê îáùåìó ðåøåíèþ?

Äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ñâîåé ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè
ïîëåçíî ïîðàçìûøëÿòü íàä âîïðîñàìè:

Êàêèå âàøè ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, óìåíèÿ è íàâûêè ïîìîãàþò â äå-
ÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå
áîëüøå âñåãî? (íàçâàòü íå ìåíåå òð¸õ)

Êàêèå ëè÷íîñòíûå îñîáåííîñòè, óìåíèÿ è íàâûêè âàì õîòåëîñü áû ðàç-
âèòü â ñåáå äëÿ óñïåøíîñòè âàøåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè? (íà-
çâàòü íå ìåíåå òð¸õ)
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[ 63 — 86 ]

Åñëè âàì óäàëîñü ïîíÿòü, ÷åãî âàì íå õâàòàåò äëÿ óñïåøíîñòè â óïðàâëåí-
÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, ïîñòàðàéòåñü êàê ìîæíî áûñòðåå ðàçâèòü
ýòî â ñåáå. Âåäü óñïåõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà âàøåé øêîëû âî ìíîãîì çàâè-
ñèò èìåííî îò âàñ.

Äåÿòåëüíîñòíàÿ ãèáêîñòü
Òðåòüÿ õàðàêòåðèñòèêà, îïðåäåëÿþùàÿ óñïåøíîñòü óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëü-
íîé äåÿòåëüíîñòè — äåÿòåëüíîñòíàÿ ãèáêîñòü. Ñïåöèôèêà ðàáîòû çàìåñòèòå-
ëÿ äèðåêòîðà òðåáóåò óìåíèÿ áûñòðî ïåðåêëþ÷àòüñÿ ñ îäíîé äåÿòåëüíîñòíî-
êîììóíèêàòèâíîé ñèòóàöèè íà äðóãóþ: àäìèíèñòðàòèâíîå ñîâåùàíèå — çàïóñê
øêîëüíîãî äåæóðñòâà — ïðîåêòèðîâàíèå îáùåøêîëüíîãî äåëà — ëåòó÷êà ñ àê-
òèâîì íà ïåðåìåíàõ — àíàëèç êëàññíîãî ìåðîïðèÿòèÿ — ïåðåãîâîðû ñ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè ðàéîííîé àäìèíèñòðàöèè — ðå÷ü íà ðîäèòåëüñêîì ñîáðàíèè… —
è âñ¸ ýòî óìåùàåòñÿ â îäèí äåíü. À äëÿ ýòîãî îñîáåííî íåîáõîäèìà ñïîñîá-
íîñòü ïåðåñòðàèâàòü ìûøëåíèå, ìåíÿòü ñïîñîá äåéñòâèÿ àäåêâàòíî ñèòóàöèè,
áûòü ýìîöèîíàëüíî ýêñïðåññèâíûì (óìåòü âäîõíîâëÿòü ó÷àñòíèêîâ äåÿòåëüíîñ-
òè) è ýìîöèîíàëüíî óñòîé÷èâûì (óìåòü ðàáîòàòü â ñëîæíûõ, ïîðîé ñòðåñîãåí-
íûõ ýìîöèîíàëüíûõ óñëîâèÿõ). 

Óðîâåíü ñâîåé äåÿòåëüíîñòíîé ãèáêîñòè ìîæíî îïðåäåëèòü ñ ïîìîùüþ
òàêîãî ìûñëåííîãî ýêñïåðèìåíòà. Ïîñòàðàéòåñü íàéòè âûõîä èç ïðèâåä¸ííûõ
íèæå ñèòóàöèé.

à) Âû óçíà¸òå, ÷òî ó÷åíèêè 10 Á êëàññà, âàø àêòèâ è âàøà íàäåæäà, êîí-
ôëèêòóþò ñ êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì. Âàøè âàðèàíòû äåéñòâèé.

á) Çà íåñêîëüêî ìèíóò äî øêîëüíîãî íîâîãîäíåãî êàðíàâàëà âû óçíà¸òå, ÷òî
ó÷èòåëü ôèçêóëüòóðû, êîòîðûé äîëæåí áûë èãðàòü ðîëü Äåäà Ìîðîçà, âíåçàïíî çà-
áîëåë. ×òî äåëàòü?.. Âåäü Íîâîãîäíèé ïðàçäíèê áåç Äåäà Ìîðîçà, íå ïðàçäíèê.

â) Âû, óñïåøíûé çàìåñòèòåëü äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå, ïðè-
øëè íà ýòó æå äîëæíîñòü â íîâóþ øêîëó. Âàøè ïðåæíèå ñïîñîáû äåéñòâèé íå
ñðàáàòûâàþò. ×òî âû áóäåòå äåëàòü (âàøè âàðèàíòû äåéñòâèé)?

Ïîòðàòüòå íà ïîèñê ðåøåíèé íå áîëåå äåñÿòè ìèíóò. Ïîñòàðàéòåñü íàéòè
êàê ìîæíî áîëüøå ðåøåíèé.

Åñëè âàì óäàëîñü î÷åíü áûñòðî íàéòè âûõîä èç ñîçäàâøåéñÿ ïðîáëåìíîé
ñèòóàöèè è âû ñìîãëè ïðèäóìàòü ïî êðàéíåé ìåðå òðè-÷åòûðå ðåøåíèÿ, ó âàñ
íåïëîõîé ïîòåíöèàë, õîòÿ ñîâåðøåíñòâó íåò ïðåäåëà. Åñëè âàì ïðèøëîñü íà-
ïðÿ÷üñÿ, ÷òîáû íàéòè õîòÿ áû îäèí âûõîä, ðàáîòó íàä ñâîåé äåÿòåëüíîñòíîé
ãèáêîñòüþ íåîáõîäèìî íà÷èíàòü íåìåäëåííî. 

Õîòÿ óñïåõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè çàìåñòèòåëÿ äèðåêòîðà ñòàíî-
âèòñÿ èíòåãðàëüíûì ðåçóëüòàòîì âçàèìîäåéñòâèÿ åãî íàïðàâëåííîñòè, êîìïåòåíò-
íîñòè è ãèáêîñòè, ïðàêòèêà è ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèé ïîêàçûâàþò, ÷òî ìîæíî âû-
äåëèòü òðè òèïà çàìåñòèòåëåé äèðåêòîðîâ ñ ïîçèöèè òîãî, êàêàÿ èç ýòèõ òð¸õ «ñèë»
â áîëüøåé ìåðå ïîìîãàåò èì â óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

I. óñïåøíûå áëàãîäàðÿ àäåêâàòíîé ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé íà-
ïðàâëåííîñòè;

II. óñïåøíûå áëàãîäàðÿ ðàçâèòîé ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé êîìïå-
òåíòíîñòè;

III. óñïåøíûå íà îñíîâå äåÿòåëüíîñòíîé ãèáêîñòè.
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Èíòåðåñíûé ôàêò: ñàìûé ðàñïðîñòðàí¸ííûé ñðåäè èññëåäóåìûõ çàìåñ-
òèòåëåé äèðåêòîðîâ (188 ïåäàãîãîâ) — âòîðîé òèï (ñ ïðèîðèòåòíîé êîìïå-
òåíòíîñòüþ), íà âòîðîì ìåñòå — ñ ïðèîðèòåòíîé íàïðàâëåííîñòüþ, ñàìûé ðåä-
êèé — ñ ïðèîðèòåòíîé ãèáêîñòüþ.

Âû ñìîæåòå îïðåäåëèòü ñâîé òèï, ÷òî î÷åíü âàæíî äëÿ âàøåãî ïðîôåññèî-
íàëüíîãî ðîñòà, ðàññòàâèâ ïî ñòåïåíè çíà÷èìîñòè äëÿ óñïåõà Âàøåé äåÿòåëüíîñ-
òè ýòè òðè õàðàêòåðèñòèêè: ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, ïå-
äàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü è äåÿòåëüíîñòíóþ ãèáêîñòü. 

Â êàæäîì òèïå ìîæíî âûäåëèòü äâà ïîäòèïà îòíîñèòåëüíî âòîðîé ïî
çíà÷èìîñòè õàðàêòåðèñòèêè. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ ñâîåãî âàðèàíòà âîñïîëüçóé-
òåñü òàáëèöåé:

1 2 3
I òèï íàïðàâëåííîñòü êîìïåòåíòíîñòü ãèáêîñòü 

íàïðàâëåííîñòü ãèáêîñòü êîìïåòåíòíîñòü 

II òèï êîìïåòåíòíîñòü íàïðàâëåííîñòü ãèáêîñòü 
êîìïåòåíòíîñòü ãèáêîñòü íàïðàâëåííîñòü 

III òèï ãèáêîñòü êîìïåòåíòíîñòü íàïðàâëåííîñòü 
ãèáêîñòü íàïðàâëåííîñòü êîìïåòåíòíîñòü 

Ðàáîòó íàä ñîáîé, ñâîèì ëè÷íîñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûì ðàçâèòèåì æå-
ëàòåëüíî íà÷àòü ñ òðåòüåé ïî çíà÷èìîñòè, à ñëåäîâàòåëüíî, áîëåå ïðîáëåìíîé
äëÿ âàñ õàðàêòåðèñòèêè.

Ñîâåòóåì ïðèñëóøàòüñÿ ê ðåêîìåíäàöèÿì ïî ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ëè÷íî-
ñòíî-ïðîôåññèîíàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê, îïðåäåëÿþùèõ óñïåõ âàøåé äåÿòåëü-
íîñòè.

Ðàçâèòèå ïåäàãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè ïîëåçíî íà÷è-
íàòü ñ ñàìîàíàëèçà. Äëÿ ïðîÿñíåíèÿ ñâîèõ ïðîáëåì ìîæíî íàïèñàòü ñî÷èíå-
íèå ïðî ðîëü è çíà÷åíèå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðîâåñòè ýêñïåðòèçó ñîáñòâåí-
íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïðîáëåì, ïðîðàíæèðîâàòü êà÷åñòâà èäåàëüíîãî çàìåñ-
òèòåëÿ äèðåêòîðà ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå è ñâîè ñîáñòâåííûå. Ïîñòàðàé-
òåñü óâèäåòü ñåáÿ «â çåðêàëå ñîáñòâåííûõ ïðåäñòàâëåíèé è ñàìîîöåíîê».
×ðåçâû÷àéíî ïîëåçíà ïðîöåäóðà «Ïðåäìåò ðàññêàçûâàåò î õîçÿèíå», êîãäà Âû
ãîâîðèòå î ñåáå ñàìîì â òðåòüåì ëèöå, ÷òî ïîçâîëèò âàì áûòü áîëåå ðàñêîâàí-
íûì è ïîäåëèòüñÿ ñîêðîâåííûì, îáëåã÷èò çàäà÷ó ñàìîðàñêðûòèÿ. 

Óïðàâëåí÷åñêî-âîñïèòàòåëüíàÿ äåÿòåëüíîñòü ìíîãîãðàííà: ýòî äåÿòåëü-
íîñòü è ðóêîâîäèòåëÿ, è ïåäàãîãà-âîñïèòàòåëÿ â îäíîì ëèöå. Âàì îäíîâðåìåí-
íî ïðèõîäèòñÿ ðàáîòàòü è ñî âçðîñëûìè (êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè, ðîäèòå-
ëÿìè, îáùåñòâåííîñòüþ), è ñ äåòüìè. 

Ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîþ ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïåòåíòíîñòü,
ïðåæäå âñåãî ïîñòàðàéòåñü ïîíÿòü, êàêèõ èìåííî çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ íå
õâàòàåò âàì â äåÿòåëüíîñòè. 

Ïåäàãîãè÷åñêèé ìåíåäæìåíò èìååò ñâîþ ñïåöèôèêó, òàê êàê ñâÿçàí
ñ òâîð÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ÷åëîâåêà â îáëàñòè îáó÷åíèÿ è âîñïèòàíèÿ
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Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 63 — 86 ]

è ñâîþ ñâîåîáðàçíóþ èåðàðõèþ: ðóêîâîäèòåëü, ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ, êîë-
ëåêòèâ ó÷àùèõñÿ. Îäíàêî åñëè Âû èñïûòûâàåòå áîëüøèå òðóäíîñòè èìåííî â
óïðàâëåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âàì ìîæåò îêàçàòü ñóùåñòâåííóþ ïîìîùü îáùå-
íèå ñ ìåíåäæåðàìè íåîáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû. Ñòàðàéòåñü ÷àùå ïîñåùàòü óï-
ðàâëåí÷åñêèå òðåíèíãè è êóðñû.

Åñëè âàøà ìåòîäè÷åñêàÿ êóëüòóðà íå ïîçâîëÿåò âàì íà äîñòàòî÷íîì óðîâ-
íå îêàçûâàòü ïîìîùü êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì èëè âû èñïûòûâàåòå òðóäíîñòè
â ðàáîòå ñî øêîëüíûì àêòèâîì, íå ñòåñíÿéòåñü îáðàùàòüñÿ ê êîëëåãàì, èçó÷àé-
òå îïûò êîëëåã — â ëèòåðàòóðå è â Èíòåðíåòå. Ñîçäàéòå ñàéò äëÿ çàìåñòèòåëÿ
äèðåêòîðà øêîëû ïî âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòå — ýòî ïîìîæåò íàéòè ðåôåðåíò-
íûé êðóã äëÿ îáìåíà èíôîðìàöèåé.

Õîðîøèì ñïîñîáîì ðàáîòû íàä ñâîåé äåÿòåëüíîñòíîé ãèáêîñòüþ ñëó-
æèò «Ðàçãîâîð ñî ñìåíîé ïîçèöèé», êîãäà âû ñàìè ñ ñîáîé âåä¸òå âíóòðåííèé
äèàëîã ïî ïîâîäó êàêîé-òî ñâîåé ïðîáëåìû, ïîî÷åð¸äíî «âõîäÿ» â ðàçëè÷íûå
ðîëåâûå ïîçèöèè: ðåàëèñòà, ôàíòàç¸ðà, ñêåïòèêà. Î÷åíü ïîëåçíû èãðû «À åñëè
áû ÿ áûë êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì, øêîëüíèêîì?» Öåëåñîîáðàçíî ïðîèãðûâàòü
ðåàëüíûå ïåäàãîãè÷åñêèå ñèòóàöèè, íàïðèìåð, «Ïîäãîòîâêà øêîëüíîãî ïðàçä-
íèêà», «Ìåòîäè÷åñêîå îáúåäèíåíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé», ñîçäàâàòü ñèòóà-
öèè, òðåáóþùèå íîâîé äåÿòåëüíîñòè è íîâîãî óðîâíÿ îáùåíèÿ — «ëàãåðü, ñáîð,
ïóòåøåñòâèå». 

Âàø ïðîôåññèîíàëüíûé ðîñò — íå ëèíåéíîå äâèæåíèå, à ïðîöåññ ïî
ñïèðàëè: ÷åì áîëüøå ïîïûòîê ðàçâèòü òó èëè èíóþ õàðàêòåðèñòèêó (ïåäàãîãè-
÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, ïåäàãîãè÷åñêî-óïðàâëåí÷åñêóþ êîìïå-
òåíòíîñòü è äåÿòåëüíîñòíóþ ãèáêîñòü) âû ñîâåðøàåòå, òåì áîëüøå íîâîãî, îñî-
çíàííîãî îïûòà ïðèîáðåòàåòå, òåì âûøå óðîâåíü âàøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî
ñàìîñîçíàíèÿ è, ñòàëî áûòü, ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, îñíîâàííîãî íà ñà-
ìîðàçâèòèè. Áåñêîíå÷íîñòü ýòîãî ïðîöåññà — ïîêàçàòåëü áåñêîíå÷íîñòè è áåç-
ãðàíè÷íîñòè ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ.
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