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Èçìåíåíèå îïëàòû çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî

Ïî ñóòè ñâîåé ýòî íèêàêàÿ íå èííîâàöèÿ (â ñìûñëå ïåäàãîãè÷åñêîì).
È â ñàìîì äîêóìåíòå î íîâîé îïëàòå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé ñîäåð-

æèòñÿ âåñüìà äâóñìûñëåííàÿ ôðàçà î «âîçíàãðàæäåíèè (?!)» çà äåÿòåëüíîñòü
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Óïðàâëåíöàìè è ðÿäîâûìè ïåäàãîãàìè ñëîâî «âîçíàãðàæäåíèå» áûëî
ïðî÷èòàíî êàê íàãðàäà çà ïîâûøåííóþ ðàáîòó. Íî â ñàìîì äîêóìåíòå íîâàÿ
îïëàòà ñâÿçûâàëàñü ñ êîëè÷åñòâîì ó÷åíèêîâ â êëàññå, à íå ñ êà÷åñòâîì ðàáîòû.

Âñå ïîïûòêè ÷òî-òî èçìåíèòü â äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
íèêàê íå âûòåêàëè èç èñõîäíîãî äîêóìåíòà è íîñèëè õàðàêòåð «ñàìîñòèé-
íûõ» — ÷àùå âñåãî ðåãèîíàëüíûõ, ðåæå — øêîëüíûõ èíèöèàòèâ. Ñêðîìíåå
âñåãî îêàçàëîñü Ìèíèñòåðñòâî îáðàçîâàíèÿ è íàóêè — îíî ðàçðàáîòàëî âåñü-
ìà îáòåêàåìûå ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè îá îñóùåñòâëåíèè ôóíêöèé
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Â íèõ ñîäåðæàòñÿ òàêèå äåéñòâèòåëüíî âàæíûå ôîð-
ìóëèðîâêè êàê «Äåÿòåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ… ñòðîèòñÿ íà îñíîâå
óñòàâà îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ, èíûõ ëîêàëüíûõ àêòîâ, ñ
ó÷¸òîì àêòóàëüíûõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä ïåäàãîãè÷åñêèì êîëëåêòèâîì…».

È äàæå: Ïðè âûáîðå ôîðì ðàáîòû ñ îáó÷àþùèìèñÿ öåëåñîîáðàçíî… îï-
ðåäåëÿòü ñîäåðæàíèå è îñíîâíûå âèäû äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ çàäà-
÷àìè, ñòîÿùèìè ïåðåä îáùåîáðàçîâàòåëüíûì ó÷ðåæäåíèåì; ó÷èòûâàòü âîç-
ìîæíîñòè, èíòåðåñû è ïîòðåáíîñòè îáó÷àþùèõñÿ, âíåøíèå óñëîâèÿ.

Íà ðåãèîíàëüíûîì óðîâíå ðàáîòû ñ êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè èíèöèàòè-
âû «ïî ìîòèâàì ÍÏÎ» íîñÿò ïðîòèâîðå÷èâûé õàðàêòåð. Ìû îò÷¸òëèâî âèäèì çäåñü
äâå òåíäåíöèè: ïîâûøåíèå îïëàòû çà êëàññíîå ðóêîâîäñòâî èñïîëüçóåòñÿ êàê
ñïîñîá áåçãðàíè÷íîé èíòåíñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
(â ýòîì, ïîæàëóé, íè÷åãî èííîâàöèîííîãî íåò, ýòî òðàäèöèîííûé ñïîñîá ðåøàòü
âîñïèòàòåëüíûå çàäà÷è â íàøåé ñòðàíå) è ïîïûòêà íîðìàëèçîâàòü ðàáîòó êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïðèâåäÿ íîðìû åãî äåÿòåëüíîñòè â ñîîòâåòñòâèå ñ îïëàòîé.

Â ýòîì ñëó÷àå ìû èìååì ïàðàäîêñàëüíóþ «íîðìó — èííîâàöèþ». Èí-
íîâàöèÿ êàê ïðàâèëî — ýòî âûõîä çà íîðìó, ñâåðõíîðìàòèâíàÿ äåÿòåëüíîñòü
ðàáîòíèêà. Â íàøåì ïðèìåðå èííîâàöèåé îêàçûâàåòñÿ ââåäåíèå íîðìû òàì,
ãäå å¸ íèêîãäà íå áûëî (ïî êðàéíåé ìåðå, â ïîñëåäíèå äåñÿòèëåòèÿ).

Óïðàâëåíèå_7-08.qxd  10.11.2008  18:50  Page 46



47

Ñ . Ï î ë ÿ ê î â

È í í î â à ö è î í í û å  ï ð î á ë å ì û  ä å ÿ ò å ë ü í î ñ ò è

ê ë à ñ ñ í û õ  ð ó ê î â î ä è ò å ë å é  â  ó ñ ë î â è ÿ õ

í à ö è î í à ë ü í î ã î  ï ð î å ê ò à  « Î á ð à ç î â à í è å »

Ò å õ í î ë î ã è è

è è í ñ ò ð ó ì å í ò à ð è é

[ 63 — 86 ]

Ãëàâíîå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîå óñëîâèå, ïîçâîëÿþùåå èñïîëü-
çîâàòü íîâóþ ñèòóàöèþ ñ îïëàòîé êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ äëÿ ïîâûøåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè, —
ðàçðàáîòêà âíóòðèøêîëüíîãî íîðìàòèâíîãî äîêóìåíòà î êëàññíîì ðóêîâîäñòâå.
Òàêîé äîêóìåíò ïîìîãàåò óïîðÿäî÷èòü åãî ðàáîòó.

Â í¸ì ôîðìóëèðóþòñÿ ñïåöèôè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ ê ðàáîòå êëàññíîãî ðó-
êîâîäèòåëÿ, êîòîðûå çàâèñÿò îò îñîáåííîñòåé êîíêðåòíîé øêîëû, å¸ ñîöèàëü-
íîãî îêðóæåíèÿ, êîíòèíãåíòà ó÷àùèõñÿ.

Ìîæåò ëè òàêîé äîêóìåíò áûòü îäèíàêîâûì äëÿ øêîë â 60, 400, 1 300
ó÷åíèêîâ; äëÿ ãèìíàçèè èëè îáùåîáðàçîâàòåëüíîé øêîëû; äëÿ øêîë â ñòîëèöå
è ñåëüñêîé ìåñòíîñòè? Ðàçóìååòñÿ — íåò.

Òàêîé äîêóìåíò äîëæåí îòðàæàòü èíòåðåñû, ïî êðàéíåé ìåðå, ÷åòû-
ð¸õ ñòîðîí, èìåþùèõ îòíîøåíèå ê äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â
äàííîé êîíêðåòíîé øêîëå: ñàìîãî êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, àäìèíèñòðàöèè
øêîëû, ðîäèòåëåé è øêîëüíèêîâ, à òàê æå ó÷èòûâàòü îñîáåííîñòè øêîëû, ïðåæ-
äå âñåãî ÷èñëî ó÷åíèêîâ â øêîëå è â êëàññàõ.

Çàäà÷à óïðàâëåíöåâ, ìåòîäèñòîâ, ïðåïîäàâàòåëåé ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêà-
öèè — ñòèìóëèðîâàòü, êîíñóëüòèðîâàòü âíóòðèøêîëüíóþ óïðàâëåí÷åñêóþ ðàáî-
òó ïî ðàçðàáîòêå ýòîãî äîêóìåíòà, îáó÷èòü øêîëüíûõ óïðàâëåíöåâ ñîîòâåòñòâó-
þùèì ôîðìàì è òåõíîëîãèÿì åãî ðàçðàáîòêè è ïîñëåäóþùåé ðàáîòû ñ íèì.

Ìîæíî íàçâàòü ñëåäóþùèå îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêèå ïðåäïîñûë-
êè íîðìàòèçàöèè ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ:

� Ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîòîðîå ðàçðàáà-
òûâàåòñÿ è óòâåðæäàåòñÿ â ñàìîì îáðàçîâàòåëüíîì ó÷ðåæäåíèè;

� ñëîæíîñòü ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ îöåíèâàåòñÿ êàê ðàâíàÿ
ñëîæíîñòè ðàáîòû ó÷èòåëÿ-ïðåäìåòíèêà. Íîðìàòèâíîå âðåìÿ ðàáîòû êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ — 7–10 ÷àñîâ â íåäåëþ íåïîñðåäñòâåííîé ðàáîòû ñî øêîëü-
íèêàìè è ðîäèòåëÿìè (0,4–0,6 îò ñòàâêè ó÷èòåëÿ) Ýòè öèôðû ïîëó÷åíû èç ñî-
îòíîøåíèÿ îïëàòû êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà è îïëàòû çà ïðåïîäàâàòåëüñêóþ äåÿ-
òåëüíîñòü ó÷èòåëÿ.

Íî íàäåÿòüñÿ, ÷òî òàêèå Ïîëîæåíèÿ âäðóã èíèöèàòèâíî ïîÿâÿòñÿ â
øêîëàõ, íàèâíî. Íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ïî ïðîïàãàíäå ýòîé èäåè
óïðàâëåíöàì, øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè è êëàññíûì ðóêîâîäèòåëÿì. Íåîáõî-
äèì ìîäåëüíûé (îáó÷àþùèé) îïûò ðàçðàáîòêè òàêîãî äîêóìåíòà. Íóæíû îá-
ðàçöû ðåàëèçàöèè èäåè â êîíêðåòíûõ øêîëàõ, îðãàíèçàöèÿ èçâåñòíîñòè ýòèõ
øêîë è èõ îïûòà, àíàëèç è êîððåêöèÿ ðåçóëüòàòîâ ââåäåíèÿ, àíàëèç ðèñêîâ
òàêîé ðàáîòû. Èíûìè ñëîâàìè, íåîáõîäèìà ñïåöèàëüíàÿ ðàáîòà ïî ôîðìóëè-
ðîâêå, ðàñïðîñòðàíåíèþ è îñâîåíèþ Ïîëîæåíèÿ î äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ.

Óëüÿíîâñêèé îïûò òàêîé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå øàãè:
� ðàçðàáîòêà ìåòîäè÷åñêèõ ìàòåðèàëîâ î òîì, êàê ñîçäàâàòü è ââîäèòü

Ïîëîæåíèå î äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â îáùåîáðàçîâàòåëüíîé
øêîëå (ýòàï ñîçäàíèÿ íîâøåñòâà);

� ðàññêàç îá èäåå è ðàçðàáîòàííûõ ìàòåðèàëàõ íà âñòðå÷àõ ñî øêîëüíû-
ìè ðàáîòíèêàìè, ðàñïðîñòðàíåíèå ðåêîìåíäàöèé â ýëåêòðîííîì âèäå è êàê ìà-
ëîòèðàæíîãî èçäàíèÿ (ýòàï èíôîðìèðîâàíèÿ);
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� ñëîæíàÿ äåëîâàÿ èãðà íà àâãóñòîâñêîì îáëàñòíîì ñîâåùàíèè ñ ó÷àñòè-
åì ìåòîäèñòîâ è ñïåöèàëèñòîâ èç âñåõ ðàéîíîâ îáëàñòè, óñïåøíûõ ÇÄÂÐ è èç-
âåñòíûõ â îáëàñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé (ýòàï èííîâàòîðñêîãî îáó÷åíèÿ);

� ðàçðàáîòêà è ââåäåíèå Ïîëîæåíèÿ â îòäåëüíûõ øêîëàõ è ðàéîíàõ
(ýòàï îñâîåíèÿ íîâøåñòâ).

Êîíå÷íî, ïðîáëåìû äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â íîâûõ óñëî-
âèÿõ íå ñâîäÿòñÿ ê íîðìàòèçàöèè åãî ðàáîòû. Âàæíî ïîâûñèòü ýôôåêòèâíîñòü
åãî äåÿòåëüíîñòè.

Ýòà çàäà÷à ïðåäïîëàãàåò ðåøåíèå ðÿäà ïðîáëåì:
� Êàê ïîâûñèòü ìîòèâàöèþ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé âûïîëíåíèþ ñî-

îòâåòñòâóþùåé äåÿòåëüíîñòè?
� Êàê ïîâûñèòü âîñïèòàòåëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü êëàññíûõ ðóêîâî-

äèòåëåé?
� Êàê îðãàíèçîâàòü ýôôåêòèâíóþ ïåðåäà÷ó ïåðåäîâîãî è èííîâàöèîí-

íîãî (ýòî íå îäíî è òî æå) îïûòà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé?
Ðàññìîòðèì ïîñëåäîâàòåëüíî âåðñèè îòâåòîâ íà ýòè âîïðîñû.
Ïóòè ïîâûøåíèÿ ìîòèâàöèè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé:
Ïîääåðæêà ñòðåìëåíèÿ ñîîòâåòñòâîâàòü íîðìàì äåÿòåëüíîñòè. (Áà-

çîâûå óñëîâèÿ: ðàçðàáîòêà íà óðîâíå îáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ íîðì äåÿ-
òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ îïëàòîé, ïîñòàíîâêà ïå-
ðåä êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿìè ðåàëüíûõ, äîñòèæèìûõ öåëåé âîñïèòàíèÿ.)

Ïîääåðæêà ñòðåìëåíèÿ ïðèíàäëåæàòü ê ïðèâëåêàòåëüíîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîé îáùíîñòè. (Áàçîâûå óñëîâèÿ: ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ïîîù-
ðåíèå ñîîáùåñòâ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé — ìåòîäîáúåäèíåíèé, êàôåäð, ïðî-
áëåìíûõ è òâîð÷åñêèõ ãðóïï, êîíêóðñû ñîîáùåñòâ.)

Ïîääåðæêà ñòðåìëåíèÿ ïîëó÷èòü ïðèçíàíèå çà ñâîþ äåÿòåëüíîñòü
(Áàçîâûå óñëîâèÿ: ìîðàëüíîå è ìàòåðèàëüíîå ïîîùðåíèå óñïåøíûõ êëàññíûõ
ðóêîâîäèòåëåé, îðãàíèçàöèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ êîíêóðñîâ êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé.)

Ïóòè ïîâûøåíèÿ êîìïåòåíòíîñòè êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé:
� Îáó÷åíèå êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé.
� Îáåñïå÷åíèå êà÷åñòâåííîé ìåòîäè÷åñêîé ëèòåðàòóðîé.
� Ðàçâèòèå êîíñóëüòàöèîííîé ñëóæáû.
Óñëîâèÿ ýôôåêòèâíîé ïåðåäà÷è èííîâàöèîííîãî îïûòà êëàññíûõ ðó-

êîâîäèòåëåé:
� îðèåíòàöèÿ â ìåòîäè÷åñêîé è îðãàíèçàöèîííî-óïðàâëåí÷åñêîé äåÿ-

òåëüíîñòè íà âûÿâëåíèå è àíàëèç óñïåøíîãî îïûòà êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
êàê ïðèîðèòåòíîé çàäà÷è;

� îïèñàíèå èííîâàöèîííîãî îïûòà è àíàëèç óñëîâèé è ãðàíèö åãî
ïðèìåíèìîñòè;

� îðãàíèçàöèÿ ïåðåäà÷è îïûòà â ñèòóàöèÿõ ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñ-
òè ïåäàãîãîâ (ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ ñáîðîâ, ôåñòèâàëåé èííîâàöèé è ò.ï.).

Ëþáàÿ îòíîñèòåëüíî ñëîæíàÿ èííîâàöèÿ èìååò ñâîþ öåíó, ñâîè ðèñêè.
Ýòî âåðíî è äëÿ òàêîé íå âïîëíå ðàäèêàëüíîé èííîâàöèè, êàê ïîñòðîåíèå ýô-
ôåêòèâíîé ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â óñëîâèÿõ íîðìàòèçàöèè åãî äåÿ-
òåëüíîñòè.
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[ 63 — 86 ]

Ðèñêè â ñèòóàöèè ðåàëèçàöèè ÍÏÎ â ñôåðå äåÿòåëüíîñòè êëàññíûõ ðóêî-
âîäèòåëåé òàêîâû.

1. Íàðàñòàíèå ôîðìàëèçìà â îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ â øêîëå êàê ñëåä-
ñòâèå àêöåíòèðîâêè â óïðàâëåíèè íå íà àíàëèòè÷åñêóþ ðàáîòó è ïîìîùü êëàññ-
íûì ðóêîâîäèòåëÿì, à íà êîíòðîëü ñ ãðîìîçäêèìè íåîïòèìàëüíûìè ôîðìà-
ìè ó÷¸òà è îò÷¸òíîñòè.

Ïóòè óìåíüøåíèÿ ðèñêà:
� àêöåíòèðîâêà â îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ íà ïîìîùü êëàññíûì ðóêîâî-

äèòåëÿì è àíàëèç èõ äåÿòåëüíîñòè;
� ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíûõ ôîðì èíôîðìàöèîííî-äîêóìåíòíîé ñòîðîíû

îðãàíèçàöèè âîñïèòàíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì êîìïüþòåðíûõ ñðåäñòâ.
2. Íàðàñòàíèå ðàçðûâà â êîìïåòåíòíîñòè øêîëüíûõ âîñïèòàòåëåé è

âíåøêîëüíûõ (ðàéîííûõ, îáëàñòíûõ) ñïåöèàëèñòîâ â ñôåðå âîñïèòàíèÿ. Êàê
ñëåäñòâèå — ðîñò íàïðÿæåíèé è êîíôëèêòîâ ìåæäó øêîëàìè è âíåøíèìè óï-
ðàâëåíöàìè.

Ïóòè óìåíüøåíèÿ ðèñêà:
� îïåðåæàþùåå îáó÷åíèå ñïåöèàëèñòîâ è óïðàâëåíöåâ ðàéîííîãî, ãî-

ðîäñêîãî, ðåãèîíàëüíîãî óðîâíåé;
� ïîñòðîåíèå îòíîøåíèé ìåæäó øêîëàìè è ðàéîííûìè (ãîðîäñêèìè)

ñïåöèàëèñòàìè â ñôåðå âîñïèòàíèÿ íà äîãîâîðíûõ íà÷àëàõ.
3. Îáîñòðåíèå â øêîëàõ îòíîøåíèé ìåæäó êëàññíûìè ðóêîâîäèòåëÿ-

ìè è ó÷èòåëÿìè.
Ïóòè óìåíüøåíèÿ ðèñêà:
� ñîåäèíåíèå âîñïèòàòåëüíûõ óñèëèé êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé è ó÷èòå-

ëåé êàê ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà àäìèíèñòðàöèé øêîë;
� ðàñïðåäåëåíèå êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà â øêîëå â îòêðûòûõ ôîðìàõ.
Âñå ýòè ðèñêè èìåþò îáúåêòèâíóþ ïðèðîäó è êàê òàêîâûå ìîãóò áûòü

òîëüêî ñìÿã÷åíû, íî íå óñòðàíåíû.
Ìû îñòàíîâèëèñü òàê ïîäðîáíî íà èííîâàöèîííûõ ïðîáëåìàõ äåÿòåëü-

íîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â óñëîâèÿõ ÍÏÎ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîêàçàòü, êàêóþ
äëèííóþ öåïî÷êó ïðîáëåì, çàäà÷, âîïðîñîâ, äåéñòâèé òÿíåò çà ñîáîé ëþáàÿ
ñåðü¸çíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ èííîâàöèÿ.
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