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Ïðîôåññèîíàëèçì — èíòåðåñíîå ïîíÿòèå. Äîâîëüíî
ðàñïðîñòðàí¸ííîå â æèòåéñêîé ëåêñèêå è ïðè ýòîì

âåñüìà ðàñïëûâ÷àòîå, «óñêîëüçàþùåå» â ñâî¸ì êîíêðåòíîì
ïðî÷òåíèè. ßâíî î÷åíü âàæíîå äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ðàáîòû
ñïåöèàëèñòà, íî êàêîå-òî íå îáÿçàòåëüíîå. Êòî òàêîé ïðîôåñ-
ñèîíàë? Ïðèíàäëåæíîñòü ê îïðåäåë¸ííîìó ïðîôåññèîíàëü-
íîìó öåõó, íàëè÷èå äèïëîìà è äîëæíîñòíîé èíñòðóêöèè àâòî-
ìàòè÷åñêè äåëàþò ðàáîòíèêà ïðîôåññèîíàëîì èëè íåò? Ïðî-
ôåññèîíàëèçì — ýòî îáÿçàòåëüíî? èëè õîðîøî? èëè æåëà-
òåëüíî? ×åì ïðèíöèïèàëüíî äåéñòâèÿ ïðîôåññèîíàëà îòëè-
÷àþòñÿ îò òåõ, ÷òî âûïîëíÿåò íåïðîôåññèîíàë? È òàê äàëåå.

Ðàáî÷åå ïîíÿòèå ïðîôåññèîíàëèçìà

Ïðîôåññèîíàëèçì — ýòî âàæíàÿ è ñàìîäîñòàòî÷íàÿ õàðàêòå-
ðèñòèêà äåÿòåëüíîñòè â öåëîì è îòäåëüíûõ äåéñòâèé ñïåöèà-
ëèñòà. Ïðîôåññèîíàëèçì ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ñïåöèàëèñò òî÷íî
ïðåäñòàâëÿåò ñòðàòåãè÷åñêóþ öåëü ñâîé äåÿòåëüíîñòè, óìååò
âèäåòü ýòó öåëü â êîíêðåòíûõ óñëîâèÿõ, ôîðìóëèðóÿ òàêèì îá-
ðàçîì çàäà÷è. Îí âëàäååò øèðîêèì ñïåêòðîì ñðåäñòâ ðåøå-
íèÿ òàêîãî ðîäà çàäà÷ è ìîæåò âûáèðàòü íóæíûå ñðåäñòâà èç
óæå èìåþùèõñÿ è ñîçäàâàòü íîâûå. Îí ðóêîâîäñòâóåòñÿ ïðî-
ôåññèîíàëüíûì ýòè÷åñêèì êîäåêñîì è ëè÷íîé ñèñòåìîé
öåííîñòåé. Äåëî ñâî¸ óìååò äåëàòü íåìíîãî íå òàê, êàê äðóãèå,
òàê êàê îáëàäàåò èíäèâèäóàëüíûì ïî÷åðêîì. Îñòà¸òñÿ äîáà-
âèòü, ÷òî âñå ñâîè äåéñòâèÿ îí ñîâåðøàåò íå ïî íàèòèþ, à ñî-
çíàòåëüíî, ðåôëåêñèðóÿ è ñîâåðøåíñòâóÿ ñâîè âîçìîæíîñòè.
È ïîñëåäíåå: ïðîôåññèîíàë çíàåò, ÷òî îí ïðîôåññèîíàë, è
ýòîò ôàêò ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì åãî ñàìîóâàæåíèÿ.

Èòàê: «ß çíàþ, çà÷åì è ÷òî äåëàþ; âèæó ïóòè äîñòèæå-
íèÿ ñâîé öåëåé; ÷¸òêî çíàþ ýòè÷åñêèå ãðàíèöû ñâîèõ äåéñò-
âèé. ß óìåþ ðåøàòü ñòîÿùèå ïåðåäî ìíîé çàäà÷è õîðîøî, êðà-
ñèâî, èçÿùíî, è ìíå ýòî íðàâèòñÿ. ß — ïðîôåññèîíàë».

Ïðîôåññèîíàëèçì íå ïðèõîäèò ê ÷åëîâåêó îäíîâðå-
ìåííî ñ äèïëîìîì, òðóäîâîé êíèæêîé èëè çàíåñåíèåì ôàìè-
ëèè â øòàòíîå ðàñïèñàíèå. Ïðîôåññèîíàëèçì âûðàùèâàåòñÿ
êàæäûì â ñàìîì ñåáå. Ýòî ðåçóëüòàò îñîáîãî ðîäà òðóäà. Òðó-
äà, âûçûâàþùåãî îãðîìíîå óâàæåíèå ñî ñòîðîíû è óäîâëå-
òâîðåíèå èçíóòðè.

Ì. Áèòÿíîâà

Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü 

êàê ïðîôåññèîíàë: 

âîçìîæíîñòè è ïåðñïåêòèâû
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Ïåäàãîãè÷åñêèé 
ïðîôåññèîíàëèçì 
è ðàçâèâàþùåå îáðàçîâàíèå

Â ýòîé ñòàòüå ïîéä¸ò ðå÷ü î êëàññíîì
ðóêîâîäèòåëå, ãðàíÿõ åãî ïðîôåññèîíà-
ëèçìà. Ðàçãîâîð íå ïðîñòîé, òàê êàê îï-
ðåäåëèòü, â ÷¸ì ïðîôåññèîíàëèçì
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êðàéíå íåïðî-
ñòî: äëÿ ýòîãî íóæíî ñíà÷àëà ïîíÿòü,
â ÷¸ì íàçíà÷åíèå êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ, êàêîâà ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü åãî
äåÿòåëüíîñòè. Åñëè îí ñâîèìè óïðàâëÿ-
þùèìè äåéñòâèÿìè «îáñëóæèâàåò»
ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ó÷àùèõñÿ — ýòî îä-
íî. Åñëè åãî ðàáîòà íàïðàâëåíà íà
îáåñïå÷åíèå ïðîöåññîâ ñîöèàëèçà-
öèè — äðóãîå… Åñòü è äðóãèå âàðèàí-
òû ïðî÷òåíèÿ öåëåé. Ìû õîòèì ïðåäëî-
æèòü ÷èòàòåëÿì ñâîé îòâåò íà âîïðîñ,
â ÷¸ì öåëü äåÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà âîîá-
ùå è êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ â ÷àñòíî-
ñòè, è, ñëåäîâàòåëüíî, â ÷¸ì ïðîôåññèî-
íàëèçì ýòîãî øêîëüíîãî ñïåöèàëèñòà.

À íà÷àòü ýòîò ðàçãîâîð õîòåëîñü
áû ñ öèòàòû Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà: «Ñóòü
ðàçâèâàþùåãî îáðàçîâàíèÿ… ìîæíî
îïðåäåëèòü, ïî êðàéíåé ìåðå, íà ñëî-
âàõ, ïðåäåëüíî ïðîñòî — ýòî âîçìîæ-
íîñòü ñêàçàòü ñåáå è äðóãèì: â ðàìêàõ
ñâîåãî ïðîôåññèîíàëèçìà ÿ ñäåëàë
âñ¸, ÷òîáû ñîõðàíèòü è îáåñïå÷èòü
ïðîöåññû ðàçâèòèÿ, îñòàëüíîå — âû-
øå ìîèõ ñèë». 

Òàê èçâåñòíûé îòå÷åñòâåííûé
ïñèõîëîã è ôèëîñîô, ðàçâèâàþùèé àí-
òðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä â ïñèõîëîãèè,
â ÷àñòíîñòè — â ïñèõîëîãèè ðàçâèòèÿ
è îáðàçîâàíèÿ ÷åëîâåêà, îïèñûâàåò òîò
ïðîäóêò, êîòîðûé èíà÷å íàçûâàåòñÿ
«ðåçóëüòàò ïðîôåññèîíàëüíîé ïåäàãî-
ãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè». Ýòîò ðåçóëüòàò
ñîñòîèò â òîì, ÷òî äåÿòåëüíîñòü ïåäàãî-
ãà, ñïåöèàëüíî çàäóìàííàÿ è ðåàëèçî-
âàííàÿ, ñïîñîáñòâîâàëà ðàçâèòèþ è òî-
ìó, ÷òîáû îíî ïðîäîëæàëîñü, ïðèâîäè-
ëî ê îïðåäåë¸ííûì êà÷åñòâåííûì äî-

ñòèæåíèÿì, ñâîåâðåìåííî ïåðåõîäèëî
íà íîâûé óðîâåíü — óðîâåíü ñàìîðàç-
âèòèÿ ÷åëîâåêà. Èñ÷åðïûâàþùèé
è ïðåäåëüíî êðàòêèé îòâåò íà âîïðîñ,
â ÷¸ì ñîñòîèò öåëü ïåäàãîãè÷åñêîé äå-
ÿòåëüíîñòè. À äëÿ òîãî, ÷òîáû óäîñòîâå-
ðèòüñÿ, ÷òî ìû ñ ÷èòàòåëÿìè ïîíèìàåì
ýòîò îòâåò îäèíàêîâî, åù¸ îäíà öèòàòà
Â.È. Ñëîáîä÷èêîâà: «Ïåäàãîãè÷åñêàÿ
äåÿòåëüíîñòü — ýòî äåÿòåëüíîñòü
ïî ñîçäàíèþ óñëîâèé ðàçâèòèÿ è ñàìî-
ðàçâèòèÿ, îáðàçîâàíèÿ è ñàìîîáðàçî-
âàíèÿ ëþäåé, ïî îáåñïå÷åíèþ äëÿ íèõ
ïðîñòðàíñòâà âûáîðà, âîçìîæíîñòåé
ñâîáîäíîãî è òâîð÷åñêîãî äåéñòâèÿ». 

Åñëè âàì, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü,
èíòåðåñíû ðàññóæäåíèÿ î ïðîôåññèî-
íàëèçìå ïåäàãîãà, îïèðàþùèåñÿ íà òà-
êîå ïðåäñòàâëåíèå î ïåäàãîãè÷åñêîé
äåÿòåëüíîñòè (åãî ìîæíî îõàðàêòåðèçî-
âàòü êàê àíòðîïîëîãè÷åñêèé ïîäõîä
ê ïîíèìàíèþ îáðàçîâàíèÿ), ìû ïðèãëà-
øàåì âàñ ê äàëüíåéøèì ðàçìûøëåíèÿì.

Â êîíòåêñòå ðàçãîâîðà î ïðî-
ôåññèîíàëèçìå ïåäàãîãà äàííûé âû-
øå îòâåò ïîðîæäàåò ìíîæåñòâî íîâûõ
âîïðîñîâ: 
� ×òî ïîíèìàòü ïîä ðàçâèòèåì?
� ×òî èìåííî ïîäëåæèò ñîõðàíåíèþ
è ðàçâèòèþ, êàê ýòè ïðîöåññû è êà÷å-
ñòâà íàçûâàþòñÿ?
� Êàê âûãëÿäèò, êàê óñòðîåíà äåÿòåëü-
íîñòü, íàïðàâëåííàÿ íà ðàçâèòèå? 
� Â ÷¸ì ñïåöèôèêà ðàçâèâàþùåé äå-
ÿòåëüíîñòè ïåäàãîãà-ïðåäìåòíèêà,
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïåäàãîãà äî-
ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïåäàãî-
ãà-ïñèõîëîãà?
� Íàêîíåö, ÷òî äåëàåò èìåííî êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ «ñïåöèàëèñòîì ïî
ðàçâèòèþ», èç êàêèõ ñîñòàâëÿþùèõ
ñêëàäûâàåòñÿ ýòà ãðàíü åãî ïðîôåññè-
îíàëèçìà?

Ïîñëåäîâàòåëüíûå îòâåòû íà
âñå ýòè âîïðîñû ïîäâåäóò íàñ ê ïîíè-
ìàíèþ ïðîôåññèîíàëèçìà êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ.
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Ðàçâèòèå êàê ïðåäìåò 
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè

Ñëîâî «ðàçâèòèå» — äðåâíåðèìñêîå,
ïåðâîíà÷àëüíî îíî îçíà÷àëî ðàçâ¸ð-
òûâàíèå ñâèòêà ïðè ÷òåíèè: âñ¸, ÷òî
óæå íàïèñàíî â êíèãå, ðàçâîðà÷èâàåò-
ñÿ çàòåì â ñîçíàíèè ÷èòàþùåãî. Ïîõî-
æåå òîëêîâàíèå ñëîâîñî÷åòàíèÿ «ðàç-
âèòèå ìûñëè» ìû íàõîäèì ó Ì.Ò. Öè-
öåðîíà: òî, ÷òî áûëî ñâ¸ðíóòî â ñî-
çíàíèè ãîâîðÿùåãî, ðàçâîðà÷èâàåòñÿ
÷åðåç åãî ðå÷ü ïåðåä ñëóøàòåëÿìè. 

Ñåé÷àñ ïîíÿòèå «ðàçâèòèå» ñòà-
ëî åñòåñòâåííîé è íåîòúåìëåìîé ÷àñ-
òüþ ìèðîâîççðåíèÿ ÷åëîâåêà: ðàçâè-
òèå çåìëè, Âñåëåííîé, ïðèðîäû, ÿçû-
êà, ñòðàíû, ïîäõîäîâ ê ïîíèìàíèþ ÷å-
ãî-ëèáî, íàêîíåö, ñàìîãî ×åëîâåêà.
Ïîíÿòèå, êîòîðîìó ÷óòü áîëüøå 200
ëåò ñåãîäíÿ — îäíî èç êëþ÷åâûõ â
êóëüòóðå.

Ðàçâèòèå ìîæíî îïðåäåëèòü êàê
èçìåíåíèå ÷åðåç (â ïðîöåññå) ñòàíîâ-
ëåíèå, ïðèðàùåíèå èìåþùèõñÿ ñïî-
ñîáíîñòåé, âûðàùèâàíèå, âûçðåâàíèå
íîâîãî êà÷åñòâà, íîâîé ñïîñîáíîñòè
èëè íîâîãî óìåíèÿ. Ðàçâèòèå — âèä
íåîáðàòèìûõ èçìåíåíèé. Îíî ñâÿçàíî
ñ êàðäèíàëüíûì, íåîáðàòèìûì èçìå-
íåíèåì ñòðóêòóðû è ìåõàíèçìîâ. Ýòî
ñäâèã, ïðåâðàùåíèå, ìåòàìîðôîçà: ãó-
ñåíèöà, êóêîëêà, áàáî÷êà…

Ìû âèäèì èç îïðåäåëåíèÿ, ÷òî
ðàçâèòèå çàïóñêàåòñÿ (îáåñïå÷èâàåòñÿ,
ñîõðàíÿåòñÿ è äð.) çà ñ÷¸ò ðàçíûõ ïî
ñâîåé ñóòè ìåõàíèçìîâ. È â ýòîì ìåñòå
ìû äåëàåì ïåðâóþ îñòàíîâêó, ôèêñè-
ðóåì âàæíåéøèé àñïåêò ïåäàãîãè÷åñ-
êîãî ïðîôåññèîíàëèçìà: ïîíèìàíèå
ñóòè òîãî êîíêðåòíîãî ïðîöåññà ðàçâè-
òèÿ, ñ êîòîðûì â íàñòîÿùåå âðåìÿ èìå-
åò äåëî ïåäàãîã, åãî ïðèðîäû, ñóòè
îáåñïå÷èâàþùèõ åãî ìåõàíèçìîâ.

Äëÿ íàñ âàæíî ðàçâåñòè 3 âèäà
ðàçâèòèÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðè÷èí, åãî
îáóñëîâëèâàþùèõ:

1. Ñòàíîâëåíèå — åñòåñòâåííàÿ
âðåìåííàÿ ïîñëåäîâàòåëüíîñòü ñòóïå-
íåé, ïåðèîäîâ, ñòàäèé. Òàêîå ðàçâèòèå
åñòü äâèæåíèå îò íåêîòîðîé ïðè÷èíû,
çàïóñêàþùåé (ïîääåðæèâàþùåé) èçìå-
íåíèÿ è äî çàêîíîìåðíûõ ñëåäñòâèé.
Âîçðàñòíîå ðàçâèòèå, îñîáåííî â ïåðè-
îä îò ìëàäåí÷åñòâà äî þíîñòè, èìååò
äîâîëüíî óñòîé÷èâûå è ÷¸òêèå õàðàêòå-
ðèñòèêè ñòàíîâëåíèÿ. Åñòü çàêîíîìåð-
íûå ýòàïû ôèçè÷åñêîãî, ïñèõîôèçèîëî-
ãè÷åñêîãî, óìñòâåííîãî è ýìîöèîíàëü-
íî-âîëåâîãî ðàçâèòèÿ. Äëÿ äàííîãî ýòà-
ïà öèâèëèçàöèè õàðàêòåðíû è îïðåäå-
ë¸ííûå çàêîíîìåðíîñòè ñòàíîâëåíèÿ
ñîáñòâåííî ëè÷íîñòè ÷åëîâåêà. Ïåäàãîã,
ðàáîòàþùèé â èäåîëîãèè àíòðîïîëîãè-
÷åñêîãî ïîäõîäà, íå ìîæåò íå ó÷èòûâàòü
ýòèõ çàêîíîìåðíîñòåé, òàê êàê èíà÷å îí
ñî ñâîèìè äåéñòâèÿìè è âëèÿíèÿìè ðè-
ñêóåò âîéòè â êîíôëèêò ñ ïðîöåññàìè
îáúåêòèâíîãî ñòàíîâëåíèÿ.

2. Ôîðìèðîâàíèå — ïðîöåññ èç-
ìåíåíèÿ äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáîâ è
ñðåäñòâ ðàçâèòèÿ, èìåþùèõñÿ â ðàñïîðÿ-
æåíèè ÷åëîâåêà. Ýòî äâèæåíèå îò èìåþ-
ùåãîñÿ ñîöèîêóëüòóðíîãî îáðàçöà ê åãî
âíóòðåííåìó ïðèñâîåíèþ. Ïðîöåññû
è çàêîíîìåðíîñòè ôîðìèðîâàíèÿ —
ñåðäöåâèíà âñåãî îáðàçîâàíèÿ. Ýòî òî
ñîäåðæàíèå, êîòîðîå ìû õîòèì ñ ïîìî-
ùüþ ïåäàãîãè÷åñêèõ ñðåäñòâ «ïåðåëî-
æèòü» èç âíåøíåãî êóëüòóðíîãî îêðóæå-
íèÿ ðåá¸íêà â åãî âíóòðåííèé ìèð. Â àíò-
ðîïîëîãè÷åñêîì ïîäõîäå ñëîæèëîñü ñâî¸
ïðåäñòàâëåíèå è î òîì, ÷òî æå ìîæíî îò-
íåñòè ê òàêîìó ñîäåðæàíèþ, «âêëàäûâàå-
ìîìó» â ðàñòóùåãî, ðàçâèâàþùåãîñÿ ÷å-
ëîâåêà, òàê è òîì, êàêèìè ñðåäñòâàìè ýòî
ïîçâîëèòåëüíî è àäåêâàòíî äåëàòü.

3. Ïðåîáðàçîâàíèå — ïðîöåññ
ñàìîðàçâèòèÿ, äâèæåíèÿ ÷åëîâåêà ïî öå-
ëÿì, öåííîñòÿì è ñìûñëàì ñâîåãî ñóùå-
ñòâîâàíèÿ. Ïðåîáðàçîâàíèå ïðèñîåäè-
íÿåòñÿ ê ïðîöåññàì ñòàíîâëåíèÿ è ôîð-
ìèðîâàíèÿ íà îïðåäåë¸ííûõ ýòàïàõ ðàç-
âèòèÿ, à ê ïîäðîñòêîâîìó è þíîøåñêîìó
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âîçðàñòó ñòàíîâèòñÿ (äîëæíî ñòàíîâèòü-
ñÿ!) äîìèíèðóþùèì. Ñàìî ïî ñåáå ýòî
íå ïðîèñõîäèò, òàê êàê ñïîñîáíîñòü ê ñà-
ìîðàçâèòèþ äîëæíà áûòü âûðàùåíà â
÷åëîâåêå, â òîì ÷èñëå â ïðîöåññå ôîð-
ìèðîâàíèÿ. Òî åñòü â çíà÷èòåëüíîé ìåðå
ýòî îòâåòñòâåííîñòü âçðîñëûõ: ïîìî÷ü
ðåá¸íêó ñòàòü ñïîñîáíûì ê ñàìîðàçâè-
òèþ, îáðåñòè âíóòðåííèå ïñèõîëîãè÷åñ-
êèå èíñòðóìåíòû óïðàâëåíèÿ ñîáîé è
ñâîåé æèçíüþ, à çàòåì äàòü ÷åëîâåêó
âîçìîæíîñòü ðåàëèçîâûâàòü ñâîè æèç-
íåííûå ïëàíû è óñòðåìëåíèÿ (ïðîùå ãî-
âîðÿ, «îòïóñòèòü»…).

Òàêèì îáðàçîì, ðàçâèòèå ðåá¸í-
êà, ïîäðîñòêà, þíîøè è äåâóøêè —
ñëîæíûé ïðîöåññ, êîòîðûé â òåõ èëè
èíûõ ïðîïîðöèÿõ ñîäåðæèò â ñåáå
ñòàíîâëåíèå, ôîðìèðîâàíèå è ñàìî-
ðàçâèòèå. À ïðîôåññèîíàëèçì ïåäàãî-
ãà — â óìåíèè îðãàíèçîâûâàòü ñâîþ
ðàáîòó ñ ó÷àùèìèñÿ â ëîãèêå ñòàíîâ-
ëåíèÿ, ôîðìèðîâàíèÿ è ñàìîðàçâèòèÿ.
Â ïåðâîì ñëó÷àå — ó÷èòûâàòü ëîãèêó
ñòàíîâëåíèÿ òîãî èëè èíîãî êà÷åñòâà,
âî âòîðîì — ãðàìîòíî âåäÿ ó÷åíèêîâ
ïî ïóòè ôîðìèðîâàíèÿ, ïîñòåïåííîãî
âûðàùèâàíèÿ êà÷åñòâà, â òðåòüåì —
ïåðåäàâàÿ ñàìîìó ó÷åíèêó â ðóêè óìå-
íèå ñòàâèòü è ðåøàòü çàäà÷è ñîáñò-
âåííîãî ðàçâèòèÿ.

Çàäà÷è ðàçâèòèÿ êàê îñíîâà
ïðîôåññèîíàëüíîãî 
öåëåïîëàãàíèÿ ïåäàãîãà

Åñëè ðàçâèòèå — ýòî òî, ðàäè ÷åãî ñó-
ùåñòâóåò ïåäàãîãè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü,
òî óìåíèå âû÷ëåíÿòü, ôîðìóëèðîâàòü
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà — ýòî åù¸
îäèí, ïðèíöèïèàëüíî âàæíûé è, íàâåð-
íîå, öåíòðàëüíûé, ïîêàçàòåëü ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà ïåäàãîãà. Ñàìà ôîðìóëè-
ðîâêà — çàäà÷à ðàçâèòèÿ — ïîêàçûâà-
åò íàì, ÷òî ýòî î÷åíü íåïðîñòîå ïîíÿ-
òèå. Äàâàéòå âäóìàåìñÿ: ìû ãîâîðèì î
òîì, ÷òî ïðîôåññèîíàëüíîé çàäà÷åé ïå-

äàãîãà ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à ðàçâèòèÿ ðåá¸í-
êà. Ïåäàãîã çíàåò è ðàññìàòðèâàåò êàê
ñâîþ ïðîôåññèîíàëüíóþ îáÿçàííîñòü
ó÷àñòèå â ïðîöåññàõ, êîòîðûå ðåøàþò
çàäà÷è ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà. Èëè ñïåöè-
àëüíî ñîçäà¸ò óñëîâèÿ äëÿ îñóùåñòâëå-
íèÿ òàêèõ ïðîöåññîâ. Îí âèäèò íåîáõî-
äèìîñòü ðåøàòü ýòè çàäà÷è. Òî åñòü çà-
äà÷à ðàçâèòèÿ — ýòî òî, ÷òî îäíîâðå-
ìåííî âàæíî è äëÿ âçðîñëîãî, âîñïèòû-
âàþùåãî ó÷åíèêà, è äëÿ ñàìîãî ó÷åíèêà.

Ð. Õàâèãõåðñò äà¸ò ñëåäóþùåå
îïðåäåëåíèå ïîíÿòèþ «çàäà÷à ðàçâè-
òèÿ»: ýòî çàäà÷à, êîòîðàÿ ëåæèò íà
ïîëïóòè ìåæäó òðåáîâàíèÿìè îáùå-
ñòâà è ïîòðåáíîñòÿìè èíäèâèäà. Óñ-
ïåøíîå è ñâîåâðåìåííîå ðåøåíèå òà-
êîé çàäà÷è äåëàåò ÷åëîâåêà ñ÷àñòëè-
âûì è îáëåã÷àåò ðåøåíèå çàäà÷ ðàçâè-
òèÿ ïîñëåäóþùèõ âîçðàñòîâ. Íåóñïåõ
â ðåøåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ âåä¸ò ê îùó-
ùåíèþ íåñ÷àñòëèâîñòè, ê îáùåñòâåííî-
ìó îñóæäåíèþ è ñëîæíîñòÿì â ðåøå-
íèè áóäóùèõ çàäà÷ ðàçâèòèÿ. Áëèçêîå
ïîíÿòèå — «çàäà÷è âîçðàñòà» — ââ¸ë
â ïåäàãîãèêó À.Â. Ìóäðèê. Ýòî çàäà÷è,
êîòîðûå âñòàþò ïåðåä ÷åëîâåêîì íà
ðàçíûõ ýòàïàõ æèçíè. Èõ ðåøåíèå íå-
îáõîäèìî äëÿ åãî äàëüíåéøåãî ðàçâè-
òèÿ. Çàäà÷è âîçðàñòà ïðèíèìàþò âèä
ïîðòðåòà èäåàëüíîãî ñâåðñòíèêà, òðå-
áîâàíèé, êîòîðûì äîëæåí ñîîòâåòñòâî-
âàòü ôèçè÷åñêèé è íðàâñòâåííûé îá-
ëèê, ñîöèàëüíîå ïîâåäåíèå, çíàíèÿ, äî-
ñòèæåíèÿ, ïîëîæåíèå â îáùåñòâå ÷åëî-
âåêà îïðåäåë¸ííîãî âîçðàñòà è äð. 

Äëÿ íàñ âàæíû äâå ðàçëè÷íûõ,
íî âçàèìîñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé ñî-
ñòàâëÿþùèõ ïîíÿòèÿ «çàäà÷è ðàçâè-
òèÿ». Ñ îäíîé ñòîðîíû — âîçðàñòíûå
è èíäèâèäóàëüíûå çàäà÷è, ðåøàåìûå
ðàñòóùèì ÷åëîâåêîì, ñ äðóãîé — çà-
äà÷è öåëåíàïðàâëåííîãî ðàçâèòèÿ,
ñòàâÿùèåñÿ ïåðåä ðàñòóùèì ÷åëîâå-
êîì. Òàì, ãäå ïðîèñõîäèò èõ âñòðå÷à,
âîçíèêàþò çàäà÷è ðàçâèòèÿ. Â èõ ðå-
øåíèè âíóòðåííå çàèíòåðåñîâàí ó÷å-
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íèê, è èõ ðåøåíèå âîñòðåáîâàíî ñîöè-
àëüíûì îêðóæåíèåì, òðåáîâàíèÿìè
ñîöèóìà ê ó÷åíèêó.

Ïåäàãîã, àíàëèçèðóÿ ñèòóàöèþ
ðàçâèòèÿ, âîçðàñòíûå è èíäèâèäóàëü-
íûå õàðàêòåðèñòèêè ñâîèõ âîñïèòàííè-
êîâ, ôîðìóëèðóåò çàäà÷è ðàçâèòèÿ è
ñòàâèò íà èõ îñíîâå ñîáñòâåííûå çàäà-
÷è äåÿòåëüíîñòè. Â òîì, êàê îí ýòî äå-
ëàåò — âàæíåéøåå ïðîÿâëåíèå åãî
ïðîôåññèîíàëèçìà. Åãî îáåñïå÷èâàåò
öåëûé êîìïëåêñ ïñèõîëîãè÷åñêèõ è ïå-
äàãîãè÷åñêèõ çíàíèé è óìåíèé. Íàïðè-
ìåð, ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàêèå êà÷å-
ñòâà è ñïîñîáíîñòè ÷åëîâåêà îáåñïå-
÷èâàþò åãî îáðàçîâàííîñòü è âîñïè-
òàííîñòü, êàê èõ ðàçâèòèå ïðåëîìëÿåò-
ñÿ ñêâîçü ïðèçìó âîçðàñòà è èíäèâèäó-
àëüíî-òèïîëîãè÷åñêèõ îñîáåííîñòåé.
Ñþäà æå íóæíî îòíåñòè çíàíèå î ëîãè-
êå ôîðìèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî-çíà÷èìûõ
êà÷åñòâ è öåííîñòíûõ îðèåíòàöèé ëè÷-
íîñòè. Îòäåëüíîå óìåíèå — ôîðìóëè-
ðîâêà ñîáñòâåííûõ çàäà÷ äåÿòåëüíîñ-
òè. Çäåñü âàæíî âñ¸: êîíêðåòíîñòü
ôîðìóëèðîâêè, óêàçàíèå íà êîíå÷íûé
ðåçóëüòàò, ôèêñàöèÿ â ñàìîé ôîðìóëè-
ðîâêå çàäà÷è ïóòè å¸ äîñòèæåíèÿ.

Ïåäàãîãè÷åñêèå ñðåäñòâà 
ðåøåíèÿ çàäà÷

Ïîêà ìû ãîâîðèì î ïåäàãîãå âîîáùå.
Ïåäàãîãå êàê òàêîâîì — «ñïåöèàëèñòå
ïî ðàçâèòèþ». Çàäà÷è ðàçâèòèÿ, êîòî-
ðûå íóæíî ðåøàòü ðåá¸íêó íà òîì èëè
èíîì ýòàïå æèçíè â øêîëå, äàëåêî íå
âñåãäà ìîæíî ðàçëîæèòü ïî ñïåöèàëèñ-
òàì: âîò ýòà ñïîñîáíîñòü ðàçâèâàåòñÿ
íà óðîêå (ñêàæåì, óðîêå èñòîðèè), âîò
ýòà — â ïðîåêòíîé ðàáîòå, à ýòà — â
ñèñòåìå ìåðîïðèÿòèé êëàññíîãî ðóêî-
âîäèòåëÿ. Áîëüøèíñòâî çàäà÷ ðàçâèòèÿ
îáúåäèíÿþò øêîëüíûõ ñïåöèàëèñòîâ â
îäíó êîìàíäó. Íî ïðè îáùíîñòè çàäà÷
ñðåäñòâà — ðàçíûå. È îïðåäåëÿþòñÿ
îíè òîé ñèñòåìîé âçàèìîäåéñòâèÿ ñ

ó÷åíèêàìè, êîòîðàÿ èìååòñÿ â øêîëå
äëÿ äàííîãî ïåäàãîãà-ñïåöèàëèñòà. Ðàç-
âèâàþùèå âîçìîæíîñòè äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñâÿçàíû ñ ïðè-
ìåíåíèåì òåõ ìåòîäîâ, êîòîðûå îðãà-
íè÷íî óêëàäûâàþòñÿ â ñèñòåìó åãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ ó÷åíèêàìè. Åñòü êëàññ-
íûé ÷àñ, à ñëåäîâàòåëüíî, âîçìîæíî
ïðèìåíåíèå òàêèõ ìåòîäè÷åñêèõ
ñðåäñòâ, êàê òåìàòè÷åñêàÿ áåñåäà (âî
âñ¸ì å¸ ðàçíîîáðàçèè), âîñïèòàòåëüíàÿ
èãðà, ïåäàãîãè÷åñêèé òðåíèíã, ãðóïïîâàÿ
äèñêóññèÿ è äèñïóò. Åñòü âîçìîæíîñòü
âûåçæàòü âìåñòå ñ âîñïèòàííèêàìè, çíà-
÷èò, ýôôåêòèâíî ïðèìåíåíèå èãð ñ ïî-
ãðóæåíèåì, ýêñêóðñèîííîé, òóðèñòè÷åñ-
êîé ïåäàãîãèêè. Åñòü ìíîæåñòâî âîç-
ìîæíîñòåé äëÿ èíäèâèäóàëüíîãî îáùå-
íèÿ ñ ó÷åíèêàìè, ñëåäîâàòåëüíî, áóäóò
âîñòðåáîâàíû òåõíîëîãèè öåííîñòíîãî
äèàëîãà. È òàê äàëåå. Ïðîôåññèîíàëèçì
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ — âî âëàäåíèè
ðàçëè÷íûìè ìåòîäè÷åñêèìè ñðåäñòâàìè
è â óìåíèè èõ ãðàìîòíî, àäåêâàòíî ïðè-
ìåíÿòü. Âûñøèé ïèëîòàæ ïðîôåññèîíà-
ëèçìà — â óìåíèè òâîð÷åñêè ïåðåðàáà-
òûâàòü èçâåñòíûå ñðåäñòâà è ñîçäàâàòü
àâòîðñêèå, óíèêàëüíûå. 

Ìåòîäè÷åñêèé àðñåíàë ìíîãèõ
ñåãîäíÿøíèõ êëàññíûõ ðóêîâîäèòåëåé
íå äîòÿãèâàåò äî öåëåé ðàçâèâàþùåãî
îáðàçîâàíèÿ. «Ïîãîâîðèòü» — îñíîâ-
íîé ìåòîäè÷åñêèé ïðè¸ì. È ÷òî èíòå-
ðåñíî: ýòè æå ëþäè, íî â äðóãîé ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ïîçèöèè — ïåäàãîãà-
ïðåäìåòíèêà, — ñïîñîáíû çàäóìàòü
è ïðîâåñòè èíòåðåñíûé, ðàçíîîáðàç-
íûé ïî ôîðìàì è ïðè¸ìàì óðîê! Ýòî
íå ñëó÷àéíî. Ðîëü è íàçíà÷åíèå
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ âî ìíîãèõ
øêîëàõ òðàêòóåòñÿ ïëîñêî è ñêó÷íî.
Íå ïðîôåññèîíàëüíî. Îòñþäà è ñêóä-
íîñòü ñðåäñòâ, ïðèìåíÿåìûõ ïåäàãîãà-
ìè â ýòîé ñâîåé èïîñòàñè. È ýòî çàìå-
÷àíèå ïðèâîäèò íàñ ê ðàçãîâîðó åù¸
îá îäíîì àñïåêòå ïðîôåññèîíàëèçìà
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.
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Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü —
ýòî çâó÷èò ãîðäî

Ýòî î÷åíü ðåäêèé ñëó÷àé: ïåäàãîã,
êîòîðûé ïîçèöèîíèðóåò ñåáÿ ïðåæ-
äå âñåãî êàê êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü, à çàòåì óæå — ïðåäìåòíèê.
Âû ìîæåòå âîçðàçèòü: åñòü îñâî-
áîæä¸ííûå êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè,
ó íèõ íåò äðóãèõ ðîëåé â øêîëå. Äà,
ýòî òàê, è ïðîáëåìà ïðîôåññèîíàëü-
íîãî ñàìîóâàæåíèÿ äëÿ íèõ ñòîèò
åù¸ îñòðåå. È ñðåäè íèõ íå òàê óæ
ìíîãî âûñîêîêëàññíûõ ïåäàãîãîâ,
êîòîðûå ìîãóò ñêàçàòü ïðî ñåáÿ:
«ß ïîëíîñòüþ ðåàëèçóþñü êàê ñïå-
öèàëèñò â ïîçèöèè îñâîáîæä¸ííîãî
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ». Âî ìíîãèõ
ñòàòóñíûõ äëÿ øêîëû ñèòóàöèÿõ
îíè — íà âòîðûõ ðîëÿõ. Â ñèòóàöèè
êîíôëèêòà êëàññà ñ ïåäàãîãîì
îíè — îòâå÷àþùàÿ, ñòðàäàòåëüíàÿ
ñòîðîíà. Ñêàæåòå, íå íóæíî ïðåóâå-
ëè÷èâàòü? Íå íóæíî. Íî ñàìîóâàæå-
íèå è ïðîôåññèîíàëüíàÿ óäîâëåòâî-
ð¸ííîñòü êëàññíûõ ðóêîâîäèòå-
ëåé — ýòî ñåðü¸çíûé ñàìîñòîÿòåëü-
íûé âîïðîñ. ×àñòè÷íî îí ðåøàåòñÿ
çà ñ÷¸ò ïîâûøåíèÿ ãðàìîòíîñòè è
ìåòîäè÷åñêîé îñíàù¸ííîñòè.
Íî ïðåæäå âñåãî åãî ðåøåíèÿ ñâÿçà-
íû ñ óïðàâëåí÷åñêèìè ðåøåíèÿìè
øêîëüíîé àäìèíèñòðàöèè. Åñëè ìû
õîòèì, ÷òîáû êëàññíûì ðóêîâîäñò-
âîì çàíèìàëèñü ïðîôåññèîíàëû è
íà âûñîêîì ïðîôåññèîíàëüíîì
óðîâíå, ìû äîëæíû îáåñïå÷èòü èì
ñîîòâåòñòâóþùèå óñëîâèÿ, â òîì
÷èñëå ïñèõîëîãè÷åñêèå.

Ðåñóðñû èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè

Ó êëàññíîãî ðóêîâîäñòâà êàê âèäà
ïåäàãîãè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè êî-
ëîññàëüíûé ðàçâèâàþùèé ïîòåíöè-
àë. Â ðóêàõ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ
êàê ïðîôåññèîíàëà ýòîò ïîòåíöèàë

ïðåâðàùàåòñÿ â êà÷åñòâåííûé ïðî-
öåññ ðàçâèòèÿ ó÷åíèêà. Íî ìíîãîå,
î÷åíü ìíîãîå íóæíî ñäåëàòü äëÿ òî-
ãî, ÷òîáû êëàññíîå ðóêîâîäñòâî
îñóùåñòâëÿëîñü íàñòîÿùèìè ïðî-
ôåññèîíàëàìè. Ïåäàãîãîâ íóæíî
ó÷èòü íîâîé ïðîôåññèè. Ó íå¸ ñòà-
ðîå, ïðèâû÷íîå íàçâàíèå («êëàññ-
íîå ðóêîâîäñòâî»), íî íîâîå, ñóùå-
ñòâåííî äîïîëíåííîå è ðàñøèðåí-
íîå ñîäåðæàíèå.

Â íàøåì öåíòðå â òå÷åíèå ïî-
ñëåäíèõ ïÿòè ëåò ðàçðàáàòûâàþòñÿ
è ðåàëèçóþòñÿ ïðîãðàììû ïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ êëàññíûõ ðó-
êîâîäèòåëåé. Îñíîâíîå âíèìàíèå
óäåëÿåòñÿ òàêèì àñïåêòàì ïðîôåñ-
ñèîíàëèçìà, êàê çíàíèå ñîöèîêóëü-
òóðíûõ è âîçðàñòíûõ çàäà÷ ðàçâè-
òèÿ ó÷àùèõñÿ; óìåíèå ñòàâèòü çàäà-
÷è ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè íà îñ-
íîâå çàäà÷ ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ; óìå-
íèå îïðåäåëÿòü è âûäåðæèâàòü ëî-
ãèêó ôîðìèðîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ
ñîöèàëüíî çíà÷èìûõ êà÷åñòâ è öåí-
íîñòíûõ îðèåíòàöèé ó÷àùèõñÿ; çíà-
íèå ñîâðåìåííûõ ïñèõîëîãî-ïåäàãî-
ãè÷åñêèõ ìåòîäîâ è òåõíîëîãèé âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû è óìåíèå èõ
ïðèìåíÿòü äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ ðàç-
âèòèÿ.

Îñâîåíèå ýòèõ óìåíèé è îáî-
ãàùåíèå íîâûìè çíàíèÿìè ïðèâî-
äèò ê ïîâûøåíèþ ïðîôåññèîíàëü-
íîé ñàìîîöåíêè è ê îñîçíàíèþ ñåáÿ
êàê ïðîôåññèîíàëà. Ê ðîñòó ñàìî-
óâàæåíèÿ. À òîëüêî óâàæàþùèé ñå-
áÿ ÷åëîâåê ñïîñîáåí âîñïèòàòü ñà-
ìîñòîÿòåëüíîãî, ñàìîäîñòàòî÷íîãî,
äîáðîæåëàòåëüíî íàñòðîåííîãî
ê ìèðó ÷åëîâåêà.

Î÷åíü õî÷åòñÿ, ÷òîáû ñóäüáà
íàøèõ äåòåé, êà÷åñòâî èõ îáðàçîâà-
íèÿ, âîçìîæíîñòè èõ ðàçâèòèÿ íà-
õîäèëèñü â ðóêàõ ïåäàãîãîâ-ïðî-
ôåññèîíàëîâ. Ýòî íåïðîñòàÿ, íî ïî-
ñèëüíàÿ äëÿ âñåõ íàñ çàäà÷à.
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