
журнал

В ЖУРНАЛЕ

Óñèëåíèå âíèìàíèÿ ê øêîëüíîìó âîñïèòàíèþ, îðãàíèçà-
öèè âíåó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè øêîëüíèêîâ òðåáóåò ïî-

âûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòå-
ëÿ. Ëè÷íîñòíî îðèåíòèðîâàííàÿ ïàðàäèãìà ñîâðåìåííîãî âîñ-
ïèòàíèÿ ïðèçûâàåò ïåäàãîãîâ ê ðàçðàáîòêå îðèãèíàëüíûõ ïðî-
ãðàìì ðàáîòû ñ ó÷åíè÷åñêèì êîëëåêòèâîì, ðåàëèçàöèè èìè
ñâîåãî àâòîðñêîãî çàìûñëà. Íå ñëåäóåò çàáûâàòü î ôåäåðàëü-
íûõ è ðåãèîíàëüíûõ êîíêóðñíûõ ïðîöåññàõ, â êîòîðûå îêàçû-
âàþòñÿ âîâëå÷åíû êëàññíûå ðóêîâîäèòåëè è ãäå îíè ïðåäñòàâ-
ëÿþò ñâîé óíèêàëüíûé îïûò.

Ïåäàãîãè÷åñêàÿ ëèòåðàòóðà õàðàêòåðèçóåò òàêèå ÿâëåíèÿ,
êàê âîñïèòàòåëüíàÿ ñèñòåìà êëàññà (Å.Í. Ñòåïàíîâ, Â.Ð. ßñíèö-
êàÿ), àâòîðñêàÿ ïðîãðàììà ðàáîòû ñ êëàññîì. Îäíàêî â äàííîé
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òåëüíîñòè êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ, ïîíèìàÿ, ÷òî ñîçäàíèå àâ-
òîðñêîé ïðîãðàììû èëè âîñïèòàòåëüíîé ñèñòåìû êëàññà òðåáó-
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1 Êóïðèÿíîâ Á.Â. Ìî-
íèòîðèíã äåÿòåëüíîñ-
òè êëàññíûõ ðóêîâî-
äèòåëåé: ðåãèîíàëü-
íûé âàðèàíò // Âîñ-
ïèòàíèå øêîëüíè-
êîâ. — 2007. —
¹ 2.— Ñ. 40–45. Êó-
ïðèÿíîâ Á.Â. Ìîíèòî-
ðèíã äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ // Äèðåêòîð
øêîëû — 2007. — 
¹ 7 (122). —
Ñ. 25–33. Êóïðèÿ-
íîâ Á.Â. Ìîíèòîðèíã
äåÿòåëüíîñòè êëàññ-
íûõ ðóêîâîäèòåëåé:
ðåãèîíàëüíûé âàðè-
àíò // Îáðàçîâàíèå è
îáùåñòâî — 2007. —
¹ 1 (42) — Ñ. 37–42.
Êóïðèÿíîâ Á.Â. Ïðî-
ãðàììà ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ //
Êëàññíûé ðóêîâîäè-
òåëü — 2007.— 
¹ 8. — Ñ. 56–65. Êó-
ïðèÿíîâ Á.Â. Ìîíèòî-
ðèíã äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ // Ñïðàâî÷íèê
êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ — 2007.– 
¹ 12. — Ñ. 50–59.
Êóïðèÿíîâ Á.Â. Ïðî-
ãðàììà ìîíèòîðèíãà
äåÿòåëüíîñòè êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ â
Êîñòðîìñêîé îáëàñòè
// Ïðàêòèêà àäìèíèñ-
òðàòèâíîé ðàáîòû â
øêîëå. — 2008. —
¹ 1. — Ñ. 68-77.
Áîëüøîå èíòåðâüþ//
Êëàññíîå ðóêîâîäñòâî
è âîñïèòàíèå øêîëü-
íèêîâ. — 2008. — 
¹ 1 (25).

åò ñóùåñòâåííî áîëüøèõ óñèëèé ïåäà-
ãîãà â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ ëåò. Ðàçðà-
áîòêà è ðåàëèçàöèÿ àâòîðñêîãî êîì-
ïîíåíòà äåÿòåëüíîñòè ìîæåò ñòàòü
ïåðâîé ñòóïåíüêîé íà ïóòè ê ñîçäà-
íèþ öåëîñòíîé è îðèãèíàëüíîé ñèñòå-
ìû ðàáîòû ñ êëàññîì.

Îòâåòèì íà ðÿä ñóùåñòâåííûõ
âîïðîñîâ êàñàòåëüíî ðàçðàáîòêè àâ-
òîðñêîãî êîìïîíåíòà äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ.

Ïåðâûé âîïðîñ — êàêîâî ìåñ-
òî àâòîðñêîãî êîìïîíåíòà â ñîîò-
íåñåíèè ñ äðóãèìè íàïðàâëåíèÿìè
ðàáîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ?
Âåñüìà ïðîäóêòèâíîé â ýòîì ïëàíå
ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñõåìà, ðàçðàáîòàííàÿ
íàó÷íûì êîëëåêòèâîì ïîä ðóêîâîäñò-
âîì Á.Â. Êóïðèÿíîâà1. Äåÿòåëüíîñòü
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ðàññìàòðèâà-
åòñÿ àâòîðàìè êàê óïðàâëåíèå ðåñóð-
ñàìè îáùåîáðàçîâàòåëüíîãî ó÷ðåæäå-
íèÿ è îêðóæàþùåé ñðåäû äëÿ ðåàëè-
çàöèè çàäà÷ âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ
ââåðåííîãî åìó êëàññà.

Ïðîàíàëèçèðîâàâ íîðìàòèâíûå
äîêóìåíòû, ðåãëàìåíòèðóþùèå äåÿ-
òåëüíîñòü êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ,
àâòîðû îïðåäåëèëè øåñòü íàïðàâëå-
íèé. Îáÿçàòåëüíûìè, èíâàðèàíòíûìè
íàïðàâëåíèÿìè ÿâëÿþòñÿ:
� îáåñïå÷åíèå æèçíè è çäîðîâüÿ ó÷à-
ùèõñÿ;
� îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷-
íîñòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùèìèñÿ
è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëÿìè;
� ñîäåéñòâèå îñâîåíèþ øêîëüíèêàìè
îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì;
� îñóùåñòâëåíèå ïàòðèîòè÷åñêîãî,
ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî âîñïèòàíèÿ,
ôîðìèðîâàíèå ñîöèàëüíîé êîìïå-
òåíòíîñòè ó÷àùèõñÿ.

Â êà÷åñòâå âàðèàòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé, ãäå ñîäåðæàíèå äåÿòåëüíîñòè
îïðåäåëÿåòñÿ ñàìèì êëàññíûì ðóêîâî-
äèòåëåì, íàçâàíû, âî-ïåðâûõ, îïðåäå-

ëåíèå çîí ðèñêà äëÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà,
ïëàíèðîâàíèå ïðîôèëàêòè÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè, à âî-âòîðûõ, îïðåäåëåíèå
öåëåé âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ êëàññà íà
îñíîâå ó÷¸òà âîçðàñòíûõ îñîáåííîñ-
òåé, ïëàíèðîâàíèå ðàáîòû ñ êëàññîì.
Èìåííî ýòî ïîñëåäíåå íàïðàâëåíèå
è ïîçâîëÿåò êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ
îñóùåñòâëÿòü ñâîé àâòîðñêèé çàìûñåë.

Òàêèì îáðàçîì, ãîäîâîé ïëàí ðà-
áîòû êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ äîêóìåíòîì, âêëþ÷àþùèì øåñòü
÷àñòåé. Êàæäàÿ ÷àñòü íà÷èíàåòñÿ ñ õà-
ðàêòåðèñòèêè íàëè÷íîé ñèòóàöèè. Íà-
ïðèìåð, îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæ-
ëè÷íîñòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùè-
ìèñÿ è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëÿìè
òðåáóåò ïîäðîáíîé õàðàêòåðèñòèêè îò-
íîøåíèé, àòìîñôåðû â êëàññå è ó÷ðåæ-
äåíèè, ìåæëè÷íîñòíîãî ñòàòóñà êàæäîãî
âîñïèòàííèêà. À îáåñïå÷åíèå æèçíè è
çäîðîâüÿ ó÷àùèõñÿ ïëàíèðóåòñÿ íà îñ-
íîâå äàííûõ î çäîðîâüå è èíäèâèäó-
àëüíûõ îñîáåííîñòÿõ êàæäîãî ðåá¸íêà.
Çàòåì íà îñíîâå àíàëèçà ñèòóàöèè îï-
ðåäåëÿþòñÿ öåëü è çàäà÷è ðàáîòû ïî
äàííîìó íàïðàâëåíèþ íà ïðåäñòîÿùèé
ãîä, ïëàíèðóåòñÿ íàáîð íåîáõîäèìûõ
ìåðîïðèÿòèé (êëàññíûõ ÷àñîâ, àêöèé
è ò.ä.). Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî êàæäàÿ ÷àñòü
ïëàíà ñîäåðæèò íåêóþ ïîÿñíèòåëüíóþ
÷àñòü, ôîðìóëèðîâêó öåëè è çàäà÷, ïå-
ðå÷åíü ïðåäïîëàãàåìûõ ìåðîïðèÿòèé.

Âòîðîé âîïðîñ — íà êàêîé ñðîê
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ðàçðàáàòû-
âàåò ñâîé ïåäàãîãè÷åñêèé çàìûñåë?

Ðàçóìååòñÿ, êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðîãðàììèðó-
åò äëèòåëüíîñòü ðåàëèçàöèè ñâîåãî
çàìûñëà. Ïåðâûé îòâåò, êîòîðûé òóò
æå âîçíèêàåò íà íàø âîïðîñ: õîðîøî
áû, ÷òîá íà ïîëíûé ïåðèîä ðàáîòû
ñ êëàññîì. Ñîîòâåòñòâåííî, äëÿ ó÷èòå-
ëÿ íà÷àëüíûõ êëàññîâ — ýòî 3–4 ãîäà,
à äëÿ êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ ñðåä-
íåé è ñòàðøåé øêîëû — ñ 5-ãî ïî 9 /
11-é êëàññû.
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Îäíàêî, ìû ïîíèìàåì, ÷òî ñî-
çäàíèå äåéñòâåííîé ïðîãðàììû ðàáî-
òû ñ êëàññîì ìîæåò ïîòðåáîâàòü îò
ïåäàãîãà íå òîëüêî ìíîæåñòâà óñèëèé,
íî è íåêîòîðîãî âðåìåíè. Íàõîäÿñü â
ïîèñêå ñâîåé àâòîðñêîé êîíöåïöèè,
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìîæåò ðàçðà-
áîòàòü ïåäàãîãè÷åñêèé çàìûñåë ñðî-
êîì íà îäèí ó÷åáíûé ãîä. Ðåàëèçîâàâ
òàêóþ ïðîãðàììó, ïåäàãîã ìîæåò îöå-
íèòü å¸ äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè, à
çàòåì íà îñíîâå íåîáõîäèìûõ êîððåê-
òèâ âûñòðîèòü äàëüíåéøóþ ëîãèêó.
Ïðè ýòîì ñëåäóåò ïîíèìàòü, ÷òî çà ãîä
êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü óñïååò ëèøü
îïðîáîâàòü ñâîè èäåè â ïðàêòèêå, íî
íèêàê íå äîñòèãíóòü ÿâíûõ ðåçóëüòà-
òîâ â äåëå âîñïèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ ó÷à-
ùèõñÿ. Â ëþáîì ñëó÷àå îäíîãîäè÷íûå
ïðîåêòû äîëæíû áûòü òàê èëè èíà÷å
ñâÿçàíû äðóã ñ äðóãîì.

Òðåòèé âîïðîñ — êàê ïåäàãîãó
ïðèäóìàòü èäåþ, îïðåäåëèòü ñîäåð-
æàíèå ñâîåãî àâòîðñêîãî çàìûñëà?

Ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ðå÷ü
èä¸ò î ïðîåêòèðîâî÷íîé äåÿòåëüíîñ-
òè, êîòîðàÿ íåðåäêî âûçûâàåò ñóùåñò-
âåííûå çàòðóäíåíèÿ ó ïåäàãîãîâ. Äðó-
ãèìè ñëîâàìè, êëàññíîìó ðóêîâîäèòå-
ëþ, íå èìåþùåìó îïûòà ðàçðàáîòêè
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, áóäåò âåñü-
ìà íåïðîñòî ñðàçó æå ñîçäàòü òàêîé
äîêóìåíò. ×àñòî ïåäàãîãè èäóò «ïðî-
ñòûì» ïóò¸ì — áåðóò èíòåðåñíûé
îïûò ñâîèõ êîëëåã è ïûòàþòñÿ àäàïòè-
ðîâàòü åãî â ñâîåé ïðàêòèêå. Îäíàêî
òàêîé õîä ÷àñòî îêàçûâàåòñÿ íåïðî-
äóêòèâíûì êàê äëÿ îðãàíèçàöèè âîñ-
ïèòàòåëüíîé ðàáîòû â êëàññå, òàê è
äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî ðîñòà ñàìîãî
ïåäàãîãà. Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå
ïëîäîòâîðíîé ðàçðàáîòêà êëàññíûì
ðóêîâîäèòåëåì ñîáñòâåííîé, ïóñòü äà-
æå î÷åíü ïðîñòîé, èäåè.

Åñòü íåñêîëüêî âàðèàíòîâ îïðå-
äåëåíèÿ êëþ÷åâîé ïåäàãîãè÷åñêîé
èäåè.

Ïåðâûé è íàèáîëåå ëîãè÷íûé ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ïåäàãîã ïðè ïîìîùè
äèàãíîñòèêè îïðåäåëÿåò ñóùåñòâóþùèå
ïðîáëåìû â âîñïèòàíèè, îáó÷åíèè è
ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ. Òîãäà àâòîðñêèé
êîìïîíåíò åãî äåÿòåëüíîñòè ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû íàéòè îïòèìàëüíûå ïóòè ðå-
øåíèÿ ïðîáëåìû. Íàïðèìåð, â êëàññå
åñòü ó÷àùèåñÿ ðàçíûõ íàöèîíàëüíîñ-
òåé è ìåæäó íèìè íåðåäêî âîçíèêàþò
êîíôëèêòû. Òîãäà ïåäàãîãè÷åñêèé çà-
ìûñåë áóäåò íàïðàâëåí íà âîñïèòàíèå
êóëüòóðû ìåæíàöèîíàëüíîãî îáùåíèÿ.

Îäíàêî òàêèå ÿâíûå îñîáåííîñ-
òè êëàññà âñòðå÷àþòñÿ ðåäêî. ×àùå â
æèçíè ó÷àùèõñÿ âîçíèêàþò ëîêàëü-
íûå âðåìåííûå ïðîáëåìû. Òîãäà âòî-
ðîé âàðèàíò äëÿ ïåäàãîãà ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû ïîéòè îò ñâîèõ îñîáåííîñ-
òåé. Òàê, êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ìî-
æåò âûáðàòü âèä äåÿòåëüíîñòè, çàíÿ-
òèå, â êîòîðîì îí ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñ-
òîì. Íàïðèìåð, åñëè îí óâëåêàåòñÿ òó-
ðèçìîì, òî òóðèçì ìîæåò ñòàòü ñîäåð-
æàíèåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïå-
äàãîãà è ó÷àùèõñÿ. Äîñòîèíñòâîì ýòî-
ãî âàðèàíòà ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïåäàãîã
ïðåäëàãàåò âîñïèòàííèêàì äåëî, êîòî-
ðûì îí èñêðåííå óâëå÷¸í.

Òðåòèé âàðèàíò ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ýôôåêòèâíûé ïå-
äàãîãè÷åñêèé èíñòðóìåíòàðèé äëÿ ðàç-
âèòèÿ ó÷àùèõñÿ. Íàïðèìåð, êëàññíûé
ðóêîâîäèòåëü ìîæåò îñâîèòü îáðàçîâà-
òåëüíóþ òåõíîëîãèþ äåáàòîâ (èíòåëëåê-
òóàëüíîé èãðû, ñèòóàöèîííî-ðîëåâîé
èãðû, äåëîâîé èãðû, ñîöèàëüíî-ïåäàãî-
ãè÷åñêîãî òðåíèíãà è ò.ä.) è âûñòðîèòü
àâòîðñêèé êîìïîíåíò íà å¸ îñíîâå.

×åòâ¸ðòûé âàðèàíò ïðåäïîëàãà-
åò îáøèðíîå èñïîëüçîâàíèå ïåäàãî-
ãîì ðåñóðñîâ ñðåäû. Íàïðèìåð, êëàññ-
íûé ðóêîâîäèòåëü øêîëû, ðàñïîëî-
æåííîé â öåíòðå ãîðîäà, ìîæåò ðàç-
âåðíóòü êóëüòóðíî-ïðîñâåòèòåëüñêóþ
äåÿòåëüíîñòü íà îñíîâå âçàèìîäåéñò-
âèÿ ñ ó÷ðåæäåíèÿìè êóëüòóðû.
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Ïÿòûé âàðèàíò ìîæåò áûòü ñâÿ-
çàí ñ óñèëåíèåì îäíîãî èç èíâàðèàíò-
íûõ íàïðàâëåíèé. Íàïðèìåð, åñëè ïå-
äàãîã ÿâëÿåòñÿ ñïåöèàëèñòîì â çàêà-
ëèâàíèè è îçäîðîâëåíèè âîñïèòàííè-
êîâ, îí ìîæåò ðàçðàáîòàòü ñîîòâåòñò-
âóþùèé àâòîðñêèé êîìïîíåíò. Òîãäà
ñîäåðæàíèå êîìïîíåíòà áóäåò ïðåâû-
øàòü íåîáõîäèìûå äåéñòâèÿ è ìåðî-
ïðèÿòèÿ ïî ñîîòâåòñòâóþùåìó èíâà-
ðèàíòíîìó íàïðàâëåíèþ.

Ñîäåðæàíèå àâòîðñêîãî êîìïî-
íåíòà ìîæåò îïðåäåëÿòüñÿ ïðîôèëåì
êëàññà. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ ëîãè÷íûì, ÷òî
äëÿ êëàññà âîåííî-òåõíè÷åñêîãî èëè
âîåííî-ñïîðòèâíîãî ïðîôèëÿ ïåäàãîã
ìîæåò ðàçðàáîòàòü ïðîãðàììó ïàòðèî-
òè÷åñêîãî âîñïèòàíèÿ.

Òàêæå ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî àâ-
òîðñêèé çàìûñåë êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ äîëæåí ñîîòíîñèòñÿ ñ ïðîãðàì-
ìîé âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû.
Âîçìîæåí âàðèàíò, êîãäà ïåäàãîã îï-
ðåäåëÿåò àâòîðñêèé çàìûñåë â ðàìêàõ
îáùåé öåëè è êîíòåêñòà âîñïèòàíèÿ â
ó÷ðåæäåíèè. Ïðè ýòîì îí «ñóæàåò»
öåëü, àäàïòèðóåò å¸ îòíîñèòåëüíî
îñîáåííîñòåé êëàññà, âîçðàñòíûõ õà-
ðàêòåðèñòèê ó÷àùèõñÿ. Ïðåäñòàâëÿåò-
ñÿ âîçìîæíûì âàðèàíò, êîãäà âîñïè-
òàòåëüíûå öåëè íà óðîâíå êëàññà è íà
óðîâíå ó÷ðåæäåíèÿ íå ñîâïàäàþò.
Âàæíî òîëüêî, ÷òîáû îíè íå ïðîòèâî-
ðå÷èëè, äîïîëíÿëè äðóã äðóãà. Íåìà-
ëîâàæíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ó÷¸ò òèïà
ó÷ðåæäåíèÿ. Òàê, â îáùåîáðàçîâà-
òåëüíîì ëèöåå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå
ëîãè÷íîé ïðîãðàììà ðàáîòû ñ êëàñ-
ñîì, îñíîâàííàÿ íà ïîèñêîâî-èññëå-
äîâàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè èëè êóëü-
òóðíîì ïðîñâåùåíèè.

Ñîâåðøåííî îñîáûì âàðèàíòîì
ìîæåò áûòü ñëó÷àé, êîãäà ïåäàãîã èñ-
ïîëüçóåò òåõíîëîãèþ êîëëåêòèâíîé
îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. Òîãäà îí
ìîæåò ðàçðàáàòûâàòü ñâîé àâòîðñêèé
êîìïîíåíò ñîâìåñòíî ñ ó÷àùèìèñÿ.

Çäåñü â öåíòðå âíèìàíèÿ áóäåò ïðî-
åêòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ñîïðîâîæäå-
íèå äåòñêîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñàìî-
îðãàíèçàöèè â êëàññå.

×åãî íå ñòîèò äåëàòü ïðè
âûáîðå àâòîðñêîé èäåè? Ñîâåðøåí-
íî òî÷íî íå ñòîèò âûáèðàòü òðàäèöè-
îííûå ïåäàãîãè÷åñêèå êëèøå â êà÷å-
ñòâå ôîðìóëèðîâêè öåëè. Âåäü îò
ïðèâû÷íîñòè è ÷àñòîòû óïîòðåáëåíèÿ
òàêèõ ñëîâîñî÷åòàíèé èõ ñìûñë òåðÿ-
åòñÿ. Íàïðèìåð, â ñëó÷àå, êîãäà ïåäà-
ãîã ñòàâèò öåëüþ ñïëî÷åíèå êëàññà,
âîçíèêàåò ðÿä âîïðîñîâ è çàìå÷àíèé.
Âî-ïåðâûõ, ñïëî÷åíèå êîëëåêòèâà
ñêîðåå ìîæíî ñ÷èòàòü çàäà÷åé, à íå
öåëüþ. Âî-âòîðûõ, ñîâåðøåííî íåî÷å-
âèäíî, êàêèì îáðàçîì òàêàÿ öåëü ñïî-
ñîáñòâóåò ðàçâèòèþ, âîñïèòàíèþ ó÷à-
ùèõñÿ. Â-òðåòüèõ, îäíèì èç îáÿçà-
òåëüíûõ íàïðàâëåíèé ðàáîòû êëàññ-
íîãî ðóêîâîäèòåëÿ è òàê ÿâëÿåòñÿ
«îáåñïå÷åíèå ïîçèòèâíûõ ìåæëè÷íî-
ñòíûõ îòíîøåíèé ìåæäó ó÷àùèìèñÿ
è ìåæäó ó÷àùèìèñÿ è ó÷èòåëÿìè». Çà-
÷åì æå òîãäà åù¸ è ñïëî÷åíèå êîëëåê-
òèâà?

Òàêæå íå ñëåäóåò âûáèðàòü
î÷åíü «øèðîêóþ» öåëü, êàê, íàïðè-
ìåð, âîñïèòàíèå ñîöèàëüíî àäàïòèðî-
âàííîé ëè÷íîñòè. Ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî
òàêóþ öåëü îáåñïå÷èâàåò âñÿ ñèñòåìà
îáðàçîâàíèÿ. Ïîýòîìó îöåíèòü ðå-
çóëüòàòû ñâîåãî ñîáñòâåííîãî òðóäà,
îòäåëèòü èõ îò ðåçóëüòàòîâ âîçäåéñò-
âèé äðóãèõ ñóáúåêòîâ âîñïèòàíèÿ áó-
äåò ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî. Êðîìå
òîãî, öåëü, ïåäàãîãè÷åñêàÿ èäåÿ äîëæ-
íà íå òîëüêî êðàñèâî è óáåäèòåëüíî
çâó÷àòü, íî è áûòü ïîíÿòíîé ñàìîìó
ïåäàãîãó. Ïîíÿòíîé â òîì ñìûñëå, ÷òî
îí ïðåäñòàâëÿåò, ÷òî êîíêðåòíî äîëæ-
íî áûòü â èòîãå, êàê èçìåðèòü è îöå-
íèòü ðåçóëüòàò, êàê ê íåìó ïðèéòè, êà-
êèå ó íåãî åñòü ðåñóðñû (â ïåðâóþ
î÷åðåäü ëè÷íîñòíûå), ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü äîñòèæåíèå ýòîé öåëè.
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Êàêîâû îñíîâíûå ýòàïû 
ðåàëèçàöèè àâòîðñêîãî 
êîìïîíåíòà äåÿòåëüíîñòè
êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ?

Íàó÷íûé êîëëåêòèâ ïîä ðóêîâîäñòâîì
Á.Â. Êóïðèÿíîâà ñ÷èòàåò, ÷òî ðåàëèçà-
öèÿ àâòîðñêîãî çàìûñëà ïðåäïîëàãàåò
ðåøåíèå êëàññíûì ðóêîâîäèòåëåì ðÿ-
äà çàäà÷2. Ðàññìîòðèì ïîäðîáíåå ýòè
çàäà÷è.

Âñ¸ íà÷èíàåòñÿ ñ êîìïëåêñíîãî
èçó÷åíèÿ ñîñòîÿíèÿ, ïðîáëåì è îïðå-
äåëåíèÿ ïåðñïåêòèâ â âîñïèòàíèè,
îáó÷åíèè è ðàçâèòèè ó÷àùèõñÿ êëàññà,
êîòîðîå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà îñíîâå äè-
àãíîñòèêè. Àíàëèçó ïîäâåðãàåòñÿ
è óðîâåíü ðàçâèòèÿ ó÷àùèõñÿ, è îáùàÿ
îáðàçîâàòåëüíàÿ ñèòóàöèÿ â ó÷ðåæäå-
íèè, è èìåþùèéñÿ îïûò ðàáîòû ñ äàí-
íûì êëàññíûì êîëëåêòèâîì, à òàêæå
âîçìîæíîñòè è îãðàíè÷åíèÿ êëàññíîãî
ðóêîâîäèòåëÿ êàê ïðîôåññèîíàëà.
Íà îñíîâå ïîíèìàíèÿ èìåþùèõñÿ ïðî-
áëåì, ïåðñïåêòèâ, ñîáñòâåííûõ ïîòåí-
öèàëîâ è âîçìîæíîñòåé äåòåé ó ïåäà-
ãîãà âîçíèêàþò âàðèàíòû «âèäåíèÿ»
èì àâòîðñêîãî êîìïîíåíòà ñîáñòâåí-
íîé âîñïèòàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè.

Ñëåäóþùàÿ çàäà÷à — ýòî êà÷å-
ñòâåííîå è îáîñíîâàííîå öåëåïîëàãà-
íèå. Êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü âûáèðà-
åò îïòèìàëüíûé âàðèàíò àâòîðñêîãî
êîìïîíåíòà èç èìåþùèõñÿ, îáúÿñíÿåò
è îáîñíîâûâàåò ñâîé âûáîð â ïåðâóþ
î÷åðåäü äëÿ ñåáÿ — ïî÷åìó èìåííî
òàêàÿ öåëü è ïåäàãîãè÷åñêàÿ èäåÿ àê-
òóàëüíû äëÿ åãî êëàññà. Çàòåì îí
óòî÷íÿåò ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü è ôîð-
ìóëèðóåò îñíîâíûå çàäà÷è. Åñëè ïå-
äàãîã ïðåäïîëàãàåò ðåàëèçîâàòü ñâîé
çàìûñåë çà îäèí ãîä, òî åìó íåîáõî-
äèìî ÷¸òêî îïðåäåëèòü îæèäàåìûå
ðåçóëüòàòû, à òàêæå íàìåòèòü ëèíèþ
ïåðñïåêòèâû, ÷òîáû ïðåäóñìîòðåòü
ñâîè äàëüíåéøèå ïðîôåññèîíàëüíûå
øàãè êàê êëàññíîãî ðóêîâîäèòåëÿ. Åñ-

ëè çàìûñåë ðåàëèçóåòñÿ íåñêîëüêî
ëåò, òî êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ âàæ-
íî ïîíèìàòü, êàê ýòà ïåäàãîãè÷åñêàÿ
èäåÿ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ îò ãîäà ê ãîäó
è îïðåäåëèòü îæèäàåìûå ïðîìåæó-
òî÷íûå è èòîãîâûå ðåçóëüòàòû.

Äëÿ òîãî, ÷òîáû ïåðåéòè ê ðàç-
ðàáîòêå ïëàíà äåéñòâèé, íåîáõîäèìî
ïðèäóìàòü ÿðêèé îáðàç, êîòîðûé íà-
ãëÿäíî ðàñêðûâàåò ïåäàãîãè÷åñêèé çà-
ìûñåë. Ýòîò îáðàç äîëæåí öåëîñòíî
îòðàæàòü ïåäàãîãè÷åñêóþ öåëü, áûòü
ïîíÿòåí ó÷àùèìñÿ, ðîäèòåëÿì è êîëëå-
ãàì. Íàïðèìåð, çâåçäà ïðåäñòàâëÿåòñÿ
ñèìâîëîì äîñòèæåíèÿ óñïåõà, ñîëí-
öå — ñèìâîëîì òåïëà è îáúåäèíåíèÿ,
ðàäóãà — ñèìâîëîì ðàçíîîáðàçèÿ è
öåëîñòíîñòè, ðîñòîê — ñèìâîëîì ðàç-
âèòèÿ è èçìåíåíèÿ, ëåñòíèöà èëè ïòè-
öà — ýòî ñèìâîëû ñòðåìëåíèÿ ââûñü,
ñàìîñîâåðøåíñòâîâàíèÿ. Èìåííî ýòîò
îáðàç è ñòàíîâèòñÿ «ëèöîì» àâòîð-
ñêîé ïðîãðàììû âîñïèòàíèÿ.

Êîãäà ïåäàãîã ïðåäóñìàòðèâàåò
ýòàïû ðåàëèçàöèè ñâîåãî çàìûñëà, ñè-
ñòåìó ñòèìóëèðîâàíèÿ (íàãðàäû
è çâàíèÿ), ñõåìó ñàìîóïðàâëåíèÿ
â êëàññå, òðàäèöèè è ðèòóàëû, òî âñå
íàçâàíèÿ äîëæíû áûòü ïðèäóìàíû
â êîíòåêñòå êëþ÷åâîãî îáðàçà. Ýòîò
îáðàç äîëæåí áûòü ïðåäñòàâëåí
â êëàññíîì óãîëêå è íàçâàíèÿõ ìåðî-
ïðèÿòèé. Íàïðèìåð, íàøà ïðîãðàììà
íàçûâàåòñÿ «Ãîðîä ìàñòåðîâ», è ìàñ-
òåðîì ìû ïðåäñòàâëÿåì ñåáå êàæäîãî
ó÷åíèêà. Òîãäà ýòàïû ðåàëèçàöèè ïðî-
ãðàììû äîëæíû áûòü ñâÿçàíû ñ ýòàïà-
ìè æèçíè íàøåãî ãîðîäà. Ñèñòåìà ñòè-
ìóëèðîâàíèÿ ìîæåò âûãëÿäåòü êàê èå-
ðàðõèÿ çâàíèé «ó÷åíèê», «ïîäìàñòå-
ðüå», «ìàñòåð». Âñå ó÷àñòíèêè ìîãóò
äåëèòüñÿ ïî öåõàì, à ó êàæäîãî öåõà
âûáèðàåòñÿ ñâîé òðàäèöèîííûé ïðà-
çäíèê — ïðàçäíèê Óìåëûõ Ðóê, ïðàçä-
íèê Ïåñíè, ïðàçäíèê Çíàíèé è ò.ä.
Êðàéíå íåóáåäèòåëüíî âûãëÿäÿò ïëà-
íû è ïðîãðàììû, ãäå êëàññíûé ðóêî-

2 Ïîëÿêîâ Ñ.Ä. Äè-
àãíîñòèêà âîñïèòà-
íèÿ: âåðñèè äëÿ
âíóòðåííåãî è
âíåøíåãî èñïîëü-
çîâàíèÿ // Äèðåê-
òîð øêîëû. —
1997. — ¹ 2.
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âîäèòåëü ñî÷åòàåò èäåè è îáðàçû, íè-
êàê äðóã ñ äðóãîì íå ñâÿçàííûå.

Êðîìå òîãî, ïåäàãîã äîëæåí ñîîò-
íåñòè ñâîé àâòîðñêèé çàìûñåë ñ îñíîâ-
íûìè èäåÿìè, ñòðàòåãèåé âîñïèòàíèÿ â
ó÷ðåæäåíèè, à òàêæå ñ òîé ïåäàãîãè÷åñ-
êîé ñèìâîëèêîé, êîòîðàÿ çàëîæåíà
â ïðîãðàììå âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû
â ó÷ðåæäåíèè. Åñëè, íàïðèìåð, ïðî-
ãðàììà âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû øêîëû
íàçûâàåòñÿ «Ëèäåðû 21 âåêà», à ïåäà-
ãîãè÷åñêèé çàìûñåë êëàññíîãî ðóêîâî-
äèòåëÿ 8 êëàññà — ýòî ìîðñêîå ïóòåøå-
ñòâèå ïî îñòðîâàì Äðóæáû, íàëèöî ÿâ-
íûé äèññîíàíñ êîíòåêñòîâ. Ïðèìèðèòü
äâå òàêèå ðàçíûå ïî ñìûñëó èäåè
êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ áóäåò êðàéíå
òðóäíî. Ïîëó÷àåòñÿ, ÷òî â øêîëå ó÷àùå-
ìóñÿ òðàíñëèðóþò: «Âàæíî óìåòü áûòü
ïåðâûì, áûòü ñìåëûì è ñàìîñòîÿòåëü-
íûì, çàäóìûâàòü è âîïëîùàòü ñâî¸ äå-
ëî, ñîçäàâàòü ñâîè ïðîåêòû!» À â êëàññå
ãîâîðÿò î äðóæáå è îáùåíèè. Êîíå÷íî,
îäíî íå ïðîòèâîðå÷èò äðóãîìó. Íî âîç-
íèêàåò âîïðîñ — ÷òî æå ãëàâíîå? Êà-
êèì ìû âèäèì ñâîåãî âûïóñêíèêà
â ïåðâóþ î÷åðåäü — äîáðûì ÷åëîâå-
êîì èëè îòâåòñòâåííûì äåÿòåëåì?

Ïîñëå òîãî, êàê ïåäàãîã îïðåäå-
ëèëñÿ ñ öåëüþ, çàäà÷àìè, êîíòåêñòîì
ñâîåãî çàìûñëà, îí ïðèñòóïàåò ê ïðî-
ãðàììèðîâàíèþ è ïëàíèðîâàíèþ ðà-
áîòû ñ êëàññîì. Âûãëÿäåòü èòîãîâûé
äîêóìåíò ìîæåò â ñîîòâåòñòâèè ñî
ñòàíäàðòàìè îôîðìëåíèÿ äîêóìåíòà-
öèè â êîíêðåòíîì ó÷ðåæäåíèè. Ðàçó-
ìååòñÿ, íà ýòàïå ðàçðàáîòêè îí ìîæåò
ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé ïîÿñíèòåëüíóþ
çàïèñêó è ïëàí ìåðîïðèÿòèé. Â ñëó-
÷àå, êîãäà êëàññíûé ðóêîâîäèòåëü ãî-
òîâ îôîðìèòü àâòîðñêóþ ïðîãðàììó
âîñïèòàòåëüíîé ðàáîòû ñ êëàññîì, îí
ìîæåò âêëþ÷èòü â íå¸ ñëåäóþùèå
òðàäèöèîííûå ñîñòàâëÿþùèå:
� ïîÿñíèòåëüíàÿ çàïèñêà, îáîñíîâû-
âàþùàÿ àêòóàëüíîñòü è öåëåñîîáðàç-
íîñòü ïðåäëàãàåìîãî çàìûñëà;

� ôîðìóëèðîâêà âîñïèòàòåëüíîé öå-
ëè è çàäà÷;
� õàðàêòåðèñòèêà ñîäåðæàíèÿ äåÿ-
òåëüíîñòè (â äàííîì ñëó÷àå ìû ðàñ-
êðûâàåì âûáðàííûé îáðàç, ñèìâîëè-
êó, õàðàêòåðèçóåì ñèñòåìîîáðàçóþ-
ùóþ äåÿòåëüíîñòü êëàññà);
� îïèñàíèå ýòàïîâ ðåàëèçàöèè çà-
ìûñëà;
� õàðàêòåðèñòèêà èñïîëüçóåìûõ âîñ-
ïèòàòåëüíûõ ìåòîäèê, òåõíîëîãèé;
� õàðàêòåðèñòèêà íåîáõîäèìûõ ðå-
ñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè ïðîãðàììû
(ó÷àñòèå ïîäðàçäåëåíèé øêîëû, ó÷àñ-
òèå ðîäèòåëåé, ðåñóðñû ó÷ðåæäåíèé-
ïàðòí¸ðîâ, ìàòåðèàëüíî-òåõíè÷åñêàÿ
áàçà è ò.ä.);
� îïèñàíèå îæèäàåìûõ ðåçóëüòàòîâ.

Ïðè ïëàíèðîâàíèè ïåäàãîãó íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü åù¸ îäíó çàäà-
÷ó — îðãàíèçàöèÿ ó÷àñòèÿ ó÷àùèõñÿ
â êîíêóðñàõ è ñîðåâíîâàíèÿõ ãîðîä-
ñêîãî, îáëàñòíîãî è Âñåðîññèéñêîãî
óðîâíÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðîôèëü-
íîé — ñèñòåìîîáðàçóþùåé äåÿòåëü-
íîñòüþ êëàññà. Ïîñêîëüêó ó÷àùèåñÿ
ÿâëÿþòñÿ ó÷àñòíèêàìè íå òîëüêî
êëàññà, íî è øêîëû, à òàêæå å¸ ïðåä-
ñòàâèòåëÿìè âî âíåøíåé ñðåäå, òî ïðè
ñîñòàâëåíèè ïëàíà êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü ó÷èòûâàåò ïðåäïîëàãàåìûå
ìåðîïðèÿòèÿ îáùåøêîëüíîãî õàðàê-
òåðà è â ïàðàëëåëè êëàññîâ, ãîðîä-
ñêèå, îáëàñòíûå è Âñåðîññèéñêèå
êîíêóðñû. Èìåííî êëàññíûé ðóêîâî-
äèòåëü ÿâëÿåòñÿ îòâåòñòâåííûì ñóáú-
åêòîì âîñïèòàíèÿ ó÷àùèõñÿ, à ñëåäî-
âàòåëüíî, äîëæåí ðàçóìíî è êðèòè÷íî
îòíåñòèñü ê ó÷àñòèþ êëàññà è îòäåëü-
íûõ ó÷åíèêîâ â ðàçëè÷íûõ ìåðîïðèÿ-
òèÿõ. Íå ñëåäóåò ó÷àñòâîâàòü âî âñ¸ì
ïîäðÿä, âåäü òîãäà ëèíèÿ ñîáñòâåííî-
ãî ïåäàãîãè÷åñêîãî çàìûñëà ðàçìîåò-
ñÿ. À íåñâÿçíûå ïåäàãîãè÷åñêèå âîç-
äåéñòâèÿ ïîñòàâÿò ó÷àùåãîñÿ â ñèòóà-
öèþ âîçà, êîòîðûé òàùàò â ðàçíûå
ñòîðîíû ëåáåäü, ùóêà è ðàê. Òàêèì
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îáðàçîì, çàäà÷à êëàññíîãî ðóêîâîäè-
òåëÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû ðàçóìíî èñ-
ïîëüçîâàòü ïðåäëàãàåìûå âîçìîæíîñ-
òè, ñîõðàíÿÿ ñîáñòâåííóþ ñòðàòåãè÷å-
ñêóþ ëèíèþ.

Ðåàëèçàöèÿ àâòîðñêîãî çàìûñëà
äîëæíà ñîïðîâîæäàòüñÿ âåäåíèåì îò-
÷¸òíîé äîêóìåíòàöèè è îñóùåñòâëå-
íèåì ìîíèòîðèíãà ýôôåêòèâíîñòè
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Âî ìíîãèõ
ó÷ðåæäåíèÿõ ñóùåñòâóþò òèïîâûå ôîð-
ìû îò÷¸òà. Ïðè ýòîì ïåäàãîãîì ìîãóò
áûòü âêëþ÷åíû äîïîëíèòåëüíûå âàæ-
íûå äëÿ íåãî àñïåêòû ïåäàãîãè÷åñêîãî

àíàëèçà. ×òî êàñàåòñÿ ìîíèòîðèíãà, òî
åãî ïðîöåäóðà äîëæíà áûòü î÷åíü ïðî-
ñòîé è óäîáíîé, íî ïðè ýòîì ïðîâîäèòü-
ñÿ ðåãóëÿðíî. Ðàçðàáîòàòü ïðîöåäóðó
ìîæåò ñàì ïåäàãîã. Ïðåäñòàâëÿþòñÿ
âåñüìà ïðîäóêòèâíûìè ðåêîìåíäàöèè
êëàññíîìó ðóêîâîäèòåëþ ïî ðàçðàáîò-
êå ñâîèõ ïðîöåäóð äèàãíîñòèêè, ïðåä-
ëîæåííûå Ñ.Ä. Ïîëÿêîâûì2. Èìåííî
ðåçóëüòàòû äèàãíîñòèêè è àíàëèçà ñîá-
ñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïîçâîëÿò êëàññ-
íîìó ðóêîâîäèòåëþ îáîñíîâàííî îïðå-
äåëÿòü äàëüíåéøèå øàãè â ñâîåé âîñ-
ïèòàòåëüíîé ïðàêòèêå.
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