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Åñëè áû êòî-íèáóäü ñïðîñèë, êàê áû ÿ ìîã â êðàòêîé 
ôîðìóëå îïðåäåëèòü ñóùíîñòü ìîåãî ïåäàãîãè÷åñêîãî

îïûòà, ÿ áû îòâåòèë, ÷òî êàê ìîæíî áîëüøå òðåáîâàíèÿ 
ê ÷åëîâåêó è êàê ìîæíî áîëüøå óâàæåíèÿ ê íåìó.

À.Ñ. Ìàêàðåíêî

Íàïèñàâ â ýïèãðàô ñòàòüè ôðàçó À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ìû îá-
ðàùàåì âíèìàíèå íà èñòî÷íèê óñïåøíîãî âçàèìîäåéñò-

âèÿ ñ ðîäèòåëÿìè êàê ïàðòí¸ðàìè â âîñïèòàíèè äåòåé: ýòî óâà-
æåíèå è òðåáîâàíèå â èõ åäèíñòâå. Ðåàëèçàöèÿ òàêîãî åäèíñò-
âà âîçìîæíà ÷åðåç ïàðòí¸ðñòâî.

Ïàðòí¸ðñòâî, êàê èçâåñòíî, ñóùåñòâóåò ïðè òð¸õ óñëîâèÿõ:
� âçàèìíûé èíòåðåñ ñòîðîí;
� ðàâíûé âêëàä;
� îòâåòñòâåííîñòü.
Âîçìîæíî, ñàì ïî ñåáå âîïðîñ î òîì, ÷òî øêîëà äîëæíà

ïîñëåäîâàòåëüíî âûñòðàèâàòü ñèñòåìó çàðîæäåíèÿ è ðàçâè-
òèÿ ïàðòí¸ðñòâà ñ ðîäèòåëÿìè, ìîæåò ïîêàçàòüñÿ ðàçäðàæàþ-
ùå ñòðàííûì. Çà÷åì âûçûâàòü ê ñåáå èíòåðåñ è âêëàäûâàòü â
ðîäèòåëåé, âåäü îíè îáÿçàíû âûïîëíÿòü âîñïèòàòåëüíóþ
ôóíêöèþ â ñåìüå? Îäíàêî áóäåì ó÷èòûâàòü, ÷òî ïåäàãîãè÷åñ-
êîå òâîð÷åñòâî îáû÷íî è íà÷èíàåòñÿ ñ íåñòàíäàðòíî ïîñòàâ-
ëåííîãî âîïðîñà.

Äëÿ ñåìüè â âîïðîñàõ ýòè÷åñêîé êóëüòóðû, âîñïèòàíèÿ
øêîëà äîëæíà ñòàòü àâòîðèòåòîì. Ñåðü¸çíûé, îòêðûòûé è èñ-
êðåííèé òîí â îòíîøåíèÿõ — îñíîâà òàêîãî àâòîðèòåòà. Èíòå-
ðåñ ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé — ýòî áåçãðàíè÷íîå óâàæåíèå è äî-
âåðèå øêîëå. Èìåííî ñ èíòåðåñà íà÷èíàåòñÿ âûñòðàèâàíèå ñè-
ñòåìû âçàèìîäåéñòâèÿ ïàðòí¸ðîâ: øêîëû è ðîäèòåëåé.

Ñåãîäíÿ ìíîãî ïðîáëåì è ïðîòèâîðå÷èé â îòíîøåíèÿõ
ñ ðîäèòåëÿìè, â äåëå âîñïèòàíèÿ âîîáùå. Ìîæåò ëè øêîëà,
íå èçìåíÿÿ ïîäõîäîâ, ñîáñòâåííîãî «îáðàçà», ýôôåêòèâíî
ðåàëèçîâàòü ñåãîäíÿ âîñïèòàòåëüíóþ ôóíêöèþ? Íà íàø
âçãëÿä — íåò. Íåîáõîäèìî èñêàòü ïóòè îáíîâëåíèÿ. Ñåãîäíÿ
ýòî — ãóìàíèçàöèÿ ïåäàãîãè÷åñêîãî ïðîöåññà, â îñíîâå êî-
òîðîé íàõîäèòñÿ äåÿòåëüíîñòíî-îòíîøåí÷åñêèé ïîäõîä. Îí
æå ðåàëüíî ìîæåò èçìåíèòü ñèòóàöèþ è âî âçàèìîäåéñòâèè

Å. Òèìîøêî

ïàðòíå
..
ðñòâÎ 

ÂÎÂÇÀÈÌÎÄÅÉÑÒÂÈÈ

ÐÎÄÈÒÅËÅÉÈØÊÎËÛ
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ñ ðîäèòåëÿìè. Äèàëîã è ïàðòí¸ðñòâî — ñîñòàâëÿþùèå òàêîãî ïóòè. Ñîâìå-
ñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü è ãóìàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ — åãî ñóòü.

Ðàññìàòðèâàÿ ýòó ïðîáëåìó, ìû îáðàòèëèñü ê ïåäàãîãè÷åñêîìó íàñëåäèþ
À.Ñ. Ìàêàðåíêî. Ðàññìîòðèì åãî êëàññèôèêàöèþ ëîæíûõ àâòîðèòåòîâ â îòíî-
øåíèÿõ «ðîäèòåëè — äåòè». Íå ïðîÿâëÿþòñÿ ëè íåêîòîðûå èç íèõ â îòíîøå-
íèÿõ «øêîëà — ðîäèòåëè»? Íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ïðè÷èíîé (íàðÿäó ñ äðóãèìè)
ïîòåðè óñòîé÷èâîãî èíòåðåñà ê ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè?

Ïîðàçìûøëÿåì.
Àâòîðèòåò ïîäàâëåíèÿ. Òàêèì àâòîðèòåòîì ñòðàäàþò íåêîòîðûå ïåäàãî-

ãè. Ïðè êàæäîì óäîáíîì ñëó÷àå çà îøèáêè ðåá¸íêà èëè äàæå ïðåäíàìåðåííûå
íåãàòèâíûå ïîñòóïêè — ðàçäðàæåíèå, êðèê, «ãðîì», íàêàçàíèå, ïóáëè÷íîå óíè-
æåíèå ðîäèòåëÿ. Ñòðàõ, óíèæåíèå òîëüêî ïðèó÷àþò ðîäèòåëåé ïîäàëüøå äåð-
æàòüñÿ îò òàêîãî ïåäàãîãà, îò òàêîé øêîëû. Êàêàÿ óæ òóò àêòèâíàÿ ïîçèöèÿ!?

Àâòîðèòåò ðàññòîÿíèÿ. Åñòü òàêèå ïåäàãîãè÷åñêèå ïîäõîäû, ñåðü¸çíûå
óáåæäåíèÿ: ÷òîáû ðîäèòåëè «ñëóøàëèñü», íóæíî ïîìåíüøå ñ íèìè îáùàòüñÿ,
ïîäàëüøå äåðæàòüñÿ. Èçðåäêà âûñòóïàòü ñ ïîçèöèè âûñîêîóâàæàåìîãî íà÷àëü-
ñòâà. Ïðåäúÿâëÿòü òðåáîâàíèÿ, à óæ èõ äîëã ýòè òðåáîâàíèÿ âûïîëíÿòü. Ïîíÿò-
íî, ÷òî òàêîé àâòîðèòåò íå ñïîñîáñòâóåò âçàèìíîìó èíòåðåñó ñòîðîí.

Àâòîðèòåò ÷âàíñòâà. Ïî À.Ñ. Ìàêàðåíêî — ýòî îñîáûé âèä àâòîðèòåòà
ðàññòîÿíèÿ, íî áîëåå âðåäíûé. Íåêîòîðûå ïåäàãîãè, öåëûå ïåäàãîãè÷åñêèå
êîëëåêòèâû ïîêàçûâàþò ðîäèòåëÿì, ÷òî îíè — ñàìûå âàæíûå äåÿòåëè â îáùå-
ñòâå, ñàìûå çàñëóæåííûå. Òîëüêî è çíàþò, ÷òî òîëêóþò î ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ,
äîñòèæåíèÿõ, îñîáåííîñòÿõ ïðîôåññèè. Êàê áóäòî äðóãèå ïðîôåññèè è äîñòè-
æåíèÿ â íèõ ïðîñòî íå ïðèíîñÿò ïîëüçó îáùåñòâó è ãîñóäàðñòâó. Âûñîêîìåð-
íîå îòíîøåíèå (äàæå ñî ñòîðîíû ñàìîé ëó÷øåé øêîëû) ê ðîäèòåëÿì ñîâåð-
øåííî íåäîïóñòèìî, òàêîå îòíîøåíèå îò÷óæäàåò ðîäèòåëüñêèé êîëëåêòèâ îò
øêîëû, ëèáî íà÷èíàþò ÷âàíèòüñÿ è ðîäèòåëè. Êîíå÷íî, íå ñàìûì ëó÷øèì îá-
ðàçîì âëèÿÿ íà ñâîèõ äåòåé.

Àâòîðèòåò ïåäàíòèçìà. Â ýòîì ñëó÷àå ïåäàãîã áîëüøå ðàáîòàåò ñ ðîäè-
òåëÿìè, íî êàê áþðîêðàò. Òàêîé ïåäàãîã óâåðåí, ÷òî êàæäîå åãî ñëîâî — çà-
êîí, ðîäèòåëè äîëæíû âûñëóøèâàòü åãî ñ òðåïåòîì, èõ (ïåäàãîãîâ) ñëîâî —
ñâÿòûíÿ. Ñâîè ðàñïîðÿæåíèÿ òàêîé ïåäàãîã îòäà¸ò õîëîäíûì òîíîì. Îñîáåí-
íîñòü â òàêèõ îòíîøåíèÿõ òàêîâà: «Ðàç ÿ, ïåäàãîã, ñêàçàë, òàê è äîëæíî áûòü».
Íå êàæäûé äåíü õâàòàåò âðåìåíè ïîîáùàòüñÿ ñ ðîäèòåëÿìè ó òàêîãî ïåäàãîãà.
Â êàæäîì äâèæåíèè ðåá¸íêà è åãî ðîäèòåëÿ âèäèòñÿ íàðóøåíèå ïîðÿäêà è
íîðì øêîëüíîé æèçíè, à ïîýòîìó ïåäàãîã âñ¸ ïðèñòà¸ò ê ðîäèòåëÿì ñ íîâûìè
çàêîíàìè è ðàñïîðÿæåíèÿìè. Æèçíü ñàìîãî ðîäèòåëÿ, æèçíü åãî ðåá¸íêà, èõ
èíòåðåñû ïðîõîäÿò ìèìî òàêîãî ïåäàãîãà íåçàìåòíî; îí íè÷åãî íå âèäèò, êðî-
ìå ñâîåãî áþðîêðàòè÷åñêîãî íà÷àëüñòâîâàíèÿ â ñåìüå.

Àâòîðèòåò ðåçîí¸ðñòâà. Â ýòîì ñëó÷àå, ãîâîðèò À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ðîäèòå-
ëè çàåäàþò äåòñêóþ æèçíü áåñêîíå÷íûìè ïîó÷åíèÿìè è íàçèäàòåëüíûìè ðàç-
ãîâîðàìè. Íå íàõîäèì ëè ìû òàêèå îòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ñî ñòîðîíû ïåäà-
ãîãà? Íà íàø âçãëÿä, äà. Êàê ÷àñòî ìîæíî íàáëþäàòü ñêó÷íûå, íàäîåäëèâûå
ðå÷è â òàê íàçûâàåìûõ «èíäèâèäóàëüíûõ áåñåäàõ». Òàêîé ïåäàãîã óâåðåí, ÷òî
â ïîó÷åíèÿõ çàêëþ÷àåòñÿ ãëàâíàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ìóäðîñòü. Â òàêîì îáùåíèè
ìàëî ðàäîñòè è óëûáêè, à ïåäàãîã õî÷åò áûòü âñåãäà ïåðåä ðîäèòåëÿìè íåïî-
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ãðåøèìûì. Íî âñåãäà ëè ðîäèòåëü ãîòîâ âûñëóøèâàòü ïåäàãîãè÷åñêèå íðàâî-
ó÷åíèÿ? À èìååò ëè îí âîîáùå îòíîøåíèå ê ïåäàãîãèêå, çíàêîì ëè â íåêîòîðîé
ñòåïåíè ñ òåîðèåé âîñïèòàíèÿ? Ìîæåò åìó øêîëà ïîìî÷ü â îñìûñëåíèè êàêîé-
íèáóäü ïåäàãîãè÷åñêîé ñèòóàöèè?

Àâòîðèòåò äîáðîòû. Â ýòîì ñëó÷àå ðîäèòåëüñêèé èíòåðåñ ïåäàãîã ïûòà-
åòñÿ ïîääåðæèâàòü ÷åðåç áåçãðàíè÷íóþ ëþáîâü ê ðîäèòåëÿì, êîòîðàÿ âûçûâà-
åòñÿ óñòóï÷èâîñòüþ, ìÿãêîñòüþ, äîáðîòîé. Ó÷èòåëü âûñòóïàåò ïåðåä ðîäèòåëÿìè
â ðîëè äîáðîãî àíãåëà. Òàêîé ïåäàãîã íå ñêóï, îí âñ¸ ðàçðåøàåò, îí çàìå÷àòåëü-
íûé. Âñå ïðîáëåìû (îöåíêè, ïðîñòóïêè) áûñòðî ðåøàþòñÿ. Ðîäèòåëè íå çíàþò
ïðîáëåì, âñåãäà ìîæíî äîãîâîðèòüñÿ. Òàêèå ïåäàãîãè áîÿòñÿ êîíôëèêòîâ, îíè
ïðåäïî÷èòàþò òîëüêî ìèð â îòíîøåíèÿõ, îíè ãîòîâû ÷åì óãîäíî ïîæåðòâîâàòü,
òîëüêî áû äëÿ øêîëû âñ¸ çàêîí÷èëîñü áëàãîïîëó÷íî. Â òàêèõ îòíîøåíèÿõ ÷àñòî
ïîÿâëÿåòñÿ äëÿ ðîäèòåëåé âîçìîæíîñòü ìàíèïóëèðîâàòü ïåäàãîãîì, èíîãäà ïå-
äàãîã ïûòàåòñÿ ñîïðîòèâëÿòüñÿ, íî áûâàåò ïîçäíî, â èõ îòíîøåíèÿõ ñ ðîäèòåëÿ-
ìè îáðàçîâàëñÿ âðåäíûé îïûò.

Àâòîðèòåò äðóæáû. Äîâîëüíî ÷àñòî ìåæäó ïåäàãîãàìè åñòü äîãîâîð: íà-
øè ðîäèòåëè áóäóò íàøèìè äðóçüÿìè. Â îáùåì, ýòî õîðîøî, íî âñ¸ æå ïåäàãîãè
äîëæíû îñòàâàòüñÿ ïðîôåññèîíàëàìè ïðåæäå âñåãî, à ðîäèòåëè — èõ ïàðòí¸-
ðàìè â âîñïèòàíèè äåòåé. Åñëè äðóæáà äîñòèãàåò êðàéíèõ ïðåäåëîâ, ïàðòí¸ð-
ñêèé èíòåðåñ ïðîõîäèò èëè íàñòóïàåò ïðîòèâîïîëîæíûé ïðîöåññ: ðîäèòåëè ìà-
íèïóëèðóþò ïåäàãîãîì (âîñïèòûâàþò åãî). Â òàêèõ îòíîøåíèÿõ óæå íåò è äðóæ-
áû, âåäü íèêàêàÿ äðóæáà íåâîçìîæíà áåç âçàèìíîãî óâàæåíèÿ.

Àâòîðèòåò ïîäêóïà. Ýòî ñàìûé áåçíðàâñòâåííûé âèä àâòîðèòåòà
(ó À.Ñ. Ìàêàðåíêî ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé ê äåòÿì). À âñòðå÷àåòñÿ ëè òàêîé àâòîðè-
òåò ñðåäè ïåäàãîãîâ? Äà, áûâàåò, êîãäà îòíîøåíèå ðîäèòåëÿ ïîêóïàåòñÿ ïîäàðêàìè
è îáåùàíèÿìè. Ýòî è õîðîøàÿ îöåíêà, è ïðåñòèæíûé êëàññ, è óñïåøíî ñäàâàåìûé
ýêçàìåí, íàêîíåö, óäà÷íî ñîáèðàåìûé «ïîðòôîëèî» íà ðåá¸íêà. Èíîãäà òàê è ãî-
âîðÿò: «Îêàæåòå ìàòåðèàëüíóþ ïîìîùü ïî ðåìîíòó êëàññà — âî âñ¸ì «ïîìîæåì»
âàøåìó ðåá¸íêó». Êîíå÷íî, øêîëà äîëæíà íàãðàæäàòü è îòìå÷àòü ðîäèòåëåé, íî
áåçíðàâñòâåííî ìàíèïóëèðîâàòü ðîäèòåëÿìè, áðàòü ñ íèõ ÷òî-ëèáî âçàìåí, êðîìå
ðîäèòåëüñêîé ëþáâè ê ðåá¸íêó è âûïîëíåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé ïî åãî
âîñïèòàíèþ... Ìàòåðèàëüíûé âêëàä ðîäèòåëåé â ðàçâèòèå øêîëû ìîæåò áûòü
òîëüêî äîáðîâîëüíûì, åñëè ýòî øêîëà ãîñóäàðñòâåííàÿ, òàêîâ çàêîí.

Ìû ïîïûòàëèñü ðàññìîòðåòü íåñêîëüêî âèäîâ ëîæíîãî àâòîðèòåòà â îòíî-
øåíèÿõ «øêîëà — ðîäèòåëè», èñïîëüçóÿ ïðè ýòîì ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå
À.Ñ. Ìàêàðåíêî, ãäå îí ýòè àâòîðèòåòû íàõîäèò â îòíîøåíèè ðîäèòåëåé ê äåòÿì.
Íî â ïåäàãîãè÷åñêîì êîëëåêòèâå áûâàåò òàê, ÷òî ó÷èòåëÿ âîîáùå íå äóìàþò íè
î êàêîì àâòîðèòåòå, æèâóò áåç åäèíûõ ïðèíöèïîâ îðãàíèçàöèè äåëà, ïðîñòî
«òÿíóò âîëûíêó âîñïèòàíèÿ äåòåé», ïðîñòî íåçàìåòíî îáùàÿñü ñ ðîäèòåëÿìè.
×àñòî òàêèõ ïåäàãîãîâ ñîïðîâîæäàþò áåññèëèå, íåïîíèìàíèå òîãî, ÷òî îíè äå-
ëàþò. Îäèí ïåäàãîã ïðèäåðæèâàåòñÿ îäíèõ ïðèíöèïîâ, îäíîãî àâòîðèòåòà, äðó-
ãîé — äðóãèõ, íåò ñèñòåìû âî âçàèìîäåéñòâèè ñ ðîäèòåëÿìè. Ðîäèòåëÿì ïðèõî-
äèòñÿ íàó÷èòüñÿ ëàâèðîâàòü ìåæäó ïåäàãîãàìè ñ ðàçíûìè ïîäõîäàìè è öåííîñ-
òÿìè. Áûâàåò è òàê, ÷òî ïåäàãîãè ïðîñòî íå îáðàùàþò âíèìàíèÿ íà ðîäèòåëåé è
äóìàþò òîëüêî î ñâî¸ì ñïîêîéñòâèè, â îòâåò ïîëó÷àÿ òàêîå æå îò÷óæä¸ííîå îò-
íîøåíèå ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé.

Ïðèâû÷êà ê ïåäà-

ãîãè÷åñêîìó ìûø-

ëåíèþ ïðèõîäèò ê

ðîäèòåëþ ïîñòå-

ïåííî è äîâîëüíî

ìåäëåííî. À â ðå-

çîí¸ðñòâå ïåäàãîãà

ðîäèòåëè íå ìîãóò

óâèäåòü íèêàêîãî

àâòîðèòåòà.
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Ãëàâíûì îñíîâàíè-

åì ïåäàãîãè÷åñêîãî

àâòîðèòåòà, à çíà-

÷èò, èíòåðåñà è

óâàæåíèÿ ê ïåäàãî-

ãè÷åñêîé ñîâìåñò-

íîé äåÿòåëüíîñòè,

ÿâëÿåòñÿ ãðàæäàí-

ñêàÿ ïîçèöèÿ è

ëè÷íûé ïðèìåð

(æèçíü) ïåäàãîãà,

åãî àêòèâíîñòü è ãó-

ìàííàÿ íàïðàâëåí-

íîñòü â îðãàíèçà-

öèè âîñïèòàòåëüíî-

ãî ïðîöåññà. À ýòî

çíà÷èò: ïðèíÿòèå,

ñîïåðåæèâàíèå, ïî-

íèìàíèå è ñîäåéñò-

âèå ðîäèòåëÿì â

äåëå âîñïèòàíèÿ

äåòåé. Ñîäåéñòâèå

÷åðåç ðåàëèçàöèþ

«âêëàäà» â ðîäèòå-

ëåé, â ñîçäàíèå èõ

ïåäàãîãè÷åñêîé ïî-

çèöèè. Íàñêîëüêî

ïåäàãîã ñïîñîáåí

âëîæèòü â ðîäèòå-

ëåé ñâîåãî ïåäàãî-

ãè÷åñêîãî âëèÿ-

íèÿ — íàñòîëüêî

è áóäåò èíòåðåñåí

ðîäèòåëþ. Â ýòîì

ñëó÷àå ìîæíî ðàñ-

ñ÷èòûâàòü íà âçà-

èìíóþ îòâåòñòâåí-

íîñòü.

Êàêèì æå îáðàçîì èíòåðåñ ðîäèòåëåé ê øêîëå ðàçáóäèòü è ïîääåðæàòü?
×òî çíà÷èò «ðàâíûé âêëàä»? Ïîïðîáóåì ïîðàññóæäàòü. Íà íàø âçãëÿä,

âàæíî âêëþ÷èòü ðîäèòåëåé â ïðîöåññ ñòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëüíîé
ñèñòåìû øêîëû. Îïèðàÿñü íà ñèñòåìíûé ïîäõîä â óïðàâëåíèè øêîëîé è ïðåä-
ñòàâèâ êîìïîíåíòû ñèñòåìû âî âçàèìîñâÿçè è âçàèìîâëèÿíèè, ðàññìîòðèì äå-
ÿòåëüíîñòü ñ ðîäèòåëÿìè ïî êàæäîìó èç íèõ â ôîðìàõ è ïðè¸ìàõ.

Öåííîñòíî-ñìûñëîâîå ÿäðî. Ýòîò êîìïîíåíò â ñòàíîâëåíèè ñèñòåìû
ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì.

Âêëþ÷¸ííîñòü ðîäèòåëåé â âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ íà÷èíàåòñÿ ñ
ïåðâîãî ðîäèòåëüñêîãî ñîáðàíèÿ. Èìåííî íà í¸ì âàæíî ïîçíàêîìèòü ðîäè-
òåëåé ñ öåëîñòíîé êîíöåïöèåé âîñïèòàíèÿ â øêîëå. Ïîêàçàòü êîíêðåòíûå
ïîäõîäû ê îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà è åãî ðåçóëüòàòèâíîñòü.
Ðîäèòåëÿì äîëæíî áûòü ïîíÿòíî: ÷òî øêîëà ïîíèìàåò ïîä êà÷åñòâåííûì
âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì, êàêèå èäåè, öåííîñòè, ïðèíöèïû, öåëè è çàäà÷è
íàõîäÿòñÿ â îñíîâå åãî îðãàíèçàöèè, êàê ïåäàãîãè îïðåäåëÿþò ñòåïåíü äî-
ñòèæåíèÿ ñâîèõ öåëåé, ò.å. åñòü ëè è êàêîâû êðèòåðèè è ïîêàçàòåëè îöåíêè
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà. Âàæíî, ÷òîáû èíôîðìèðîâàííîñòü î ðåçóëüòàòàõ
âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà îñóùåñòâëÿëàñü ñ èñïîëüçîâàíèåì äàííûõ ìîíè-
òîðèíãà ëè÷íîñòíîãî ðàçâèòèÿ ðåá¸íêà (ýòî êîíêðåòíûå öèôðû, â ãðàôèêàõ,
äèàãðàììàõ ïîêàçûâàþùèå ðàçëè÷íûå òåíäåíöèè). Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ ìî-
æåò ñòàòü ïðè¸ìîì óáåæäåíèÿ ðîäèòåëåé â òîì, ÷òî øêîëà íå ïðîñòî ó÷èò
îñíîâàì íàóê, íî è ðàçâèâàåò ðåá¸íêà êàê ÷åëîâåêà öåëîñòíîãî. Ñåãîäíÿ
â ýòîì è ïîòðåáíîñòü, è íåîáõîäèìîñòü íàëèöî.

Îäíàêî, ïî äàííûì íàøèõ èññëåäîâàíèé, 1/3 ðîäèòåëåé ïëîõî èëè âîîá-
ùå íå èíôîðìèðîâàíû î ðåçóëüòàòàõ âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, îñîáåííîñòÿõ
ðàçâèòèÿ ñâîåãî ðåá¸íêà. Âñåãî 6% ðîäèòåëåé ñ÷èòàþò ñåáÿ âëèÿòåëüíûìè
ëþäüìè è âêëþ÷åíû â ñîçäàíèå âîñïèòàòåëüíûõ êîíöåïöèé øêîë.

Êîíå÷íî, âàæíî íå òîëüêî èíôîðìèðîâàòü î òîì, ÷òî åñòü, íî è åù¸ áî-
ëåå âàæíî âêëþ÷èòü äàëåå ðîäèòåëåé â ïðîöåññ ìîäåëèðîâàíèÿ, îáíîâëåíèÿ
øêîëû, æèçíè êëàññà. ×åðåç òàêèå ôîðìû, êàê ïðîäóêòèâíàÿ èãðà, òâîð÷åñêàÿ
ìàñòåðñêàÿ, ãðóïïîâàÿ ðàáîòà, «ìîçãîâîé øòóðì», êîíôåðåíöèÿ è äðóãèå ðîäè-
òåëè ñïîñîáíû ñòàòü ñîó÷àñòíèêàìè ðàçðàáîòêè è öåííîñòåé, è ïðèíöèïîâ,
è çàäà÷ îðãàíèçàöèè âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà, ó÷àñòâîâàòü â äèñêóññèÿõ
ïî îïðåäåëåíèþ êðèòåðèåâ åãî îöåíêè.

Êîìïîíåíò «Ñóáúåêòû»

Ðîäèòåëè âìåñòå ñ ïåäàãîãàìè, äåòüìè ÿâëÿþòñÿ ñóáúåêòàìè âîñïèòàòåëüíî-
ãî ïðîöåññà â øêîëå. Âàæíàÿ çàäà÷à øêîëû — ñïîñîáñòâîâàòü ñòàíîâëåíèþ
ãóìàíèñòè÷åñêîé íàïðàâëåííîñòè â âîñïèòàíèè ó ðîäèòåëåé. Ýòî âîçìîæíî,
åñëè øêîëà ðåàëèçóåò ñèñòåìàòè÷åñêóþ ðàáîòó ïî èçó÷åíèþ è ïðîñâåùåíèþ
ðîäèòåëåé.

Âàæíî èçó÷àòü ðîäèòåëåé: èõ ïîòåíöèàë, ïîòðåáíîñòè, èíäèâèäóàëüíûå
îñîáåííîñòè. Ýòî ìîæíî äåëàòü ÷åðåç àíêåòèðîâàíèå, ÷åðåç ïîñåùåíèå ñåìüè,
èíäèâèäóàëüíûå ôîðìû ðàáîòû. Äàííûå èññëåäîâàíèé ãîâîðÿò î íàëè÷èè
ïðîáëåìû: âñåãî â 5% øêîë èçó÷àåòñÿ ðîäèòåëüñêèé êîëëåêòèâ, âñåãî â 6%
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[ 69 — 80 ]

øêîë ðåàëèçóåòñÿ ïîñëåäîâàòåëüíàÿ, ñèñòåìàòè÷åñêàÿ ðàáîòà ïî îáó÷åíèþ
è ïðîñâåùåíèþ ðîäèòåëåé. Êîíñóëüòàòèâíîé ïîìîùüþ ïîëüçóþòñÿ 2% ðîäèòå-
ëåé (Èññëåäîâàíèå «Óäîâëåòâîð¸ííîñòü êà÷åñòâîì âîñïèòàòåëüíîãî ïðîöåññà:
ñóáúåêòíûé âçãëÿä», ÍÐÖÐÎ, 2003)

Âàæíî ðåàëèçîâàòü è êîíñóëüòàòèâíóþ ôóíêöèþ. Ëþáîé ðîäèòåëü
äîëæåí èìåòü âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü íåîáõîäèìóþ êîíñóëüòàöèþ ñïåöèàëèñ-
òîâ: ïñèõîëîãà, ñîöèàëüíîãî ïåäàãîãà, ó÷èòåëåé-ïðåäìåòíèêîâ, ÷ëåíîâ àäìèíè-
ñòðàöèè, åñëè åñòü — ïñèõîòåðàïåâòà è þðèñòà.

Íåïðåðûâíîñòü âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè îáåñïå÷èâàåòñÿ ÷¸òêî âû-
ñòðîåííîé ñèñòåìîé èíôîðìàöèè. Ïîòîêè íåîáõîäèìîé èíôîðìàöèè, îòîá-
ðàííîé â îïðåäåë¸ííîé ëîãèêå, ìîãóò îáåñïå÷èòü íóæíóþ íàì èíôîðìèðîâàí-
íîñòü î ðåçóëüòàòàõ (ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ) â ðàçâèòèè ðåá¸íêà è øêîëû
â öåëîì. Ýòî çíà÷èò ðåàëèçîâàòü èíôîðìàöèîííóþ ôóíêöèþ â îêàçàíèè ïîìî-
ùè ðîäèòåëÿì.

Â êàæäîé øêîëå åñòü ñåìüè, îòäåëüíûå ðîäèòåëè, êîòîðûì íåîáõîäèìî
«ïðÿìîå ñîïðîâîæäåíèå». È òóò øêîëà ìîæåò îêàçàòü ïîñèëüíóþ ïîìîùü ëèáî
â îçäîðîâëåíèè ñåìüè, ëèáî â ïðèíÿòèè ê òàêèì ðîäèòåëÿì çàêîííûõ ïðè¸ìîâ
íàêàçàíèÿ çà îòêàç îò âûïîëíåíèÿ ðîäèòåëüñêèõ îáÿçàííîñòåé. Èíèöèàòèâó
øêîëüíîãî ñîîáùåñòâà â ýòîì ñëó÷àå òðóäíî ïåðåîöåíèòü.

Ïåäàãîãè÷åñêîå íàñëåäèå ðóññêîé øêîëû ðàññêàçûâàåò íàì î ôîðìàõ,
ïðè¸ìàõ ïðîñâåòèòåëüñêîé ðàáîòû íå òîëüêî ñ ðîäèòåëÿìè, íî è âñåì íàñåëå-
íèåì. «Ïåðâîå âûñî÷àéøåå ïîâåëåíèå îá óñòðîéñòâå íàðîäíûõ ÷òåíèé êàñà-
ëîñü òîëüêî Ïåòåðáóðãà è èçäàíî áûëî, â âèäå îïûòà, â 1871 ãîäó. Èíèöèàòèâà
ýòîãî äåëà ïðèíàäëåæàëà Ã. Ãâîçäàâî-Ãîëåíêó, ïðåäñòàâèâøåìó äîêëàä î íåîá-
õîäèìîñòè òàêèõ ÷òåíèé áûâøåìó ïåòåðáóðãñêîìó îáåð-ïîëèöìåéñòåðó Òðåïî-
âó, â âèäàõ îòâëå÷åíèÿ ðàáî÷åãî íàñåëåíèÿ ñòîëèöû îò êàáàêà». Äàëåå ìû íà-
õîäèì, ÷òî Ãîñóäàðåì Èìïåðàòîðîì Àëåêñàíäðîì Íèêîëàåâè÷åì ïîñëå îáðàùå-
íèÿ ê íåìó ãåíåðàë-àäúþòàíòà Òðåïîâà, áûëî íàïèñàíî Âûñî÷àéøåå ïîâåëåíèå
îá óñòðîéñòâå îñîáîé êîìèññèè äëÿ îáñóæäåíèÿ è îðãàíèçàöèè íàðîäíûõ ÷òå-
íèé. Ñîçäàþòñÿ ñïåöèàëüíûå ïðîãðàììû, è íà÷èíàåòñÿ èõ ðåàëèçàöèÿ ïåðâîíà-
÷àëüíî ïðè ãëàâíîì óïðàâëåíèè âîåííî-ó÷åáíûõ çàâåäåíèé «â çäàíèè Ñîëÿíî-
ãî ãîðîäêà, ñíàáæ¸ííîãî îáøèðíûìè àóäèòîðèÿìè». Ýòè ïðîãðàììû áûëè óò-
âåðæäåíû Ìèíèñòåðñòâîì íàðîäíîãî ïðîñâåùåíèÿ. Â äàëüíåéøåì áûëè îïðå-
äåëåíû «Ïðàâèëà äëÿ óñòðîéñòâà íàðîäíûõ ÷òåíèé». Â íèõ îïðåäåëÿëîñü, ÷òî
÷èòàòü, êòî è ãäå ýòî äîëæåí äåëàòü. Íåïðåìåííî ïðè íàðîäíûõ ó÷èëèùàõ, øêî-
ëàõ. Íà ôàáðèêàõ òàêèå ÷òåíèÿ íå ðàçðåøàëèñü. Äîïóñêàëèñü ê ÷òåíèþ òîëüêî
ìàòåðèàëû, îäîáðåííûå Ó÷¸íûì êîìèòåòîì Ìèíèñòåðñòâà íàðîäíîãî ïðîñâåùå-
íèÿ. Ðàçðåøàëèñü êíèãè äóõîâíîãî ñîäåðæàíèÿ, îäîáðåííûå ñâÿòåéøèì Ñèíî-
äîì. Ê ïóáëè÷íîìó ÷òåíèþ äîïóñêàëèñü ïðåïîäàâàòåëè ó÷èëèù, äóõîâíûå ëèöà
è äðóãèå áëàãîíàä¸æíûå ëèöà ïî ñîãëàñîâàíèþ ñ ãóáåðíñêèì íà÷àëüñòâîì.

Âïîñëåäñòâèè îáðàçîâûâàëèñü «Îáùåñòâà ïî óñòðîéñòâó íàðîäíûõ ÷òå-
íèé». Íàðîä íóæäàëñÿ â çíàíèÿõ.

Íà ýòîì èñòîðè÷åñêîì ôîíå è ñåãîäíÿ åù¸ ÿð÷å íàì ðèñóþòñÿ îáðàçû òà-
êèõ êðóïíûõ è áëàãîðîäíûõ æåðòâîâàòåëåé, íà ÷üè ñðåäñòâà ðàçâèâàëèñü «Îá-
ùåñòâà», êàê Ìàñëîâ, Íàðûøêèí, Òðåòüÿêîâ, òàêèõ îðãàíèçàòîðîâ ÷òåíèé, êàê
Ã. Êàðâàòñêèé, òàêèõ ëåêòîðîâ, êàê Ôèëàòîâ.

Âñå ôóíêöèè áóäóò

ìåíåå ýôôåêòèâ-

íû, åñëè îäíîâðå-

ìåííî ðîäèòåëü

íå âêëþ÷¸í â îð-

ãàíèçîâàííûé ïðî-

öåññ ïðîñâåùåíèÿ,

îáó÷åíèÿ îñíîâàì

ïñèõîëîãèè, ïåäà-

ãîãèêè, ïðàâà.

Ïðîñâåùåíèå ðî-

äèòåëåé è ñåãîäíÿ

ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëü-

íîé ôóíêöèåé

øêîëû. Èìåííî

ó÷èòåëü ïðîôåññè-

îíàëüíî ìîæåò äî-

íåñòè äî ðîäèòå-

ëåé ñàìûå íåîáõî-

äèìûå ñâåäåíèÿ

î çàêîíàõ âîñïèòà-

íèÿ, îá îðãàíèçà-

öèè îáùåíèÿ ñ äå-

òüìè, î çíà÷èìîñòè

ëè÷íîãî ïðèìåðà

è òðóäà äëÿ ñòà-

íîâëåíèÿ íðàâñò-

âåííîãî ÷åëîâåêà.

Íåîáõîäèìî ïîä-

÷åðêíóòü ðîëü ïñè-

õîëîãî-ïåäàãîãè-

÷åñêîé ìåäèêî-ñî-

öèàëüíîé ñëóæáû

ðàéîíîâ â îêàçà-

íèè ïîìîùè øêî-

ëàì ïî ðåàëèçàöèè

òàêîé äåÿòåëüíîñ-

òè ñ ðîäèòåëÿìè.
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Íàïðàâëåííîñòü íà

ãóìàííûå âçàèìî-

îòíîøåíèÿ ñ äåòü-

ìè ó ðîäèòåëåé

ìîæíî ñôîðìèðî-

âàòü, òîëüêî ïðåäî-

ñòàâëÿÿ è îáîãà-

ùàÿ îïûò òàêèõ îò-

íîøåíèé ó ñàìèõ

ðîäèòåëåé. À ýòî

óæå ïðîôåññèî-

íàëüíûé è ãðàæ-

äàíñêèé äîëã ó÷è-

òåëÿ, øêîëû â öå-

ëîì. Êàê âàæíî,

÷òîáû ðîäèòåëü

÷óâñòâîâàë ñåáÿ

â øêîëå, ðÿäîì

ñ ó÷èòåëåì ñïî-

êîéíî, çàùèù¸ííî,

áûë óâåðåí â èñ-

êðåííîñòè è îò-

êðûòîñòè (êîíãðó-

ýíòíîñòè ïî Ê. Ðî-

äæåðñó) ó÷èòåëÿ!

Îùóùàë çàáîòó

î ñâî¸ì ðåá¸íêå

è î ñåáå ñî ñòîðî-

íû øêîëû. Èìåííî

â ýòîì ñëó÷àå òðå-

áîâàíèå (äàæå ñà-

ìîå æ¸ñòêîå!)

ñî ñòîðîíû ïåäà-

ãîãà ìîæåò áûòü

âûïîëíåíî ñ áîëü-

øåé îòâåòñòâåííî-

ñòüþ è æåëàíèåì.

Êîìïîíåíò «Äåÿòåëüíîñòü»

Èìåííî â äåÿòåëüíîñòè âîçìîæíî óâèäåòü âêëàä ðîäèòåëåé â ðàçâèòèå øêîëû.
Äëÿ ïåäàãîãà âàæíî âêëþ÷èòü ðîäèòåëåé â îðãàíèçàöèþ ïðîöåññà äåÿòåëüíîñ-
òè ñ äåòüìè â øêîëå. Äëÿ ýòîãî íàäî ó÷åñòü ïîòðåáíîñòè ðîäèòåëåé â ñîäåðæà-
íèè è ôîðìàõ ðàáîòû è ñ äåòüìè, è ñ ñàìèìè ðîäèòåëÿìè. Õîðîøî èçó÷èòü è
èñïîëüçîâàòü ðàçíîîáðàçèå ïðîôåññèîíàëüíûõ ïîòåíöèàëîâ ðîäèòåëåé, èõ
èíäèâèäóàëüíûå óâëå÷åíèÿ, èíòåðåñû, õîááè. Ýòî ìîæåò ïðèãîäèòüñÿ â îðãà-
íèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ñ äåòüìè. Ïðè ýòîì ìû ïîëó÷àåì ìîòèâàöèþ ðîäèòåëåé
ê ó÷àñòèþ â æèçíè øêîëû.

Ñåãîäíÿ, ïî íàøèì äàííûì, 1/3 ðîäèòåëåé íå âêëþ÷åíà âî âçàèìîäåéñò-
âèå ñî øêîëîé. Ïðè ýòîì ïîòåíöèàëüíî 68% ðîäèòåëåé ãîòîâû áûòü ïàðòí¸ðà-
ìè, íàïðàâëåíû íà áîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå ñ ïåäàãîãàìè.

Èíòåðåñ è âêëàä ðîäèòåëåé â øêîëó óâåëè÷èâàþòñÿ, êîãäà îíè èìåþò
âîçìîæíîñòü è íà óðîâíå öåëåïîëàãàíèÿ, è íà óðîâíå ïîäãîòîâêè, ïðîâåäå-
íèÿ, è íà óðîâíå àíàëèçà ó÷àñòâîâàòü â äåÿòåëüíîñòè. Èç îïûòà ëè÷íîãî
ó÷àñòèÿ â îáðàçîâàòåëüíîé ïðîãðàììå ïî îáìåíó ñ ÑØÀ ìîæíî ïðèâåñòè òàêîé
ïðèìåð. Â øêîëàõ Ëèòë-Ðîêà (øòàò Àðêàíçàñ) ïðîâîäÿò ðåãóëÿðíûå îïðîñû ðî-
äèòåëåé è âûïóñêíèêîâ (â ïðîöåññå âñòðå÷, êîíôåðåíöèé èëè ïî ýëåêòðîííîé
ïî÷òå). Èõ ñïðàøèâàþò: «×òî âàì íðàâèòñÿ â øêîëå ñåé÷àñ? ×òî íå íðàâèòñÿ?
×òî, íà âàø âçãëÿä, íàäî èçìåíèòü? Êàê ýòî ñäåëàåì âìåñòå? Ñêîëüêî è ãäå íà
ýòî âîçüì¸ì äåíåã?» È ýòî åæåãîäíàÿ ðàáîòà. Áåçóñëîâíî, ñîáñòâåííûì ó÷àñ-
òèåì, ñîáñòâåííûìè èçìåíåíèÿìè íà ñîáñòâåííûå äåíüãè (íî è íå òîëüêî!) ðî-
äèòåëè óäîâëåòâîðåíû.

Íóæíî ïîä÷åðêíóòü, ÷òî âñÿ ïðîñâåòèòåëüñêàÿ ðàáîòà â îáëàñòè ïåäà-
ãîãèêè, ïðàâà, ïñèõîëîãèè íàõîäèòñÿ â ðóêàõ øêîëû, êîòîðàÿ íà îñíîâå äî-
ãîâîðîâ àêòèâíî ñîòðóäíè÷àåò ñ ÏÌÑ-öåíòðàìè. Â øêîëå ðîäèòåëü, ïîòåðÿâ-
øèé ðàáîòó, ìîæåò äàæå ïîëó÷èòü ïðîôåññèîíàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó 
(3-6 ìåñÿöåâ) íà ðàáî÷èå ïðîôåññèè ïî ïðîôèëþ øêîëû. Ðîäèòåëè âìåñòå
ñ ó÷àùèìèñÿ â ïåðâûå äâå íåäåëè ó÷åáíîãî ãîäà èçó÷àþò ïðîåêò øêîëû, ðå-
æèì æèçíè, çàêîíû è ïðàâèëà æèçíè. Ñäàþò çà÷¸ò è çàêëþ÷àþò Äîãîâîð î
ñîòðóäíè÷åñòâå. Êîíå÷íî, ñóùåñòâóåò æ¸ñòêàÿ ñèñòåìà íàêàçàíèé çà íàðó-
øåíèÿ óñëîâèé äîãîâîðà, åñòü è ãîñóäàðñòâåííûé çàêîí î ñåìåéíîì âîñïè-
òàíèè. Íà íàø âçãëÿä, ýòî èíòåðåñíûå èäåè, êîòîðûå ìîæíî ðåàëèçîâàòü è
íàì. Âàæíî ïîñëåäîâàòåëüíî, ñ ñîáëþäåíèåì ïðèíöèïà «ãðàíèö», âìåñòå
ñ ðîäèòåëÿìè ðàçðàáàòûâàòü âåñü ìåõàíèçì ðåàëèçàöèè ìîäåëè øêîëüíîé
æèçíè. Ïðèíöèï «ãðàíèö» ïîçâîëÿåò ðåøàòü ïðîôåññèîíàëüíî áîëüøèíñòâî
ïðîáëåì øêîëû, ðåàëèçîâûâàòü ñòàíäàðòíûå ïðîãðàììû áåç ó÷àñòèÿ ðîäè-
òåëåé, è ýòî ïðàâèëüíî. Îäíàêî ìíîãèå è ìíîãèå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè
áóäóò áîëåå ýôôåêòèâíûìè ïðè ó÷àñòèè ðîäèòåëåé. Ýòî ïîêàçûâàåò íå òîëü-
êî çàðóáåæíûé îïûò, íî è íàñëåäèå íàøåé ðîññèéñêîé øêîëû (Â.À. Ñóõî-
ìëèíñêèé è äðóãèå).

Õî÷åòñÿ îáðàòèòü îñîáîå âíèìàíèå âîò íà ÷òî. Ìû ìíîãî ïðîâîäèì ñ ðî-
äèòåëÿìè ñîáðàíèé, ñîâåòîâ, âñòðå÷, êîíôåðåíöèé. Ýòî õîðîøî. Íî êàê ÷àñòî
ýòî ïðîèñõîäèò? Ïî÷åìó íà òàêèå ìåðîïðèÿòèÿ ðîäèòåëè ïîðîé íå æåëàþò èä-
òè? Ìîæåò áûòü, èñïûòûâàþò íàïðÿæ¸ííîñòü è òðåâîæíîñòü âñëåäñòâèå íåêîð-
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ðåêòíîãî ïóáëè÷íîãî îáðàùåíèÿ? Êàê ïåäàãîã âûðàæàåò ñâî¸ îòíîøåíèå ê ïðî-
ñòóïêàì äåòåé, êàê èíôîðìèðóåò îá ýòîì ðîäèòåëÿ? Íà íàø âçãëÿä, ïîëåçíî îò-
âå÷àòü íà ýòè âîïðîñû.

Çäåñü óæå, óâàæàåìûé ÷èòàòåëü, ìû ãîâîðèì îá óìåíèè ñòðîèòü ÷åëîâå÷å-
ñêèå, ïîìîãàþùèå, ãóìàííûå âçàèìîîòíîøåíèÿ — îòíîøåíèÿ ïðèíÿòèÿ, ñîïå-
ðåæèâàíèÿ, ïîíèìàíèÿ è ñîäåéñòâèÿ. Ãëàâíûì, îáîáù¸ííûì êðèòåðèåì òàêèõ
âçàèìîîòíîøåíèé â øêîëå ÿâëÿåòñÿ ñîöèàëüíî-ïñèõîëîãè÷åñêèé êëèìàò â êîë-
ëåêòèâå, â òîì ÷èñëå è â êîëëåêòèâå ðîäèòåëåé. Åñëè íåò êîëëåêòèâà ðîäèòåëåé
(øêîëû, êëàññà), òî íåò è êîëëåêòèâà â øêîëå.

Ïî äàííûì íàøèõ èññëåäîâàíèé, ñåãîäíÿ òîëüêî 53% ðîäèòåëåé óêàçûâà-
þò íà íàëè÷èå îðãàíèçîâàííîãî ðîäèòåëüñêîãî êîëëåêòèâà â øêîëå, êëàññå.
Â ñâîþ î÷åðåäü, íàìè âûÿâëåíû ïîçèòèâíûå òåíäåíöèè è ïîòåíöèàëû, êîòî-
ðûå íàäî èñïîëüçîâàòü:

� íàïðàâëåííîñòü íà âçàèìîîòíîøåíèÿ ïðèíÿòèÿ, ïîíèìàíèÿ è ñîó÷àñ-
òèÿ ñ ïåäàãîãàìè ó ðîäèòåëåé âûøå (61%), ÷åì ó ïåäàãîãîâ ê ðîäèòåëÿì (51%);

� ó áîëüøèíñòâà ðîäèòåëåé âûñîêèé óðîâåíü âçàèìîîòíîøåíèé ñî ñâîèì
ðåá¸íêîì (89%);

� óìåíèå àäåêâàòíî îïðåäåëèòü ïðîáëåìû øêîëû;
� îïðåäåëÿòü çàòðóäíåíèÿ äåòåé è ñâîè ïîòåíöèàëû.
Âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ðîäèòåëÿìè ðàçâèâàþòñÿ òîëüêî â àêòèâíîé ñîâìåñò-

íîé äåÿòåëüíîñòè: ýìîöèîíàëüíî-íàñûùåííîé, òâîð÷åñêîé ïî õàðàêòåðó, ñîöè-
àëüíîé ïî íàïðàâëåííîñòè; âêëþ÷àþùåé åäèíñòâî êîãíèòèâíîãî (íîâûå çíà-
íèÿ), êîììóíèêàòèâíîãî (îáùåíèå), ðåôëåêñèâíîãî (àíàëèç, ñàìîàíàëèç) àñ-
ïåêòîâ. Ýòè îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè îòíîñÿòñÿ è ê ïðîöåññó
âçàèìîäåéñòâèÿ ñ äåòüìè, è âçàèìîäåéñòâèÿ ñ ðîäèòåëÿìè.

Òàêèì îáðàçîì, ìû îðãàíè÷íî îïèñàëè âçàèìîñâÿçü êîìïîíåíòîâ «Äåÿ-
òåëüíîñòü» è «Âçàèìîîòíîøåíèÿ» â ñèñòåìå ðàáîòû ñ ðîäèòåëÿìè. Ýòè êîìïî-
íåíòû íåëüçÿ ðàçîðâàòü, ðàññìîòðåòü îòäåëüíî. Îíè âçàèìîâëèÿþò äðóã íà äðó-
ãà, ÿâëÿÿñü «ñèëîâûì ïîëåì» ñèñòåìû.

Êîìïîíåíò «Ñðåäà»

Âàæíî, ÷òîáû âñ¸ â øêîëå ñîîòâåòñòâîâàëî ïîòðåáíîñòÿì äåòåé è
â ïðåäìåòíîé ñðåäå: òåððèòîðèÿ øêîëû, ïîìåùåíèÿ, ìåáåëü, îáîðóäîâàíèå
è ò.ï. È öâåò, è ôîðìà — âñ¸ âàæíî! Ñóùåñòâóþò æå «Øêîëû áåç óãëîâ», øêî-
ëû ñ âåëèêîëåïíûìè öâåòíèêàìè, ïàðêîâîé çîíîé. È çäåñü âàæíî èñïîëüçî-
âàòü ïîòåíöèàë ðîäèòåëåé. Åñëè ðîäèòåëü óâåðåí, ÷òî ýòî íóæíî åãî ðåá¸íêó,
÷òî â øêîëå èä¸ò ãðàìîòíûé âîñïèòàòåëüíûé ïðîöåññ — îí ñîãëàñèòñÿ â êà-
êîé-òî ñòåïåíè ñòàòü âîëîíò¸ðîì. Ñîáñòâåííûé ïåäàãîãè÷åñêèé îïûò ïîçâî-
ëèë ïåðåæèòü òàêîå ñîòðóäíè÷åñòâî ñ ðîäèòåëÿìè.

Êîìïîíåíò «Óïðàâëåíèå»

Ýôôåêòèâíîå óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì øêîëû âîçìîæíî ïðè ïî-
ñëåäîâàòåëüíîé ðåàëèçàöèè öåëîñòíîãî êðóãà óïðàâëåí÷åñêèõ ôóíêöèé: àíà-
ëèç — ïëàíèðîâàíèå — ìîòèâàöèÿ — îðãàíèçàöèÿ — êîíòðîëü — êîððåêöèÿ.

Ïîä ñðåäîé ïîíè-

ìàåòñÿ è ïðåäìåò-

íàÿ ñðåäà, è àòìî-

ñôåðà â øêîëå.

Îñîáûé äóõ! Âíîâü

íóæíî ïîä÷åðêíóòü

âàæíîñòü ôåíîìåíà

«âçàèìîîòíîøå-

íèÿ»! Êàê æå ìîæ-

íî ñîçäàòü ýòîò

«îñîáûé äóõ» êîì-

ôîðòà, âçàèìîïîíè-

ìàíèÿ, ñâîáîäû è

îòâåòñòâåííîñòè

áåç ïîìîãàþùèõ

âçàèìîîòíîøåíèé?

Íàø îòâåò — íè-

êàê! Ñòðîèì âìåñòå

öåííîñòè, ïðèíöè-

ïû æèçíè, ãäå âàæ-

íûì «ÿäðîì» ÿâëÿ-

þòñÿ òàêèå âçàèìî-

îòíîøåíèÿ. Òîëüêî

â òàêîé ñðåäå èìååò

ìåñòî ðàçâèòèå ðå-

á¸íêà, è ðàçâèòèå

ðîäèòåëÿ. Âàæíîå

çíà÷åíèå èìååò

çäåñü îáùåíèå

ñ ðîäèòåëÿìè â ñå-

ìüå, ïîñåùåíèå ñå-

ìüè. Ê ñîæàëåíèþ,

ïî îïðîñàì ïåäàãî-

ãîâ âî âðåìÿ êóðñî-

âîé ïîäãîòîâêè âû-

ÿâëåíî, ÷òî â ïîëî-

âèíå ñëó÷àåâ ïîñå-

ùåíèå ñåìüè îñó-

ùåñòâëÿåòñÿ ïî ïî-

âîäó âîçíèêøåãî

êîíôëèêòà. Ïðåîá-

ëàäàåò ñèòóàòèâíîå

ïîñåùåíèå,

à íå ïëàíîâîå.
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Åñëè ìû õîòèì, ÷òîáû ðîäèòåëè íåñëè îòâåòñòâåííîñòü çà ðåçóëüòàòû
âîñïèòàíèÿ, òî îíè äîëæíû èìåòü âîçìîæíîñòü ó÷àñòâîâàòü è â óïðàâëåíèè
ñèñòåìîé øêîëû. Ïî íàøèì èññëåäîâàíèÿì, åñòü ïîòåíöèàë, íà êîòîðûé íåîá-
õîäèìî îïèðàòüñÿ:

� 65% ðîäèòåëåé óêàçûâàþò, ÷òî øêîëà èçìåíèëàñü ê ëó÷øåìó ïîñëå èõ
ïðåäëîæåíèé è çàìå÷àíèé, â òî æå âðåìÿ ÷åòâåðòü ðîäèòåëåé ñ÷èòàåò, ÷òî èç-
ìåíåíèé íå ïðîèçîøëî, à 2% îòìå÷àþò íåãàòèâíûå èçìåíåíèÿ;

� 8% ðîäèòåëåé íå äàëè îòâåòà îá èçìåíåíèÿõ, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñò-
âîâàòü ëèáî îá èõ íåèíôîðìèðîâàííîñòè, ëèáî î íåäîñòàòî÷íîì óðîâíå âêëþ-
÷¸ííîñòè â äåÿòåëüíîñòü.

Âêëþ÷¸ííîñòü ðîäèòåëåé â óïðàâëåíèå âîñïèòàòåëüíûì ïðîöåññîì íå
äîëæíà îãðàíè÷èâàòüñÿ ñïîíñîðñòâîì, ôîðìàëüíûì ó÷àñòèåì â ìåðîïðèÿòèÿõ
è ðàçëè÷íûõ ñîâåòàõ. Íå çàáûâàÿ î ïðèíöèïå «ãðàíèö», âñïîìíèì î ãîñóäàðñò-
âåííî-îáùåñòâåííîì õàðàêòåðå óïðàâëåíèÿ øêîëîé. Òàêîé ïîäõîä îáÿçûâàåò
øêîëó ê áîëüøåé îòêðûòîñòè îáùåñòâó, èíôîðìèðîâàííîñòè îáùåñòâà (è ðî-
äèòåëåé!) î ñâîèõ ïðîìåæóòî÷íûõ è êîíå÷íûõ ðåçóëüòàòàõ, î ïðîáëåìàõ è äî-
ñòèæåíèÿõ â ïðîöåññå îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè. È î÷åíü âàæíî «äîïóñòèòü»
ê ýòèì ïðîöåññà ðîäèòåëåé, áîëåå òîãî, öåëåíàïðàâëåííî âêëþ÷èòü èõ â ýòè
ïðîöåññû. Íàñêîëüêî, â êàêèõ ôîðìàõ, ïðè¸ìàõ — ýòî îïðåäåëÿåòñÿ îáúåêòèâ-
íûìè óñëîâèÿìè êàæäîé êîíêðåòíîé øêîëû, óðîâíåì ðàçâèòèÿ âîñïèòàòåëü-
íîé ñèñòåìû è ïðîôåññèîíàëüíûì óïðàâëåíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ðåàëèçîâàâ «ðîëü» ðîäèòåëåé â êàæäîì êîìïîíåíòå
ñèñòåìû, ìû îñóùåñòâëÿåì êîíêðåòíûé «âêëàä» â ðîäèòåëåé. Â ýòîì ñëó÷àå
ðîâíî íàñòîëüêî (ìîæíî ïîñ÷èòàòü è â ðóáëÿõ!) ìîæíî ïîëó÷èòü ðàâíûé
âêëàä â øêîëó ñî ñòîðîíû ðîäèòåëåé. Äàëüøå ðàáîòàþò çàêîíû: âêëàäûâàÿ â
ðàâíîé ñòåïåíè â ïðîöåññ, ïàðòí¸ðû âûíóæäåíû íåñòè ðàâíóþ îòâåòñòâåí-
íîñòü çà ðåçóëüòàò, ÷òî òàê ñâîåâðåìåííî ñåãîäíÿ. Âàæíàÿ äåòàëü: ïàðòí¸ð-
ñòâî íåîáõîäèìî çàêðåïèòü. Ïðè ýòîì íåïëîõèì èíñòðóìåíòîì ÿâëÿåòñÿ Äî-
ãîâîð ñ ðîäèòåëÿìè.

È ïîñëåäíåå. Øêîëà ÿâëÿåòñÿ ãîñóäàðñòâåííûì èíñòèòóòîì, êîòîðûé â
îïðåäåë¸ííîé ñòåïåíè íåñ¸ò îòâåòñòâåííîñòü çà âîñïèòàíèå. Îíà íå ìîæåò
ðåøèòü âñå ïðîáëåìû âîñïèòàíèÿ â îáùåñòâå, ýòî íå ïîä ñèëó îäíîé øêîëå.
Íî èíèöèèðîâàòü ðàçâèòèå èñòèííîãî ïàðòí¸ðñòâà ñ çàèíòåðåñîâàííûìè ëè-
öàìè, ó÷ðåæäåíèÿìè (ïðåæäå âñåãî — ñ ðîäèòåëÿìè) øêîëà îáÿçàíà. Ïðîñòî
ðàáîòàòü âìåñòå ñ ðîäèòåëÿìè, ÷òîáû ðîäèòåëè îñîçíàâàëè ñâîþ íåîáõîäè-
ìîñòü — âìåñòå ñî øêîëîé îíè ñòàíóò áîëåå ñèëüíûìè â äåëå âîñïèòàíèÿ
ñîáñòâåííûõ äåòåé.
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